usal(g()seramiw

USAK SERAMIK
SANAYI A.S.

YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU

01.01.2013 - 31.12.2013

USAK
17 SUBAT 2014

Sayfa No: 1




Sayfa No: 2

usaKg()seramiw

USAK SERAMIK SANAYI A.S.

ICINDEKILER

i 1 TR 3
2. Yonetim ve Denetim Kurulu....... ... 3
3. Sermaye ve ortaklik durumu...............o 4
4. Hisse senetleri hakkin bilgi.............ooooiiiiiiiiiii e, 5
5. Ozet finansal gostergeler ve sirket geliSimi..................cceemvuiviieeinnninn. 5
6. YatirimIar. ... ..o 5)
7. Sektorel geligsmeler. ... ..o 7
8. Uretim Dil@ileri.. ... ...oovniie i, 8
9. Sat1g DILGIIETT. .. et e 8
10. Thracat ve ithalat bilgileri..............oooueiiiieiii e, 9
11. Personel ve idari faaliyetler.............ooviiiiii i 10
12. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu................ccocoviiiimeeeeinnnnn, 11
13. Kar dagitim politikast..........ooeiiiiiiiiiie e 19

13. Esas Sozlesme Degisikligine Iligkin Bilgiler..........c.cocoovveeveriiiiirevireninnn o 19




usak)seramik’ SayfaNo: 3
GIRIiS
RAPORUN DONEMI : 01 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013
ORTAKLIGIN UNVANI : USAK SERAMIK SANAYII A.S
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ADRES : USAK — BANAZ DEVLET KARAYOLU 26.KM
BANAZ/USAK
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YONETIM KURULU - DENETIM KURULU VE YETKILERIi

YONETIM KURULU

Ana sozlesmemizin 8. Maddesi geregince 31.05.2013 tarihli 2012 Yili faaliyetlerine iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisinda olusan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ad ve soyadlari asagida sunulmustur.

ADI — SOYADI , GOREVIi
DURMUS TANIS : BASKAN
HUSEYIN TANIS : BASKAN VEKILI
MEHMET DENiZ : BAGIMSIZ UYE
DR.NURI USLU ; BAGIMSIZ UYE
A.HAKAN TANIS : UYE

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar :

Sirket Ana sozlesmesinin 11. Maddesi geregi Sirket’in yonetimi, pay sahiplerine veya iigiincii
kisilere kars1 ve mahkemeler 6niinde temsile Yonetim Kurulu yetkilidir. Kanun ve Ana Sézlesmede
Genel Kurul’ca alimmast ongoriilen kararlarin disindaki kararlarin alinmasma Yonetim Kurulu
yetkilidir. Yonetim Kurulu 5 kisiden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan {iyelerden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri
icerisinde gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip
bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi’nde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirketimizin 2013 yili hesap donemi denetimi i¢in 31.03.2013, 30.06.2013, 30.09.2013 ve
31.12.2013 tarihli mali tablolarinin bagimsiz denetim ilke ve standartlarina gore denetlemesi
amaciyla, bagimsiz denetim kurulusu olarak, GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK
VE YMM A.S. secilmis ve bu kararin 31.05.2013 tarihli genel kurulda onaylanmastir.

KOMITELER

SPK Seri IV No:56 sayil1 tebligi ile belirlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri dogrultusunda iki komite
olusturulmustur:

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki kurula kadar gorev yapmak tizere, 31.05.2013
tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu {iyeleri tarafindan se¢ilmis ve ayni tarihte
gorev dagilimi yapilmstir.

Nuri USLU Kurumsal Yonetim Komite Baskani
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

A. Hakan TANIS  Kurumsal Yénetim KomiteUyesi
(Icrac1 Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi)

SPK’nin Seri IV No: 56 sayili tebliginde yer alan Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’ne iliskin gorevlerde Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yiiriitiilecektir.

e Denetim Komitesi
Denetim Komitesi,icract olmayan yonetim kurulu iyeleri arasindan bir sonraki Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak iizere, 31.05.2013 tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim

kurulu tiyeleri tarafindan secilmis ve ayni tarihte gérev dagilimi yapilmistir.

Mehmet DENiZ Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Nuri USLU Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)
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SERMAYE VE ORTAKLIK DURUMU
Sirketimizin;
Kayith Sermaye Tavam . 100.000.000,00-TL
Cikarilmis Sermayesi » 43.335.930,75-TL
Mevcut Ortakhk Yapimiz Hakkinda Bilgi
Sirketimizin ortaklik yapisi (TL) olmak tizere asagida sunulmustur.
31.12.2013
Pay Sahibi Pay Orani1 % Pay Tutanr (TL)
Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 19,42 8.415.837,75
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 80,58 34.920.093,00
TOPLAM 100,00 43.335.930,75
Ortakhk Durumu
19%
W Tanser
Seramik
Sanayive
Ticaret AS.
Diger
Gergek ve
Tuzel Kisiler
81%__——

Sirketimiz 2012 mayis ayinda bedelli sermaye artinrmina giderek mevcut sermayemizi
28.890.620,50 TL daha artirarak 14.445.310,25 TL'den 43.335.930,75 TL'ye c¢ikartmistir.
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OZET FINANSAL GOSTERGELER VE SIRKET GELISIMi
2013 2012

Donen Varliklar 151.107.439 129.929.051
Duran Varliklar 115.395.160 112.440.680
Kisa Vadeli Yukumlilikler 121.428.339 92.951.024
Uzun Vadeli Yukimlalikler 53.804.383 54.102.297
Ozkaynaklar 91.269.877 95.316.410
Cari Oran 1,25 1,40

Degisen piyasa kosullart ve miisteri isteklerini karsilayacak nitelikte iiretim imkani saglayacak
makine ve ekipman arastirmasi yapilmakta ve firmaya kazandirilmaktadir. Gelisen teknolojiye ayak
uydurularak firmanin rekabet giicii arttirilmaktadir.

YATIRIMLAR

Sirketimizin 10.01.2004 tarihinde Tiirkiye Kalkin Bankasindan hisselerinin Tanser Seramik Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan devir alinmasindan bugiine yapilan yatirimlar ile sirket iiretim kapasitesi
4 kat artmigtir. Makine techizatlar diinyanin en iyi teknolojisine sahip firmalardan tedarik edilmistir.

ESKI TESIS

Uretim kapasitesi : 3.4 milyon m2
Calisan sayist o 210 kist

Satis cirosu (2003) : 13.2 milyon TL.
Thracat cirosu (2003) ;2.8 milyon USD
YENI TESIS

2006 yilinda yapilan yatirimlar ile kapasite 10.5 milyon metrekareye, 2012-2013 yillarinda yapilan
ilave yatirimlarlada 15 milyon metrekareye ¢ikmistir.
Yeni Uretim Modelleri;

Sirlt Granit

Monoporoza (Tek pisirim) Duvar Karosu

Teknik Granit

Waterjet Kesimli Uriinler
Kapasite artirrmi sonucu tiretim biiyiikliigiine gére yurt i¢i ve yurt dis1 pazarina yonelik yeni iiriin
yelpazesi olusturulmus, buna gore iirlin tasarimlar ve tiretimleri basariyla gerceklestirilmistir.
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Sirketimizin kapasite bilgileri asagidaki gibidir.

874 nolu 25 Mart 2013 tarihli kapasite raporunu gore liretim kapasitesi,

Duvar karosu 4.000.000 m2/y1l
Yer karosu 5.000.000 m2/y1l
Teknik Granit 1.500.000 m2/y1l
TESVIKLER

Sirketimiz 5510 sayili kanun kapsaminda sigorta pirimi igveren hissesi tesvigi ile 6486 sayili
kanunda 6ngdren sigorta primi tesvikinden yararlanmaktadir.

Sirketimiz 08.06.2012 tarih ve H 1000020 sayili yatirim tesvik belgesine sahip olup bu tesvik
kapsaminda yararlanilan destekler asagidaki gibidir:

e Kdv Istisnasi

e Glimriik Vergisi Muafiyeti

e Vergi indirimi oran1

e Faiz Destegi

e Sigorta primi Isveren Hissesi Destegi

Sirket 13.09.2012 tarih ve A 106790 sayil1 yatirim tesvik belgesine sahip olup 28.08.2015 tarihine
kadar gecerlidir. Bu tesvik kapsaminda yararlanilan destekler asagidaki gibidir;
e Kdv istisnasi

e Yatirim Yeri Tahsisi
e Vergi Indirimi Orani
e Faiz Destegi

e Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi
YATIRIM INDIRIMI
Sirket yapmis oldugu yatirimlardan dolayt ,

e 24.04.2003 tarihine kadar olan tesvik belgesine isitnaden yapilan yatirimlarda %100’
oraninda (%19,8 vergi tefikati yapilarak)

e Bu tarihten sonra tesvik belgesi yapilmaksizin yapilan yatirimlarda %40°1 oraninda

yatirim indiriminden faydalanmis olup, halen hesaplanmakta oldugu yatirim indirimi mevcuttur.
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SEKTOREL GELISIMLER

Tiirkiye'de seramik ve c¢ini yapimi, kokleri 8000 yil oncesine uzanan geleneksel bir sektordiir.
Anadolu’da binlerce yildir var olan seramik, 1950°1i yillardan itibaren Tiirkiye’de endiistriyel
anlamda {iretilmeye baglanmistir. Seramik karo iiretimi Anadolu’ya Selguklular tarafindan Orta
Asya’dan getirilmis ve Osmanlilar déneminde Iznik ve Kiitahya bolgelerinde gelismistir. Ancak
ticari anlamda seramik {iretimi 1960°larda baslamistir.

Tiirkiye, sahip oldugu kapasite ile diinya iiretiminin %3,2 sini, Avrupa iretiminin ise %11 ini
karsilamaktadir. Ayrica 160 milyon m? civarinda yurti¢i pazar biyiikligi ile seramik karo
tilketiminde diinyanin onbirinci biiyiik pazari konumundadir. Tiirkiye nin toplam ihracat1 90 milyon
m? civarindadir. Tirkiye de toplam kurulu kapasite 450 milyon m? ‘ye ulagmustir.

Sirketimizin, yapmis oldugu yatirimlar ve dijital baski teknolojileri kullanarak her gecen giin
sektorde rekabet giiciinii arttirmakta, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem vermektedir.

URETIM - SATIS BILGILERI

URETIM SATISLAR BiRIM (M2)
URETIM 15.014.786,00
SATIS 15.419.163,00

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile 2013 yilinda 15.014.786,00 m2 iiretim, 15.419.163 m? satis
yapilmistir.

IHRACAT VE ITHALAT BIiLGILERI

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile 2013 yilinda 19.300.587,20 USD (31.12.2012; 16.777.873 USD)
ihracat, 3.049.476,55 USD (31.12.2012; 3.468.098 usd) ithalat yapilmistir.)
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PERSONEL VE iDARi FAALIYETLER

UST YONETIM

Ad1 Soyadi Gorevi

Hiiseyin TANIS Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
2004 yilinda Genel Miidiir olarak atanmig olup halan ayni gdrevini
surdirmektedir.

Izzet OZKAN Lojistik Miidiirii

Hasan Karagiir

1995 yilinda mali isler Departmanimizda calismaya baslamis , maliyet
muhasebe sefligi, Mali Isler Miidiirliigii gérevlerini yapmis suan
Lojistik midirliigii gorevini stirdiirmektedir.

Satis Miidiirii

Ciineyt Birhan

1991 yilinda pazarlama departmanimizda c¢alismaya baslamis olup
halen Satig Miidiirii olarak ¢aligmaktadir.

Mali isler Miidiirii

Arslan Demir

1997 wyilinda sirketimiz ticari isler midiirliigii biinyesinde goreve
baslamis, sirasiyla muhasebe personeli, genel ve maliyet muhasebe
sefligi gorevlerini yiiriitmiis suan Mali Isler Miidiirliigii gorevini
yiirtitmektedir.

insan Kaynaklar1 Miidiirii

2006 yilindan beri sirketimiz biinyesinde calismakta olup Insan
Kaynaklar1 Departmanini yonetmektedir.
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Personel mevcudu ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.
Usak Seramik Personel Mevcudu Bilgileri;

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kapsam Dis1 90 105
Kapsam Ici 284 272
Toplam 374 377

Toplu Is Sozlesmesi Uygulamalar :

Sirketimizle, calisanlarimizin iiyesi oldugu Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 arasinda 2012 ve 2013 yilin1
kapsayacak toplu is sdzlesmesi goriismeleri, sirketimile Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi yetkilileri
arasinda imzalanmustir.

Taseron Firmalar Personel Mevcudu Bilgileri;

31.12.2013 tarihi itibari ile, Nida Insaat Miisavirlik Nakliye Maden Ithalat Ihracat Sanayi ve
Tic.Ltd.Sti. personel sayis1 274 kisidir. (31.12.2012 298 kisidir)

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz pay sahipleriyle olan iliskilerini Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitmektedir. Mali
Isler Miidiirliigii’nce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar,
hisse senetleri, kar dagitim Onerileri ve benzeri konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Her y1l
detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlar1 ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller
icin yapilan 6zel durum aciklamalariyla pay sahiplerinin haklar1 korunmakta ve pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun
diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal ylikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine
getirmekte, donemsel olarak mali tablolarini, mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini
kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganiisti durumlar séz konusu oldugunda Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda 6zel durum aciklamalari yapmaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yd&netim
Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu gdrmektedir. Pay sahipleri
acisindan haklarimi daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi
olduklar1 bir yap1 olusacaktir. Bu da pay sahipleri i¢in tercih nedeni olacaktir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiiriitilmektedir. Birimin
yluriittiigii baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Gecmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi, hisse senedi degisim ve kar payr 6demeleri ile ilgili
islemlerin yerine getirilmesi,

Genel Kurul toplantisinin yiirtirliikkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve sozli bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlanmasi,

SPK’nin Seri VIII, No:54 sayil1 tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarmin IMKB
ve SPK’na bildirilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Mali_isler Miidiirii : Smmm Ciineyt BIRHAN
Tel :0276 3262001 - 1110
Faks 10276 326 20 11

E-mail : ¢.birhan@usakseramik.com
Pay Sahipleriyle iliskiler : Birol TASKIN

Tel :0276 326 20 01 — 1123
Faks :0276 326 20 11

E-mail . b.taskin@usakeramik.com
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Usak
Seramik Sanayi A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve
sorularini iletmektedirler. Yatirimcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, dénemsel kar,
sermaye artirimi ve temettii dagitim konularina iliskindir. Bu tiir sorulara verilen cevaplar Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatina uygun olarak henliz kamuya ag¢iklanmamigsa cevaplanmamakta,
kamuya agiklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak her tiirlii bilgi gilincel olarak sirketimizin web
sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

2012 il faaliyet raporu, talep eden pay sahiplerine, finans kuruluslarina ve araci kurumlara elden
veya posta yolu ile teslim edilecektir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimimi etkileyecek olan gelismeler Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda 6zel durum agiklamalari seklinde ve gazete ilanlari ile duyurulmaktadir.

Sirketimize 2012 y1l1 igerisinde “Ozel Denet¢i Tayin Talebinde” bulunulmamustir.
Genel Kurul Bilgileri

- Sirketimiz 2012 yili faaliyetine iligkin Olagan Genel Kurul toplantisin1 31.05.2013 tarihinde
yapilmistir.

- Sirketimizin Genel Kurul toplantilart i¢in ana sozlesmesinde Ozel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimleri uygulanmaktadir.

- Toplantilara iliskin davetler yerel, ulusal gazete sayfalarinda ayni zamanda Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan yoluyla yapilmaktadir. IMKB'ye, ise davet icerigi Genel Kurul toplantis ile ilgili
alimmis olan Yonetim Kurulu kararinin 6zel durum agiklamasi olarak iletilmektedir. Bu davet
ilanlarinda; genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin
vekaletname Ornegi, toplantiya giris igin ortaklik paylarin1 gosterir belgeleri hangi tarihe kadar ibraz
edecekleri ve 2012 yili faaliyetlerine ait, yonetim kurulu raporu, denet¢iler raporu, bagimsiz dis
denetim raporu bilango ve gelir tablosu raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine
hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmektedir.

- Pay sahiplerinin Genel Kurula katilmak {izere toplanti tarihinden bir hafta oncesine kadar
sirketimize basvurarak, gerekli prosediirleri (takas yazisi, pay defterine kayit, senet tevdii, vekalet
ibrazi) tamamlamasi, ilanlarda belirtilmektedir. Uygulamada, toplant1 giinii dahil olmak {izere giris
kart1 verilerek pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilim1 ve oy kullanmalar1 saglanmaktadir.
- Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri, gerek sozlii gerekse yazili olarak soru sorma haklarini
kullanmakta ve pay sahiplerinin bu sorularina yonetimce cevap verilmektedir.

- Genel Kurul tutanaklar1 sirket genel merkezinde pay sahiplerinin tetkikine acik tutulmakta dir.




Sayfa No: 13

usaKg()seramiw

- Olagan Genel Kurul sirketin hesap doneminin sonundan itibaren alt1 ay icerisinde ve senede en az
bir defa toplanmaktadir ve toplant1 sirket merkezinde yapilmaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

Sirketimizin ana sdzlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan
ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy kullaniminda imtiyazli
hisse bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak
hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin 1/10 nu na sahip bulunanlarin talebi {izerine
gizli olarak yapilir.

Azmlik paylarint temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar1 katilimlariyla, Yonetimi
cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Sirketimiz ana sozlesmesinde birikimli oy
sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Kar Payr Dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana
sozlesme hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sozlesmeye gore Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karari ile sinirli
olmak tizere bagimsiz siirl denetimden ge¢mis, 6 ve 12 aylik donemler itibariyle hazirlanmis mali
tablolar {izerinde yer alan karlar1 iizerinden nakit avansi dagitabilir.

Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.
Nama yazilt hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim Kurulu'nun devre karar vermesi ve sirket pay
defterine kayit ile muteber olur.

Pay Sahiplerine Esit islem Ilkesi

Kurumsal yonetim c¢ergevesinde, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, biitiin hissedarlara esit
muamelede bulunulmasmi giivence altina alinmistir. Pay sahiplerinin , sirkete veya diger pay
sahiplerine zarar verme kast1 ile hareket etmelerini 6nleyici tedbirler alinmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilk ve zamanlama prensipleri c¢ergevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, Sirketimizin hak ve
menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve
diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.
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Mevzuatin agiklanmasii zorunlu kildigr bilgiler yeterli ve detayli goriildiigiinden dolayr bir
bilgilendirme politikast olusturulma yoluna gidilmemistir. Sirketin sermaye piyasasi araglarmin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler ve sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiclinii engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri
ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari
sir kapsaminda olamaz.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari1 ¢ergevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal mevzuata
uygun olarak siiresinde kamuya duyurulur. Sirketimizin 2013 yili igersinde Aralik ayi itibariyle, 26
adet Ozel Durum Aciklamasi olmustur.

Kamuya aciklamalar nedeniyle SPK tarafindan uygulanmis bir yaptirim bulunmamaktadir.
Sirketimiz yurt dis1 borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda Ozel Durum Aciklamasi

yapilmasi gerekmemektedir.

Sirketimizin internet adresi www.usakseramik.com dur. Internet sitesinde yaynlamasi zorunlu

bilgiler yatimci iligkileri baglig1 altinda yayinlanmaktadir.

Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki Iliskiler
2012 yilinda sirketimizin %35 {izerinde payr olan tek hissedar1 Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret
A.S. olup % 19,42 paya sahiptir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketin bagimsiz dis denetimden ge¢mis 3., 6., 9. ve 12. ay mali tablolar1 ve dipnotlari, SPK ve
IMKB aracilityla kamuya duyurulmaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Calisma siiresince 6grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu edilmeyen,
ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi® olarak kabul edilir.Tiim ¢alisanlar Usak
Seramik Sanayi A.S.’de calisirken ve sonrasinda igeriden aldig1 sirket bilgisini kullanarak kazang
yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirketin sermaye piyasasi araglarmin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler olup faaliyet raporunda kamuya
duyurulmaktadir.



http://www.usakseramik.com/
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslar1 cercevesinde 6zel durum acgiklamalari yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlar1 ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi aracilig ile yapilmaktadir.
Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Usak Seramik San.A.S.'nin Personel Ise Alim Sistemi'nin temel amaci, dogru insani, dogru ise
yerlestirerek, hem isletmenin hem bireyin c¢ikarlarii gozetmek, bdylelikle, isletmenin ve
calisanlarin verimliligini artirmaktir. Personel segme ve yerlestirme siirecinde ana ilke, kisilere esit
firsat vererek; gelismeye acik, degisimden korkmayan, insan iliskilerinde basarili, egitim diizeyi
yiiksek, takim calismasini seven, geng ve dinamik kisileri sirkete kazandirmaktir. Personel alimi ile
ilgili kriterler yazili hale getirilmis ve personel alimlarinda bu kriterler uygulanmaktadir.

Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Usak Seramik TS EN ISO 9001:2000(TSE-Tiirkiye) Kalite Sistem Belgesine 1996 yilindan beri
sahiptir.

Miisterilerimiz ve tedarikc¢ilerimizi bir biitiin olarak diistinerek, “Miisterilere kalite seviyesi yiiksek
iirlin ve hizmet sunma” hedefimizi gergeklestirmek i¢in herkesin takim calismasi ruhuyla hareket
edip belirlenen kurallara ve sistemlere uymalar: esastir.

Miisteri Odakhihk

Miisterinin sesi, sirketimizde iirlin gelistirme asamasindan baglar, liriin prezantasyonu, satinalma,
iiretim ve sevkiyat asamalarina kadar yansitilmaktadir.Sirketimizin asil amaci sadece kar etmek
degil, bunun yanisira miisteri degeri de yaratmaktir.Miisteri degeri yaratmak i¢in, miisterilerimizin
ihtiyag¢ ve beklentilerinin tam ve dogru olarak algilanmasi ve karsilanabilmesi i¢in;

Miisterilerimizin tatmininin artirilmasi amacina yonelik olarak kurulusumuzun miisteri sartlarini
karsilama derecesini 6lgmek amaci ile anketler ve diger kaynaklar kullanilmaktadir. Memnuniyet
oleiimii yilda bir defa “Miisteri Memnuniyeti Genel Degerlendirme Talimati (YON-KG-TA-
06)” dogrultusunda Degerlendirilir.

Uriinlerimizi satin alan miisterilerimizin aldiklari {iriin ve hizmetten duyduklari memnuniyetsizlik
bayilere, pazarlama bolge miidiirliiklerine ve Sirket merkezimize , telefon, fax,e-mail yolu ile ulasir.

Miisteri Sikayet Degerlendirme Toplantis1 3 ayda bir Kalite Giivence Y oneticiligi organizasyonu ile
gergeklestirilir.3 Aylik donemlere ait miisteri sikayetleri degerlendirme raporlar ilgili yoneticilere
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dagitilir. Toplantida degerlendirilen donemle ilgili sikayet konusu olan hata 6rnekleri sorumlulara
gosterilir ve hatalarin tekrarin1 6nlemek i¢in gerektiginde ilgili birimden diizeltici faaliyet istenir.
Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin ¢evreye duyarlt politikalarina paralel olarak, atik su iiretim tesisi ile proses suyunun
dogrudan desarji 6nlenmekte ve atik su aritma tesis ¢ikis degerleri siirekli kontrol edilmektedir.
Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak 6lciilmekte, Emisyon Izninde
verilen sinir degerlerden bir sapma olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olugsmaktadir:

Baskan : DURMUS TANIS

Baskan Vekili : HUSEYIN TANIS

UYE : ABDULLAH HAKAN TANIS
BAGIMSIZ UYE ‘MEHMET DENIiZ

BAGIMSIZ UYE ‘DR.NURI USLU

Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde segilen 5-7 kisiden
olusmaktadir.

Doénem igerisinde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde yonetim kurulu yeni bir
iiye secer, bu liyenin sec¢imi ilk genel kurulun onayina sunulur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve {liyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar1 adina
yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketin ana sézlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme

mevcut olmamakla birlikte mevcut ydnetim kurulu iiyelerimiz SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine
ortiismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan yonetim kurulu iiyemiz bulunmamaktadir.
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Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyonumuz

Uretimde kalitemizi en iist standartlarda tutmaya devam ederek, seramik sektdriinde diinya
markalari arasinda yer almak, stirekli gelistirdigimiz ve yeniledigimiz iirlinlerimizle beraber
yatirimlarimizi daha da artirmaktir.

Misyonumuz

Kalitemiz, iistiin hizmet anlayisimiz, yenilik¢i yapimiz ile miisterilerimizin beklentilerini en iyi
sekilde karsilamak;calisanlarimiz, miisterilerimiz ve hissedarlarimiz i¢in siirekli deger yaratan bir
sirket olmak ve her zaman g¢evreye, insana, topluma duyarli ve saygil bir sekilde faaliyetlerimizi
stirdiirmektir.

Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetci tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal
mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

Bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglart direkt sirket iist diizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta
ve politikalar olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimizin ana sozlesmesinde yonetim kurulunun vazife ve selahiyetleri hakkinda hiikiimler
mevcuttur. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig iiyelerini veya harigten kimseleri, genel
miidiir, miidiir ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagim ve siiresini tesbit eder.Imzaya yetkili Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin
isimleri ve yetki simirlart bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir. Diger yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar1 ana s6zlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tiim caligsanlar igin st
diizey yoneticiler de dahil olmak {izere yetki ve sorumluluklarini gosteren gorev tanimlari
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir 2013 yilinda
Mart ayu itibari ile toplam 18 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Toplant1 giindemi Yonetim Kurulu Bagkaninin iiyeler ile yaptig1 goriismeler ile belirlenmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri gorev béliimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin veya
bir kisminin yiiriitiilmesi konusunda kendi aralarindan veya hari¢ten Genel Miidiir veya miidiirler
tayin edebilirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin  agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu kararlar1 tiyelerin oy birligi ile alinir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir
muamelede bulunmamislardir.

Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve c¢alisanlart i¢in tanimlanmig ve gerek calisanlara ve
kamuya agiklanmis etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar
icin gorev tanimlar1 olusturulmus ve ¢alisma hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda s6z
ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, orf ve adetlere, gevreye saygili hareket etmeleri
saglanmaktadir.

31.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu Uyeleri toplanarak asagidaki
sekilde gorev dagilimi yapmislardir;

Durmus TANIS - Yonetim Kurulu Baskani (Icract Olmayan)
Hiiseyin TANIS - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Icraci)
A Hakan TANIS - Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)
Mehmet DENIZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nuri USLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,

Ayrica SPK Seri:IV No:56 sayili tebligi ile belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda,
Yonetim Kuruluna bagli olarak g¢alismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komitenin olusturulmasina, Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi
ve Ucret Komitesine iligkin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesinin yiiriitmesine Karar verilerek
komite baskan ve tiyelerin asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan - Nuri USLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye - A.Hakan TANIS (Icract Olmayan Uye)

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan - Mehmet DENIZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye - Nuri USLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyeleri igin Genel Kurul’da bir {icret tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu
iiyelerimiz girketteki gorevleri nedeniyle 6denen iicret ve menfaatleri almaktadirlar.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana So6zlesme hiikiimleri
uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sOzlesmeye gore Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karari ile sinirh
olmak iizere bagimsiz sinirli denetimden gegmis 3, 6 , 9 ve 12 aylik donemler itibariyle hazirlanmis
mali tablolar lizerinde yer alan karlari {izerinden nakit avansi dagitabilir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde yer
alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak
yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve
dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim cabalari gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan
sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Tiirk Ticaret Kanunu’na uyumlu hale getirilmesi i¢in ilgili maddelerinde
degisiklik yapilmis ve mevzuat degisikligi Sermaye Piyasasi tarafindan onaylanmistir. Yapilacak
olan ilk genel kurul toplantisinda Genel kurul onayina sunulacak,tescili saglanacaktir.




