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1- Yonetim Mesaj1

Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatirimcilarimiz,

Pazar kosullarin hizla degistigi gilinlimiizde; sirketimizin yeniden biliylime siirecine girmesini
saglamak ve bu bliylimeyi siirdiiriilebilir kilmak, ortak hedefimizdir.

Ulkemizde seramigin endiistriyel bir boyut kazanmasi, ¢ok yakin bir zamana, 20.yiizyilin ortalarina
denk gelmektedir. Seramigin gen¢ bir sektor olmasi, bu sektorde dengelerin heniiz oturmadigini,
parametrelerin degismeye devam edecegini gostermektedir. Geride kalan siirecte, Usak Seramik ¢ok
onemli bir asama kaydetmis ve seramik sektoriiniin hizli yiikselen sirketlerinden biri olmay1
basarmistir. Biiylime gayemiz 2015 yilinda da devam ederek, sirket cirosunun 6niimiizdeki yillarda
300 milyon TL civarina ¢ikartacak yeni bir yatirrmin temelleri 2015 yili igerisinde atilmistir. 2016
yil1 ilk yarisinda tamamlanarak devreye alinmasi planlanan yatirimlarimiz ile daha giiglii bir sirket
haline gelecegiz.

Bugiin 36 iilkeye triinlerini ulastiran Usak Seramik San. A.S. iiretim kapasitesi, modern teknoloji
yatirimlari ve yiiksek kalite avantajlar sayesinde, rekabet giiciinii artirmaya devam etmekte olup; bu
dogrultuda sirketimizde, bilime, Ar-Ge’ye ve teknolojiye yatirimlar yapilmaktadir.

Sirketimiz sahip oldugu Turquality belgesi ile imajimi yiikseltmeye devam etmekte, i¢c ve dig
pazarlarda gerekli ¢alisma ve faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Y onetim Kurulu Bagkani

Durmus Tanig
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Genel Bilgiler
RAPORUN DONEMI : 01 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015
ORTAKLIGIN UNVANI : USAK SERAMIK SANAYIA.S
TICARET SICIL NUMARASI : USAK 499
MERSIS NO : 0896004982300010
ADRES : Dilek Mh. Degirmenler Sk. No:100 Banaz/USAK
TEL :0(276) 326 20 01 - 09
FAX :0(276) 326 20 10- 11
E-POSTA . usakseramikfax@usakseramik.com
INTERNET SITESI : www.usakseramik.com
ISTIHDAM DURUMU : 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sirketimizde 838 kisi

caligmaktadir.
Rapor Tarihi itibariyle herhangi bir subemiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konumuz
Sirketimizin baslica faaliyet konusu; seramik yer karosu ve duvar karosu imalat1 ve satigidir.

Misyonumuz
Kalitemiz, {istiin hizmet anlayisimiz, yenilik¢i yapimiz ile misterilerimizin beklentilerini en iyi
sekilde karsilamak; ¢alisanlarimiz, miisterilerimiz ve hissedarlarimiz i¢in siirekli deger yaratan bir
sirket olmak ve her zaman ¢evreye, insana, topluma duyarli ve saygili bir sekilde faaliyetlerimizi
stirdiirmektir.

Vizyonumuz

Uretimde kalitemizi en {ist standartlarda tutmaya devam ederek, seramik sektoriinde diinya
markalar1 arasinda yer almak, siirekli gelistirdigimiz ve yeniledigimiz {riinlerimizle beraber
yatirimlarimizi daha da artirmaktir.

2- Sermaye Yapimiz

Sirketimizin;
Kayith Sermaye Tavam :100.000.000,00-TL
Cikarilmis Sermayesi : 43.335.930,75-TL

Mevcut Ortakhik Yapimiz Hakkinda Bilgi

Sirketimizin ortaklik yapist (TL) olmak {izere asagida sunulmustur.
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31.12.2015
Pay Sahibi Pay Oram1 % Pay Tutar1 (TL)
Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 28,54 12.366.321,84
Tanislar Yap1 Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S 11,65 5.050.000,00
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 59,81 25.919.608,91
TOPLAM 100,00 43.335.930,75

USAK SERAMIK SANAYi A.S PAY ORANI

% 28.54
% 59.81
% 11.65

Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Tanislar Yap! Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S

Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

Sirketimiz 2012 mayis aymda bedelli sermaye artirimma giderek mevcut sermayemizi
28.890.620,50 TL daha artirarak 14.445.310,25 TL'den 43.335.930,75 TL'ye c¢ikartmistir.

Yonetim Kontroliinli elinde bulunduran ana ortak Tanser Seramik Sanayi A.S, 2015 iicilincii
ceyreginde paylarmi %21,73’ten %28,54’e ¢ikarmistir. Bunun yaninda yine grup sirketi olan
Tamislar Yap1 Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S de %11,65 oraninda
pay sahibi olmustur.

3- Yoénetim Kurulunda Goérev Alan Uyelerimiz
Ana sdzlesmemizin 8. Maddesi geregince 31.03.2015 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisinda

alinan kararla 3 yil siire ile atanan ve gorev siiresi devam eden Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ad ve
soyadlar1 asagida sunulmustur.
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14.10.2015 tarihinde yapilan toplantida Yonetim Kurulu iiyesi A. Hakan Tanig’in istifasina
oy birligi ile kabul edilmesi dolayisiyla gorev ve siire dagilimi asagida sunulan tablodaki seklini

almistir.

ADI - SOYADI GOREVI GOREYV SURESI BASLANGIC VE BITiSI
DURMUS TANIS BASKAN 31.03.2015- Devam Ediyor

HUSEYIN TANIS BASKAN VEKILI  31.03.2015- Devam Ediyor

TURAN KIRATLI UYE 31.03.2015- Devam Ediyor

SALIM CAM UYE 31.03.2015- Devam Ediyor

Yénetim Kurulu Ve Ust Diizey Yoneticilerimiz

Durmus TANIS Yonetim Kurulu Bagkani

Hiiseyin TANIS Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Salim CAM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Turan KIRATLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Arslan Demir Genel Miidiir Yardimecisi

Personel mevcudu ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.
4- Personel Mevcudu Bilgileri;

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Kapsam Dis1 91 93 90
Kapsam Ici 367 353 284
Toplam 458 456 374

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalar :

Sirketimizle, calisanlarimizin iiyesi oldugu Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 arasinda 01.01.2015-
31.12.2016 yillar1 arasinda gegerli Toplu Is S6zlesmesi vardir.

Taseron Firmalar Personel Mevcudu Bilgileri;

31.12.2015 tarihi itibari ile, Nida Ingaat Miisavirlik Nakliye Maden Ithalat ihracat Sanayi ve
Tic.Ltd.Sti. personel sayis1 380 kisidir. (31.12.2014 286 kisidir)
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5- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denet¢i tarafindan; yapilan iglemler ve faaliyetlerin gerek yasal
mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglari direkt sirket iist diizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta
ve politikalar olusturulmaktadir.

6- Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimizin ana sodzlesmesinde yoOnetim kurulunun vazife ve selahiyetleri hakkinda hiikiimler
mevcuttur. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 tiyelerini veya haricten kimseleri, genel
midiir, miidiir ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagimi ve siiresini tesbit eder.imzaya yetkili Yonetim Kurulu iyeleri ile diger kisilerin
isimleri ve yetki simirlar1 bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir. Diger yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar1 ana sézlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tiim calisanlar igin ist
diizey yoneticiler de dahil olmak iizere yetki ve sorumluluklarini gosteren gorev tanimlari
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket ana sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir 2015 yilinda
Aralik ay1 itibari ile toplam 24 adet Yonetim Kurulu toplantist yapilmstir.

Toplant1 glindemi Yo6netim Kurulu Baskaninin iiyeler ile yaptig1 goriismeler ile belirlenmektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri gérev boliimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin veya
bir kisminin yiiriitiilmesi konusunda kendi aralarindan veya harigten Genel Miidiir veya miidiirler

tayin edebilirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin  agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu kararlari iyelerin oy birligi ile alinir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir
muamelede bulunmamiglardir.
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Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlart i¢in tanimlanmig ve gerek calisanlara ve
kamuya ag¢iklanmis etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar
icin gorev tanimlar1 olusturulmus ve ¢alisma hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda s6z
ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, orf ve adetlere, cevreye saygili hareket etmeleri
saglanmaktadir.

14.10.2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda gorev dagilimi asagidaki seklini

almistir.

Durmus TANIS - Yonetim Kurulu Baskani (Icract Olmayan)
Hiiseyin TANIS - Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeist (Icrac)
Turan KIRATLI - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Salim CAM - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)

Ayrica SPK Seri:IV No:56 sayili tebligi ile belirlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri kapsaminda,
Yonetim Kuruluna bagli olarak c¢alismak ilizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komitenin olusturulmasina, Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi
ve Ucret Komitesine iliskin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesinin yiiriitmesine Karar verilerek
komite baskan ve liyelerin asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan - Turan KIRATLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan - Salim CAM (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye - Turan KIRATLI (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyeleri i¢cin Genel Kurul’da bir iicret tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu
iiyelerimiz sirketteki gorevleri nedeniyle 6denen iicret ve menfaatleri almaktadirlar.
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Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar :

Sirket Ana sozlesmesinin 11. Maddesi geregi Sirket’in yonetimi, pay sahiplerine veya iiglincii
kisilere kars1 ve mahkemeler oniinde temsile Yonetim Kurulu yetkilidir. Kanun ve Ana Sozlesmede
Genel Kurul’ca alinmasi Ongdriilen kararlarin digindaki kararlarin alinmasina Yonetim Kurulu
yetkilidir. Yonetim Kurulu 5 kisiden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri
icerisinde gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip
bagimsiz tiyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi’nde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

7- Bagimsiz Denetim Kurulusu

Sirketimizin 2015 yili hesap donemi denetimi i¢in 30.03.2015, 30.06.2015 ve 30.09.2015 tarihli
finansal tablolarin incelenmesi (siirli denetim), 31.12.2015 tarihli mali tablolarinin ise bagimsiz
denetim ilke ve standartlarina gore denetlemesi amaciyla, bagimsiz denetim kurulusu olarak,
KARAR BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S. secilmis ve bu kararm 31.03.2015 tarihli
genel kurulda onaylanmastir.

Komiteler

SPK Seri IV No:56 sayili tebligi ile belirlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri dogrultusunda iki komite
olusturulmustur:

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki kurula kadar gorev yapmak {izere, 28.04.2014
tarihli Genel Kurul’da sec¢ilen yonetim kurulu tyeleri tarafindan se¢ilmis ve ayni tarihte
gorev dagilimi yapilmistir.

Turan KIRATLI Kurumsal Yonetim Komite Bagkani
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

SPK’nin Seri IV No: 56 sayili tebliginde yer alan Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’ne iliskin gorevlerde Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yiiriitiilecektir.
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e Denetim Komitesi

Denetim Komitesi,icract olmayan yonetim kurulu iyeleri arasindan bir sonraki Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak {izere, 31.03.2015 tarihli Genel Kurul’da seg¢ilen yonetim
kurulu tiyeleri tarafindan secilmis ve ayni tarihte goérev dagilimi yapilmstir.

Salim CAM Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Turan KIRATLI Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Arastirma — Gelistirme Faaliyetleri
2015 yili Ocak - Aralik ayr doneminde Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerine 1.170.959 TL

harcanmustir.
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8- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Organizasyon Yapimiz

GENEL MUDUR }
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Yatirnm Faaliyetlerimiz

Sirketimizin 10.01.2004 tarihinde Tiirkiye Kalkin Bankasindan hisselerinin Tanser Seramik Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan devir alinmasi ile baglayan yeni yonetim yapisi ile birlikte alinan yatirim
kararlari ile diinyanin en iyi teknolojisine sahip firmalardan tedarik edilmistir.

Eski Tesis

Uretim kapasitesi ;3.4 milyon m2
Calisan sayist : 210 kisi

Satig cirosu (2003) : 13.2 milyon TL.

Ihracat cirosu (2003) . 2.8 milyon USD
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Yeni Tesis

2006 yil1 iirlin aragtirma ve gelistirme donemi
Yeni Uretim Modelleri;

Sirli Granit

Monoporoza (Tek pigirim) Duvar Karosu

Teknik Granit

Waterjet Kesimli Uriinler
Kapasite artirimi sonucu 10.5 milyon m2 ¢ikan tiretim biiylikligiine gore yurt i¢i ve yurt dist
pazarina yonelik {iriin yelpazesi olusturulmus ve buna gore liriin tasarimlari ve deneme tiiretimleri
basariyla gerceklestirilmigtir.

Sirketimizin kapasite bilgileri asagidaki gibidir.

874 nolu 25 Mart 2013 tarihli kapasite raporunu gore liretim kapasitesi,

Duvar karosu 4.000.000 m2/y1l
Yer karosu 5.000.000 m2/y1l
Teknik Granit 1.500.000 m2/yil
Tesvikler

Sirketimizin tesvik bolgesi kapsaminda bulunmaktadir, 5510 ve 6484 sayili istihdamin tesviki
hakkinda kanuna gore Sosyal Sigortalar Primi desteginden yararlanmaktadir.

Sirketimiz 08.06.2012 tarith ve H 1000020 sayili yatirnm tesvik belgesine sahip olup 11.01.2013
tarihine kadar gecerlidir. Bu tesvik kapsaminda yararlanilan destekler agagidaki gibidir:

e Kdv Istisnasi

e Giimriik Vergisi Muafiyeti

e Vergi Indirimi oram

e Faiz Destegi

e Sigorta primi Isveren Hissesi Destegi

Sirket 10.04.2015 tarih ve A 119935 sayili yatirim tesvik belgesine sahip olup 10.04.2018 tarihine
kadar gecerlidir. Bu tesvik kapsaminda yararlanilan destekler asagidaki gibidir;

e Kdv istisnasi

e Yatirim Yeri Tahsisi

e Vergi Indirimi Orani
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e Faiz Destegi

e Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi
Yatirim Indirimi

Sirket 5084 sayili Yatinmlarin ve Istihdamin Tesviki Kanunu’na gore istihdamini arttirmasindan
dolay1 sosyal sigortalar primi, gelir vergisi stopaji ve enerji destegi tesviki kapsamindadir. Sirket’in,
5084 sayil1 Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Hakkindaki K anuna gére faydalanmis oldugu enerji
desteginin kapsami, 1 Ocak 2008 tarihi itibariyle ilgili tesvik ile ilgili yapilan 5615 sayili kanun
degisikligi ile 5 y1l daha uzatilmistir. Saglanan devlet tesvikleri olustuklar1 donemde kapsamli gelir
tablosuna alinmaktadir. Cari donemde yararlanilan devlet yardimlarina iliskin tutarlar dipnot 27’
belirtilmistir.

Sirket yapmis oldugu yatirimlardan dolayi ,

e 24.04.2003 tarihine kadar olan tesvik belgesine isitnaden yapilan yatirimlarda %1001
oraninda (%19,8 vergi tefikati yapilarak)

¢ Bu tarihten sonra tesvik belgesi yapilmaksizin yapilan yatirimlarda %40°1 oraninda
yatirim indiriminden faydalanmaktadir.
Sirket granit hatt1 yeni makinalar1 i¢in 10.07.2015 tarihinde 21.000.000 TL’lik yatirim tesvik
belgesi almistir.

Kullanilmamis Yatirim indirimi Tutar1 5.060.341, TL dir.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin 6nemli gelismeler
Sirketimizin kendi paylar ile ilgili alim1 olmamustir.

Faaliyet Yih Icinde yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar
Yoktur.

Grubumuz Aleyhine Acilan Davalar Ve Olas1 Sonu¢lar1i Hakkinda Bilgiler
Grup aleyhine acilan davalar isten ayrilan personellerin yasal haklar1 i¢in agmis olduklar1 davalardan
olusmaktadir. Bu davalar i¢in 396.390 TL karsilik ayrilmistir.

Yasal Ve Cevresel Riskler
Sirketimiz yasal gerekliliklerin saglanmasi, cevre kirliliginin 6nlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in
danigmanlik hizmeti almakta, yiikiimliliiklerini yerine getirmektedir.

Olagan iistii genel kurul toplantilari
31.12.2015 tarihine kadar olagan tistli genel kurul toplantisi yapilmamustir.
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Faaliyet Yih Icerisinde Yapilan Bagis, Yardim Ve Sosyal Sorumluk Projeleri Kapsaminda

Yapilan Harcamalar

2015 yilinda 93.402,00 TL bagis ve yardim yapilmustir.

9- Finansal Durum

Finansal Durum Tablosu

Dipnot
No 31.12.2015 31.12.2014
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri [3] 860.173 1.300.364
Ticari Alacaklar [6] 81.491.746 61.200.572
iliskili Taraf 43.489.523 36.429.456
liskili Olmayan Taraf 38.002.223 24.771.116
Diger Alacaklar [8] 48.750.170 31.570.860
iliskili Taraf 1.916.528 13.421.104
iliskili Olmayan Taraf 46.833.642 18.149.756
Stoklar [9] 57.566.298 53.621.914
Pesin Odenmis Giderler [10] 15.547.562 7.185.274
liskili Taraf 2.562.243 565.816
iliskili Olmayan Taraf 12.985.319 6.679.458
Diger Dénen Varliklar [12] 355.241 2.984.085
iliskili Taraf - 330.280
lliskili Olmayan Taraf 355.241 2.653.805
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 204.571.190 157.863.069
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar [6] 795.552 978.861
liskili Taraf 795.552 978.861
iliskili Olmayan Taraf - -
Diger Alacaklar [8] 5.941.983 2.105.277
iliskili Taraf 832.500 900.000
iliskili Olmayan Taraf 5.109.483 1.205.277
Yatinm Amach Gayrimenkuller [13] 328.100 478.100
Maddi Duran Varliklar [14] 156.173.981 115.156.011
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 163.239.616 118.718.249
TOPLAM VARLIKLAR 367.810.806 276.581.318
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Finansal Durum Tablosu
Dipnot
No 31.12.2015 31.12.2014
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar [4] 83.833.741 68.690.977
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari [4] 19.339.948 11.868.055
Diger Finansal Yukumlulukler [5] 8.096.244 6.505.800
Ticari Borglar [6] 25.041.543 17.458.405
iliskili Taraf 5.100.000 -
lliskili Olmayan Taraf 19.941.543 17.458.405
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar [7] 1.339.018 957.643
liskili Taraf 84.205 80.598
iliskili Olmayan Taraf 1.254.813 877.045
Diger Borglar [8] 671.933 618.434
Ertelenmis Gelirler [10] 48.837.795 30.703.583
liskili Taraf 1.868.513 13.421.104
fliskili Olmayan Taraf 46.969.282 17.282.479
Kisa Vadeli Karsihklar [11] 651.892 911.164
Diger Kisa Vadeli YukUmlulikler [12] 722417 658.897
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 189.348.253 138.372.958
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar [4] 65.334.870 32.720.762
Ticari Borglar [6] 1.036.295 -
iliskili Taraf 374.560 -
iliskili Olmayan Taraf 661.735 -
Ertelenmis Gelirler [10] 5.930.784 2.093.718
fliskili Taraf 832.500 900.000
lliskili Olmayan Taraf 5.098.284 1.193.718
Uzun Vadeli Karsiliklar [11] 5.696.000 3.267.480
Ertelenmis Vergi YukimlGligu [31] 7.146.442 6.774.690
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 85.144.391 44.856.650
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 93.318.162 93.351.710
Odenmis Sermaye 17 43.335.931 43.335.931
Sermaye Diizeltme Farklari [18] 8.044.069 8.044.069
Paylara iliskin Primler/iskontolar (19] 64.711 64.711
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger [20] 34.323.628 35.608.342
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplart 36.245.584 36.302.584
Diger Kazanc¢/Kayplar -1.921.956 -694.242
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler [21] 206.959 206.959
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlar [22] 6.148.698 4.057.259
Net Dénem Kari/Zarari 1.194.166 2.034.439
TOPLAM OZKAYNAKLAR 93.318.162 93.351.710
TOPLAM KAYNAKLAR 367.810.806 276.581.318
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Kapsamh Gelir Tablosu

Dipnot 01.01.2015 01.01.2014 01.10.2015 01.10.2014
Kapsamli Gelir Tablosu No 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Hasilat [23] 187.541.228 165.273.828 51.123.483 40.032.033
Satislarin Maliyeti [23] 148.842.839 136.291.254 -40.985.457 -31.579.060
BRUT KAR/ZARAR 38.698.389 28.982.574 10.138.026 8.452.973
Genel Yonetim Giderleri [24] -6.137.965 -4.435.550 -1.574.965 -1.265.614
Pazarlama Giderleri [25] -8.709.142 -8.430.568 -2.428.180 -2.246.517
Arastirma ve Gelistirme Giderleri [26] -1.170.959 -863.636 -294.013 -265.941
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler [27] 2.874.100 2.831.131 499.769 403.803
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler [28] -3.114.240 -1.833.609 -1.777.948 -671.272
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 22.440.183 16.250.342 4.562.689 4.407.432
Finansman Giderleri [29] -32.223.285 -22.941.664 -6.143.343 -8.221.746
Finansman Gelirleri [30] 12.533.881 9.473.394 985.438 5.331.468
KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -1.556.613 -747.633 174.135 -382.266
Doénem Vergi Gideri/Geliri -877.933 0 50.137 0
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri [31] -678.680 -747.633 123.998 -382.266
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.194.166 2.034.439 -421.081 1.134.888
DONEM KARI/ZARARI 1.194.166 2.034.439 -421.081 1.134.888
Pay Basina Kazang [32] 0,027556 0,046946 -0,009717 0,026188
DONEM KARI/ZARARI 1.194.166 2.034.439 -421.081 1.134.888
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -1.227.714 47.394 -970.118 -123.044
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazanglari/Kayiplari [11] -1.534.642 59.242 -1.212.647 -153.805
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger
Kapsamli Gelire iligkin Vergiler 306.928 -11.848 242.529 30.761
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri [20] 306.928 -11.848 242.529 30.761
DIGER KAPSAMLI GELIR -1.227.714 47.394 -970.118 -123.044
TOPLAM KAPSAMLI GELIR -33.548 2.081.833 -1.391.199 1.011.844
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Finansal Durum Analizi
LIKITIDE ORANLARI
Donen Varlik / :
Cari Oran Kisa Vadeli Yabanci 08
Kaynak
Donen Varlik-Stoklar/ .
Likitide Orani1 (Asit Test) Kisa Vadeli Yabanci 0
Kaynak
Hazir Deger/
Nakit Orant Kisa Vadeli Yabanci 069
Kaynak
Donen Varlik - Kisa 0.04
Net Isletme Sermayesi Vadeli Yabanci Kaynak '
| Aktif
MALI YAPI ORANLARI
Borglar Toplami1/ 0.74
Kaldirag O
aldirag Lrant Aktif Toplam1
" 0 / :
Ozsermayenin Aktif Toplamina Orani Aktzisfe?:;f:ml 025
Finansman Orani Ozsermaye / 034
Yabanci Kaynak
Borglar Toplami /
Borg¢lanma Orant orelar Toplami 294
Ozsermaye
Kisa Vadeli Yab
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam 15a vadet ¥a e_mm 0.52
Kaynaklar/Pasif
Kaynaklara Orani
Toplamu
KARLILIK ORANLARI
Faaliyet Kar1 / Net
Faaliyet Kar1 Orani aatiyet hart /e 057
Satislar
Satiglarin Maliyeti /Net
Satislarin Maliyeti Orani atiylarii Vallyet 0,79

Satislar




usak ) seramik’ SafaNo: 18
10- Uretim Ve Satis Bilgileri
Uretim Satislar BiRIiM (M2)
Uretim 17.574.214,00
Satig 17.734.222,11

31 Aralik 2015 tarihi itibari ile 2015 yilinda 17.574.214,00 m2 iiretim, 17.734.222,11 m? satis
yapilmistir.

11-Thracat Ve ithalat Bilgileri

31 Aralik 2015 tarihi itibari ile 2015 yilinda 9.131.280 USD (31.12.2014; 13.094.147,01 USD)
ihracat, 3.156.062 USD (31.12.2014; 5.276.716 usd) ithalat yapilmistir.

12- Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz pay sahipleriyle olan iliskilerini Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitmektedir. Mali
Isler Miidiirliigii’nce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar,
hisse senetleri, kar dagitim Onerileri ve benzeri konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Her y1l
detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlar1 ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller
icin yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin haklar1 korunmakta ve pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun
diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine
getirmekte, donemsel olarak mali tablolarini, mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini
kamuya aciklamaktadir. Ayrica olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul A.S’de
ozel durum agiklamalar1 yapmaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerini hem sirket hem de
pay sahipleri agisindan son derece olumlu gérmektedir. Pay sahipleri acisindan haklarin1 daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar1 bir yap1 olusacaktir. Bu
da pay sahipleri i¢in tercih nedeni olacaktir.

Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimin
yiriittiigii baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi, hisse senedi degisim ve kar pay1 6demeleri ile ilgili
islemlerin yerine getirilmesi,
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Genel Kurul toplantisinin yiirtirlitkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve szl bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlanmasi,

SPK’nmn Seri VIII, No:54 sayili tebligi dikkate almarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin
BORSA ISTANBUL A.S ve SPK’na bildirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Mali_isler Miidiirii : Smmm Ciineyt BIRHAN

Tel 10276 326 20 01 - 1110

Faks 10276326 20 11

E-mail

Lisans : Sermaye Piyasasi 3. Diizey Lisans Belgesi

: Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Pay Sahipleriyle iliskiler : Birol TASKIN

Tel : 0276 326 20 01 — 1123
Faks 10276326 20 11

E-mail . b.taskin@usakeramik.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullaninm

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Usak
Seramik Sanayi A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve
sorularini iletmektedirler. Yatirimcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, dénemsel kar,
sermaye artirimi ve temettii dagitim konularina iligkindir. Bu tiir sorulara verilen cevaplar Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatina uygun olarak heniliz kamuya agiklanmamissa cevaplanmamakta,
kamuya agiklanmig bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak her tiirlii bilgi giincel olarak sirketimizin web
sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
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2015 yili 4. Donem faaliyet raporu, talep eden pay sahiplerine, finans kuruluslarina ve araci
kurumlara elden veya posta yolu ile teslim edilecektir.

Pay sahiplerinin haklarimin kullanimini etkileyecek olan gelismeler Borsa Istanbul A.S’de 6zel
durum agiklamalar1 seklinde ve gazete ilanlari ile duyurulmaktadir.

Sirketimize 2015 y1l1 igerisinde “Ozel Denetci Tayin Talebinde” bulunulmamustir.
13- Genel Kurul Bilgileri

- Sirketimizin 2014 y1l1 olagan genel kurul toplantis1 31.03.2015 tarihinde yapilmustir.

- Sirketimizin Genel Kurul toplantilari i¢in ana sozlesmesinde Ozel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimleri uygulanmaktadir.

- Toplantilara iliskin davetler yerel, ulusal gazete sayfalarinda ayni zamanda Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan yoluyla yapilmaktadir. BORSA ISTANBUL A.S'ye, ise davet icerigi Genel Kurul
toplantis1 ile ilgili alinmis olan Yonetim Kurulu kararinin 6zel durum agiklamasi olarak
iletilmektedir. Bu davet ilanlarinda; genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina
katilacak vekiller i¢in vekaletname Ornegi, toplantiya giris i¢in ortaklik paylarini gosterir belgeleri
hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2015 yil1 faaliyetlerine ait, yonetim kurulu raporu, bagimsiz
dis denetim raporu bilango ve gelir tablosu raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin
incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmektedir.

- Pay sahiplerinin Genel Kurula katilmak {izere toplanti tarihinden bir hafta oncesine kadar
sirketimize basvurarak, gerekli prosediirleri (takas yazisi, pay defterine kayit, senet tevdii, vekalet
ibrazi) tamamlamasi, ilanlarda belirtilmektedir. Uygulamada, toplant1 giinii dahil olmak tizere giris
kart1 verilerek pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy kullanmalar1 saglanmaktadir.
- Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri, gerek sozlii gerekse yazili olarak soru sorma haklarini
kullanmakta ve pay sahiplerinin bu sorularina yonetimce cevap verilmektedir.

- Genel Kurul tutanaklar sirket genel merkezinde pay sahiplerinin tetkikine agik tutulmakta dir.

- Olagan Genel Kurul sirketin hesap doneminin sonundan itibaren alt1 ay icerisinde ve senede en az
bir defa toplanmaktadir ve toplanti sirket merkezinde yapilmaktadir.

Oy Haklar:1 ve Azinhk Haklar:

Sirketimizin ana sézlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan
ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy kullaniminda imtiyazl
hisse bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak
hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin 1/10 nu na sahip bulunanlarin talebi tizerine
gizli olarak yapilir.
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Azmlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar1 katilimlariyla, Yonetimi
cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Sirketimiz ana sozlesmesinde birikimli oy
sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir.

14- Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Kar Payr Dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana
sozlesme hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sozlesmeye gore Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karar ile sinirlt
olmak iizere bagimsiz sinirli denetimden gegmis, 6 ve 12 aylik donemler itibariyle hazirlanmig mali
tablolar lizerinde yer alan karlar iizerinden nakit avansi dagitabilir.

Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.
Nama yazil1 hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim Kurulu'nun devre karar vermesi ve sirket pay
defterine kayit ile muteber olur.

Pay Sahiplerine Esit Islem Tlkesi

Kurumsal yonetim c¢ergevesinde, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, biitiin hissedarlara esit
muamelede bulunulmasii giivence altina alinmustir. Pay sahiplerinin , sirkete veya diger pay
sahiplerine zarar verme kasti ile hareket etmelerini 6nleyici tedbirler alinmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilk ve zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, Sirketimizin hak ve
menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve
diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Mevzuatin aciklanmasimi zorunlu kildig: bilgiler yeterli ve detayli goriildiiglinden dolayr bir
bilgilendirme politikast olusturulma yoluna gidilmemistir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler ve sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri
ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari
sir kapsaminda olamaz.
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Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ¢er¢evesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal mevzuata
uygun olarak siiresinde kamuya duyurulur. Sirketimizin 2015 yili igersinde 51 adet Ozel Durum
Aciklamasi olmustur.

Kamuya aciklamalar nedeniyle SPK tarafindan uygulanmis bir yaptirim bulunmamaktadir.
Sirketimiz yurt dis1 borsalarda kote olmadigindan SPK ve BORSA ISTANBUL A.S disinda Ozel

Durum Agiklamas1 yapilmasi gerekmemektedir.

Sirketimizin internet adresi www.usakseramik.com dur. Internet sitesinde yayinlamasi zorunlu

bilgiler yatimci iligkileri baglig1 altinda yayinlanmaktadir.
Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki Iliskiler

2015 yilinda sirketimizin %S5 iizerinde pay1 olan hissedarlari Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
olup % 28,54 oraninda, Tamslar Yap: Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S ise 11,65 oraninda paya sahiptir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketin bagimsiz dis denetimden ge¢mis 3., 6., 9. ve 12. ay mali tablolar1 ve dipnotlari, SPK ve
BORSA ISTANBUL A.S araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Calisma siiresince 6grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu edilmeyen,
ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi® olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar Usak
Seramik Sanayi A.S.’de calisirken ve sonrasinda igeriden aldig1 sirket bilgisini kullanarak kazang
yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler olup faaliyet raporunda kamuya
duyurulmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslar1 cercevesinde 6zel durum aciklamalari yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Borsa Istanbul A.S aracilig: ile yapilmaktadir. Menfaat
sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.
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Insan Kaynaklar: Politikasi

Usak Seramik San.A.S.nin Personel Ise Alim Sistemi'nin temel amaci, dogru insani, dogru ise
yerlestirerek, hem isletmenin hem bireyin ¢ikarlarin1 gbézetmek, boylelikle, isletmenin ve
calisanlarin verimliligini artirmaktir. Personel segme ve yerlestirme siirecinde ana ilke, kisilere esit
firsat vererek; gelismeye acik, degisimden korkmayan, insan iligkilerinde basarili, egitim diizeyi
yiiksek, takim ¢alismasini seven, geng ve dinamik kisileri sirkete kazandirmaktir. Personel alimi ile
ilgili kriterler yazili hale getirilmis ve personel alimlarinda bu kriterler uygulanmaktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Usak Seramik TS EN ISO 9001:2000(TSE-Tiirkiye) Kalite Sistem Belgesine 1996 yilindan beri
sahiptir.

Miisterilerimiz ve tedarik¢ilerimizi bir biitliin olarak diisiinerek, “Miisterilere kalite seviyesi yiiksek
iiriin ve hizmet sunma” hedefimizi gerceklestirmek i¢in herkesin takim ¢alismasi ruhuyla hareket
edip belirlenen kurallara ve sistemlere uymalar1 esastir.

Miisteri Odakhhk

Miisterinin sesi, sirketimizde iirlin gelistirme asamasindan baglar, liriin prezantasyonu, satinalma,
iretim ve sevkiyat asamalarina kadar yansitilmaktadir.Sirketimizin asil amaci sadece kar etmek
degil, bunun yanisira miisteri degeri de yaratmaktir.Miisteri degeri yaratmak i¢in, miisterilerimizin
ihtiya¢ ve beklentilerinin tam ve dogru olarak algilanmasi1 ve karsilanabilmesi i¢in;

Miisterilerimizin tatmininin artirilmasi amacina yonelik olarak kurulusumuzun miisteri sartlarini
karsilama derecesini 6lgmek amaci ile anketler ve diger kaynaklar kullanilmaktadir. Memnuniyet
olglimii yilda bir defa “Miisteri Memnuniyeti Genel Degerlendirme Talimati (YON-KG-TA-
06)” dogrultusunda Degerlendirilir.

Uriinlerimizi satin alan miisterilerimizin aldiklar {iriin ve hizmetten duyduklari memnuniyetsizlik
bayilere, pazarlama bolge miidiirliiklerine ve Sirket merkezimize , telefon, fax,e-mail yolu ile ulasir.

Miisteri Sikayet Degerlendirme Toplantis1 3 ayda bir Kalite Giivence Y oneticiligi organizasyonu ile
gergeklestirilir. 3 Aylik donemlere ait miisteri sikayetleri degerlendirme raporlar ilgili yoneticilere
dagitilir.Toplantida degerlendirilen donemle ilgili sikayet konusu olan hata 6rnekleri sorumlulara
gosterilir ve hatalarin tekrarini 6nlemek icin gerektiginde ilgili birimden diizeltici faaliyet istenir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin ¢evreye duyarh politikalarina paralel olarak, atik su {iretim tesisi ile proses suyunun
dogrudan desarji dnlenmekte ve atik su aritma tesis ¢ikis degerleri siirekli kontrol edilmektedir.
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Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak dlgiilmekte, Emisyon Izninde
verilen sinir degerlerden bir sapma olup olmadig1 kontrol edilmektedir.

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olugsmaktadir:

Bagkan : DURMUS TANIS
Baskan Vekili : HUSEYIN TANIS
BAGIMSIZ UYE :TURAN KIRATLI
BAGIMSIZ UYE :‘SALIM CAM

Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde secilen 5-7 kisiden
olusmaktadir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde yonetim kurulu yeni bir
iiye secer, bu liyenin se¢imi ilk genel kurulun onayina sunulur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana sézlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut ydnetim kurulu iiyelerimiz SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine
ortiismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan yonetim kurulu iiyemiz bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana Sozlesme hiikiimleri
uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sOzlesmeye gore Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karari ile sinirh
olmak iizere bagimsiz sinirli denetimden gegmis 3, 6 , 9 ve 12 aylik donemler itibariyle hazirlanmig
mali tablolar iizerinde yer alan karlar1 tizerinden nakit avansi dagitabilir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde yer
alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak
yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve
dogru olarak elde etmek i¢in gerekli tim c¢abalar1 gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan
sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas So6zlesmesi’nin Tiirk Ticaret Kanunu’na uyumlu hale getirilmesi i¢in ilgili maddelerinde
degisiklik yapilmis ve mevzuat degisikligi Sermaye Piyasas: tarafindan onaylanmistir. Miitakiben
Esas sozlesme 06.05.2014 Usak Ticaret Sicil Midirliigiine tescil edilerek Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum saglanmustir.

15-Risk Ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Likitide Riski

31.12.2015

Defter Degeri| MNakit cilaglar toplami| 3 aydan kisa| 3-12 ay arasi| 1-5yil arasi| 5 yildan uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler
Tiirev Olmayan Finansal Yiktmliliikler 176.604.803 196.510.436 59.893.622 61.494.595| 75.122.219 0
Bor¢lanmalar 168.508.559 188.414.192 55.836.915 57.455.058| 75122219 0
Diger Finansal Yukamldliikler 8.096.244 8.096.244 4.056.707 4.039.537 0 0
Beklenen Vadeler Defter Degeri| Makit cillaslar toplami| 3 aydan lusa| 3-12 ay arasi| 1-5 yil arasi| 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiktmliliikler 88.891.382 106.364.526 29.032.992 50.457.791| 8.891.741 17.982.002
Ticari Borglar 25.041.543 25.390.037 18.207.893 7.182.144 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.339.018 1.339.018 1.254 813 84.205 0 0
Diger Borclar ve Yukumlalikler 671933 671933 0 671.933 0
Diger Kisa Vadeli Yakumldltkler 55.490.996 58.341.793 9.570.286 42.264.007 6.507.500 0
Borg Karsiliklan 651.892 255.502 0 255.502 0 0
Kidem Tazminat Karsiliklan 5.696.000 20.366.243 0 0 2.384.241 17.982.002

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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Kredi Riski

31122015 Alacaklar Bankalardaki Diger
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
liskili Taraf| Diger Taraf| lliskili Taraf| Diger Taraf|
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 43.489.523| 38.837.775 832,500 53.859.653 814.709 15.909.187
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 19.169.974
A Vadesi gegmemis ya da deger disikligine ugramamis finansal varliklann net defter 43489.523| 38797775 832.500| 53.859.653 814.709 15.909.187
degeri

B. Kosullan yeniden grisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
digiikligline ugrarmis sayilacak finansal varliklann defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger digikligine ugramams varliklann net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger dustklugune ugrayan varlklann net defter degerleri 0 40,000 0 0 0 0
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 3419017 160.995

- Deger disikligi () -3379.017 ~160.995

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinrmig kismi 40,000

Sirket’in kullandirilan kredileri bulunmadigindan dolayr karsi tarafin anlagma yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesinden kayna klanan bir risk mevcut degildir.

Kur Riski
31.12.2015 Kar / Zarar

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolar Kurunun % 10 degismesi halinde
1- ABD Dolan net varhk / ylkamlaliago T7e8.001 -768.001
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (=)
3- ABD Dolar Met Etki (1+2) 768.001 -768.001
Avro Kurunun % 10 degismesi halinde
4- Avro net varhk / yakdmlalaga -1.734.633 1.734.633
5- Avro riskinden korunan kisim (=)
6- Avro Net Etki (4+5) -1.734.633 1.734.633
GBP Kurunun % 10 degismesi halinde
7- GBP net varlik / yikGmlalagd 4.352 -4.352
8- GBP riskinden korunan kisim (-)
9- GBEP MNet Etki (7+8) 4,352 -4.352
TOPLAM -962.280 962.280




