USAK SERAMIK SANAYI A.S.
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu

Bu tasarruf sahiplerine satiy duyurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca
v eevsedsivenns tarihinde onaylanmgtir.

Ortakhgimzin qikaniimis sermayesinin 245.000.000 TL’den 588.000.000 TL'ye
¢ikarilmast nedeniyle yeni pay alma haklarimin kullamimasindan sonra kalan toplam
.............. TL nominal degerli paylarinin halka arzina iligkin duyurudur.

Ancak izahnamenin ve isbu duyurunun onaylanmas: s6z konusu belgelerde yer
alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamna gelmeyecegi gibi, sermaye
piyasasi araglarma iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek
paylarin fiyatmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Ortakhfmmzin ¢tkanlmiy sermayesinin 245,000,000 TL’den 588.000.000 TL’ye

cikariimas) nedeniyie artinlacak 343.000.000 TL. nominal degerli paylarinin halka arz
i¢in hazirlanan izahname, Kurulea ...../..../eesu... tarihinde onaylanmig olup,
ortakhimiz ve halka arz edilecek paylar ile ilgili ayrmtih bilgileri iceren izahname
ortaklhifimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Halk Yatinm Menkal Degerler
A.S.’nin www.usakseramik.com ve www.halkyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)Y'nda (www.kap.org.tr) ... ...d..... tarihinde
yaymmlanmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir. Halka arz
edilecek paylara iliskin yatirim Kararlan, izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1. PAYLARIN HALKA ARZINA ILISKIN BiLGl
a) Halka Arz Sitresi:

Halka arz edilecek olan ..rvseeeee.. TL pominal degerli paylar .............. ile
«eeneensss tarihleri arasinda 2 ig giinil stireyle satiga sunulacaktir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, nominal degerinden asag1 olmamak iizere
Borsa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir.

b) Basvuru Sekli: {zahnamenin 24.1.3.2 no’lu “Halka Arza Bagvuru Siireci” baglikli
maddesinin (a) bendinde agikianmugtir.

¢) Bagvuru Yerleri: izahnamenin 24.1.3.2 no’lu *Halka Arza Bagvuru Siireci” baglikli
maddesinin (¢} bendinde agtklanmigtir.

d) Paylarin Teslim Sekli: [zahnamenin 24.1.8 no’lu “Paylarin Teslim Yéntemi” baglikls

maddesinde agiklanmusgtir.
WK‘( IM
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2. TASARRUF SAHIPLERINE SATIS DUYURUSUNUN SORUMLULUGUNU
YUKLENEN KISiLER

Bu tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda bu biigilerin anlamn: degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin
her tiirlit makul 8zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrage:
. Sorumiu Oldugu
Usak Seramik Sanayi A.S. Kusim:
AR ()SEan MK
;'f‘; b o0 pAAZSH TASARRUF
".-2!&3?30 ‘ .h -k g SAHIPLERINE
i S SATIS
Durmus FAN DUYURUSUNUN
Yénetim Kurulu Bagkam TAMAMI
21/03/2022
Halka Arza Araahk Eden Yetkili Kurulus Sorumiu Oldugu
Halk Yatirim Menkul Jler AS Kisim:
iM TASARRUF
MENKUL DEGERLERAS. SAHIPLERINE
SATIS
Menevse OZDEMIR DILIDUZG Zafer MUSTAFAOGLY | pUYURUSUNUN
Miidir Genel Miidiir Yardimcis1 V., TAMAMI
21/03/2022




Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan bagvuru incelenmekue olup, isbu Izahname Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan hentiz onaylanmanistir. Sermaye Piyasast Kurulu 'nun onaym
takiben kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

USAK SERAMIK SANAYI ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahpame, Sermaye Piyasass Kurulu (Kurul)’nca ...../c..../evoru. tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhgimzm ¢ikanlmss sermayesinin 245.000.000 TL’den 588.000.000 TL’ye
¢ikariimasi nedeniyle artirilacak 343.600.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay vetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin ve halka arzda satiga aracilik edecek Halk Yatinm
Menkul Degerler A.S.nin www.usakseramik.com ve www.halkyatirim.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (Kap.gov.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarmmca, izahnamede ve
izabnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltics ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veys
edilemeyeceginin agikea belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihra¢cimin ySnetim kurulu iliyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar Kendilerine yilikletilebildigi &lglide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisumlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamilticy, hatah
veva tutarsiz olinas) durumu haric olmak iizere, sadece dzete hi_olarak ilgililere
herhangi_bir _hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlan hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “distiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktir,
ihraccinin  gelecefe yonelik agiklamalarmmn ongbriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasna yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Halk Yatrim, Yetkili Kurulus | Halk Yatirum Menkul Degerler A.S.
ABD Amerika Birlegik Devletleri
AS. Anonim Sirket
ES:&E A3, Borsa, Borsa |5 fotambul ALS.
GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila
Thragg1, Sirket, Ortaklik, USAK {Usak Seramik Sanayi A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KVK 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirket
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TL Turk Lirasi
TSPB Torkiye Sermaye Piyasalar: Birligi
TTK 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan
VUK 213 sayih Vergi Usul Kanunu
SAN. Sanayi
TIC. Ticaret
PRLALED (WA
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L.BORSA GORUSU:

Yoktur.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz t@im bilgiler
sergevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihragp
Sorumiu Oldugu
Kisim:
{ZAHNAMENIN
TAMAMI
21.03.2022
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug 50"121:' g}dutu
Halk Yatinm Menkulmgerler AS.
IRIM
AS.
IZAHNAMENIN
Zafer MUSTAFAOGLU TAMAMI
Genel Midiir Yrd. v.
21.03.2022

izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cergevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tilrli makul Hzenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

{mzah sorumluluk beyanlari izahname ¢kinde yer almaktadir.



Iigili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan
KurulusunTicaret Unvam ve Yetkilisinin
Ad), Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisun:

Karar Bagimsiz Denetim Danigmanhk A.S.

01.01.2019-31.12.2019 Hesap Ddnemine Ait

Siﬁi%ﬁ;gi Bagimsiz Denetim Raporian
Karar Bagumsiz Denetim Damsmanhk A-3. | 1 01 2020.31.12.2020 Hesep Dnemine Ait
Serdar ASAR Bagimsiz Denetim Raporlan
Sorumlu Ortak Bagdenetci '
Deneyim Bagimsiz Denetim Danigmanlik
AS. 01.01.2021-31.12.2021 Hesap Ddnemine Ait
Harun AKTAS Bagimsiz Denetim Raporlan
Sorumlu Denetci
Forum Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S. 31.12.2021 Tarihi Itibari ile Sirket Maddi
Hakk: Aydogdu / Dinger Karagay Duran Varhklar Degerleme Raporu.

Degerleme Uzmam Degerleme Uzman




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Basghk Agiklama Yiikiimliiligi
A.l | Girig ve uyarilar | Bu §zet izahnameye girig olarak okunmahdr.
Sermaye piyasas) araglarina iligkin yatinm Kkararlan
izahnamenin bir bitin olarak deferlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarmn
mahkemeye taginmasit durumunda, davaa yatirime,
halka arzin ger¢eklestifi iilkenin yasal diizenlemeleri
sercevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere
yasal siiregler bagiailmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir. _

o Ozete bagh olarak (sevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumiulufuna ancak ozetin izahnamenin diger
kisunlan ile birlikte okundugu takdirde yamilticy, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatinnmalann yatinnm kararm
vermesine yardima olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 |Izahnamenin Izahname dzha sonra kullaniimayacaktrr.
sonraki
kullanimma
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraggmim  ticaret | Sirket’in ticari unvami Ugak Seramik Sanayi Anonim Sirketi
unvani ve igletme | olup, ticaret siciline tescil edilen herhangi bir igletme ad:
adi oktur.
B.2 | Ihraggymn  hukuki | | Hukuki Statiisi | | Anonim Sirket
statlisii, tabi oldugu || Tabj Oldugu
mevzuat, kul:ulduéu Mevzuat .| T.C. Kanunlar: (TTK, SPK, VUK, vb.)
iilke ve adresi Kuruldugu Olke | : | Tirkiye Cumhuriyeti
Dilek Mahallesi Degirmenler Sokak
Adresi : { No:100 Banaz /USAK
Internet Adresi | : [ www usakseramik.com
Telefon : +90 (276) 326 20 01-09 Faks
No : +90 (276) 326 20 10-11
B.3 | Ana itriin/hizmet Usak Seramik Sanayi A.$.'i 1972 yilinda Usak ili, Banaz
kategorilerini de ilgesinde kurulmugtur. Ana faliyet konusu ganit, yer karosu ve
icerecek sekilde duvar karosu seramik tliretip satmaktir. Faaliyetlerini 120.000
ihraggimn meveut m*'si Kkapali olmak {izere toplam 280.000 m*® alanda
faaliyetlerinin ve stirdtirmektedir.
faaliyetlerine etki
eden dnemli
) 7
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faktdrlerin tanim ile
faaliyet gosterilen
icsektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyet gosterdigi imalat sektdrii, seramikten karo ve
fayanslar tiretimini kapsamakta olup, aym zamanda “seramik
kaplama™ olarak da ifade edilmektedir. Bu grupta yer alan
seramik karolar da kendi igerisinde su emme dereceler,
dayamklilik, mukavemet vb. 8zelliklerine gore aynlirlar. Sirket
duvar ve yer karosu yanmnda seramik kaplama sektdriinde yiiksek
katma degere sahip ve aym zamanda dogal tag goriiniimtine en
yakin olan teknik granit {iretimi yapmaktir,

$irket’in kurulu firetim kapasitesi 24 milyon m?/y1l°dir. Kapasite
kullamm orami 2019 yilinda %88, 2020 ylinda %84, 2021
yilinda ise %93 olarak gerceklegmistir. Uretim tesislerinde
miigteri istek ve talepleri dogrultunda duvar karosu olarak 30x60,
30x80 ebatlarinda gesitli renk ve desenlerde {irtinler; yer karosu
olarak 15x60, 20,5x60, 33x33, 30x60, 45x45, 48x48 ebatlarinda
gesitli renk ve desenlerde tirGinler ile teknik granit olarak 60x60,
80x80, 60x120 ebatlarinda gesitli renk ve desenlerde firiinler
tretilmektedir. Sirket iiretim hatlarin modernizasyon yatinmlan
kapsaminda siirekli yenileme gayreti icerisindedir. Sirket yer
kaplama sektdriinde en yiiksek katma degere sahip firlin olan
teknik granit liretimi kapasitesini, yapms oldugu modernizasyon
yatinmlan ile yillik 10 milyon m?’ye ulagtirmugtir. Teknik granit
iirinleri mat, parlak, sirdan parlak veya ful labbatoda olacak
sekilde dretilebilmektedir. Uretilen firinlerin  satiys, yurt
digindaki miisterilere dofrudan veya ihrag kayitli , yurt igi
piyasada ise bayi af ile gerceklestirilmektedir.

Sirket, Olgek ekonomisi, uzmanlagma ve son teknolojiyle
donatimig iretim hatlan ile yurt i¢i ve yurt digindaki muadil
iireticilerle rekabet etmekte ve satiglarim her yi1l artrmaktadar.
Teknik granit, katma degeri yiksek 8zel bir firlin olup, Uriiniin
pisirme teknolojisi diger seramik tiirlerine gére (standart ve sirh)
daha zor ve yaklagik olarak (iirfin bazinda degismekle birlikte)
iki kat daha pahalidir. Sirket toplam kapasitesi igerisindeki
teknik granit {iretim oranimi daha da artirarak pazar payim
arttirma gayretindedir. Sirket bir Ar-Ge merkezi olmamakla

......

harcamalan gergeklestirmektedir.

Tirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gore
Tiirkive, 2020 yih itibaniyla seramik kaplama malzemelerinde
yillik yaklagik 450 milyon m? {iretim kapasitesine sahip olup, bu
iiretim kapasitesi ile Avrupa’da 3., diinyada ise 8.konumdadir.
Sirket’in Tiirkiye'de sahip oldugu kapasite pay1 sektSrin
%5.3"iine karsilik gelmektedir. Sektér, yitksek istthdam saglayan
sektérler arasinda yer almakta olup, 35.000’i dogrudan olmak
fizere, toplam 200.000 kigiye dolayli istthdam saglamaktadir.

Sirket’in paylari BIST Ana pazarda islem gormekte olup, 1991
yilindan beri borsaya kotedir.




Son yillarda yapilan teknolojik yatimlar sayesinde kalite,
estetik ve maliyet anlaminda rekabetgi firmalar arasindadr,
Envantere giren yeni makina ve ekipmanlar ile piyasada ragbet
goren biiyiik ebat ve digital baski teknik granit driinler piyasa
talebini kargilayacak miktarda Gretilebilmektedir.

Sirket'in tageron kadrosundaki c¢alhganlar ile birlikte 863
personele istihdam saglanmakta olup, b6lgesine gerek ekonomik

erekse sosyal acidan birgok katk: sunmakadr.

B4a | Ihragoiyr ve faaliyet | ¢+ Dinyada ve Tirkiye'de yasanabilecek ekonomik krizler
gosterdigi  sektfrii vebelirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
etkileyen onemli en yatinm kogullarindaki degisiklikler, doviz kurlanmdaki
son egilimler oynakiiklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven
hakkimnda bilgi ortammin bozulmasimna neden olabilir, talep kogullannda

olusabilecek azaimalar, faaliyet gbsteren sirketlerin is yapma

potansiyeilerini, satiglann ve karliligm olumsuz etkileyebilir.

o Seramik sekiérii gayrimenkul sektdriinde durguniuk ve bina
ingaatlanndaki daralmadan olumsuz yénde etkilenmekte olup,
i¢ piyasadaki talep daraimalar: sektdr sirketlerinin karlili:
iizerinde bask yaratabilir.

» Devlet tarafindan sektdr faaliyetlerini desteklemek amaciyla
saglanan tesvik ve desteklerde yapilacak degigiklikler ya da
s6z konusu uygulamalarin ortadan kalkenas: / stiresinin
dolmasi, sektdrde faaliyet gdsteren girketlerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

¢ Seramik sektSriiniin faaliyetleri, ingaat sektbrli ile aym
dogrultuda olarak yogun kis sartlarinin yasandifz aylarda
énemli dlglide olumsuz etkilenmekte ve satig miktarfaninda
buna bagh olarak sektdriin is hacminde dSnemsel dlistsler
yaganabilmektedir.

e Dé&viz kurlanindaki viikselis sirketlerin basta ddviz cinsinden
yiikiimifiliklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da
basta enerji ve nskliye olmak Ozere girdi maliyetierini
artirarsk saghkl fiyat olusumuna engel olabilir, girketlerin
maliyetleri artabilir, sirketlerin faaliyet ve karlilifin olumsuz
etkileyebilir, buna bagh olarak da sektSrde daralma
gbrilebilir.

s Mesleki egitimlerin yetersiz olmast ve talep gbrmemes:
nedeniyle mesleki belgesi olmayan isgiiciinin youniugu,
igverenlerin  istedifi  nitelikie  isgliclne  ulagmasim
zorlastirabilir, sektdriln verimini vc kalitesini disiirebilir,
sekttrde i kaza oranlarinin yiikselmesine yol agabilir.

o llgili kanun, ytnetmelik veya hiikimlerde yapilabilecek
degigiklikler sektdrde faaliyet gosteren girketlerin 1§
siireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin
satiglart ve karlthgs dilsebilir, isletme sermayesi acig ortaya
¢ikabilir.

e ihracat gerceklestirilen Glkelerin gesitli vergi, glimrik
tarifeleri ve smmrlamalar getirmesi halinde girketlerin
faaliyetleri, karlihig olumsuz etkilenebilir, sektbrde daralma

. yaganabilir.
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e Sektdrdeki yogun rekabet ortaminda firmalar arasindaki fiyat
kirma uygulamar: sirketin satglarini ve karlihfm: olumsuz
etkiyebilir,

e Uretim siireci igindeki pisirme ve kurutma islemlerinden
dolay: seramik sektdriiniin {iretim maliyetleri iginde enerjinin
payr diger sektSrlere oranla olduk¢a yitksek durumdadir.
Ozellikle dogalgaz ve elektrik Snemli bir maliyet kalemleridir.
Dbviz kurlarindaki artig ddviz kurlarma bagh olan bu maliyet
kalemlerinde ciddi miktarda yitkselmeye ve karhihgmn
diismesine neden olabilir.

¢ Seramidin agir bir {irlin olmasina bagh olarak nakiiye maliyeti
yiksek olup, filkemizde ulasim afinm karayolu agirlikh
olmas: deniz ve demiryolu baglantilarnin yetersiz kalmas:,
sektdritn hem i¢ pazarda hem de ihracatta tagimacibik
maliyetlerinin yliksek olmasma necden olabilir, sektsr
sirketleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

o Sektbrtin yerli hammadde kullanmasi en bliylik gilgleri
arasinda olmakla birlikte, basta $ile yéresindeki kil rezervi
olmak izere hammadde kaynaklarinin gelecegi ile ilgili
belirsiz durumlar sekt6riin bitylimesinin éniinde engel olabilir.

e Kilresel likidite sikigtkhFimin yasanmas1 ve bununla birlikte
faizlerin yiikselmesi, hem konut talebinde hem de yenileme
projelerinin finansmanimi olumsuz etkileyebilir, seramik
sektoril bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

o Talep daralmas: sebebiyle birikecek yilksek seramik stoklan,
jhracatin da daralmas: halinde fiyatlann diigmesini
tetikleyerek scktorde faaliyet gosteren girketlerin hasilat ve
karliliklarinm dfigmesine sebep olabilir.

e Istihdam fzerindeki vergiler ve sosyal glivenlik yiikleri
maliyetleri artinp sektSriin rekabet gliciin®t olumsuz ySnde
etkileyebilir.

B.5

Ihragginm dihil

oldufu grup ve grup
icindeki yeri

Sirket Tamslar Grup sirketleri igerisinde yer almaktadir.

Tamglar Grubu; ingaat malzemeleri satigl, mobilya Gretim ve
satis), maden, nakliye, petrol satiy faaliyetlerinde
bulunmaktadar.

Taniglar Grubu, Usak Seramik paylartmin %17,42°sine
sahiptir.

Tamglar Grup biinyesinde bulunan sirketierinin faaliyet
konular agagida verilmektedir.

Tamislar Yapt Malzemeleri insaat Petrol Maden
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$. .

Tansglar Yapt Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri alimi ve satum,
madencilik, insaat, hafriyat, taahhtit faaliyetleginte
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bulunmaktadir. Taruslar Yapr Malzemeleri Ingaat Petrol
Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Sirket'in
bayilerindendir. Ayrica, §irket, Tamglar Yap: Malzemeleri
Ingaat Petrol Maden Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den
maden, feldspat, bentoit, kil, albit ve kaolin madenleri satin
almaktadur.

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Marmara Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
demir, ingaat, montaj, gida, giyim, beyaz egya, orman
tirinleri, taahhilt ticaret, oto alim satimi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Marmara Ugak Seramik Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.§, Sirket’in seramik bayilerindendir.
30.05.2011 tarihinde sirket tnvamm Usak Seramik
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degigtirmigtir.
Sirket, Usak Seramik A.S.’nin bayisidir.

Albino Mutfak Banye Uriinleri ingaat Taabhiit Sanayi ve
Ticaret A.S.

Albino Mutfak Banyo Uriinleri ingaat Taahhiit Sanayi ve
Ticaret A.S. mutfak ve banyo imalati ile taahhiit isleri
faaliyetlerinde bulunmaktadwr., Albino Mutfak Banyo
Urtinleri Ingaat Taahhut Sanayi ve Ticaret A.S., Usak
Seramik bayilerinin teshir trlnleri igin banyo ve mutfak
dolaplan, tagimacilikta kullanilan tahta paletler satmakta ve
fuarlarda kullanilan stantlan hazirlamaktadir.

Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd. $ti.

Firma madencilik ve turizm alaninda faaliyet g8stermekte
olup, Usak Seramik A.$.’ne seramik hammaddesi madenlert
(albit, feldispat, kil, kaolen) satis1 yapmaktadir. Aynca Usak
Seramik A.S.’den proje bazhi seramik alimi yapmaktadir,

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan kisilerin
isimleri/unvanlan

ile her birinin pay
sahipligi hakianda

bilgi

ibrageimm  hdkim
ortaklarimm farkh
oy haklarma sahip
olup  olmadikian
hakkinda bilgi

Sirket Tamuglar Grup sirketleri igerisinde yer almaktadir.

Sirtket’in  245.000.000 TL  tutarnindaki  mevcut
sermayesindeki ve toplam oy hakki igindeki dogrudan %35 ve

daha fazla payr olan nihai ortaklarm pay oram ve tutan
asafida verilmigtir.

Ortagan Adi-SoyadvTicaret Pay Pay
Unvanh Orani (%) Tutar: (TL)
Tamsglar Yapr Malzemeleri

Insaat Petrol Maden Uriinleri 17,42 42.669.989
Sanayi ve Ticaret A.S.

Diger ~Gergek ve  Tizel 82,58  202.330.011
Kisiler

TOPLAM 100,00 245.000.000

Sirket’in hakim ortaklari farkh oy haklanna sahip degx)dir.
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Varsa  dogrudan | Ortakliimizin  245.000.000,00 TL tutanndaki meveut
veya dolayh olarak | sermayesindeki ve toplam oy hakk igindeki dolayl: yoldan
ihrageumn  ydnetim | %5 ve daha fazla pay: olan nihai ortaklann pay oran ve tutari
hikimiyetine sahip | asagida verilmistir.
olanlarin ya da
ihracgiyi kontrol ?amslar Yapr Malzemeleri Insaat Petrol Maden
edenlerin Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
fSlmlenfunvanlan Ortagm adi- Sermaye Pay Oram
ile bu kontroliin . 0
Soyady/Ticaret Unvam P o
kaynag hakkinda ay (TL) (%)
Hiiseyin TANIS 900.000 15
Hasan TANIS 900.000 15
Harun TANIS 900.000 15
Toplam Sermsye 6.000.000 100
B.7 | Sesilmis  finansal | Sirket’in finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz
bilgiler ile thragginin | denetim raporlan www.usakseramik.com ve www.kap.org tr
finansal durumunda | internet sitelerinde yer almaktadir.
ve faaliyet
sonuglarinda Temel konsolide bilango biiyiiklilklerine ve segilmis gelir
meydana gelen | tablosu kalemlerine 1da yer verilmektedir.
onemli degisiklikler 31.12.2021  31.12.2020] 31.12.2019
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 11.520.357| 17.585.683 1.671.311
Finansal yatinmlar ~1 18.195.074 -
Ticari alacaklar 337.367.764 } 270.145.688 | 224.312.940
Diger alacaklar 304.232.064 | 84.142.523( 51.385.927
Stoklar 240.772.378 1 196.630.902 | 185.655.024
Pegin bdenmis giderier 69.060.766 | 40.543.519] 21.991.054
Diger dnoen varliklar 8.631.894( 1.531.366| 3.355.905
Toplam Ddnen Varhklsr 971.585.223 | 628,774.755 | 488.372.161
Duran Varliklar
Diger alacakiar 8.264.460 61.199| 6.028.654
Yatirim amagh
| cayrimenkuller 14,055.000 4.555.000; 4.120.000
Maddi duran varliklar 677.124.768 | 301.311.385 | 290.958.207
Kutlanim Haklan 903.021 - -
Pesin 8denmiy giderler - 179.472 -
Toplam Duran Varhklar 700.347.249 | 306.107.056 | 301.106.861
TOPLAM VARLIKLAR |1.671.932.472 | 934.881.811 | 789.479.022
usakg)se 12
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31.12.2021| 31,12.2020( 31.12.2019

KAYNAKI AR
Kisa Vadeli
Yitkiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 129.387.304 [ 114.864.362| 86.263.380
Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli 48.741.378 | 77.859.155| 42.988.999
kisimlan
Diger finansal

A —— 649261 8.525.469| 70.566.537
Ticari borglar 318.274.401] 165.506.313 | 141.396.647
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda 4.187.075| 3.673.529( 2.909.192
borglar
Diger borglar 4.103.273| 6.537.499| 6.005.845
Ertelenmis gelirler 326.190.019] 78.562.955| 47.928.818
Kisa vadeli karsilikiar 1.433.537 842.593| 1.126.061
Diger kisa vadeli ;

kimltlikler 2.071.021| 1.395.014| 2.249.355
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler 835.037.269 | 457.766.889  401.434.834
Uzun Vadeli
Yiikdimldlikler
Uzun vadeli borglanmalar 50.2838.038 : 71.719.749| 120.615.363
Diger finansal
viktimlalikler 276.071 - -
Ertelenmiy gelirler 8.203.261 | 5.967.455
Uzun vadeli kargihikiar 7.880.516| 7.192.703| 8.656.522
Ertelenmis vergi
viktmluligs 60.701.577| 2.960.218| 9.242.332
Toplam Uzun Vadeli
Vitkiimlilgkler 127.349.463 | 81.872.670 | 144.481.672
TOPLAM
YUKUMLOLUKLER 962.386.732 | 539.639.559 | 545.916.506
Ozksynaklar
(Odenmis sermaye 245.000.000 | 245.000.000 | 100.000.000
Sermaye diizeltme farklan 8.044.069 | 8.044.069| 8.044.069
Paylara iliskin primles 954755 |  954.755|  360.334
(iskontolar)
Kar veya zararda yeniden
siiflandirtlmayacak
birikinis diger kapsaml1 323.486.219| 71.289.339 85.939.532
gelirler (giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmig 6.959
yedekler 206.959 206.959 ,20 .
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Gegmis yillar karlan veya

am 69.747.130 | 49.401.622| 38.356.906
Net dbnem kar: veya zaran 62.106.608 | 20.345.508| 10.654.716
TOPLAM ) _
BZKAYNAKLAR 709.545.740 | 395,242,252 | 243.562.516
TOPLAM
YUKUMLULOKLER 1.671,932.472 | 934.881.811 | 789.479.022
VE OZKAYNAKLAR

Sirket’in aktif bliytkliigi 2019 yilinda 789,4 milyon TL iken
2020 wilinda nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar,
stoklar, diger alacaklar ile maddi duran varliklardaki artiga
baglt olarak %18,4 artigla 934,9 milyon TL'ye cikmustir.
Buna kargilik, 2021 yilinda ise 2020 yilina gire 8zellikle
Sirket’in iretim ve satig faaliyetlerindeki artig kaynakl,
ticari alacaklar, stoklar, pesin 8denmis giderler ve maddi
duran varliklardaki artis sonucu %78,8 bitylime ile 1.671,9
milyon TL'ye yikselmigstir. Sirket’in donen ve duran
varliklannin toplam varliklar igerisindeki daghima 2019
vilinda %61,8, 2020 willaninda %67,2, 2021 yilinda ise
%358,1 oraninda gergekliesmistir.

Sirket’in dénen varhiklar1 2020 yilinda 2019 yilma oranla
%28,7 artisla 488,3 milyon TL den 628,7 milyon TL'ye;
2021 yilinda da 2020 yihina gbre %54,5 artigla 971,5 milyon
TL'ye yiikselirken, donen varliklardaki artig temel olarak
ticari ve diger alacaklar ile pesin denmis giderlerdeki artiga
baglh olarak gergeklegmistir.

Sirket’in duran varliklart 2020 yihnda 2019 yihina oranla
%1,6 artisla 301,1 milyon TL'den 306.1 mityon TL'ye; 2021
yilinda da 2020 yilina gére % 128,7 artigla 700.3 milyon
TL’ye yitkselmigtir. Duran varhklardaki artisin 73,7 milyon
TL’si moderizasyon yatinmlanndan, kalan kismi ise maddi
duran varlik degerleme farklarindan olugmaktadir.

Finansal tablo dnemleri itibanyla duran varhiklann
ortalama %96,6’s1 maddi duran varhklardan olusmaktadir.

Sirket’in 2019 yihnda 401 milyon TL olan kisa vadeli
yiikiimliilikleri, 2020 yilinda 2019 yilna kiyasla %14 artisla
457,7 milyon TL'ye yilkselmistir. 2021 yilinda da 2020
yilina gére %82,4 artisla 835 milyon TL‘ye yiikselmistir.
Finansal borglarn (kredi) kisa vadeli yiikiimliiliklere oram
2019 yiinda %49,7 oranla 199,8 milyon TL, 2020 yilinda
%43,8 oranla 200,9 milyon TL, 2021 yilinda %21,4 oranla
178,5 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Kredi borglarinin
kisa vadeli yukimliltikler igerindeki orami disiis
gostermektedir. Ticari borglarm kisa vadeli yiikiimliildklere
oran1 2019 yilinda %?335,2 ile 141,3 milyon TL, 2020 y1linda
%36,1 ile 165,5 milyon TL, 2021 yilinda %38,1 ile 318,2
milyon TL olarak gercekiesmistir. Ertelenmis gelirlerin
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(avans karsihf alinan gekler) kisa vadeli ylktmitiltikler
igerindeki pay: 2019 yilinda %11,9 ile 47,9 milyon TL, 2020
vihnda %17,1 ile 75,5 milyon TL, 2021 yilinda %39 ile
326,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in son 3
yildir artan sanglarina bagh olarak artan igletme sermayesi
ihtiyaciun  finansmamim  saglamak  igin  kisa  vadeli
yikiimliliklerde artis gérilmistir,. Kisa  vadeli
yikimlaliiklerin, toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2021
yili itibariyla %49,9 olarak gergeklesmisgtir.

Sirket’in uzun vadeli yikimlilikleri 2019 yilinda 144,4
milyon TL iken 2020 yilinda finansal, ticari ve diger
borglardaki diislige bagli olarak 2019 vilina gore %43,49
azahsla 81,8 milyon TL’ye gerilemigtir. Uzun vadeli
yiikiimlilitkler 2021 yilinda ise temel olarak ertelenmis vergi
ylikiimltligine bagl olarak % 55,5 artisla 127,3 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Uzun vadeli kredi borglarinmn uzun
vadeli borglara oram: 2019 yilinda %83,4, 2020 yilinda
%87.5, 2021 yilinda ise %39,48 olarak gergeklegmistir.

Sirket’in ana ortaklia ait dzkaynaklan 2019 yilinda 243,5
milyon TL iken, 2020 yilinda 145 milyon TL nakdi sermaye
artis1 ve ddnem kar etkisi ile 395,2 milyon TL'ye ylikselmis;
2021 yilinda da hem karlilik hemde maddi duran varliklarin
deger artisina bagh olarak 2020 yiliha gére %79,5 artisla
709,5 milyon TL'ye yikselmistir. Ana ortakhifa ait
dzkaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki pays 2020 yih
itibanyla %42,4 olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in faaliyetieri temel olarak yer, duvar ve teknik granit
{iretim ve satiglanndan olugmakta olup, ayrica palet satiglan
da hasilat igerisinde pay sahibiri. Sirket’in basilatt 2019
yihinda 363 milyon TL iken; 2020 yilinda 2019 yihina gore
%34,4 artisla 488,2 milyon TL'ye, 2021 yilinda da 2020
yilina gbre %47,3 artisla 719,6 milyon TL’ye ylikselmigtir.
Sirket’in satis hastlatindaki artigin temel sebebi artan ticari
faaliyetlerine bagh olarak satiglari ve fiyatlarindaki artig
kaynaklidir. 2019 yilinda yurt dig1 satilanin toplam hasilata
oramt %29,3, 2020 yilinda %30,7, 2021 yilinda %37,8 dir.
2021 wyilinda yurt dis1 satiglar gegmis yilara gére artig
gostermistir. Sirket’in 2019 yalinda 10,6 milyon TL olan net
dénem kan; 2020 yilinda 20,3 milyon TL, 2021 yilinda da
62,3 milyon TL olarak gergeklegmitir.

Sirket’in ayrnintih finansal tablolan ve bunlara iligkin
bafimsiz denetim raporlan www.usakseramik.com ve
www .kap.org.tr internet sitesinde yer almaktadur.

B.8

Secilmiy dnemli
proforma finansal

Yoktur.
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B.9

Kar tahmini
beklentiler{

ve

Yoktur,

B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporiarmdaki
olumlu gorils
disindaki hususlarn

icerigi

yer
finansal
iliskin

Yoktur.

B.1l

Ihrageinin
sermayesinin
meveut
yiikiimiiliklerini
karsillayamamas

igletme

Sirket’in net isletme sermayesi (D8nen Varliklar- - Kisa
Vadeli Yiikiimliliikler) asafidaki tabloda hesaplanmugtir.

Finansal Durum Tablosu

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Ddnen Varliklar

971.585.223

628,774,755

488.372.161

KisaVadeli
Yiikiimliilikler

835.037.269

457.766.889

401.434.834

Net Isletme Sermayesi

136.547.954

171.007.866

86.937.327

Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini
miiteakip en az 12 ay icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin
yeterlidir. 31.12.2021 donemi itibariyle Sirket’in donen
varhk toplam: 971.585.223 TL wve kisa vadeli
yikkimlilikleri toplarm 835.037.269 TL olup, net igletme
sermayesi 136.547.954 TL dir.

C-—SERMAYE PIYASASI ARACI

C1

Ihra¢ edilecek
ve/veya
borsada
girecek
sermaye
piyasasi
aracimn
menkul kKiymet
tammiama
numarast
(ISIN) dahil tiir
ve gruplanna
iliskin bilgi

islem

Ortakh@immizin 245.000.000,00 TL tutanindaki meveut sermayesi
343.000.000,00 TL tutaninda bedelli olarak arttirilmak suretiyle
toplamda 588.000.000,00 TL’ye artinnlacaktir. Nakit olarak arttinlacak
343.000.000,00 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar halka arz
edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar kisitlanmamg olup,
mevcut ortaklanmizin %140 oraminda yeni pay almak hakk
bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 04.03.2022 tarih ve 2022/05 sayill karar
uyarinca; yeni pay alma haklan, 1 TL nominal degerli beher pay igin
1 TL fiyattan kullandirtlacaktir.

ihrag edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir.

Yeni pay alma haklarimn kullanimindan sonra kalan paylar borsa da
satilacaktir.

Hamiline yazil: olarak ihrag edilecck B grubu paylann ISIN kodu
verveans I

Arttirlacak sermayeyi temsil edecek paylara iligkin bilgi asagidaki
tabloda yer almaktadir:

16




Nama/ llili;;?::ll Sermayeye
lglr:]:lillgze imtiyaziar Pay Sayis1 Degeri Toplam Oramy'.z
Hamiline Yok 34.300.000.000 (ILN 343.000.000 140
C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktur.
piyasasi
aracmin ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihra¢ edilmis | Sirket'in son sermaye artrimu islemi 17.08.2020 tarihinde tescil
ve bedelleri | edilmis ve 9746 sayii TTSG ile ilan edilmisti. Buna gore
tamamen ortakhigimizin ¢ikanlmig sermayesi 245.000.000 TL olup, paylarinin
Gidenmis  pay | tamaminin bedeli 6denmigtir.

sayis: ile varsa
bedeli tam
ddenmemis pay

8ay1s1

Her bir paymn
nominal degeri

Sirketin Sermaye Artinm geemisi;

Sermaye
Tarth Odenmis Artirslan Tescil Edilen | Bedelli | Bedelsiz
5.5.2000 209.290,67 2.290.709341 2,500.00000| 500 594,51
9.8.2001 2.500.000,00 1.250.000,00 3.750.00000| 50 0
16.9.2002 3.750.000,00 2.335.461,20 6.08546120F 70 ¢
23.7.2003 6.085.461,20 2.009.849,05 8.095.31025 50 0
5.5.2005 8.095.310,25 6.350.000,01 | 14.445.310,25 78,44 0
3042012 14445310251 28.890.620,50| 43.335.930,75| 200 0
11.1.2019 | 43.335.930,75| 56.664.069,25 | 100.000.000,00 | 130,76 0
17.8.2020 | 100.000.000,00 | 145.000.000,00 | 245.000.000,00 | 145 0

Sirket’in her bir payinin nominal degeri 1 TL dir.

C4a

Sermaye
piyasasi
aracuun
sagladif
haklar
hakkinda bilgi

- Kardan pay alma hakk: (SPKm md.19-TTKn. md.507)

- Yeni pay alma hakk: (TTKn.md.461, kayith sermaye sistemindeki
ortaklar i¢in SPKn.md.18)

- Bedelsiz pay alma hakki (SPKn.md.19-TTKn. md.462)

- Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn.md.24)

- Satma hakki (SPKn.md.27)

- Tasfiyeden pay alma hakk: (TTKn.md.507)

- Genel kurula davet ve katlma hakki (SPKn.md.29,30,
TTKm.md.414,415,419,425,1527)

- Oy hakki (SPKn.md.3,, TTKn.md.432,433,434,435,436)

- Iptal davasi agma hakki (TTKn.md.445-451,SPKn.md.18/6,20/2)

- Azinlik hakk: (TTKn.md.411,412,420,439)

- Ozel denetim isteme hakki (TTKm.md. 438,439)

- Bilgi alma ve inceleme hakk: (SPKm.md.14, TTKm.md.437)

- Itfa / geri satma hakki (Izahname ve ihra¢ belgesi tebligi seri-
No:IL35.1

- Dﬁnﬁsﬁzﬂne hakki (Izahname ve ihrag belgesi tebligi seri-No:I1.5.1)

C5

Sermaye
piyasas:
aracinin devir

Yoktur.
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ve tedaviiliinii
kisitlayier
hususlar
hakkinda bilgi

Cé6

Halka arz
edilen sermaye
piyasasy
araclarimm
borsada islem
gormesi  igin
basvuru yapihip
yapiimadifn
veya  yapthp
yapilmayacaf
hususu ile islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

Sitket’in mevcut paylan 1991 yilinda Borsa Istanbul A.§.’ye kote
edilmig olup, “USAK” kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazarda islem
gormektedir.

Kotasyon yonergesinin 41.maddesine gore, Sirket’in bedelli sermaye
artinmm nedeni ile ihrag edecedi paylar, sermaye artinmu sonucu
olugan yeni sermayenim ticaret siciline tescil edildifinin Borsa
Istanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve Kkarar tescil
edilmesine gerek kalmaksizin borsa kotuna alimir ve islem gérmeye
baglar.

C.7

Kar dafitm
politikas:
hakkinda bilgi

28.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yihi olagan genel kurul toplantisinin
4. giindem maddesinde kabul edilen kar dagitim politikas: agafidaki
gibidir,

Usak Seramik Sanayi A.§ kar payr dagitum politikas); Ttrk Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yaymladigi mevzuat, diizenleme ve aldify kararlar ile
Sirket Ana sdzlesmesinin ilgili hiktimleri kapsaminda; Kurumsal
Yonetim uygulamalan ve Sirket’in stratejileri ile finansal planian
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdritn durumu da goz Sniinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyaglan
arasindaki hassas denge gdzetilmek suretiyle belirlenmistir.

Usak Seramik San A.S. kar dagitinina ait esaslar Esas S&zlesmenin
31. Maddesinde agiklanmaktadur.

Bu hiikiimlere gore;

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, $irket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi veya
aynimas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan
Gdenmesi zorunlu vergiler digtildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorillen ddnem net kan, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra,

Genel Kanuni Yedek Akge:

% 5’i kanuni yedek akgeye aynlir.

Birinci kar pay

Kalandan, varsa y1l iginde yapilan badis tutarimn ilavesi ile bulunacak
meblag tzerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikas: gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkimlerine uygun olarak
birinci temetrii ayrilir.

Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimn,
yonetim kurulu tiyeleri ile memur, mistahdem ve igcilere, gesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kuruplara

suxg’(}ser
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d%mlmasma karar verme hakkina sahiptir.
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Ikinei Kar payi:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismi,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pays olarak
dafitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyannca
kendi istegi ile ayirdi: yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

II. Tertip Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagiimas:
kararlastmlmis olan kisimdan, pay sahiplerine 8denen %S oranmnda
kar pay: diigiildikten sonra bulunan tutann onda biri, TTK mn
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyannca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Yasa hilkmil ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas
s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ve yénetim kurulu
ilyeleri ile memur, miistahdem ve iggilere, ¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve / veya kurumlara kér pay
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarnmn tiimfine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen kann dagitun sekli ve zamam, ybnetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtinlir,
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak ve Genel
Kurul karan ile sinirli olmak tizere bafimsiz simrh denetlemeden
gecmis 3, 6 ve 9 ayhk dénemler itibari ile hazirlanmus ara mali
tablolarinda yer alan karlan tizerinden nakit temettii avans: dafitabilir.
Kar dagiim y8ntem ve siregleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas:1 Kurulu diizenlemeleri ve Jirket ana s6zlesmesinde yer alan
hitkimlerle belirlenmigtir. Belirlenen kar dagtim politikas:
paralelinde her faaliyet dSneminde Y6netim Kurulu tarafindan konuya
iligkin karara varilmasimn akabinde &zel durum agiklamas) vasitasiyla
kamuoyuna duyuru yapilir. Yonetim Kurulunun Kar dagrtim tutanna
iligkin karari Genel Kurul’un onaymna sunulur ve onaylanan temettil
tutarimin pay sahiplerine dagitimi Genel Kurulu toplanhisinda. SPK
mevzuati gergevesinde, belirlenen stire iginde yapilir. Usak Seramik
San. A.S’nin faaliyet raporunda yer verilerek, internet sitesinden

kamuoyuna sunulur.

D-RISKLER
D.1. | Thraggiya, D.1.1 Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler haklkimdaki
faaliyetlerine ve | temel bilgiler
icinde bulundugu |+ Sirket’in gelir yaratan bir faaliyetinin kalmamas) durumunda,
sektore iliskin finansal ve ticari borglarim 6deyememe riski olugabilir.
dnemli risk | «  Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
faktorleri jeopolitik ve pandemik gelismelere bagh olarak yasayabilecegi
hakkinda bilgi maddi sikmtilar sonucu 8deme ytikimlilitklerini zamaninda
yerine getirememesi halinde, $irket’in nakit akimlan ve buna
bagl olarak igletme sermayesi ihtiyac1 ortaya gikabilir. Sirket
artan isletme sermayesi ihtiyacin finansal borgl yoluyla
‘ kargilamak durumunda kalabilir. ,
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Sirket’in  Uretimini  gergeklestirdigi  {irinlerin  ana
hammaddelerinin (feldspat, kil ve kaolen madenieri) temininde
yaganabilecek aksaklik, maliyet artiglari, kaynakiann azalmas:
veya titkenmesi gibi durumlar, girketin faaliyetlerini ve
finansal performansini oclumsuz etkileyebilir.

Dogalgaz da yasanabilinecek arz sikintisi iiretim ve gelir
kaybina yol agabilir,

Sirket’in {iretim faaliyetlerini gerceklestirmek igin ihtiyag
duydufiu makine ve ekipmanlarda meydana gelebilecek
anzalar, girketin Uretim faaliyetlerini, hasilat ve karliligim
olumsuz etkileyebilir.

Meydana gelebilecek i§ kazalart sonucu sirket tazminat
6demek zorunda kalabilir, 1ilgili mevzuat hilkimleri
gergevesinde yliklimliilitk altina girebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili cesitli hukuki davalara taraf olabilir,
déavalarin girket aleyhine sonuclanmasi halinde Sirket’in
tazminat 8deme yitkiimlitiiga dogabilir.

thragginin baglantisim yaptig1 ve fiyatim sabitledigi tiriinlerin
tiretiminde kullandi hammaddelerin temininde
yaganabilecek aksaklik ve maliyet artiglar, Thrageinm
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.
Ihrageinm  diger girdi maliyetlerindeki artig ihraggimn
faaliyetlerini ve karlihgint olumsuz etkileyebilir.

Thrageinin faaliyetlerinin yurt iginde yoJunlagmas: sebebiyle,
satiglar yurt i¢i talebe duyarh olup, genel ekonomik
gorimitmdeki bozulmalar girketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Deprem, dogal afetler ve vb., ihragginin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Nitelikli igglici kaynagimn siireklilifinin saglanamamas:
faaliyetieri olumsuz etkilemeyebilir.

Sirket’in  faaliyetlerinin  strdirilebilirligi  migsterilerin
ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte iiriin ve hizmet
sunulabilmesine bagli olup, bunun gerceklestirilememesi
durumunda faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi ve pazar kayb
olugabilir.

Sirket her ne kadar stoklu gahisiyor olsa dahi iretim
faaliyetierinin gergeklestirilmesi igin gerekli olan diriinlerin
temininde yaganabilecek aksaklik ve maliyet artislar, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal performansin: olumsuz etkileyebilir.
Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalan yaptirmis oimakla
birlikte, kars1 kargiya kaldig: ve kendisine maddi kayip veya
zarar verebilecek her tilrli olay igin gerekli sigortalarn
yenilenmemesi ve yaptmlmamas: halinde faaliyetleri
aksayabilir ve (finansal tablolan olumsuz etkilenebilir.)
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+  Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi
gereken lisans, sertifika veya benzeri belgelerin siiresi
igerisinde yenilenememesi durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir ve finansal
durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

»  Sirket’in karhlify, Gretilen iirlinlere gelecek talebe baglidir.
Sirket ile aym bzelliklere sahip tiriinlerin alternatif sirketler
tarafindan tiretilerek rekabetgi fiyatlarla pazara sunulmas,
Sirket’in potansiyel islerini, karhlifim ve finansal durumu
olumsuz etkileyebilir.

» Sirket'in miigterileri veya personeli ile ilgili saklamakla
yiikiimlii oldugu verilerin Sirket’in tiim ¢aba ve almig oldugn
tedbirlere ragmen Tglincii kisilerin eline gegmesi veya siber
saldinlara kars1 gerekli gilvenligin yeterince saglanamamasi
durumlarinda magdur konumunda olan personel veya
miigterileri yasal siire¢ baglatabilir, davalann Sirket aleyhine
sonu¢lanmas: Sirket itibanimi zedeleyebilir, Pazar kayb
yagatabilir, Sirket’e tazminat yitkiiml{ilfigii dogabilir.

+  Sirket’in satig gelirlerinin yurt i¢i ve yurtdisinda hemen hemen
aym oranda dafilmasina bagh olarak, satiglar yurt igi ve yurt
dis1 talebe duyarh olup, iilkemizin ve dinyanin genel
ekonomik gériinlimtindeki bozulma vc ingaat sektbrilndeki
daralmalar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

« Sirket’in kullandif orta ve uzun vadeli kredileri saglayan
bankalarin zora diigerek, kredileri vadesinden &nce geri
¢afimalan durumunda girketin nakit akigt bu durumdan
olumsuz etkilenebilir.

D.1.2. ibracomn icinde bulundugu sektére iligkin riskler
hakkindaki temel bilgiler
Sirket’in mevcut durum itibaniyla faaliyetleri temel olarak granit,
seramik, yer karosu ve duvar karosu malzemeleri {iretimi, satis1 ve
ihracat: fagliyetlerinden olugmakta olup, sektdre iliskin risklere
a.saglda deZinilmisgtir.
Diinyada vc Tiirkiye'de yaganabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm
kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlanndaki oymakliklar,
salgin hastabk vb. durumlar, ekonomik giliven ortaminin
bozulmasina
neden olabilir, talep kogsullannda olusabilecek azalmalar,
faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini,
satiglarini Ve
karhhigim olumsuz etkileyebilir.
« Seramik sektdril gayrimenkul sektoriinde durgunluk ve bina
ingaatlarindaki daralmadan olumsuz y&nde etkilenmekte ofup,
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i¢ piyasadaki talep daralmalari sektdr sirketlerinin karlih
tizerinde baski yaratabilir.

*Devlet tarafindan sektSr faaliyetlerini desteklemek amaciyla
saglanan tegvik ve desteklerde yapilacak degisiklikler ya da s8z
konusu uygulamalann ortadan kalkmasi / stiresinin dolmasi
sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Seramik sektSriinlin faaliyetleri, ingaat sektorii ile aym
dogrultuda olarak yopun ki sartlannin yasandigh aylarda
Snemli Siglide olumsuz etkilenmekte vc satig miktarlannda
buna bagh olarakda sektdriln is hacminde ddnemsel diigtigler
yasanabilmektedir.

Déviz kurlanindaki yitkselis girketlerin basta déviz cinsinden
yiikiimliiliiklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da bagta
enerji ve nakliye olmak fizere girdi maliyetlerini artirarak
saglikh fiyat olusumuna engel olabilir, sirketlerin maliyetieri
artabilir, sirketlerin faaliyet ve karhihgim olumsuz
etkileyebilir, buna bagl olarak da sektdrde daralma giriilebilir.
Mesleki egitimlerin yetersiz olmasi ve talep gdrmemesi
nedeniyle mesleki beigesi olmayan iggiliciinin yoguniugu,
igverenlerin  istedii  nitelikte igglicline ulagmasim
zorlagtirabilir, sektdrlin verimini vc kalitesini diigrebilir,
sektbrde is kaza oranlanmn yitkselmesine yol agabilir.

llgili kanun, yonetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek
degisiklikler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin is stireglerini
ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglan vc
karlili1 diigebilir, igletme sermayesi ag1g:1 ortaya cikabilir.
fhracat gergeklestirilen tilkelerin gesitli vergi, giimritk tarifeleri
ve simmirlamalar getirmesi halinde sirketlerin faaliyetleri,
karhihi olumsuz etkilenebilir, sektbrde daralma yaganabilir.
Sektordeki firmalar arasindaki fiyat rekabeti Sirket’in
satiglarini ve karhlifaini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Uretim siireci igindeki pisirme ve kurutma islemlerinden
dolay: seramik sektOriiniin {iretim maliyetleri i¢inde enerjinin
pay1 diger sektdrlere oranla oldukga yliksek durumdadir.
Ozellikle dogalgaz ve elektrik dnemli bir maliyet kalemleridir.
Déviz kurlarindaki artis dviz kurlarina bagh olan bu maliyet
kalemlerinde ciddi miktarda yikseimeye ve karhhgm
dismesine neden olabilir.

Seramigin agir bir irlin olmasina bagh olarak nakliye maliyeti
yiiksek olup, iilkemizde ulagim afinn karayolu agirlikh
olmasi, deniz ve demiryolu baglantilanmin yetersiz kalmas
sektoriin hem i¢ pazarda hem de ihracatta tagimacihk
maliyetlerinin yiiksek olmasina neden olabilir; sektbr sirketleri
bu durumdan olumsuz etkilenebilir.
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+ Sektdriin yerli hammadde kullanmasi en biyiik gficleri
arasinda olmakla birlikte, basta Sile ydresindeki kil rezervi
olmak iizere hammadde kaynaklarimin gelecefi ile ilgili
belirsiz durumlar sektoriin biiyiimesinin &niinde engel olabilir,

+ Global likidite stkigtkh@inin yaganmas1 ve bununla birlikte
faizlerin yiikselmesi, hem konut talebinde hem de yenileme
projelerinin finansmamm olumsuz etkileyebilir, seramik
sektoril bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

« Talep daralmas: sebebiyle birikecek yilksek seramik stoklari,
ihracatin da daraimas: halinde fiyatlarin digmesini tetikleyerek
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin hasilat ve karliliklannin
diiymesine sebep olabilir.

« [Istihdam f{izerindeki vergiler ve sosyal givenlik yikleri
maliyetleri artinp sektdriin rekabet giiclinit olumsuz ySnde
etkileyebilir.

D.1.3. Diger Riskler

D.1.3.1 Sermaye Riski

Net Bor¢ / Ozsermaye orammn yitksekligi Sirket’in finansal
bor¢lanm Sdeme riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam bor¢ tutanndan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlan, diger finansal yiiktimlaltkler,
uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden borglan igerir)
distiimesiyle hesaplamir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle Net Borg / Toplam
Yatirilan Sermaye orami asagidadr:

2021 2020 2019

Nakit ve Nakit Benzerleri 11.520.357| 17.585.683| 1.671.311
Kisa Vadeli Borglanmalar | 129.387.304 | 114.864.362| 86.263.380
Uzun Vadeli
Borglanmalanin Kisa Vadeli | 48.741.378| 77.859.155| 42.988.999
Kisimlan
Diger Finansal '
vilimllikler 649.261 8.525.469{ 70.566.537
Uzun Vadeli Borglanmalar | 50.288.038| 71.719.749(120.615.363
Diger Finansal
Yiiktuimliilikler 276.071 - -
Net Borg 217.821.695 { 255.383.052 { 318.762.968
Oz Kaynaklar 709.545.740 | 395.242.252 | 243.562.516

0,31| 0,65 | 1,31}

[Net Borg / Ozkaynaklar |

23




Sirket’in varliklarinin Snemli bir kism: dSnen varhiklarda
tutulmaktadir. §irket'in net borcu 2019 yilindaki 318,7 milyon
TL’den 2020 ythnda 2019 yihina gére %198 diisiisle 255,3 milyon
TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %14,6 distisle 217,8
milyon TL’ye digmiistiir. Sirket’in bor¢lulugundaki diisiis 2020
yilinda gergeklestirilen nakit sermaye artit ve faaliyet karhhgma
baghdur, Bu dogrultuda 2018 yilinda %131 olan net borg / toplam
yatinlan sermaye oran1 2020 yilinda %65°e diigerken, 2021 yilinda
ise $irket’in artan karlihfi ve gayrimenkullerinin yeniden
degerlenmesine bagl olarak artan Szkaynaklari cergevesinde
%31'e gerilemigtir. Sirket’in 31.12.2021 donemi itibariyle
yiiklimhiiliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. Sirket’in
yikimiiiliiklerini zamamunda gerektigi gibi karsilayamamas:
durumunda zararla kargilagabilecektir.

D.1.3.2 Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin  sdzlesmeye bagh
ylikiimliiligiinit yerine getirememesi nedeniyle ortaklifn finansal
bir kayba ugramas: riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak ligkili
ve diger taraflardan fticari ve diger alaceklan ile banka
mevduatianndan kaynaklanmaktadir.

31.12.2021 donemi itibariyle iliskili taraflardan 144.026.737 TL
(31.12.2020: 131.006.246 TL, 31.12.2019: 115.616.986 TL) ve
iligkili olmayan taraflardan 193.341.027 TL (31.12,2020:
139.139.442 TL, 31.12.2019: 108.695.954 TL) ticari alacag,
iligkili taraflardan 122.865.591 TL (31.12.2020: 16.736.439 TL,
31.12.2019: 10.255.585 TL) ve iligkili olmayan taraflardan
181.366.473 TL (31.12.2020: 67.406.084 TL, 31.12.2019:
41.130.342 TL) diger alacag, bankalarda 10.149.769 TL
(31.12.2020: 4.998.141 TL, 31.12.2019: 721.768 TL) nakit
bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021 dénemi itibariyle deger diisiikl{igline ugrayan
vadesi gegmis ve tamam icin kargihk aynlmig iliskili olmayan
taraflardan  17.693.1351 TL (31.12.2020: 9.502.874 TL,
31.12.2019: 6.704.695 TL) ticari alacad: bulunmaktadir. lligkili
taraflar i¢cin vadesi gegmis ve karsihk aymlmug bir alacak
bulunmamaktadir,

D. 13.3.3 Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikimlitiiklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Pivasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puanimn diigiirlilmesi gibi fon kaynaklanmn azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasma sebebiyet verebilir. $irket’in kredibilitesinin
bozulmasi halinde thtiya¢ halinde fonlan saglayamamas: ve
kaynak maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla
karsilagabilir. Sirket’in  31.12.2021 dOnemi itibarryla cari
yikiimliilitklerini  yerine getirme konusunda bir sikintist
bulunmamaktadir.
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D. 1.3.4. Piyasa Riski

D. 1.3.4.1. Faiz Oram Riski

Faiz oranlanndaki degisim fiyatlarin degismesine dolayisiyla
finansal araglarin degerinde dalgslanmalara yol agabilir. Faiz
oranlanmin degismesine karst olan risk agikhig, degisken faiz
oranls finansal yiikiimliltiklerine baghdir. $irketin finansal tablo
donemleri itibariyla degisken faizli finansal yiikfimliiliigi
bulunmamaktadir.

D.1.3.4.2. Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermekte olup, Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle net
doviz agi1g1 bulunmamaktadir,

D.1.3.5. Hakim Ortak Riski

Sirket’in hakim ortafi Tamglar Grup olup, hakim ortagm ticari
itibanini  zedeleyici durumlann olugmas: halinde, S$irket’in
yatinmcilarina ve ortaklarina olumsuz ydnde yansiyabilir, Bu
durum, Sirket karhilifim ve i hacmini negatif olarak etkileyebilir.

D. 1.3.6. Makro Ekonomik Riskler

Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve
jeopolitik geligmeler, rekabet ve yatirm kosullan yoluyla $irket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.L.3.7. Pandemi Riski

Diinyada ve Tiirkiye'de yaganabilecek salgin hastabiklar ve
pandemic gelismeler, Sntimiizdeki ddnemlerde yasanabilecek yeni
gelismeler ve devlet politikalan kapsamunda getirilecek yeni
diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yanstyabilir.

D.3 | Sermaye piyasas: | Kar payr geliri sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karn
aracimna iliskin | dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa girketleri karint nakden
onemli risk | veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
faktorleri dagitilabilir, Sirket’in beklenen kan elde edememesi veya genel
hakkmnda bilgi kurulca kann dagifilmamasina karar verilmesi sonucunda kar

dagitilamamas: riski vardur,

Sermaye kazancina iligkin riskler zaman iginde payin degerinde
meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Karesel ekonomik ve
finansal riskler, jeopolitik riskler, sektdrel riskler, sirketin finansal
performansimin  beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye
piyasalarinda yaganacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat
diigebilir. Sonug olarak pay sahibi girketin karina veya zararina
ortak olmaktadir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin | Mevcut ortaklann yeni pay alma haklarimi tamamen kullanmalan
ihrageimin/halka | durumunda, Sirket’in nakit sermaye arigt sonucu saglayacajt
arz edenin elde | tahmini briit nakit girisi 343.000.000,00 TL.
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edecegi net gelir

Sermaye artis sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:

ile  katlanacad | 341.690.748 TL dir.

tahmini toplam | Sermaye artinmdan elde edilecek fon tizerinden alacak vergi ve

maliyet ve talepte | yapilacak kesintiler sonras: olugacak net nakit asagidaki gibidir.

bulupan

yatirimailardan | |SPK Kayit Ucreti (Paylarn jhrag degeri 686.000

talep  edilecek | | iizerinden %0,2)

tahmini BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 108.045

maliyetler MKX Thrag¢1 Hizmet Bedeli 18.008

hakkinda bilgi (%0,005+BSMV)
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 137.200
Araci Kurum Ucreti 350.000
{lan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 10.000
TOPLAM 1.309.253
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 343.000.000
Pay Basina Maliyet 0,0038

E.2a | Halka arzin | Sirket Yonetim Kurulu’nun 04.01.2022 tarih ve 2022/05 sayih

gerekgesi, halka | karan ile, Sirket’in 245.000.000,00 TL tutanndski mevcut

arz  gelirlerinin | sermayesinin  353.000.000,00 TL tutarinda bedelli olarak

kallamm yerleri | artinlmak suretiyle, toplamda 588.000.000,00 TL na arttinlmasina

ve elde edilecek | karar verilmistir. Meveut ortaklanmizin yeni pay alma haklarim

tahmini net gelir | tamamen kullanmalarn durumunda sermaye artisi ile saglanacak

hakkmda bilgi briit fon 343.000.000 TL net fon ise 341.690.748 TL’ dir.
Sermaye artirrmin  amacr  Sirket’in  dzkaynaklanmn
guclendirilmesi, 101.830.628 milyon TL tutanndaki tegvik belgesi
kapsaminda kapasite artirict yatinmiann tamamlanmasi, igletme
sermayesinin giclendirilmesi, bityime hedeflerinin devamiiifimn
saflanmasi, Sirket’in bilinirlifinin yurt igi ve yurt disinda
artinlmasi, rekabet giicliniin artinlmasi, potansiyel misteriler
nezdinde mevcut giivenilirlifin ve sayginhgin artinlmas:, Kiiresel
ve jeopolitik etkiler sonucunda enerji arz glivenliinde yasanacak
soruniarin yaratacagl olumsuz etkilere karg: tedbir alma, Sirket’e
kredi verenler nezdinde kurumsal ve finansal yapinin
glicledirilmesi ve daha diiglik maliyet ile borglanma imkam
saglanmas olarak sayilabilir.

E.3 | Halka arza iligkin | Halka arz edilen paylarin nominal degeri 343.000.000 TL, sonra
bilgiler ve | kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.
kosullar: Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli beher pay icin 1 TL

fivattan kullandinlacaktir,

Yeni pay alma haklarmin kullamlmasina onayl: izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baglanacak olup yeni pay
alnta kullamm hakki 15 glin olacaktir.

Pay bedelleri Tiirkiye Halk Bankasi A.§. nezdinde miinhasiran bu
sermaye artnminda kullamlmek #izere agilan Usak, | Eylil
Subesindeki 1371-10101196 numarali (IBAN:TR34 0001 2001
3710 0010 1011 96) &zel hesaba yatinlacaktir. Odeme nakit, banka
i¢i havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir,
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Yeni pay alma haklannm kullanilmasindan sonra kalan paylar ise,
nominal degerinin altinda olmamak lzere SPK diizenlemeleri
gergevesinde BIAS Birincil Piyasada olugan fiyattan satilacagindan
belirlenmis bir halka arz fiyat: bulunmamaktadir.

Bu sermaye artinmmda yeni pay alma haklarimn kuilammindan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin duyurulacak sati siiresi iginde BIAS” ta islem
yapmaya yetkili borsa ilyesi aract kuruluglardan birine
bagvurmalari gerekmektedir.

BIAS’ta iglem yapmaya yetkili kuruluslann listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com} ve TSPB (www.tspb.orgtr) internet
sitesinde yer almaktadir,

E4

Catigan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iligkin ilgili
kisilerin Gnemli
menfaatieri

Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi artacak
olup, aracilik hizmeti veren Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
aracihik ficreti alacaktir. Bunun diginda halka arza iliskin ilgili
kigilerin Snemli menfaati bulunmamaktadsr,

E.S

Sermaye piyasas:
aracim halka arz
eden
Kisinin/ihragemm
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususiarim
fcerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirlmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
haklanda bilgi

thrage1: Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi

Yoktur.

E.6

Balka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktan ve

yiizdesi

Yeni pay aima
hakks
kullammmm séz
konusu olmas
durumunda,
meveut
hissedarlarmn

%100 Kathhma gore;

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarum %100
oraninda kullanmalan varsaymm ile mevcut ortaklar i¢in 1 TL
nominal degerli 1 adet paydan olusan bir lot pay i¢in (negatif)
sulanma etkisinin tutan -1,1083 TL ve yiizdesi -%38,3tlr.

Mevcut Ortaklann Rilchanlarim Kallanmalar: Dorumunda | %100 Kathm
Sermave Artirm Oncesi Meveut Ozkaynak 709.345.740
Sermaye Arunm Oncesi Meveut Odenmis Sermaye 245.000.000
Sermaye Ariymm Oncesi Pay Bagtna Defter Degeri 2,8961
343.000.000

Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girigi
Halka Arz Masraflan P
Sermaye Artinm Sonrasi Ozkayneklar

1.309.253
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halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Sermaye Artiim Sonrast Odenmis Sermaye 588.000.000
Sermave Artinm Sonrast Pay Baginda Defier Deferi 1,7878
Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi Tutan -1,1083
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi Yazdesi -38.3%

%0 Katithma Gaore;

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklanm
kullanmamalan varsayinu ile mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal
degerli paylar i¢in negatif sulanma etkisinin tutar1 -1,00377 TL ve
yiizdesi -%34,66°dir.

BIST Ana Pazar’da USAK kodu ile isiem gbren Sirket paylannm
18.03.2022 tarihli agnrlikh ortalama kapamsg fiyat: 1,43 TL olup bu

fiyat izerinden yapilan sulanma etkisi hesab: agagidaki gibidir:

Mevcut Ortaklann Richanlarim Kullanmamalart

Durumunds %0 Kathm
Sermaye Artinm Oncesi Meveut Sermaye 245.000.000
USAK Agitlikls Ortalama Kapanis Fivati (18.03.2022) 1,43
Sermave Artinm Sonras) Dlizettilmis Fivat 1,18
Sermaye Artiinm Oncesi Meveut Ozkaynak (31.12.2021) 709.545.740
Defter Degeri 2,8961
Halka Arz Geliri 404.454.167
Halka Arz Masraflari 1.309.253
Emisyon Primi 60.144.914
Sermaye Artiim Sonras: Ozkaynaklar 1.112.690.654
Sermaye Artinm Sontasi Pay Bagina Defter Degeri 1,89
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi Tutan -1,00377
Meveut Ortakiar icin Sutanma Erkisi Ydzdes: -34,66%
Yeni Ortaklar icin Pozitif Sulanma Tutan 0,71316
Yeni Ortaklar icin Pozitif Sulanma Yiizdesi 60,48%

E.7

Talepte bulunan
yatinmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetier
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatrimeilar bagvurduklan araci  kurumun

ticretlendirme politikasina tabi olacaklar.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullaniimasi, meveut pay
sahipleri tarafindan kullamilmak istenmeyen yeni pay alma
haklarmmn rfichan hakk: pazannda satilmasi, tim bu iglemler
ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklan igin s6z konusu islemieri yapan
yatinmcilardan  {icret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklar arac: kurumlann
aracthk komisyonu, masraf, hizmet Ucreti gibi ticretlendirme
politikalarina tabi olacakiardir.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artinmi
islemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli araci kuruluglarin  uygulamalanna bagli  olarak
yatinmcilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dSnemleri itibariyle ihra¢ginin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlart ile adresleri (fiye olduklar profesyonel meslek
kurulustan ile birlikte):

31.12.2020, 31.12.2019 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar
Karar Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlart hazirlanmistir,

31.12.2021 tarihli kargilagtirmah finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Dantgmanlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim

raporiar hazirlanmstir,

3.2. Bajimsiz denetim kuruluslarinim/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alhinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da deZismesine iligkin bilgi:

Sirket’in, 2020 ve 2019 ddneminde bagimsiz denetimini Karar Bagimsiz Denetim Damigmanik
A.S. gergeklestimmigtir, 2021 déneminde bafimsiz denetimini Deneyim Bafimsiz Denetim
Damgmanlik A.S. gerceklestirmigtir. Sorumlu denetgiler kurum igi is akigi ve gdrev stirelerine
gbre degisiklik gdstermistir.

Bagimsiz
Denetim
Bagunsiz Denetim Bagimsiz Denetim | Kuralusunun Ef:fm“o?:;
Finansal Tablo Dénemi Kurulusunun Ticaret Kurajugunun Sorumlu M::lyek
Unvam Adresi Ortak Bay Kurﬁiu lar
Denetgisinin iy
Adi Soyad:
. Muhasebeci
. Bahgelievler Msh. . .
01.01.2019-31.122019 | XXX aﬁ:ﬁ’gﬁ:ﬁ ﬁeé"’"m 35. Cad, 24/8 Serdar ASAR | o Masavirier
Gankaya/ ANKARA Gozetimi
Kurumu
Ankara Serbest
. Muhasebeci
: . Bahgelievler Mah. . .
01.01.2020-31.12.2020 | arer Bafimsiz Denetim | 3¢ " 37548 Serdar ASAR | Mali Musavirier
ve Damgmanik A.S. Cankaya/ANKARA Odasi, Kamu
Gdzetimi
Kurumm
Ankara Serbest
Denieyim Bagimsiz Kizihrmak Muhasebeci
. Mahallesi Muhsin | Hatun Mali Migavirler
. “
01.01.2021-31.12.2021 ?;enm ve Damismanhk Yaziciogh Caddesi | AKTAS Odasy, Kamu
' No:39%/A Ankara GOzetimi
Kurumu
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihl

finansal tablolanndan se¢ilmis $nemli kalemlerine agagida yer verilmektedir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
VARLIKLAR
Ddénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 11.520.357 17.585.683 1.671.311
Finansal yatinmlar - 18.195.074 -
Ticari alacaklar 337.367.764 270.145.688 224.312.940
| Diger alacaklar 304.232.064 84.142,523 51.385.927
Stoklar 240.772.378 196.630.902 185.655.024
Pesin 6denmis giderler 69.060.766 40.543.519 21.991.054
| Diger ddnen varliklar 8.631.894 1.531.366 3.355.905
Toplam Dénen Varhkiar 971.585.223 628.774.755 488.372.161
Duran Varliklar
 Diger alacaklar 8.264.460 61.199 6.028.654
Yatrum amaglt gayrimenkuller 14.055.000 4.555.000 4.120.000
Maddi duran varhklar 677.124.768 301.311.385 290.958.207
Kullamm haklan 903.021 - -
Pegin ddenmis giderler - 179.472 -
Toplam Duran Varhiklar 700.347.249 306.107.056 301.166.861
TOPLAM VARLIKLAR 1.671.932.472 934.881.811 789.479.022
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
KAYNAKLAR )
Kisa Vadeli Yiikiimliitikler
Kisa vadeli borglanmalar 129.387.304 114.864.362 86.263.380
Uzun vadeli borglanmalarm kisa
vadeli Kisimlan 48.741.378 77.859.155 42.988.999
Diger finansal yitkkiimitilokler 649.261 8.525.469 70.566.537
Ticari bor¢lar 318.274.401 165.506.313 141.396.647
Cahsanlara saglanan faydalar
kapsaminds borglar 4.187.075 3.673.529 2.909.192
 Diger borclar 4.103.273 6.537.499 6.005.845
Ertelenmis gelirler 326.190.019 78.562.955 47.928.818
Kisa vadeli karsiliklar 1.433.537 842.593 1.126.061
| Diger kisa vadeli yliklimlillikler 2.071.021 1.395.014 2.249.355
Toplam Kisa Vadeli
Yikiimlilitkler 835.037.269 457.766.889 401.434.834
Uzun Vadeli Yikiimliliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 50.288.038 71.719.749 120.615.363
| Diger finansal yitkiimlilikler 276.071 = -
Ertelenmis gelirler 8.203.261 - 5.967.455
Uzun vadeli karsiliklar 7.880.516 7.192.703 8.656.522
Ertelenmis vergi vilkimliiligi 60.701.577 2.960.218 , 9242.332
usax@sefhmix 30
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Toplam Uzun Vadeli 127.349.463 81.872.670 144.481.672
Yiikiimliliikler
TOPLAM YUKUMLULUKLER 962.386.732 539.639.559 545.916.506
Ozkaynaklar
Qdenmis sermaye 245.000.000 245.000.000 100.000.000
Sermaye dilzeltme farklarn 8.044.069 8.044.069 8.044.069
Paylara iligkin primler (iskontolar) 954.755 954.755 360.334
Kar veya zararda yeniden
smnflandmimayacak birikmis diger 323.486.219 71.289.339 85.939.532
kapsami gelirler (giderier)
Kardan ayrifan kisitlanns yedekler 206.959 206,959 206.959
Geemis villar karlari veya zararlan 69.747.130 49.401.622 38.356.906
Net dénem kari veya zaran 62.106.608 20.345.508 10.654.716
TOPLAM OZKAYNAKLAR 709.345.740 395,242,252 243.562.516
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.671.932.472 934.881.811 789.479.022
VE OZKAYNAKLAR ARG ’ T

_ Dipnot | 01.01.2021]| 01.01.2020( 01.01.20619
KAR VEYA ZARAR KISMI No 31.12.2021 31.12.2020§ 31.12.2019
Hasilat {25} 719.677.196| 488.260.603| 363.048.307
Satislarin maliyeti [25] ~568.452.339 | -372.469.029 ! -265.856.895
BRUT KAR/ZARAR 151.224.857 | 115.791.574! 97.191.412
Genel youetim giderleri [26) -17.802.582 | -14.484.924} -10.227.557
Pazarlama giderleri [27] -30.076.205 ] -23.291.306 -23.276.304
Aragtirma ve gelistirme giderleri [28] -3.036.2631 -2.551.5111 -2.120.920
Esas faaliyetlerden diger gelirler [29] 86.303.465| 40.651.103[ 32.721.055
Esas faaliyetlgrden diger giderler {29] -96.364.240 | 49854347 -29.010.567
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 90.249,032 66.260.589| 65.277.119
Yatirum faaliyetlerinden gelirler [30] 7.997.596 281,757 716.311
Yatinm faaliyetlerinden giderler [30] -59.333 ~112.500 -476.358
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARVZARARI 98.187.295| 66.429.846! 65.517.072
Finansman gelirleri {31] 8.188.158 2.724.565 1.015.099
Finansmen giderleri [31} -49.167.305{ -51.068.911| -69.661.637
SURD EN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARLZARARI 57.208.148| 18.085.500| -3.129.466
Siirdiiriilen Faalivetier Vergi Gideri/Geliri  {[32] 4.898.460] 2.260.008) 13.784.182

* Donem vergi gideri/geliri - =

. Ertel‘eng:f vergi gideri/geliri n 4.898.4601 2.260.008| 13.784.182
| SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARUZARARI 62.106.608| 20.345.508( 10.654.716
DONEM KARI/ZARARI 62.106.608 | 20.345.508 | 10.654.716
Pay Basina Kazang . [33] 0,2535 0,0830
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RASYOQOLAR 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Cari Qran

(Dénen Varhklar / Kisa Vadeli 1,i6 1,37 1,06
Yiikiimliliikler)
Likitide Oran (Dinen Varhklar — Stoklar —
Diger Dénen Varhklar / Kisa Vadeli 0,86 0,94 0,75
%’Ekﬁmlﬁlﬁklcr)

zkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliitiikler 0,74 0,73 0,32
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler /
Toplam Kaynaklar 0,58 0,58 0,76
Ozsermaye Karlilifn (Net Kar /
(Ozkaynaklar) 0,09 0,05 0,04
Alacak Tahsil Siiresi (Ticari Alacaklar / Net
Satiglar * 365) 171 202 138
Stok Devir Siiresi (Stoklar / Satiglarin
Maliyeti * 365) 155 193 110
Borg Odeme Siiresi (Ticani Borglar /
Satiglarin Maliyeti * 363) 204 162 123

“Yatiimer, yatrnn kararim vermeden dnce ihragoinin finansal durum ve faaliyet
sonuglanna iligkin ayrmnh bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
billimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

« Sirket’in gelir yaratan bir faaliyetinin kalmamasi durumunda, finansal ve ticari borglarim
8deyememe riski olugabilir.

» *Miigterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagh olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu ddeme yiikGimltltklerini
zamanmda yerine getirememesi halinde, Sirket’in nakit akimlan ve buna bagli olarak
igletme sermayesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilir. Sirket artan igletme sermayesi ihtiyacim finansai
borglanma yoluyla kargilamak durumunda kalabilir.

«  Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi iiriinlerin ana hammaddelerinin (feldspat, kil ve kaolen
madenleri) temininde yaganabilecek aksaklik, maliyet artislan, kaynaklarin azalmas veya
titkenmesi gibi durumlar, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz
etkileyebilir.

+ Sirket’in (retim faaliyetlerini ger¢eklestirmek ic¢in ihtivag duydugu makine ve
ekipmanlarda meydana gelebilecek arzalar, Sirket’in iiretim faaliyetlerini, hasilat ve
karlihgim olumsuz etkileyebilir.

+ Meydana gelebilecek is kazalan sonucu Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili
mevzuat hilkiimleri ¢ergevesinde yitkklimitil{ik altina girebilir,

«  Sirket faaliyetleri ile ilgili ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalann $irket aleyhine
sonuglanmasi halinde Sirket’in tazrinat ddeme yiikiimlGlig dogabilir,

+ thrager’min baglantsint yaptigs ve fiyatini sabitledigi firinlerin iiretiminde kullandif:
hammaddelerin temininde yaganabilecek aksaklik ve maliyet artiglar, Ihrager’min
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

+ Thragei'min diger girdi maliyetlerindeki artis ihragginin faaliyetlerini ve karliligim olumsuz
etkileyebilir.
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» hrager’min faaliyetlerinin yurt iginde yogunlagmas: sebebiyle, satislar yurt i¢i talebe duyarh
olup, genel ekonomik gdritniimdeki bozulmalar girketin faaliyetlerini olurasuz etkileyebilir.

+ Deprem, dogal afetler ve vb., ihraggimn faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

+ Nitelikli isgicd kaynagimn sirekliliinin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz
etkilemeyebilir.

+ Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiritlebilirli3i miisterilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte Griin ve hizmet sunulabilmesine bagh olup, bunun gergeklestirilememesi
durumunda faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi ve pazar kayb: olugabilir,

«  Sirket her ne kadar stoklu galigtyor olsa dahi firetim faaliyetlerinin ger¢eklegtirilmesi igin
gerekli olan iiriinlerin temininde yaganabilecek aksaklik ve malivet artiglan, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

« Sirket  faaliyetleri ile  ilgili  gerekli  sigortalan  yaptimmg  olmakla
birlikte, kars: kargiya kaldig ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay
i¢in gerekli sigortalann yenilenmemesi ve yaptiritmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir ve
(inansailan olumsuz etkilenebilir.)

«  $irket’in sahip oldugu stireli ve beili periyotlarda yenilenmesi gereken lisans, sertifika veya
benzeri belgelerin siiresi igerisinde yenilenememesi durumunda sirketin faaliyetlerinde
aksamalar meydana gelebilir ve finansal durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

« Sirket’in karlihfn, tretilen trlinlere gelecek talebe baghdir. Sirket ile aym 6zelliklere sahip
Urlinlerin alternatif sirketler tarafindan iiretilerek rekabetgi fivatlarla pazara sunulmast,
sirketin potansiyel iglerini, karlihgim ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

«  Sirket’in miigterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlG oldugu verilerin Sirket’in
tim ¢aba ve almig olduBu tedbirlere ragmen Ugiincti kisilerin eline gegmesi veya siber
saldinlara kary;i gerekli glivenlifin yeterince saglanamamasi durumlannda magdur
konumunda olan personel veya musterileri yasal stireg baglatabilir, davalarin $irket aleyhine
sonuglanmas: Sirket itibarini zedeleyebilir, pazarkayb: yasatabilir, Sirket’e tazminat
yitkiimliilagi dogabilir.

« Sirket’in satig gelirlerinin yurt i¢i ve yurtdiginda hemen hemen aym oranda dagiimasina
bagh olarak, satislar yurt i¢i ve yurt dis1 talebe duyarl! olup, tilkemizin ve diinyanmn genel
ckonomik gorliintmiindeki bozulma ve ingaat sektSriindeki daraimalar, sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

+ Sirket’in kullandi$ orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zor diigerek, kredileri
vadesinden dnce geri ¢agirmalan durumunda $irket’in nakit akigi bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

5.2 ihragemmn icinde bulundugu sektbre iliskin riskler

Sirket’in meveut durum itibanyla faalivetleri temel olarak granit, seramik, yer karosu ve fayans

malzemeleri Gretimi, satig1 ve ihracat faaliyetlerinden olusmakta olup, sektdre iligkin risklere

asagida deginilmistir,

« Diinyada ve Tiirkiye'de yaganabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
geligmeler, rekabet ve yatinm kosullarindaki deisiklikler, d8viz kurlanndaki oynaklikiar,
salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik gitven ortamimn bozulmasina neden olabilir, talep
kosullannda olugabilecek azalmalar, faaliyet gdsteren sirketlerin iy yapma potansiyellerini,
satiglann: ve karliliim olumsuz etkileyebilir.
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Seramik sektoril gayrimenkul sektdriinde durgunluk ve bina ingaatlanndaki daralmadan
olumsuz yonde etkilenmekte olup, i¢ piyasadaki talep daralmalar sektdr girketlerinin
karlilig {izerinde bask: yaratabilir.

*Deviet tarafindan sektdr faaliyetlerini desteklemek amaciyla saglanan tesvik ve
desteklerde yapilacak degisiklikler ya da s6z konusu uygulamalann ortadan kalkmasi /
stiresinin dolmas: sektdrde faaliyet gbsteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkifeyebilir.
Seramik sektdriiniin faaliyetleri, inyaat sektodrit ile aym dogrultuds olarak yogun kig
sartlarinin yasandig aylarda Snemli Slglide olumsuz etkilenmekte ve satig miktarlarnda
buna bagh olarakda sektoriin is hacminde donemse| diiglisler yaganabilmektedir,

Doviz kurlanindaki ylikselis sirketlerin bagta ddviz cinsinden yitkiimliliiklerini ve
finansman giderlerini, bir yandan da bagta enerji ve nakliye olmak iizere girdi maliyetlerini
artirarak saglikh fiyat olusumuna engel olabilir, sirketlerin maliyetleri artabilir, sirketlerin
faaliyet ve karhligim olumsuz etkileyebilir, buna bagh olarak da sektdrde daralma
gériilebilir.

Mesleki egitimlerin yetersiz olmast ve talep gérmemesi nedeniyle mesleki belgesi olmayan
isglictin(in yoZunlugu, isverenlerin istedigi nitelikte isgiicline ulagmasimi zorlagtirabilir,
sektriin verimini ve kalitesini diigiirebilir, sektSrde is kaza oranlarinin yiikselmesine yol
agabilir.

Ilgili kanun, ydnetmelik veya hilkiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektorde faaliyet
gisteren sirketlerin is siireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglan
ve karhhn digebilir, igletme sermayesi agif: ortaya ¢ikabilir.

[hracat gergeklestirilen iilkelerin gesitli vergi, glimriik tarifeleri ve simirlamalar getirmesi
halinde sirketlerin faaliyetleri, karliligi olumsuz etkilenebilir, sektdrde daralma yasanabilir.
Sektordeki yoBun rekabet ortaminda firmalar arasindaki fiyat kirma uygulaman Sirket’in
satiglanni ve karlihgini olumsuz etkiyebilir.

Uretim siireci igindeki pisirme ve kurutma iglemlerinden dolay: seramik sektSrlintin tiretim
maliyetleri i¢inde enerjinin pay: diger sektdrlere oranla oldukga yiiksek durumdadir.
Ozellikle dofalgaz ve elektrik nemli bir maliyet kalemleridir. D6viz kurlanndaki arti
déviz kurlarina bagh olan bu maliyet kalemlerinde ciddi miktarda ylikselmeye ve karlihigin
diismesine neden olabilir.

Seramigin agr bir {irin olmasina bagh olarak nakliye maliyeti yiiksek olup, {ilkemizde
ulagim aZimin karayolu agirlikli olmasi deniz ve demiryolu baglantilannin yetersiz kalmasi
sektdriin hem ig pazarda hem de ihracatta tagimacilik maliyetlerinin yliksek oimasina neden
olabilir, sektdr sirketleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sektdriin yerli hammadde kullanmasi en bliyitk giigleri arasinda oimakla birlikte, basta Sile
yoresindeki kil rezervi olmak iizere hammadde kaynaklarimn gelecedi ile ilgili belirsiz
durumiar sektoriin biiylimesinin &niinde engel olabilir.

Kiiresel likidite stkistkhgimn yaganmas: ve bununla birlikte faizlerin yitkselmesi, hem
konut talebinde hem de yenileme projelerinin finansmamm olumsuz etkileyebilir, seramik
sekt6rii bu durumdan olumsuz etkilenebilir,

Talep daralmast sebebiyle birikecek yiiksek seramik stoklan, ihracatin da daralmas) halinde
fiyatlanin diismesini tetikleyerek sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin hasilat ve
karhiliklanmn diismesine sebep olabilir.

Istihdam Uizerindeki vergiler ve sosyal giivenlik yilkleri maliyetleri artirtp sektdriin rekabet
gliciinii olumsuz ydnde etkileyebilir.




5.3 Sermaye Riski

Net Bor¢ / Ozsermaye oramnin ytiksekligi Sirket’in finansal borglarim 8deme riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutanindan (finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlan, diger finansal yukiimlalitkler, uzun vadeli borglanmalar, kiralama
islemlerinden borglan igerir) diisiilmesiyle hesapianir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle Net Borg / Toplam Yatinlan Sermaye oram

asagdadir:

2021 2020 2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.520.357 17.585.683 1.671.311
Kisa Vadeli Borglanmalar 129.387.304 114.864.362 86.263.380
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa .
Vadeli Kisimlart 48.741.378 77.859.155 42.988.999
| Diger Finansal Yiikiimliilikler 649.261 8.525.469 70.566.537
Uzun Vadeli Borclanmalar 50.288.038 71.719.749 120.615.363
| Diger Finansal Yiikiimlilikler 276.071 - -
Net Borg 217.821.695 255.383.052 318.762.968
| Oz Kaynakiar | 709.545.740]  395.242.252[  243.562.516|
{ Net Borc / Ozkaynaklar [ 0,31} 0,65 | 1,31}

Sirket’in varliklaninin 6nemli bir kismi donen varliklarda tutulmaktadir. $irket’in net borcu
2019 yilindaki 318,7 milyon TL’den 2020 yilinda 2019 yilina gdre %19,8 diistigle 255,3 milyon
TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gbre %14,6 dilsisle 217,8 milyon TL’ye dismtigtilr.
Sirket’in borglulugundaki dilglls 2020 yilinda gergeklestirilen nakit sermaye artig1 ve faaliyet
karhilifina baglidir. Bu dogrultuda 2018 yilinda %131 olan net borg / toplam yatinlan setrnaye
orani 2020 yilinda %65’e diigerken, 2021 yilinda ise Sirket’in artan karlthf ve
gayrimenkullerinin yeniden degerlenmesine bagl olarak artan 3zkaynaklan gergevesinde
%31°¢ gerilemistir. Sirket’in 31.12.2021 ddnemi itibariyle yiikiimliliiklerini karsilayamama
riski bulunmamaktadir. Sirket’in yiikiimlitltiklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi
dummunda zararla karglagabilecektir.

5.4 Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiktmliliiginii yerine getirememesi
nedeniyle ortakligin finansal bir kayba ugramas riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
ve diger taraflardan ticari ve diger alacaklan ile banka mevduatlanindan kaynaklanmaktadir.
31.12.2021 ddnemi itibariyle iligkili taraflardan 144.026.737 TL (31.12.2020: 131.006.246 TL,
31.12.2019: 115.616.986 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 193.341.027 TL (31.12,2020:
139.139.442 TL, 31.12.2019: 108.695.954 TL) ticari alacagy, iliskili taraflardan 122.865.591
TL (31.12.2020: 16.736.439 TL, 31.12.2019; 10.255.585 TL) ve iligkili olmayan taraflardan
181.366.473 TL (31.12.2020: 67.406.084 TL, 31.12.2019: 41.130.342 TL) diger alacafi,
bankalarda 10.149.769 TL (31.12.2020: 4.998.141 TL, 31.12.2019: 721.768 TL) nakit
bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021 ddnemi itibariyle deger diigiikliidline ugrayan vadesi ge¢gmis ve tamam
icin kargihk aynlms iligkili olmayan taraflardan 17.693.1351 TL (31.12.2020: 9.502.874 TL,
31.12.2019: 6.704.695 TL) ticari alacaps bulunmaktadir. Iligkili taraflar icin vadesi gegmis ve
karsilik aynlmis bir alacak bulunmamaktadir.
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5.5 Likidite Riski

Likidite riski, $irket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistirilmesi gibi fon kaynaklarinm azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir.
Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiyag halinde fonlari saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla kargilasabilir. Sirket’in 31.12.2020 dénemi

itibanyla cari yliktimltlitklerini yerine getirme konusunda bir sikintis1 bulunmamaktadr.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 971.585.223 628.774.755 488.372.161
KisaVadeli Yiikiimlilikler 835.037.269 457.766.889 401.434.834
DénenVarhklar/Kisa vadeli
Yiikiimliilikler 1,16 1,37 1,22

Sirket’in 31.12.2021 dénemi itibariyle 229.342.052 TL finansal borcu bulunmakta olup, finansal

borglann finansal tablo dénemleri itibartyla dagilim: agagida gsterilmektedir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.201%
Kisa vadeli bor¢clanmalar 129.387.304 114.864.362 86.263.380
1?1 ii‘lfll:fe" borglanmalarin kisa vadeli 48.741.378 77.859.155 42.988.999
| Diger finansal yiikiimltliikler 649.261 8.525.469 70.566.537
Uzun vadeli bor¢lanmalar 50.288.038 71.719.749 120.615.363
Diger finansal yikiimliiliikler 276.071 - -
Toplam 229.342.052 272.968.735 320.434.279
Finansal borglar icersindeki d6viz cinsinden borglanmalann finansal tablo tarihi itibari ile
dagilimi agagidaki gibidir.
Daviz Pozisyonu (TL Karsilii) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Borglanmalar 18.124.376 0 649.621
~USD Krediler 11.394.310 0 649.621
-Euro Krediler 6.730.066 0

5.6. Piyasa Riski
5.6.1, Faiz Oram Riski

Faiz oranlarindaki degisim fiyatlann defigmesine dolayisiyla finansal araglarn degerinde
dalgalanmalara yol agabilir. Faiz oranlartmin degismesine kars: olan risk agikli, degigken faiz
oranl finansal yiiktimliililkklerine baglidir. Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibanyla degisken

faizli finansal yiikkiimliliigl bujunmamaktadir.

5.6.2. Kur Riski

Yabanc: para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermekte olup, Sirket’in
finansal tablo dénemleri itibariyle net d6viz a¢ig: bulunmamaktadir.

Yabanci Para Porzisyonu 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dviz Varliklar 133.413.264 54.630.420 27.696.882
Déviz Yikiimlilikler 104.150.527 7.029.368 13.651.629
Net Doviz Pozisyonu 29.262.737 47.601.052 14.045.253
Kurda %10 yiikselis Olmast Durumunda 2.026.274 4.760.105
Kara Etkisi
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Sirket’in finansal tablolar tarihi itibari ile ne déviz fazlasi olmas: sebebiyle kurda ylikeslis
olmas: halinde finansai tablolara pozitif etki olacaktir.

5.6.3. Hakim Ortak Riski

Sirket’in hakim ortag: Taniglar Grup olup, hakim ortagn ticari itibarini zedeleyici durumlarin
olusmas: halinde, Sirket’in yatirimcilarina ve ortaklarina olumsuz yénde yansiyabilir. Bu
durum, Sirket karliigimi ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir.

5.6.4. Makro Ekonomik Riskler

Diinyada ve Tirkiye'de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatinm kogullan yoluyla Sirket’in fasliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.6.5. Pandemi Riski

Dinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemideki geligmeler,
8niimilzdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalart kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. fhrage1 hakkinda genel bilgi:

Usak Seramik San. A.S. 1972 yilinda Usak ili Banaz ilgesinde kurulmugtur. Sirket’in ana
faaliyet konusu granit, yer ve duvar karosu seramik Oretip satmaktir. 2004 yilina kadar Sirket
yonetimi ve idaresi Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. tararindan saglanmugtir, Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 2004 Mart ayinda sahibi oldugu % 49.10 oranindaki Usak Seramik hisselerini biok
olarak a¢ik arttirma usulu ile Taniglar Grubu sirketi Tanser Seramik San.Tic.A.S.'ye satmstir.
Tanser Seramik San. Tic. A.S, 2021 yilinda birlesme yolu ile Tamslar Yap: Malzemeleri Ingaat
Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmis olup, Usak Seramik paylan Taniglar
Yap1 Malzemeleri ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$. sirketi Uzerinde
toplanmgtir. 2004 yilinda 3.100.000 m%y1l olan firetim Kapasitesi 2005/2006 yillarinda yaptlan
yatinmlar ile 11.5 milyon m?*yil’a ¢ikanlnustir. 2011/2012 yilinda yapilan yatinmlar ile 18
milyon m¥/y1l’a, 2015/2018 yillarinda yapilan yatinmlar ilede 24 milyon m%/yil’a ulagilmigtar.
Uretim tesisleri 280 bin m? alan Ozerinde kurulmus olup, tesislerin 120 bin m®’si kapah alandan
olusmaktadir. Uretim tesislerinde firetmis oldugu Griinleri yurt i¢i ve yurt disi piyasada
satmaktadir, 2019 y1l sonuna gére satiglarinin %30,8°1 yurt disi satiglardan olugmaktadir. Halen
en yiiksek pay oranina sahip ortak olan Tamglar Grubu sirketin y8netimini saglanmaktadur.

6.1.1. ihraggimin ticaret unvan: ve igletme ad:

fhraggmin tinvam Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi olup, ticaret siciline tescil edilen bir
igletme adi yoktur.

6.1.2. Ihraceimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
Adresi : Dilek Mahallesi Degirmenler Sokak No: 100 Banaz/USAK
Ticaret Sicil Miidiiriigi: Usak Ticaret Sicil Midiirligt
Ticaret Sicil Numarasi: 499/Banaz
Mersis Numarass: 0896004982300010
6.1.3. thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngdriilen stiresi:

09.09.1972 / 50 yilhigana kurulmugtur. Yasal siiresine uygun olarak gerekli yasal prosedirler
baglatilarak sirketin siiresi uzatilacaktir.
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6.14. ih ragginin hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralan:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlan (TTk.SPK.VUK. Vb)

Kuruldugu Ulke : | Tiickiye Cumhuriyeti

Dilek Mahallesi Degirmenler Sokak No:100 Banaz

Adresi : |/USAK

Internet Adresi . | www.usakseramik.com

Telefon Ve Faks No 2 |+90 276 326 20 01.09 /490 276 326 20 10-11
6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggmim
dnemli yatinmlan ve bu yatinimlarnn finansman sekilleri hakkinda bilgi

Yamian Yatirim Tutarlan 31.12,2021 31.12.2020 31.12.2019
Arsa ve Araziler 1.559.712 435.000 8.000
Yer Alt: ve Yiir Ustii Dilzenleri 0 12.537.702 725.233
Binalar 1.908.475 2.145.201 18.931.726
Makineler 40.269.232 20.220.157 4.865.085
Tasitlar 11.912.890 1.306.326 1.906.178
Demirbaglar 341.715 452.630 40.331
Yapiimakta Olan Yatinmlar 18.971.215 1.291.706

TOPLAM 74.963.239 38.388.722 26.476.553

Sirket mevcut kapasitesi icerisindeki teknik granit Uretim miktarim arttirmak amaciyla
modernizasyon yatinmlar yapmustir, lgili makinalarin bir bolimii satic1 firmalardan vadeli
olarak alinmus, bir kismida Finansal kiralama sdzlesmeleri ile finanse edilmistir.

6.2.2. ihragq tarafindan yapiimakta olan yatirmmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 24 milyon m? olan mevcut firetim kapsitesine ek olarak 4 milyon m? kapasiteli yeni
bir teknik granit firetim hatt: ve meveut makinalarda modernizasyonu igeren 22.02.2022 tarih
ve 533657 belge numaralr 101.830.628 TL tutarh tesvik belgesi alinmigtr. Bu kapsamdaki
yatirtmlarm 2022 y1l sonuna kadar tamamlanmas; planlanmaktadir. Yatirimlar bir b§liim satica
firmalardan vadeli olarak, bir kism da finansal kiralama stzlesmeleri ile finanse edilecektir.

. ... | Baslangio Tamamlanma Cografi .
Yatrnmun Niteligi Tarihi Derecesi Konumu Finansman Sekli
. Banka  Kredisi
Modernisasyon 22.2.2022 0 USAK Ozkaynaklar

6.2.3. ihragcinin yBnetim organi tarafindan gelecege yonelik Snemli yatinmlar hakkinda
ihraceryr baglayict olarak alman Kkararlar, yapillan sbzlesmeler ve difer girisimler
hakkmada bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faalivet alanlar;

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana driin/hizmet
Kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Usak Seramik Sanayi A.$’i 1972 yilinda Usak ili Banaz ilgesinde kurulmustur, Ana faliyet
konusu granit, yer karosu ve duvar karosu seramik {iretip satmaktir. Faaliyetlerini 120.000 m*'si
kapal: olmak iizere toplam 280.000 m? alanda siirdtirmektedir.

Son yillarda yapmis oldugu teknolojik yathnimlar sayesinde kalite, estetik ve maliyet anlaminda
rekabetgi firmalar arasindadir.

Sirket’in tageron ¢aliganlan ile istihdam sagladign 863 personeli bulunmakta olup bélgesine
gerek ekonomik gerekse sosyal agidan birgok katki salamakadir.
Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle gelirlerinin ana {irlin ve hizmet gruplan bazinda

kimhmi detayhl olarak asagida gdsterilmekte olup, hasilatm bilylk bir kismumin granit
{iretiminden kaynaklandig: goriilmektedir.

Hasilat (TL) 31.12.2021] % 31.12.2020| % 31.12.2019] %
Yer Karosu 264.861.957] 37| 189.203.108| 38| 124.864.678| 34
Duvar Karosu 116.151.311| 16 95.952.948| 20 52.465.129| 14
Teknik Granit 323.958.499] 45| 195.303.441| 40| 176.216.156| 48
Palet vb . 20.073.997{ 3 11.485.007| 2 13.795.147| 4

[ Toplam | 725.045.764] 100] 491.944.504| 100| 367.341.110[ 100]

Usak Seramik yer, duvar ve teknik granit tirlinlerde farkhi desen ve renklerden sunmus oldugu
genis liriln yelpazesi ile rakiplerine fark yaratmaktadir.

Usak Seramik, 8l¢ek ekonomisi, uzmanlagma ve son teknolojiyle donatilmss iiretim hatlan ile
yurt i¢i ve yurt digindaki {ireticilerle rekabet etmekte ve satiglarim her yit artirmaktadsr. Teknik
granit, katma degeri yiksek 8zel bir Uriin olup, firlinlin pisinme teknolojisi difer seramik
tiirlerine gore (standart ve sirl) daha zor ve pahahdir. Sirket teknik granit hatlarmin sayisim
artirarak yurt ici ve yurt disi pazardan daha fazla pay almayi hedeflemektedir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Uretim Miktars m* 23.368.486 22.204.098 19.108.812
Satig Miktan: m* 23.031.215 22.996.744 19.204.447
Kapasite 24.000.000 24.000.000 24.000.000
Kapasite Kullanim Oram% 97.37 92,52 79,62

Sirket’in 2019 ve 2020 yih kapasite kullanim oranlan suasxyia %79,62 ve %92,52 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktan 2019 yilinda 19,1 milyon m® iken, 2020 yilinda 2019 yilina
gore %16 artigla 22,2 milyon m? olarak gergeklesmis olup, 2021 yihnda 2020 yilina gére %5
artisla 23,3 milyon m? olmustur.

Bayilerden bazilar sadece Usak Seramik diriinlerini satmakta olup, bayilik yapilanmas: st
segment {irlinii satabilecek standartlarda tecritbeli bayilerden olugmaktadir. Bayiler ile stzlesme
ve teminat alinarak (Ipotek, teminat mektubu) caligilmaktadir. Sirketin kapasitesi arttik¢a bayi
portfoyit de artmaktadir.

yap1 marketlerine o lizere gogunlugu Avrupa’ya yapilan satlslardll_
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dist satiglann bir kismi yurt iginde yerlesik bayiler iizerinden ihrag kayitli olarak
gergeklesmektedir. Sirketin yurt disina gergeklestirilen satiglan 60°tan fazla tlkeye
gergeklestirilmektedir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla ilk 20 milsterisi ve hasilat igerisindeki pay1 asagida

gdsterilmistir,

Ik 20 Miisteri 31.12.2021 Y% 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Miisteri 1* 182.716.609| 25,41 134.852.568| 27,6 85.418.571| 235
Miisteri 2 49.924.705 6,9 36.216.762 7,4 35.455.428 9,8
Miisteri 3 38.019.717 5,3 40.923.493 8,4 25.658.862 7,1
Misteri 4 28.092.692 3,9 22.977.144 4,7 17.663.361 4.9
Miisteri S 25.208.598 35 5.131.163 1,1 0 0,0
Miisteri 6 20.329.051 28 0 0,0 0 0,0
Miisteri 7 18.515.199 2,6 9.624.317 2,0 0.288.743 2,6
Miigteri 8 14.975.686 2,1 7.405.600 1,5 2.779.097 0,8
Miisteri 9* 13.999.312 1,9 10.588.079 2,2 8.965.469 2,5
Miisteri 10 12.817.769 1,8 8.283.988 1,7 5.428.986 L5
Miisteri 11 12.172.285 1,7 18.974.460 3,9 14.225.795 3,9
Miisteri 12 11.616.914 1,6 12.363.381 2,5 7.409.816 2,0
Miister 13 11.370.012 1,6 5.184.423 1,1 2.439.002 0,7
Miisteri 14 10.180.709 1,4 3.027.486 0,6 1.514.838 0,4
Miisteri 15 8.545.934 1,2 5.452.875 1,1 3.853.513 1,1
Miigteri 16 8.223.112 1,1 6.884.845 1,4 6.027.376 1,7
Miisteri 17 7.849.356 1,1 4.438.863 0,9 1.907.850 0,5
Miisteri 18 7.219.879 1,0 3.391.132 0,7 3.859.127 1,1
Miisteri 19 6.895.704 1,0 3.768.471 0,8 2.967.543 0,8
Miigteri 20 6.864.528 1,0 2.427.330 0,5 0 0,0
Toplam 495.537.769| 68,9] 341916382 70,0, 234.863.378| 64,7
Hasilat 719.677.196| 100,0] 488.260.603| 100,0| 363.048.307| 100,0
*Mligkili taraflar girketidir.

Sirket’in finansal tablo d6nemleri itibanyla ilk 20 tedarik¢i ve satiglann maliyeti igerisindeki
ay1 agagida gosterilmistir. '

11k 20 Tedarikgi 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Tedarikgi 1 190.220.071] 33,5| 111.811.297| 30,0 90.170394| 339
Tedarikgi 2% - 28.367.771 5,0 26.345.137 7,1 11.754.906 4,4
Tedarikei 3 25.479.041 4,5 13.202.351 3,5 1.635.417 0,6
Tedarikei 4 24.460.409 43 22.687.294 6,1 15.293.555 58
Tedarikei 5 19.947.313 3,5 11.281.023 3,0 3.216.275, 12
Tedarikgi 6 18.837.143 3,3 15.761.746 4,2 14.276.283¢ 5.4
Tedarikei 7 15.478.706 2,7 10.140.334 AV, 1,7
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Tedarikgi 8 11.093.001| 20|  5.117.626] 14]  6.031.531| 23
Tedarikgi 9 11.018.262| 1,9]  6.346.543|  1,7] _ 9.389.383| 3.5
Tedarikei 10 10.809.488| 19|  2.762.978] 0,7 0] 00
Tedarikgi 11 10.545.487] 1,9 4280] 0,0 11.208| 0,0
Tedarikei 12 10.429.056| 1,8  4.667.615] 173 576.202| 0,2
Tedarikei 13 8.552.768|  1,5]  6.410.664] 17|  1.037.490| 04
Tedarikei 14 8404111 L5 715.018] 0,2 0| 0,0
Tedarikei 15 7.580.896| 13|  4.450.016] 12|  1.433.923| 05
Tedarikci 16 6.351.509] 1,1 0 0,0 o] 0,0
Tedarikgi 17 6.326.582| 1,1 2.520.448| 07| 4.440407| 1,7
Tedarikei 18 6.091.176] 1,1 4.683.874| 13|  3.571..532] 13
Tedarikgi 19 5.758.004] 1,0 32.613] 0,0 0] 0,0
Tedarikei 20 5.683.490| 10]  2627.051] 0,7 686.540| 0,3
Toplam 431.524.283| 759| 251.867.910] 67,5| 168.181.091| 63,3
Maliyet 568.452.339| 100,0] 372.469.029] 100,0] 265.856.895 100,0
*1likili taraflar sirketidir.

Gelisen teknoloji ve bilgi birikimini, Gretim agamasimin her alaninda kullanmay: kendisine
prensip edinen Usak Seramik, lretimin agamasinda siireg takibi ve kalite uygunluk kontrolleri
yapmakta olup, ulusal standart olan ve ayni zamanda difer iiretici Avrupa dlkelerinin de
kullandign kalite degerlerini belirten TS EN 14411 standardina uygun ilretim yapmakta ve
tiriinlerinin Avrupa Birligi liyesi iilkelerde satilabilmesi i¢in gerekli olan CE belgesine sahiptir.
Usak Seramik, ISO 9001 Kalite Y8netim Sistemi Sertifikasim sahiptir.

Usak Seramik, Tirkiye’de sayili firmaya verilen, giimrik yiiklimltliklerini eksiksiz ve
zamaninda yerine getiren, kayit sistemi dilzenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet,
seffaflik ve giivenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontrolintl yapabilen giivenilir
firmalara dis ticaret iglemlerinde bir takim kolayhik ve imtiyazlar tantyan ulusal statii
konumundaki “Onaylanmis Kisi Statil Belgesi” statiisiine Seramik, Cam ve Toprak sektdriinde
sahip firmalardandir. Bu statii ile Usak Sermaik, glimrik islem maliyetlerinde ve
tedarik masraflarinda tasarruf, gitmrik islemlerinin kisalmasi ile birlikte artan rekabet giict,
ilgili statiniin tamndi@ Ulkelerde saglanan ayricaliklardan faydalanabilme ozellii gibi
avantajlar elde etmektedir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s62
konusu iirfin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari surm agiga citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektbrler/pazarlar:

7.2.1 Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihragcimin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi

Usak Serami’gin faaliyet gdsterdigi imalat sektdrii, Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel
Simflandirmas: olan NACE.2 Sanayi Kollan siniflamasina gére 23,31.01 numaral: “Seramik
karo ve kaldirim tagi imalatt (mozaik tast ve mozaik kitpleri dahil) (atese dayamkli olanlar
hari¢)” bash: altinda yer almaktadir. 23.31.01 numaral: “Seramik karo ve kaldirim tag1 imalati
(mozaik tas1 ve mozaik kipleri dahil) (atese .dayanik1 olanlar harig)” mineral kaynakh tek bir
madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baghk altindaki seramik leri
vedi alt gruba ayrilmakla birlikte, Usak Seramik firlinlerinin icerisinde bulundugu alffjgrup;
seramikten karo ve fayanslar {iretimini kapsamaktadir. (aym zamanda s ik kapl larak

usax ) sefemik ut apisfy

AR
[ERT A

bz v B, At O g8
wmwwagbwum o) Tikiom. Noa9d




da ifade edilir). Bu grupta yer alan seramik karolar da kendi igerisinde su. emme dereceleri,
dayamklilik, mukavemet vb. 6zelliklere gére aynlirlar.

Ulkemizde benzer {irtin sunan 27 adet seramik fabrikas: vardir. Sirket tiretim kapasitesi olarak
ilk 10 firma arasinda yer almaktadir. $irket’in teknolojik ve modemnizasyon yatirimlan ile
biinyesine katmig oldugu biiyitk presler sayesinde 60x60, 80x80 ve 60xI120 ebatlarim
itretebilme kabiliyeti kazanmigtir. Bunun yaminda tiim bantlarinda digtal bask: sistemleri ile
Gretim yaparak rakiplerine {istiinlikler kurmaya devam etmektedir.

Sirket’in tretimleri 15x60, 33x33, 40x40, 45x45, 48x48, 30x60, 60x60, 80x80 ve 60x120
ebatindaki iiriinlerden olusmaktadir. Sirket tiretim tesislerinin bulundugu yer Usak ili Banaz
ilgesi cografi konum agisindan hammadde kaynaklarinin orta noktasinda ofmas: agisindan ve
satig kanallarina esit uzaklikta bulunmas: dolayis: ile nakliye maliyetleri agisinda dengeleyici
bir olugum igerisindedir.

Seramik kaplama sektorii ingaat seramikleri (ingaat seramikleri, seramik kaplama malzemeleri
ile seramik saghk gerecleri olarak iki ana gruba aynimaktadir) i¢indeki iki bityiik gruptan biri
olup, Tiitkiye’nin geleneksel iiretici oldugu ingaat malzemesi sanayilerinin baginda
gelmektedir, Kurulu kapasitesi, {irlin kalitesi ve gegitlilii ile toplam seramik ihracati i¢indeki
pay1 g&z &niine alindifinda, Tiirk seramik sektdril icindeki en geligmis alt sekt8rlerin kaplama
malzemeleri oldugu géritilmektedir.

Tiwrkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Demegi verilerine gore Tiirkiye, 2020 yihi itibanyla
seramik kaplama malzemelerinde y1llik yaklagik 450 milyon m? {iretim kapasitesine sahip olup,
bu iiretim kapasitesi ile Avrupa’nin 3., diinyanin 8. biiyiik fireticisidir. Usak Seramik’nin
Tiirkiye’de sahip oldufu Uretim kapasitesi aqisindan seramik kaplama sektdriindeki pay:
% 5,3"tiir. Sirketin teknik granit Ureticileri igerisinde 8nemli bir pay1 olmasma karsilik, teknik
granit lireticilerine iliskin somut veri olmamasi sebebiyle alt sektdr igerisindeki payina iligkin
net bir veri bulunmamaktadir. Seramik kaplama sektdril, yilksek istihdam saglayan sektdrier
arasinda olup, 35.000°i dogrudan olmak tizere toplam 200.000 istihdam sajlamaktadir. Ulke
geneline yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladigy istihdam ile bdlgesel geligmislige ve
metropollere niifus yifilmasi sorununun ¢6zimiine destek olmaktadir. Sektdriin geligimi
birbirinden farkh illerde istihdami 6nemli 6lgiide arirmaktadir.

Tiirkiye’de seramik sektoril zengin yerli hammadde kaynaklarina sahiptir. Istanbul’un Sile
ilgesinde ve Bilecik’in Bozilyitk-S6giit, Konya Doganhisar bolgelerinde seramik Gretimine
uygun kil, Aydin‘in b8lgesinde ise feldspat madenleri mevcuttur, Sirket’in fabrikasimn yer
aldig1 Usak ili Banaz ilgesi, hammadde kaynaklarina lojistik olarak merkezi bir konumdadur.

Sektdrde calisan kalifiye insan kaynag: ve sahip oldugu bilgi birikimi Tiirkiye'ye rakipleri
karsisinda rekabet iistiinliig saglamakta olup Tilrkiye'de ¢ok ¢esitli Girtinler tiretilebildigi icin,
aym anda farkls filkkelere ve farkls miigteri kitlelerine ulagmak mitmkiin olmaktadir.

Seramik kaplama sektril hem thracat yapmakta hem de yurt i¢i ihtiyacin Snemli bir bdlimiing
yurt i¢gi firetim ile kargilamaktadir. Seramik kaplama Uretimi yillar itibartyla kademeli bir arti
g8stermektedir. Ancak Tiirkiye ¢capinda tiretim 2019 yihinda 2018 yihina gore %12 diiserek 4,88
milyon tona gerilemistir. Insaat sektdriindeki kiiglilme ile i¢ pazarda Smemli bir daralma
yasanmis bu da firetimi olumsuz etkilemistir. 2019 yil sonu itibariyle Usak Seramifin
Tirkive’deki seramik kaplama sektériinde iiretimden aldif: pay %5,3"dir.
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Seramik Kaplama Girigim Sayis: Uretim Gastergeleri

Yillar Firma Sayis Uretim (Ton) Uretim (Milyon m?)
2015 53 5.392.000 337
2016 49 5.344.000 334
2017 47 5.572.000 343
2018 46 5.552.000 347
2019 45 4.880.000 305

Kaynak: Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Demegi, Yap: Sektdril Raporu, 2019
https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD Yapi Sektdrii Raporu 2019.pdf

Seramik kaplama malzemeleri i¢ pazan ingaat sektdriindeki bilylimeye paralel olarak yillar
itibariyla sintrlt olmakla birlikte kademeli ve istikrarh genislemesini stirdtirmigtar. I¢ pazarda
2018 yiinda ilk gerileme yaganmugtur. 2019 yilinda ise i¢ pazarda énemli bir daraima
yasanmugtir. I¢ titketim %24,4 diiserek 187,6 milyon m?’ye inmistir.

Seramik Kaplama Pazan (Milyon, m?)
Yiilar Uretim Thracat ithalat I¢ Pazar Tiiketim
2015 337 77 4,0 264.4
2016 334 81 3,0 256,0
2017 343 90 1,3 2543
2018 347 100 1,0 248,0
2019 305 118 0,6 187.6

Kaynak: Tirkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri Demegi, Yapt Sektdrii raporu 2019
https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Yapi Sektorii Raporu 2Q19.pdf

Tiirkiye Seramik Kaplama Ihracatinin Diinya Ihracat: icerisindeki Pay

Yillar Tiirkiye Ihracat (Milyon | Diinya Ihracat (Milyon
Dolar) Dolar) Tiirkiye Pay1 (%)

2014 598.4 20.992 2,86
2015 500,3 20.115 2,49
2016 5124 17.740 2,86
2017 551.,4 18.980 2,91
2018 5977 17.404 3,43
2019 664,7 17.076 3,89

Kaynak: Tirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Demegi, Yapr Sektdrit Raporu, 2019
https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye IMSAD Yapi Sektorii Raporu 2019.pdf

Tiirkiye seramik kaplama ihracat: agirlikh olarak gelismis iilkelere yapilmaktadir, thracatta ilk
siraya 2020 yilinda ABD yilkselmistir. ABD’ye ihracat 2020 yilinda 2019 yilina gore %43,5
artmigtir. Almanya son 2 yildir 2. sirada yer almaktadir. Almanya’ya da ihracat 2020 yilinda
%24.,9 artis g8stermigtir. Ingiltere 3. sirada yer alirken, Israil izla geligen bir pazar olarak 4.
sirada yer almustir. Ardindan Fransa ve Kanada pazarlan gelmektedir. Avrupa’nin diger
gelismis tilkeleri Belgika ve Hollanda ile birlikte ilk 10°da Romanya ve Giircistan yegalmigtir.
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Tiirkiye’nin Seramik Kaplama fhracat Pazarlary, 2018 - 2020 Dénemi

2018  Ulke ?zl)ffaa:) 2019 | Ulke :]';';‘l‘:;‘)' 2020)  Ulke ;ggf;)

1 Almanya | 82.601.370 |1 ABD 93.183.059 |1 ABD 133.738.999

2 Israil 68.821.565 |2 Almanya {92.238.585 |2 Almanya |115.182.316

3 ABD 63.199.784 (3 Israil 67.195.579 i3 lngil_tere 80.614.043

4 Ingiltere [56.574.796 |4 |Ingiltere |65.286.464 |4  |lsrail 73.815.396

5 Fransa 30.830.258 |5 Fransa 28.195.253 |5 Fransa 31.249.442

6 Kanada 28.356.310 |6 Kanada |22.606.920 |6 Kanada 129.839.413

7 Romanya {19.005.675 |7 Romanya | 19.098.863 |7 Belgika | 27.425.206

8 Hollanda | 18.519.389 (8 Belgika |18.269.827 |8 Hollanda |21.540.571

9 Belgika (15.048.887 |9 Hollanda {17.110.859 (9 Romanya {19.768.775

10 !Finlandiya |12.128.257 110 |Irak 13.646.591 |10 |Gircistan | 12.982.115
Toplam | 597.733.886 Toplam |664.712.628 Toplam |776.817.183

Kaynak: Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Demegi, Yap: Sektoril Raporu, 2019
https://wwvv.imsad.org/Uploads/Files/TurkiVO IMSAD Yapi Sektérii Raporu 2019.pdf
Kaynak: Tirkiye [statistik Kurumu, TUIK Haber Biiltenleri ve Verileri
https://www.tuik.gov.tr/

ABD 2,01 milyar dolar ithalati ile diinyamn en bityilk ithalat pazaridir. Fransa ve Almanya bu
tilkeyi izlemektedir. Vietnam 2019 yihinda 4. biiyiik ithalatg: olmugtur. Suudi Arabistan ve
Ingiltere 5. ve 6. bliyitk pazarlar olarak siralanmaktadirlar. Daha sonra Rusya ve Giiney Kore
gelmektedir. BAE ve Israil 2019 yilinda Avustralya ve Kanada’nin yerine en biyik ilk 10
ithalatci igine girmigtir. Tirkiyve diinya seramik kaplama ithalatinda 129. sirada yer aimaktadr.
ABD, tiim diinya icin oldugu gibi Tiirkiye i¢in de potansiyel bir pazar konumundadir ve Ticaret
Bakanh{ tarafindan 2020-2021 dénemi igin belirlenen hedef Gilkelerin ilk sirasindadir. Son 5
yildir iilkemizin en énemli 5. ihrag pazan konumunda olan ABD, sekttr agisindan ise 2019 ve
2020 yilarinda en bliytik ihrag pazari konumuna yiikselmigtir. 2019 yilinda bir nceki seneye
gbre; Tiirkiye'nin ABD’ye ihracat degeri %48,3 artarak 93,4 milyon $’a, thracat miktan ise
%59,5 artarak 18 milyon m*’ye ulasmustir. Tiirkiye’nin ABD nin toplam sektdr ithalatindaki
pay1 % 4,7°den %6,0"ya yiikselmigtir.

Tarkiye’nin Seramik Kaplama Ihracat Pazarlan, 2018 - 2020 Dénemi

thracat .. Thracat - ihracat
2018 Ulke (Dolar) 2019| Ulke (Dolar) 2020 Ulke (Dolar)
1 Almanya| 82.601.370 | 1 ABD 1| 93.183.059{ 1 ABD [133.738.999
2 {srail 68.821.565 | 2 |Almanya| 92.238.585 | 2 | Almanya |115.182.316
3 ABD | 63.199.784 | 3 | Jsrail | 67.195.579 | 3 | Ingiltere | 80.614.043
4 Ingiltere | 56.574.796 | 4 | ingiltere | 65.286.464 | 4 | Israil | 73.815.396
5 Fransa | 30.830.258 | 5 Fransa | 28.195.253 [ 5 Fransa | 31.249.442
6 Kanada | 28.356310! 6 Kanada | 22.606.9201 6 Kanada, [ 29.839.413
7 Romanya 19.005.675 | 7 |Romanya! 19.098.863 7 27.425.206

Belciki{




8 Hollanda| 18.519.389 | 8 | Belcika | 18.269.827 | 8 | Hollanda { 21.540.571
Belcika | 15.048.887 | 9 |Hollanda| 17.110.859 | 9 [Romanya! 19.768.775

10 |Finlandiya | 12.128.257 | 10 Irak 13.646.591 | 10 | Giircistan | 12.982.115
Toplam [597.733.886 Toplam [664.712.628 Toplam ;| 776.817.183

Kaynak: Tiirkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri Demegi, Yap: Sektdrii Raporu, 2019
https://wvvw.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye IMSAD Yapi Sektorii Raporu 2019.pdf

Tiirkiye'nin ithalatinda ilk ii¢ sirayi geleneksel tiretici ve ihracatg: iilkeler olan ftalya, Ispanya
ve Cin almaktadir. Ancak 2019 yilinda 3. straya Mistr, 2020 yilina ise Almanya ytikselmistir.
Cin 5. siraya inmigtir. ABD ve Hindistan diger ithalat yapilan tilkelerdir. ilk 10 iginde yer alan
diger iilkelerden ithalat olduk¢a simrhdir.

Tiirkiye’nin Seramiik Kaplama ithalati Yaptix Ulkeler, 2018 - 2020 yillar: ;

~ thalat . ithalat thalat

2018| Ulke (Dolar) 2019 | Ulke (Dolar) 20201 Ulke (Dolar)
1 | Ispanya | 6.015299 | 1 Italya | 4.375.871 | 1 Italya 7.089.619
2 Italya | 5.701.012 | 2 | Ispanya | 4.295.597 | 2 Ispanya | 5.937.346
3 Cin 2.092.838 3 Misir 788.880 3 Almanya | 1.390.680

4 |Almanya | 1.869.349 | 4 | Almanya | 585.977 4 | Hindistan | 908.708

5 |Hindistan | 1.056.240 | § Cin 527.562 5 Cin 398.389

6 ABD 485.864 6 ABD 377.403 6 BAE 174.945

7 Fransa | 434.941 7 | Hindistan | 344.755 7 ABD 129.850

3 |Hollands | 204206 | 8 | Ingihere | 80340 | 8 | SN | 69547

Birlesik
9 | Rusya | 35.378 9 Arap 9 | Ingiltere 22.705
Emirlikleri | 139.629

10| Israil 27.684 10! Hollanda 135.838 10 Israil 20.494

Toplam | 18.089.525 Toplam |11.378.912 Toplam | 16.262.856

Kaynak: Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Demedi, Yap1 Sektdrli Raporu, 2019
https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye IMS AD Yapi Sektdrii Raporu 2019.pdf
Kaynak: Tirkiye lIstatisttk Kurumu, TUIK Haber Biiltenleri ve Veriler
hitps..//www.tuik.gov.tr/

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Sirketi’n satiglarinin tamamn tretimini yapti§: seramik Griinlerden olugmakta olup, satiglarin
yurt i¢i ve yurt digt kinlimy agagidaki tabloda verilmigtir:

Hasilat (Briit TL) 311220210 % 31,12.2020| % 31.12.2019] %
Yer Karosu 264.861.957] 37! 189.203.108] 38| 124.864.678| 34
Duvar Karosu 116.151.311[ 16 95.952.948] 20 52.465.129| 14
Teknik Granit 323.958.499| 45 195.303.441| 40| 176.216.156| 48
Palet vb . 20.073.997 3 11.485.007| 2 13.795.147| 4
| Topiam [ 725.045.764| 100]  491.944.504] 100]  367.341.J10] 100]
4




Finansal tablo tarihi itibari ile satislarin % 45 ‘i teknik granit satislanindan olugmaktadur.

Hasilat (Briit TL) 31.12.2021| % 31.12.2020| % 31.12.2019! %
Yurt Ici 497.546,037| 69 350.190.475] 71 255.657.697| 69
Yurt Digi 227.499.727| 31 141.754.029] 29 111.683.413| 31
Toplam 725.045.764| 100 491.944.504| 100| 367.341,110! 100

Finansal tablo tarihi itibari ile satiglarin %31°i yurt dis: satislardan olugmaktadir.
Satiglann bdlgesel dagilim: asagidaki gibdir;

Bolge 31.12.2021 % | 31.12.2020 % | 31.12.2019 %
Avrupa 641.887.629| 88,5| 443.354.988 | 90,1 314994631 86,8
Asya 58.493.545 8,1 46.418.226 9,4 45.379.727 12,5
Kuzey ve Orta Amerika 21.626.773 3,0 211.357 0,0 586.597 0,2
Afrika 3.037.816 0,4] 1.959.933 04 1.949.579 0,5
Giliney Amernika 0 0,0 0 0,0 137.773 0,0
Genel Toplam 725.045.764 | 100,0| 491.944.504 | 100,0{ 363.048.307| 100,0
Yurt i¢i satislarin bblgesel dagxhrm asapidaki gibidir.

Bilge 31.12.2021 % 1 31.12.2020 % | 31.12.2019 %
Marmara Bélgesi 214.494.950 43,1{156.493.187| 44,7{109.172.359| 434
Ic Anadolu Bolgesi 76.333.971 15,3] 58.786.250| 16,8! 39.561.465( 15,7
Giineydogu Anadolu

Bdlgesi 62.338.7501 12,5; 58.647.779| 16,7| 38.833.121 15,4
Akdeniz Bélgesi 62.135.7101 12,5| 33.364.053 9,5 30.579.032; 122
Ege Bolgesi 61.120.0341 12,3] 34.011.721 9,7| 28.359.540; 113
Dogu Anadolu Bdlgesi 17.923.107 36| 7.740.278 22| 3.818.146 1,5
Karadeniz Bolgesi 3.199.515 0,61 1.147.207 0,3] 1.041.231 0,4
Genel Toplam 497.546,037| 100,0|350.190.475| 100,0;251.364.894| 100,0

Sirket’in faaliyet konusu seramik firetimi ve satisidir. Sirket’in faaliyet alam, triinlerin niteligi
ve ekonomik Ozellikleri, iiretim siiregleri, miigterilerin riskine gore smiflandinimasi ve
irtinterin dafitimunda kullamlan yonternler benzerdir. Ayrica Sirket’in organizasyon yapisi
fabrika dretim hatlanmin oldufu yerden yonetilmesi olusturulmasi pazar gicimii de
ylikseltmektedir.

Yurt i¢i piyasada iilke geneninde bayiler kanali ile her bblgede satis ve pazarlama faaliyetleri
yapiimaktadir. Satigt yapilan friinlerin sevkiyati nakliye firmalan aracih ile karayolu
tagimacilift izerinden saglanmaktadir.

Yurt digi piyasada apirlikli pazar avrupa birligi iilkelerinedir. Almanya, Israil, ingiltere,
Romanya, Yunanistan ve Armavutluk baslica pazarlardir, Yurt dis1 piyasa ya yapilan satiglarin
sevkiyat lzmir Gimriiftinden konteyner tasimacilif: ile saglanmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olafaniistli unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

izahnamenin 5.Bsltimiinde bahsedilen risklere bagh olarak Sirket fasliyetleri olumlu ve
olumsuz etkilenebilir.

Ttm diinyay: etkisi altina alan COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durymuna olasi
etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket y8netimin bu olaydan
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en az gekilde etkilenmesi igin gerekli aksiyonlar zlica alinmaktadir. Pandemi kaynakl olarak
gerek §irket'in faaliyet gbsterdigi sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler ve yavaslama dogrultusunda Sirket’in faaliyet gosterdigi tilkelerde tedarik, tretim
ve satig siireglerinde aksamalar yasanabilmekiedir.

Pandemi etkisinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar stire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi
hentiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket, operasyonlan kesintisiz stirdiirebilmeyi ve
likidite yonetimine daha fazla 6nem vererek bilango ile ilgili olas: risklerin ySnetimini
onceliklendirmigtir. Sirket tarafindan stoklar optimum dizeyde tutup, zellikle ithal edilen
hammaddeler igin her tiirlti belirsizlige kars: tiretimi sorunsuz stirdfirebilmek igin planiamalar
yapiimaktadir.

7.4, thragemmn ticari faaliyetleri ve karhlif agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
i¢iide bu anlagmalara baglh olduguna ya da yeni tiretim siireclerine iligkin &zet bilgi:

Sirket’in yatirim tegvik belgeleri kapsaminda yaptizx yatinm harcamalarina iligkin yararlandigi
ve yararlanabilecegi Kurumlar vergisi avantajlani bulunmaktadir. Sirket’in sabit kiymet
yatrimlaninda kullanmak tizere 11.01.201 tarih ve J10020 belge numarah 22.464.529 TL
tutarinda yatirim tesvik belgesi bulunmakta iken, s6z konusu yatirimin katki oram %60°tir, S6z
konusu yatinm tesvik belgesi tutan 22.464.529 TL harcama yapilarak yatinm tegvik belgesi
kapatilmigtir. S6z konusu yatiim tegvik belgesi kapsaminda 31.12.2021 tarihi itibari ile
yararlamlacak 7.086.110,51 TL yatirima katk: tutan bulunmaktadir,

Sirket’in aynica 10.04.2015 tarih ve E 119935 belge numaral: yeni iiretim hatlan yatirim:
kapsaminda 49.281.842 TL tutarinda yatirim tegvik belgesi bulunmakta olup, s6z konusu tegvik
belgesi kapsaminda yatinm indirimi orant %60, yatirimin kat koran1 %25’tir, 31.12.2021 tarihi
itibari ile yararlanilacak 18.156.102.64 TL yatirtma katki tutart bulunmaktadir.

Sirket’in ayrica 18.06.2020 tarih ve 511608 belge numarali yeni {iretim hatlan yatinm:
kapsaminda 50.721.358 TL tutarninda yatirim tegvik belgesi bulunmakta olup, s6z konusu tegvik
belgesi kapsaminda yatirim indirimi orani %60, yatirimin kati korany %25°tir. Kapama iglemleri
ile ilgili Bakanlig1 bagvurusu yapilmugtir.

Sirket’in aynica 22,02.2022 tarih ve 533657 belge numaralt 10.02.2022 ile 10.02.2025 tarihleri
arasinda yapiulacak toplam 101.830.628 TL yeni tretim hatlan yatmmn kapsaminda
101.830.628 TL tutaninda yatinm tegvik belgesi bulunmakta olup, sdz konusu tesvik belgesi
kapsaminda yatirim indirimi oram %70, yatinmun katki orant %30°tir.

Séz konusu yatinm tesvik belgeleri kapsaminda devreden yatinm tegvik indirimi finansal
tablolarda aktifler igerisinde ertelenmig vergi varlig olarak takip edilmekte olup, finansal tablo
donemleri itibariyla agsagida yer almaktadir.

TL 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Yatinlan Vergi Varligi 25.242.213 18.533.196 16.985.790

Sirket’in 2018 yilt ve 2020 yillannda yapmig oldugu bedelli sermaye artinmlarindan kaynakl:
kurumlar vergisi istisnasinin tablosu yillara gére dagilimi agagidaki gibidir,

(TL) 31.12.2021 31.12.2020 34.12.2019
2018 Sermaye Artinmm Indirimi 16.631.049,47 1.525.986,21 Id.843.238,07
'
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2020 Sermaye Artinim Indirimi 22.971.241,37

Yeniden Degerleme Tutan 49.448.031,01 0,00 0,00
Dénem Icinde Kuilanilan 53.788.122,01 7.866.178,11 5.317.252,39
Sonraki Yila Devreden 12.290.958,47| 16.631.049,47 1.525.986,21

Sirket’in faaliyetlerini dofrudan etkileyen her hangi bir patent, lisans, sinai, ticari vb. anlagma
bulunmamaktadir. $irket’in yapmis oldugu yatirimlara iligkin kullanmis oldugu banka kredileri,
banka faaliyet limitlerinden olugmakta olup deme sonrasi tekrar kullaniiabilmektedir.

Finansal tablolar tarihi itibari ile devam eden finansal kiralama s8zlesmeleri asagidaki gibidir;

Sirna Stzlesme Stzlesme Bakiye
No Tarthi Firma Makine cinsi Bitis Tutar(TL)
Ak Finansal Kiralama Pres+Pisirme
1 10.12.2015 | A.S, Firmi 10.1.2024| 4.041.265,76
Paketleme
2 11.12.2020  |ls Finansal Kiralama A.S. | Makinas: 23.11.20241 3.319.769,90
3 15.9.2021 is Finansal Kiralama A.S. | Forklift 23.8.2024] 9.489.607.65
Garanti Finansal Kiralama
4 21.12.2020 {AS. Pres Kurutucusu | 22.8.20251  3.173.526,79
Garanti Finansal Kiralama
5 9.11.2021 AS. Frit Furunu 21.11.2025(  3.100.511,55
Toplam [ 23.124.681,65
Sirket’in Sahip oldufu belgeler agafida listelenmigtir.
Be;f:':u’;z‘s:me Belge Adi Kapsami Belge No oge | Geverllk
ISO .
Rur Certrfication 9001:2015 Kalite 0807/USA09A | 8.1.2020 7.1.2023
I¢ ve D1s
Uy—;gfl uk Mekanlarda Yer ve
Tiirk Patent ve Belgesi Duvar kaplamas: 022671-TSE- 2.1.2008 2.1.2023
Marka Kurumu Disiik ve Yitksek 01/03 o o
Usak SuE . K
Seramik u Emmeli Serami
Karolar
I ve Dis
TSE Mekanlarda Yer ve
Tiirk Patent ve Uyguntuk Duvar kaplamas) 022671-TSE-
Marka Kurumu | Belgesi | Disilk ve Yiiksek 02/02 £.92016 | 2.9.2022
Usak digital | Su Emmeli Seramik
Karolar
TSE I¢ ve Dig
- Uyguniuk | Mekanlarda Yer ve
Ik Pelenl ¢ | Belgesi | Duvar kaplamasi OUTBTSE- | 232001 | 232022
Granitta Diisitk Su Emmeli
Favoritta Seramik Karolar
New line
Tiirk Patent ve Collection |New line Collection | 2007 14744 -
Marka Kurumu Marka Markast: Ticaret 23.3.2007 | 23.3.2027
Belgesi
usak Qsenamix a8
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Usak
Tiirk Patent ve | Collection Usak Collection 2014 308857 -
Marka Kurumu Marka Markast Ticaret 154.2014 | 21.1.2025
Belgesi
N Usak Digital . .
Tiirk Patent ve Usak Digital 2014 30686 - _
Marka Kurumu Marka_ Markast Ti 14.4.2014 | 26.4.2026
Belgesi
Usak
Tiirk Patent ve Seramik Usak Seramik 2005 55380 -
MarkaKurumu |  Marka Markas Ticaret | 20-12:2005 | 20.12.2025
Belgesi
Avrupa Birligi
Uygunluk Beyant Faaliyet
Usek Seamik | B VEMK | TE BN 144110 Stirecince
yan yer alan kirterler Gegerlidir
gegerlidir

7.5. ihraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yapti aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
Orgiitlerinin yayinlanmug olduklan kamuya acgik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

- Ttrkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi, Adres eiirgarltbahge Mah.. Feragat Sok.
No: 3 Kat:5 Demiz Plaza, Kavacik, beykoz- kavacik/ISTANBUL.- Telefon: +90 216 322 23 00.
www.imsad.org

-Tiirkiye Seramik Federasyonu, TSF, Adres: Atatiirk Mah. Namik Kemal Cad. Ekincioglu
Sok.No:44/1 Atagehir/Istanbul, Telefon: +90 216 629 01 00, https://www.serfed.com/

-TUIK, Tirkiye Istatistik Kurumu, Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420
Cankaya/Ankara, Telefon: +90 312 454 70 00, http://www.tuik.gov.tr

7.6. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Siclide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda 3zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihracciyla olan iliskileri ve ihrageinin grup icindeki yeri:

Usak Seramik, Tamiglar Grubu biinyesinde faaliyet gdstermektedir. Ortakligin bagh oldugu grup,
ingaat malzemeleri satisi, mobilya tiretim ve satigi, maden, nakliye, petrol satig faaliyeti ile
ilgilenmektedir.

Taniglar Grubu biinyesindeki, Tamslar Yap: Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi
,ve Ticaret A.S. % oraninda Usak Seramik Sanayi A.$. paylarina sahiptir. Gruptan sadece Usak
Seramik Sanayi Anonim Sirketinin paylar1 Borsa Istanbul’da (BIST) islem g6rmektedir.

Tanislar Grup biinyesinde bulunan girketler ve faaliyet konulan asagida verilmektedir.

- Tamslar Yap: Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret
- Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
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- Albino Mutfak Banyo Uriinleri Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
- Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd.Sti.
Tliskili taraflarm ortaklik yapilan ekteki gibidir.

Tamslar Yap: Malzemeleri ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortagin adi-SoyadvTicaret Unvam Sermayedeki Sermayedeki
Payi1 Payr %
Durmus TANIS 3.300.000 55
Hitseyin TANIS 900.000 15
Hasan TANIS 500.000 15
Harun TANIS 900.000 15
Toplam Sermaye 6.000.000 100
Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortagm adi-SoyadvTicaret Unvam Sermayedeki Sermayedeki
Payr Pay1 %
Durmug TANIS 1.100.000 55
Hijseyin TANIS 300.000 15
Hasan TANIS 300.000 15
Harun TANIS 300.000 15
Toplam Sermaye 2.000.000 100
Albino Mutfak Banyo Uriinleri insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Sermayedeki
Pay1 Pay1 %
Durmus TANIS 1.210.000 55
Hilseyin TANIS 330.000 15
Hasan TANIS 330.000 15
Harun TANIS 330.000 15
Toplam Sermaye 2.200.000 100
Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd.Sti.
Ortagin adi-SoyadyTicaret Unvant Semll)aa);reldeki Ser;;;:'izeki
Hiiseyin TANIS 5.000.000 100
Toplam Sermaye 5.000.000 160

Tamslar Yap: Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket, Tamislar Yap: Malzemeleri insaat Petrol Maden Uritnleri Sanayi ve Ticaret A.$.’den
petrol, feldspat, bentonit, kil, albit ve kaolen madenleri satin almaktadir. Aym zamanda Tamglar
Yapi, Sirket’in bayileri arasinda olup seramik, teknik granit satisi yapiimaktadir. $irketin grup
sirketi olmasi nedeniyle Sirket, Tamsglar Yap: Malzemeleri Insaat Petrol Maden Urtinleri Sanayi
ve Ticaret A.$. ile yapmakta oldugu ticaretinde (alim/satim) transfer fiyatlandirmasi
gerekli hassasiyeti g&stermektedir. Taniglar Yap: Malzemeleri Ingaat Petrol M
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin parekende milsterilerine hizmet ver ac:y kuruimus
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Istanbul’da 5 adet, Ankara ! adet SERAMIK PARK ad: altinda yap1 marketi meveuttur, Bu
yap: marketlerde perakende satiglar (karo seramik, granit seramik, seramik yapistinicilar,
vitrifiye, kiivet, dugakabin, armattir, banyo dolab1, mutfak dolab, laminant parke, ankastre
mutfak driinleri...vb) yapilmaktadir. $irketler grubu bu sayede nihai tiiketiciye ulagma firsati
bulmaktadir. Piyasanin firiin begeni, fiyat vade konusunda geri doniisleri hizhica aldi@ bir satis
kanal1 olmas pazarlama stratejiler gelistirme konusunda Usak Seramige Sngorii sunmaktadar.
Satig magazalarinda yapilan kredi kart: ve nakit satiglar, toplam satiglaninin yaklasik %20’ini
olusturmakta ve grubun ortalama vadesini avantajli bir hale getirmektedir. Parekende satis
kanah olmasindan dolay: yliksek birim fiyatlanyla piyasaya mal satabiliyor oimas: ise Usak
Seramik tirfinGintin fiyat skala algisimn korunmasim saglamaktadir. Toplu ig satig kanali ile
miiteahhit migterilere Griinlin ulagma sansim arttirmaktadir. Ayni zamanda Proje satig kanal:
ile de bilyiik projeleri takip ederek Usak seramik driinlerinin tim uygulama alanlarinda
kullamlmasm saglamaktadir. Isletmekte oldugu Usak/Banaz’da bulunan petrol istasyonu ile
birlikte Usak seramik bayilerinin nakliye araglarina mazot fiyat ve vade konusunda avantaj
saglamaktadir. Tamslar Yap Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
aym zamanda Miiteahhitlik yapmaktadir. Tim projelerinde Usak Seramik Orinil
kullanmaktadir. Proje anlagimalarina aracilik hizmeti vermekte ve sausgim yaptifi projelerde
Usak Seramik {riinil kullanilmas: sarim kat kargih@: insaat sdzlesmelerinin teknik
sartnamelerine yazdirmaktadir. Tamgslar Yapr Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Urdnleri
Sanayi ve Ticaret A.S. aym bSlgede yaklagik kirk yillik sektar tecriibesi ile hazir pazar ve nihai
titketici temas: Usak Seramik agisindan dnemli stratejik deger tagimaktadir.

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S, Sirket’in teknik granit bayilerinden olup, girket
Grettigi {iritnleri bayisine satmaktadir. Mal aliglan ile diger gelirler; tahta palet iadeleri ve iade
faturalarindan olugmaktadir. Finansal gelir / giderler ise vadeli ¢eklere uygulanan reeskont
islemlerinden olugmaktadir. Usak Seramik Pazarlama’run 150°yi agkin bayi portfoyi
bulunmaktadir. Ozel proje ve devlet ihale projeleri (merkez sehir hastaneleri, okul, adiye
binalar, metro ingaatlars, devlet kurum binalan... vb) takip etmektedir. Usak Seramik San.
A.$.’nin bu sayede bayilerden daha fazla tahsilat toplama ve teminat alma giicfi yaratmaktadir.
Teknik Granit Griniin vadesinin kisa olmasi, toplam grup satg vadesini kisaltmaktadir. ki
sirketin ortak bayilerinden ayr ayn alinan teminatlar grup toplam risk takibinde Usak Seramik
San.A.$.’nin elini giglendirmektedir. Bayilerden topladig; tim tahsilat kan dahil masraflanim
digtiikten sonra Usak Seramik San. A.$.ye yeni dbnem baglantist yapmak adina
cirolamaktadir. Tiim bu isiemlerde transfer fiyatlandirmas: hassasiyeti gtsterilmektedir.

Albino Mutfak Banyo Uriinleri Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket bayileri i¢in teshir lriinleri, banyo ve mutfak dolaplar, ta;imacilikta kullanilan tahta
paletleri, fuarlarda kullamilan standlan firmadan satin almaktadir. ilgili dSnemlerde iglem
yapilmanugtir. Banyo Dolabi: 15,000 adet/yil, Mutfak Dolabi: 6,000 adet/yal Dusa Kabin: 3,600
adet/yil kapasitesi bulunmaktadir. Usak Seramik San. A.$. lirin gesitlifi acisindan seramik,
granit, yapigtinica lriintin yaninda &zellikle banyo dolabi GrtinGinii bayilerine bu sayede
satmaktadir. Bu da hem meveut iiriin satiglanm arttirmakta hem de bayi memnuniyetine olumlu
katk: sunmaktadir. Uriine bayilerinin izl erigiminde kolaylik saglamaktadur.

Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd.Sti.

Sirket, firmadan seramik hammaddesi maden (toprak) alimi yapmaktadir. Diger gelirler iade
faturalanndan olusmaktadir. Madencilik alaninda tageronluk hizmeti veren, Aydin, Konya ve
Usakta ruhsat sahibi oldugu Kil ve feldspat gurubu maden ocaklarindan iiretim yaparak
pazarlayan sirket, turizm alaninda 3.000 yilhk bir gegmise sahip Urganli Kapl
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isletmeciligini yapmaktadir. Manisa’ya 54 km, Turgutiu’ya 17 km ve [zmir Adnan Menderes
Havaalani'na 70 km. uzaklikta bulunan Urganli Kaplicalari, biinyesine kats§1 4 yildizh otel
konforundaki odalarinin yam sira kapal termal bay bayan havuzuna sahiptir. Tesis 240 yatak
kapasitesine sahiptir. Sirket Usak Seramik Sanayi A.S.’ye bayileri, misterilerine, usta egitim
serninerlerinde bu tesisten yararlanma firsat: vermektedir.

9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracemin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kuralu
karan uyarinca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi duran varhklara

iligkin bilgi:

Sirketin finansal tablo ddnemi itibari ile sahip oidugu maddi duran varliklara iligkin bilgiler;

Malivet 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Arsa ve araziler 32.297.607 19.850.792 19.850.792
Yer alti ve Yer fistil diizenleri 21.666.740 21.666.740 0.129.037
Rinalar 89.760.393 74.194.510 72.049.309
Makineler 450.180.000 233.692.472 213.972.315
Tastrlar 64.265.000 11.210.859 9.961.478
Demirbaslar 5.170.915 4 829.200 4376574
Yapilmakta Olan Yatinmlar 20.262.924 1.291.709

Toplam 683.603.579 366.736.282 329.339.505
Birikmis Amortisman 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Yer alt1 ve Yer istl diizenleri -2 330.181 -1.346.595 -693.869
Binalar — -3.929.503 -1.929.669
Makineler —_ -52.375.834 -28.889.428
Tasirlar — -3.870.175 -3.198.801
Demirbaglar -4.148.630 -3.902.790 -3.669.531
Toplam -6.478.811 -65.424.897 -38.381.298
Net Defter Degeri 677.124.768 301.311.385 290.958.207
Yatinm Amach Gayrimenkulier

Arazi ve Arsalar 11.150.000 1.650.000 1.215.000
Binalar 2.905.000 2.905,000 2.905.000
Toplam 14.055.000 4.555.000 4.120.000

Sirket 31.12.2019 tarihi itbari ile arazi, arsa , bina, makina ve tasit arag gereglerini yeniden
degerlemeye tabi tunmus olup degerlemeye tabi tutulan duran varhiklarina uyguladifi
amortisman politikasinda deigiklige gitmistir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibarile Form Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S.
fitmasina yaptirmug oldugu degerleme raporuna gore sahip oldugu gayrimenkullerin dékiimi
ve degerleri asagida verilmigtir.

SIRA: | YILL ILi: 1LCESH; MAHALLESI: \'4 : | TL DEGERI: |
FABRIKA

1 24.10.2014 | USAK BANAZ GEDIKLER BINASI 57.650.000,00
FABRIKA

2 24.10.2014 | USAK BANAZ GEDIKLER BINAS! 130.400.000,00
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3 24.10.2014 | USAK BANAZ GEDIKLER [DARI BINA 9.150.000,00
AKARYAKIT
4 10.4.2015 | USAK BANAZ GEDIKLER ISTASYONU 3.850.000,00
5 24.10.2014 | USAK BANAZ GEDIKLER TARLA 500.000,00
6 24.10.2014 | USAK BANAZ GEDIKLER TARLA 1.735.000,00
7 24.10.2014 | USAK BANAZ GEDIKLER ARSA 8.680.000,00
8 24.10.2014 | USAK BANAZ GEDIKLER TARLA 3.590.000,00
9 24.10.2014 | USAK BANAZ GEDIKLER ARSA 55.000,00
FABRIKA ALANI DEGER TOPLAMI: 115.610.000,00
EDINME
SIRA: | YILI: IL): ILCESI: MAHAL VASFI: | TL DEGERI: |
10 7.7.2015  [USAK BANAZ OKSUZ TARLA 160.000,00
11 2.11.2020 | USAK BANAZ OKSUZ TARLA 410.000,00
12 2792019 | USAK BANAZ GULLUCAM TARLA 55.000,00
13 27.9.2019 | USAK BANAZ GULLUCAM TARLA 25.000,00
14 27.9.2019 | USAK BANAZ GULLUCAM TARLA 35.000,00
15 2592017 |USAK BANAZ SEHITLER ARSA 525.000,00
KANTAR
BINASI VE
16 21.4.2021 |USAK BANAZ DERBENT ALANI 190.000,00
17 29.4.2021 |USAK BANAZ KIZILCAOREN | ARSA 300.000,00
18 29.4.2021 |USAK BANAZ KIZILCAOREN | ARSA 180.000.00
19 29.4.2021 |USAK BANAZ KIZILCAOREN | ARSA 300.000,00
B ARAZiD TOPLAMI: 2.200.000,0
20 9.8.2018 |USAK MERKEZ IKISARAY TARLA 850.000,00
21 11.3.2021 |USAK MERKEZ BOZKURT TARLA 950.000,00
22 11.3.2021 |USAK MERKEZ BOZKURT TARLA 850.000,00
AK ARAZI DEGER TOPLAMI:
23 21.6.2002 | ANKARA |ETIMESGUT |ERLER ARSA 500.000,00
24 25.8.2020 |ISPARTA MERKEZ KOCUKGOKCELI | TARLA 150.000,00
25 6.9.2016 | ADANA POZANTI HAMIDIYE TARLA 2.835.000,00
26 11.6.2018 |BILECIK SOGUT YAKACIK BAG 10.000,00
ARSA VE TARLA DEGER TOPLAMI: 3.495.000,00
EDINME
| SIRA: | YILI: iLi; ILCESI: MAHALLESI: | VASFL: TL DEGERI:
j CATI ARALI
27 28.4.2015 |USAK MERKEZ KEMALOZ2 MESKEN 2.150.000,00
28 30.11.2016 | USAK MERKEZ FATIH DUKKAN 645.000,00
29 30.11.2016 | USAK MERKEZ FATIH DUKKAN 645.000,00
30 19.4.2021 |USAK MERKEZ KEMALOZ MESKEN 1.650.000,00
31 6.5.2021 [USAK MERKEZ CUMHURIYET | MESKEN 1.750.000,00
USAK DAIRE VE DUKKAN DEGER TOPLAMI: | 6.840.000,00
32 21.5.2010 KURTULUS DAIRE / 650.000,00
ysax S 33
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LOKANTA VE
POMPA
33 13,3.2018 |BILECIK OSMANELI | DUZMESE ISTASYONU 410.000,00
34 3.10.2019 | MERSIN MEZITLL MEZITLI DAIRE 500.000,00
35 3.10.2019 | MERSIN MEZITL! MEZITLI DAIRE 480.000,00
36 2.10.2020 |IZMIR BALCOVA | INCIRALTI DUKKAN 275.000,00
37 19.6.2019 | GAZIANTEP | SAHINBEY AHINBEY DUKKAN 3.000.000,00
DAIRE VE DPUKKAN DE PLA  5.315,000.00 |
DEGER GENEL TOPLAMI: 136.110.000,00
MAKINE
TECHIZAT 450.180.000,00
TASITLAR 64.265.000,00
TOPLAM 6 5.000,00

Edinilmesi planlanan maddi duran varhklara iliskin bilgiler:
Sirket’in edinilmesini planladig yeni duran varhik yoktur.
Finansal yada faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varhkiara iligkin bilgiler:

Faaliyet kiralamas: ile edinilen maddi duran varhk yoktur, Makina techizatlanin bir bélimil
finansal kiralama yolu ile edinilmistir.

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Finansal kiralama yolu ile alinan makine ve techizatlann miikiyeti, s8ziesme kapsaminda
kararlagtirilan kira bedellerinin tamamen bitmesi sonrasmnda finansal kiralama (leasing)
sirketince devir faturas: kesilerek, Usak Seramik San.A.S.’ye devredilecektir.

Yapilan s6zlegmelerin tarih ve tutarlan asagdaki gibidir.

Sirna Sézlesme Sizlesme Bakiye

Neo Tarihi Firma MaKine cinsi Bitis Tutar{TL)
Ak Finausal Kiralama Pres+Pigirme

1 10.12.2015 A.S. Finm 10.1.2024 4.041.265,76

Paketleme

2 11.12,2020 | ls Finansal Kiralama A.S. | Makinasi 23.11.2024| 3.319.769,90

3 15.9.2021 Is Finansal Kiralama A.S. | Forklift 23.8.2024! 9.489.607.65
Garantj Finansal Kiralama

4 21.12.2020 |A.S. Pres Kurutucusu | 22.8.2025 3.173.526,79
Garanti Finansal Kiralama

5 9.11.2021 A.S. Frit Furunu 21.11.2025] 3.100.511,55

Toplam 23.124.681,65

9.1.2. ihragaimn maddi duran varliklarnm kullammim etkileyecek gevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Usak Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirligti nitn 20.12.2016 tarih ve 51634718 220-02 E-
2016294 sayih karan ile Sirketin seramik firetim tesisi kapasite artirim: projesinin CED
YOnetmeligi Kapsami diginda kaldii belirtilmigtir.

Sirket’in Cevre izin ve Lisans ySnetmeligi kapsaminda iretim faaliyetlerini gergelestirebilmesi
i¢in T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan 26.11.2021-26.11.2026 tarihleri arasinda
gecerli 224014878.0.1 sayil: Cevre {zin Belesi verilmigtir.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlan hakkinda bilgi:
Kisitlamann/ | Kimin - . .
‘l‘;l::ll::: Cil?s?rm Ayni Hakkm | Lehine |Nedeni ¥::ﬂ:§ gf:: Tutan
Tiiri Verildigi
Fabrika
Sahasi, Stok|T.C.
. Sahasi ve | Ziraat Kredi
Arsa ve Araziler Fabrika Bankas: | Kullanmmt 19.02.2013 TL! 5.000.000,00
Genisleme AS.
Sahas
Fabrika
Sahasi, Stok|T.C.
. Sahasi ve | Ziraat Kredi
Arsa ve Araziler Fabrika Bankas: | Kullanm 19.02.2013 TL | 10.000.000,00
Genigleme AS.
Sahas:
Fabrika
Sahasi, Stok{T.C.
. Sahasi ve | Ziraat Kredi
Arsa ve Araziler Fabrika Bankas: | Kullanm: 19.02.2013 TL | 306.000.000,00
Genisleme AS.
Sahasi
Fabrika
Sahas), Stok|T.C.
. Sahas: ve | Ziraat Kredi
Arsa ve Araziler Fabrika Bankas: | Kullanims 19.02.2013 TL| 5.000.000,00
Genisleme AS.
Sahas:
Fabrika
Sahasi, Stok | XUVeYt
. |Sahasi  ve| LUK lgred;
Arsa ve Araziler Eabrika Katilm K uli 30.11.2018 TL{15.000,000,00
Ti animi
Genisl Bankas:
sleme AS
Sahasi )
Fabrika
Sahasi, StokT.C.
. Sahasi ve|Halk Kredi
Arsa ve Araziler Fabsika Bankas: | Kullanmu 11.05.2017 TL| 1.650.000,00
Genisleme AS.
Sahasi

Yatinm amacli gayrimenkuller tizerinde kisitlama, ayni haklar veya ipotek voktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢

deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.20121 tarihli finansal tablolarinda arsa ve araziler, binalar, makina techi
arag geregleri sinifina dahil olan maddi duran varliklar, 16 nolu TUrkiye Muhasebe Stan:
uyarinca yeniden degerleme modeli ile finansal tablolar yansitilmigtir.
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Forum Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanbk A.§. tarafindan yapilan degeriemeye
istinaden, Yatinm amagch elde tutulan gayrimenkullerin degerinde 7.540.052 TL deger artig,
Maddi duran varliklar degerinde de 243.433.863 TL defer artist olmustur, Yeniden
degerlemeden kaynaklanan bu deger artislan; yatirim amagh gayrimenkullerden gelen artig
kapsami: gelir tablosunda dénem geliri olarak, maddi duran varliklardan gelen deger artis: ise
ertelenen gelir vergisi etkisi netlenerek dzkaynaklar igerisinde yer alan maddi duran varhk
yeniden deferleme artis1 hesabina yansitilmigtir,

Yapilan deferlemeye iliskin ekspertiz raporu ve numaralarn ile eksper degerleri asafida
verilmistir.
Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degerleri Hakkinda Bilgi

Sinflandirilmasi MDV
Ekspertiz Degerieme
Maddi Duran Varhk | Edinme Ekspertiz | Raporu Fon
Cinsi Tarihi | Degeri-2021|Tarihi ve|(Y3tnm amach|y ... ;eser
Nosu olup olmadigr) Digtkligi
Tutar: (TL)
Usak/Banaz 108 Ada )
1/2/3 Parseler] Fabrika | 1970 | 97.200.000 ;3.2011 322226'1 I\",‘a‘l‘d; Duran 20.620.745
Arsasi ve Binass Arsa e art
Usak/Banaz 121 Ada ]
8/9 Parsel Hammadde | 2014 | 12.270.000 ;8'2011 3222253 \l‘faﬁ‘m 5.410.000
Sahasi Arsa i ari
Usal/Banaz 125 Ada 4 10.01.2022- |Maddi Duran
arsel Benzin 2015 2021.0Z.262 | Varlik
Istasyonu Arsa T artl
Usak/Banaz 125 Ada 5 :
Parsel Mamul Stok 2014 | 6.085.000 ;g.zolx 322226‘2 Qfa‘lid; Duran 3.295.000
Sahas: Arsa T arlt
Dyak/Banaz 125 Ada 6 10.01.2022- | Maddi Duran
Parsel Mamul Stok 2014 2021.07.262 | Varlik
Sahasi Arsa it ar
Usak/Banaz 107 Ada 3 10.01.2022- | Maddi Duran
Parsel Sukuyusu Arsa | 200¢ | 53900 15001.07.264 | Varlik 35009
Usak/Merkez 740 Ada 10.01.2022- {Maddi Duran
218 Parsel Daire 2015 | 2.150.000 | 5001 07.276 | Varlik 1.001.563
Uretim Tesisi Makine 10.01.2022- [Maddi Duran
ve Techizatlan 2017 | 514.445.000 | 5651 02,260 | Varlik 209.044.215
Usak/Banaz 131 Ada
13 Parsel ve 102 Ada 10.01.2022- [Maddi Duran
4 Parsel Susuz Koy | 2000 | 970000 15021.02.265 | Varhk 145400
Tarla
Usak 1li, Banaz Iigesi,
Giilliiam K&y, .
Hekber Mevkii 101 2019 | 135.000 ;g.zoll ggzzzg . \hﬁi:jf; Duran 127.000
Ada 8 Parsel, 101 Ada et
g Parsel
Usak 11i, Banaz ilgesi, 10.01.2022-
Derbent Koy, | 204 | 199090 15001 07.268 //-110-000
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Kocaahlat Mevkii 187
Ada 1 Parsel
Usak Iii, Merkez
ligesi, Cumhuriyet
Mahallesi 4303 Ada 10.01.2022- |Maddi Duran
18 parsel izerinde 20211 1750000 | 5071.0.281 | Varhk 1.248.305
konumlu A blok
7 Bagims1z Bsliim
Usak I1i, Merkez
llgesi, Kemaldz 10.01.2022- |Maddi D
Mahallesi 6082 Ada 6 | 2021 | 1.650.000 |, 1 Luran 271.000
- . 2021.0Z.278 | Varhk

parsel iizerinde
konumlu 1 Bagimsiz
TOPLAM 636.500.000
Usak/Merkez 4933 Ada 4 10.01.2022- |Yatnm
Parsel Diikkan 2016|  1.290000 1501 67977 | Amagh §20.000
Ankara/Etimesgut 42673 10.01.2022- | Yatnm
Ada S Parsel Arsa 2002 500000 5001 07,272 | Amach 380.000
Adana/Pozanti 134 Ada 43 10.01.2022- | Yatinm
Parsel Arsa ve Villa 2016;  2.835.000 5051 67 273 | Amagh 1335000
Adana/Seyhan 11110 Ada 3 10.01.2022- |Yatinm
Parsel Daire 20101 650.000 {471 062279 | Amagh 275.000
Bilecik/Sogit 292 Parsel 10.01.2022- | Yatinm
Tarle 1991 10000 |7y G003 | Amach 5.000
Usak 11i, Banaz ligesi,
Kiziicadren Kayil, K6ydnit
Mevkii 173 Ada 90 Parsel, (2021  780.000 |, 912922 | Vaunm 388,000
173 Ada 91 ' Amagl
Parsel ve 173 Ada 92 Parsel
Usak Ili, Banaz [igesi,
Sehitler Mahallesi, Uluyol  |2017|  525.000 | 012722 Yaunm 443.264
Mevkii 341 Ada 71 parsel 6207 | Amagl
Gaziantep 1li, Sahinbey
lgesi, Sahintepe Mahallesi,
4288 Ada 4 parsel lizerinde 10.01.2022- Ya
konumlu 2019| 3.000.000 |2021.0Z. Amma “;l‘ 2.266.500
“12 Kath Kargir Apartman” 284 §
Vasifl: ana tagmnmazda yer
alan 44 bb nolu “Dilkkan”
Isparta Ili, Merkez Ilgesi

paria 1, Weriez Jigesl, 10.01.2022- | Yatinm
Kiicikgbkeeli Koyli 0 Ada |2020| 150.000 50.000
1134 porsel 2021.0Z.275 | Amagh
[zmir I}, Balgova llgesi,
Bahceleraras: Mahallesi

aesh 10.01.2022- | Yatmm
1319 Ada 1 parsel iizerinde {2020 275.000 2021.0Z.283 | Amagh 15.000
konumlu
“Magaza” Vasifli
usak ) sefamix 57

Bilai Mb, Degirmante: 53 -j‘.'k t- -:;.. A
uD A ‘-' 4 ;u‘-‘-l




Mersin i, Mezitli figesi,
Akdeniz Mahallesi, 4648 ]
parsel iizerinde konumlu A |2019|  980.000 ;gf: 3222282 yaunm 680.000
blok 2.kat 12 .84 | Amag
nolu, 4.kat 24 nolu “Mesken”
Usak 1li, Merkez llgesi,
Bozkurt Mahallesi,
Ortaburun Mevkii 945 Ada 2021 | 1.800.000 ;8‘201' 322227"1 Ya““’l’f 932.288
13 parsel ve 945 ada T :
82 parsel
Usak/Ikizsaray 148 Ada 3 10.01.2022- | Yaunm
Parsel Tarla 2016 850000 1551 02270 | Amagh 540.000
Bilecik Osmaneli 127 Ada
10.01.2022- | Yatirim
36 Parsel Akaryakit 2018| 410000 )01 5720 | Amagh -590.000
istasyonu
TOPLAM 14.055.000
GENEL TOPLAM 650.555.000

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. hragq: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrageimin faaliyetleri icerisindeki rolit ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhbitk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. Isletme ici yaranlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarimn detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandi: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kullanimini veya satismm kisitlayan sézlesmeler
veya diger kasitlayies hiikiimler hakkinda biigi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrage bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal duruom:

10.1.1. ihraceimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yia meydana gelen degisiklikier ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’imizin 31.12,2021, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli finansal durum tablolarinn

(Bilango) 6nemli kalemleri karsilastirmali olarak asafida verilmigtir.
Yeniden Yeniden
Diizenlenmis | Dilzenlenmis
31.12.2021 31.12.2020 |31.12.2019
VARLIKLAR
Dénen Varhkiar
Nakit ve nakit benzerleri 11.520.357| 17.585.683 1.671.311
Finansal yatinmlar -| 18.195.074 -
Ticari alacaklar 337.367.764 | 270.145.6881 224.312.940
« Hliskili taraflardan ticari alacaklar 144.026.737] 131.006.246| 115.616.986
» Jliskili olmayam 1araflardan ticari alacaklar 193.341.027: 139.139.442| 108.695.954
| Diger alacaklar 304.232.064{ 84.142.523| 51.385.927
» Nliskili taraflardan diger alacaklar 122.865.591| 16.736.439| 10.255.585
« Niskili olmayan taraflardan diger alacaklar 181.366.473| 67.406.084! 41.130.342
Stoklar 240.772.378 | 196.630.902| 185.655.024
Pesin denmis giderler 69.060.766| 40.543.519| 21.991.054
« liskili taraflara pesin denmiy giderler —| 22242451 726.938
« fliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 69.060.766| 18.301.068} 21.264.116
| Diger ddnen varhikiar 8.631.894 1.531.366 3.355.905
s liskili taraflardan diger dénen varlilar 79.898 -
» Highili olmayan tarafiardan dider doner 8.631.894  1451.468]  3.355.905
varitklar
Toplam Donen Varhklar 971.585.223| 628.774.755 488.372.161
Duran Varliklar
| Diger alacaklar 8.264.460 61.199 6.028.654
« Hiskili taraflardan diger alacakiar 8.203.261 = 3.125.000
» Hliskili olinayan taraflardan diger alacaklar 61.199 61.199 2.903.654
Yatinm amacl gayrimenkuller 14.055.000 4.555.000 4.120.000
Maddi duran varliklar 677.124.768 | 301.311.385| 290.958.207
Kullamm Haklan 903.021 - —
Pesin Sdenmis giderler - 179.472 -
Toplam Duran Varliklar 700.347.249( 306.107.056! 301.166.861
TOPLAM VARLIKLAR 1.671.932.472 | 934.881.811! 789.479.022
Yeniden Yeniden
Diizenlenmis | Diizenlenmis
31.12.2021 | 31.12.2020{( 31.12.2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 129.387.304 | 114.864.362{ 86.263.380
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar 48.741.378 77.859.155] 42.988.999
| Diger finansal yiikiimliliikler 649.261 8.525.469 | 70.566.587
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Ticari borglar 318.274.401| 165506313 141.396.647
« liskili taraflara ticari bor¢lar 1.554.661 16.863| 20.380.623
» fliskili olmayan taraflara ticari borclar 316.719.740\ 165.489.450! 121.016.024
Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4.187.075 3.673.529 2.909.192
| Diger borglar 4.103.273 6.537.499 6.005.845
« lliskili olmayan taraflara diger borglar 4.103.273 6.537.499 6.005.845
Ertelenmis gelirier 326.190.0191 78.562.955| 47.928.818
« fliskili taraflardan ertelenmis gelirler 152.173.5627 16.736.439( 10.255.585
o fliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 174.016.457| 61.826.516| 37.673.233
Kisa vadeli karsihiklar 1.433.537 842.593 1.126.061
| Diger kisa vadeli yiikiimlillitkler 2.071.021 1.395.014 2.249.355
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 835.037.269; 457.766.889| 401.434.834
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 50.288.0381 71.719.749} 120.615.363
Diger finansal yitkéimlislikler 276.071 - -
Ertelenmis gelirler 8.203.261 - 5.967.455
« Hliskili taraflardan ertelenmis gelirler 8.203.261 - 3.125.000
« iliskili olmayan taraflarden ertelenmis gelirler - = 2.842.435
Uzun vadeli kargiliklar 7.880.516 7.192.703 8.656.522
Ertelenmis vergi ylikiimiiiliigi 60.701.577 2.960.218 9.242.332
Toplam Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 127.349.463| 81.872.670| 144.481.672
TOPLAM YUKUMLULUKLER 962.386.732 | 539.639.539 | 545.916.506
Ozkaynaklar
enmis sermaye 245.000.000 ] 245.000.000) 100.000.000
Sermaye diizeltme farklan 8.044.065 8.044.069 8.044.069
Paylara iliskin primler (iskontolar) 954,755 954.755 360.334
Kar veya zararda yeniden simflandirimayacak 323.486.219| 71.280.339| 85.939.532
birikmis diger kapsami: gelirler (giderler) s el T
Kardan ayrilan kisitianmis yedekler 206.959 206.959 206.959
Gegmis yillar karlan veya zararlan 69.747.130{ 49.401.622] 38.356.906
Net dénem kar1 veya zarari 62.106.608 1 20.345.508! 10.654.716
TOPLAM OZKAYNAKLAR 709.545.740 | 395.242.252| 243.562.516
ggﬁ%Wm VE 1.671.932472| 934.881.811] 789.479.022

Sirket’in aktif biiyiikligl 2019 yilindaki 789,4 milyon TL’den 2020 yilinda 2019 yilina gére
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar, diger alacaklar ile maddi duran varhklardaki
arnisa bagh olarak %18,4 artarak 934,8 milyon TL’ye yilkselmis, 2021 yilinda ise 2020 yilina
gore dzellikle sirketin {iretim ve satig faaliyetlerindeki artig kaynakls nakit ve nakitbenzerleri,
ticari alacaklar, stoklar, pesin 8denmis giderler ve maddi duran varliklardaki artis sonucu %78.8
biiyiime ile 1.671.9 milyon TL'ye yikselmigtir. Sirket’in ddnen
varltklanmn toplam varliklar icerisindeki dagilim 2019 yilinda %61,8, 2020 yilinda %67,2
olurken, 2021 yihinda ise pay1 %58.1%clarak gerceklesmistir.

DONEN VARLIKLAR:

Sirket’in dénen varhiklar: 2020 yilinda 2019 yilna gére %28,7 artis gostermigtir, 2021 y1linda
2020 yilina gére %54,5 oraninda artmigtir. 2019 yilinda 488,3 milyon TL, 2020 yilinda 628,7
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milyon TL, 2021 vilinda 971,5 milyon TL clarak gergeklegmistir. Donen varliklardaki diizenli
olarak olugan artigin sebebi satig fiyatlarin yilkselmesi ve sektdriin vadeli satig islemieri ile
viiriimesine bagh olarak ticari alacaklar kaleminde hacimsel bilylime olugturmasidir. Enflasyon
etkisi ile gerek ilkmadde malzeme stoklarinda, gerekse mamil stoklarinda tutarsal artig
yasanmustir. Sirketin satis ve tahsil kabiliyetinde bir degisiklik yoktur. Enflasyon etkisi ile
bliyliyen islem hacimleri donen varhiklar izerinde artis saglamigtir.

Nakit ve benzerleri:

2020 yilinda 2019 yilina gore %2041 artig g8stermistir. 2021 yihinda 2020 yilina gére %68
azaliy gdstermistir. Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo dénemleri itibartyla
detay: agafida yer almakta olup, nakit ve nakit benzerlerinin dnemli kisminin bankalar nezdinde

tutuldugu gorillmektedir.

31.12.2021 }31.12.2020 (31.12.2019
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 11.520.357 [17.585.683 |1.671.311
Finansal yatinmiar ~118.195.074 -
Toplam 11.520.357{ 5,780.757| 1.671.311

Ticari Alacaklar:

Sirket’in 31.12.2020 dénemi itibariyla dénen varliklan icerisinde %34,7 oraninda paya sahip.
olan ticari alacaklann finansal tablo dénemleri itibanyla detay: asagida yer almaktadur.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Ticari alacaklar 62.579.487 58.103.870 38.635.618
Hiskili taraflar — 23.661.783 14.832.355
Niskili olmayan taraflar 62.579.487 34.442.085 23.803.263
Alacak senetieri alman cekler 279.699.712 216.346.981 188.887.597
Niskili taraflar 147.187.825 110.742.029 100.784.631
Hiskili olmayan taraflar 132.511.887 105.604.952 88.102.966
Ertelenmis faiz gelirleri (reeskont) 4.951.435 -4.345.163 -3.250.275
Sitpheli ticari alacaklar 17.693.135 9.502.874 6.744.695
Siipheli ticari alacaklar karsilig -17.653.135 -9.462.874 -6.704.695
Toplam 337.367.764 270,145.688 224.312.940

Enflasyon etkisi ile artan fiyatlar satislarda ciro bilylimesine neden olmus, ciro bilylimeside
sektorde satiglanin vadeli olmasi ve girketin bu kosullara uyum saglamasi nedeni ile ticari
alacaklar kalemini artirmigtir. Ticari alacaklar agik hesap ihracat alacaklan ile yurt igi
alacaklardan ve vadesi gelmemis ¢ek/senetlerden olugmaktadir. thracat alacaklan igerisinde
iligkili taraf alaca® yoktur. Yurt i¢i ticari alacaklar bayilik faaliyetleri kapsaminda olugan
seramik satiglan karsihifinda heniiz ¢eki alinmamig alacaklardan olugmaktadir.

2020 yilinda 2019 yilina gore %20,4 artis géstermigtir. 2021 yilinda 2020 yilina gbre %24.,8
artis gostermigtir Sirket’in bulundugu sektdrde satiglar vadeli olarak gergeklegtiriimektedir.
Hasilattaki artisa bagh olarak ticari alacaklar igerisindeki vadeli ¢ek tutanda artig
gdstermektedir. Ticari alacaklardaki artig ¢ek vadelerinde uzama veya tasil gecikmesine bagh
degildir.

61




Kisa vadeli ticari alcaklarin reeskont ve karsilik tutan hari¢ vadese! dagilum agagidaki gibidir.

Ticari Alacaklarin Beklenen 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Vadeleri

0-3 ay 200.057.874 169.182.327 81.352.926
3-12ay 137.373.689 105.268.524 08.294.671
1-5 vl 4.847.636 - 9.240.000
Vadesiz 17.693.135 9.502.874 45.380.313
Toplam 359.972.334 283.953.725 234.267.910

Sirket’in vadesi gecmis ancak tahsil kabiliyetini kaybetmemis alacaklan vadesiz olarak
siniflanmistur.

31.12.2020 ddnemi itibartyla $irket’in kisa vadeli ticari alacaklarmin %43,6’sine karsilik gelen
147.1 milyon TL’lik kismu iligkili taraflardandir. Bu tutar mal satigina kargthk iligkili taraf
sirketlerinden Usak seramige ciro edilmis vadeli miigteri geklerinden olugmaktadir.

Diger Ticari Alacaklar:

2020 yilinda 2019 yilina gdre %63 artig, 2021 yi1linda 2020 yilina gdre %361 artis gdstermistir.
Diger ticari alacaklar biiyilk kisrm bayilerden alinan vadeli baglanti bakiyelerinden
olusmaktadir. Yapilan baglantilar ileri vadeli sirah misteri ¢eklerinden olusmaktadir.

Taserondan alacaklar igcilik igin yapilan avans Sdemelerinden olusmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Avans karsilif: alinan gekler 313.033.685 85.238.338 50.211.940
llighili taraf 133.227.520 16.736.439 10.255.585
Hiskili olmayan taraf 179.806.165 68.501.899 39.956.355
Ertelenmis faiz gelirleri (reeskont) -22.561.755 -8.298.946 -4.573.095
Mubhtelif alacakiar 132.333 704.152 257.908
Hiskili olmayan taraf 132.333 704.152 257.908
Faktoring sirketlerinden alacaklar - 5.449 257.908
Tagerondan alacaklar 4.981.000 1.852.002 1.293.208
Vergi dairesinden alacaklar 8.646.801 4.641.528 -
Stipheli diger alacaklar 3.437.566 2.699.728 | 4.195.966
Sttpheli diger alacak kargihiklan -3.437.566 -2.699.728 | 3.303.971
Toplam 304.232.064 84.142.523 51.385.927

31.12.2020 ddnemi itibanyla Sirket’in diZer kisa vadeli ticari alacaklarinum % 43,7’sine kargihk
gelen 133,2 milyon TL'lik kismu iligkili taraflardandir. Bu tutar mal satigina karsilik iligkili taraf
sirketlerinden Usak seramiffe ciro edilmis vadeli miisteri ¢eklerinden olusmakta olup henilz
riin teslimi yapilmamugtir.

Stoklar:

2020 yilinda 2019 yilina gore %35,9 artig, 2021 yilinda 2020 yihina gdre %22 artig gdstermistir.
Sirket Gretim sartlan geregi kullanacag: hammadde ve malzemeleri 3 ile 6 ay siire yeterlilik
{izerinden stoklamak durumundadir. Enflasyon etkisi ile yiikselen girdi fiyatlar: stok tutanim
hacimsel olarak ytkseltmistir. Emtia fiyatlarini strekli artis igerinde olmas) ve gegmis yillara
gore tedank siireglerindeki sikintilar sebebiyle ilk madde malzeme stoklamnda tedbirli
davramlarak stok tutma ydniinde hareket edilmigtir.
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Stoklar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Ilkmadde ve malzemeler 150.400.512 128.121.811 73.662.317
Yan mamuller 11.854.485 29.523.588 27.073.492
Mamuller 72.923.469 35.410.253 80.848.879
Diger stoklar 5.758.497 3.797.518 4.940.007
Stok deger dilstikliigi karsilifs (-) -164.585 -222.268 -869.671
Toplam 240.772.378 196.630.902 185.655.024
Stok Deger Disiikliigi 31.12,2021 31.12.2020 31.12.2019
Donem Bas: -222.268 -869.671 -492.673
Satiglar 222.268 869.671 492.673
Ddnem Sonunda Aynlan Karsilik -164.585 ~222.268 -869.671
Toplam -164.585 -222.268 -869.671
| Diger Stoklar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Palet stoklan 640.437 1.708.332 2.595.668
Teslimi gergeklesmemis stoklar 4.771.798 1.545.450 1,480.067
Muhtelif stoklar 346.262 543.736 864.272
Toplam 5.758.497 3.797.518 4,940,007
Stok Yeterlilik Siiresi (Giin) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Ik madde ve malzemeler 97 126 101
Mamuller 37 26 81

Mamiil stoklar mevsisel kosullardan arindirtimis olarak 45 gtin yeterlilikle takip edilmekte ofup
finansal tablo tarihi itibari ile dlisik diizeyte bir stok meveudu bulunmaktadir. ik madde ve

malzeme stoklan normal seviyededir.

Pesin Odenmis Giderler:

Sirket’in kisa vadeli pegin ddenmis giderlerinin finansal tablo dénemleri itibartyla detay:
asagida yer almakta olup, pesin Gdenmis giderlerin Snemli bir kismimin verilen siparig
avansiarindan olustugu gériilmektedir. Sirketin pesin ddenmig giderleri 2019 yihindaki 21,9
milyon TL den 2020 yilinda verilen siparig avanslanndaki artiga bagh olarak 2019 yihna gére
%84.9 arusla 40,5 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2021 yilinda ise verilen siparis avanslan ile
birlikte fuar, faiz ve sigorta giderlerindeki gelecek aylara ait giderler artigina bagli olarak 2020

lina gdre % 70,3 artigla 60 milyon TL'ye viikselmistir,

Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler | 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Verilen siparis avansian 65.541.908 39.131.247 17.699.769
Nigkili taraf - 22.242.451 726.938
lliskili olmayan taraf 65.541.908 16.888.796 16.972.831
Fuar organizasyon giderferi 1.275.842 -
Gelecek aylara ait kredi faiz giderleri 1.213.634 -
| Sigorta giderleri 982.202 718.580 900.275
Gelecek aylara ait difer giderler 47.180 256.432 19.476
Vadesi gelmemis faktoring faizleri - 397.260 3.371.534
Toplam 69.060.766 40.543.519 21.991.054
Uzun vadeli pesin Sdenmis giderler 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Makine alim avanslar - 179.472
Toplam - 179472
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31.12.2020 donemi itibantyla Sirket’in kisa vadeli pesin Sdenmis giderler icerisinde iligkili
taraflar payr bulunmamaktadir. Gesmis yillardaki bakiye Sirket’in maden tedariki igin iligkili
taraf sirketine yapmis oldugu pesin avans ddemelerinden olugsmaktadir.

DURAN VARLIKLAR:

Sirket’in duran varhklan 2019 yilindaki 329,3 milyon TL den 2020 yilinda 2019 yilina gdre
%11,3 artisla 336,7 milvon TL’ye ytikselmigtir. Sirketin duran varliklari 2021 yilinda ise bir
Onceki yila gbre %103 artarak 683,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varhiklann
toplam varliklar igerisindeki pay1 2021 w1l itibari ile %40,8 olarak gergeklesmistir.

31.12.2021 Finansal tablolar donemi itibari diran varliklarda 331.087.827 TL yeniden
degerleme artig1 meydana gelmistir.

Sirket’in finansal tablo dnemi itibari ile sahip oldugu maddi duran varliklara iligkin bilgiler;

Maliyet 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Arsa ve araziler 32.297.607 19.850.792 19,850.792
Yer alt1 ve Yer iistii diizenleri 21.666.740 21.666.740 9.129.037
Rinalar 85.760.393 74.194.510 72.049.309
Makineler 450.180.000 233.692.472 213.972.315
Tagirlar 64.,265.000 11.210.859 9.961.478
Demirbaslar 5.170.915 4 829.200 4376574
Yapilmakta Olan Yatiimlar 20.262.924 1.291.709

Toplam 683.603.579 366.736.282 329.339.505
Birikmis Amortisman 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Yer alt1 ve Yer (st dtizenleri -2 330.181 -1.346.595 -693.869
Binalar —_ -3.929.503 -1.929.669
Makineler — -52.375.834 -28.889.428
Tagirlar — -3.870.175 -3.198.801
Demirbaglar -4.148.630 -3.902.790 -3.669.531
Toplam -6.478.811 -65.424.897 -38.381.298
Net Defter Degeri 677.124.768 301.311.385 290.958.207
Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Arazi ve Arsalar 11.150.000 1.650.000 1.215.000
Binalar 2.905.000 2.905.000 2.905.000
Toplam 14.055.000 4.555.000 4.120.000

Sirket 31.12.2021 tarihi itbari ile arazi, arsa , bina, makina ve tagit arag gereglerini yeniden
deBerlemeye tabi turmus olup degerlemeye tabi tutulan duran varhiklarina uyguladif
amortisman politkasinda degisiklige gitmistir.

Sirket mevcut kapasitesi igerisindeki teknik granit iiretim miktarin artbrmak amaciyla
modernizasyon yatinmlar ve tagit arag gereglerine ilave yatinm yapmigtir.




Yapian Yatinm Tutarlan 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Arsa ve Araziler 1.559.712 435.000 8.000
Yer Altt ve Yiir Ustit Diizenleri 0 12.537.702 725.233
Binalar 1.908.475 2.145.201 18.931.726
Makineler 4().269.232 20.220.157 4.865.085
Tasitlar 11.912.890 1.306.326 1.906.178
Demirbaslar 341.715 452,630 40.331
Yapilmakta Olan Yaunmliar 18.971.213 1.291.706

TOPLAM 74.963.239 38.388.722 26.476.553

KISA VADELI YOKUMLULUKLER:

Sirket’in kisa vadeli yiktmliilikleri 2019 yihndaki 401,4 milyon TL’den 2020 yilinda 2019
ythina gre %14 artigla 457,7 milyon TL ye yiikselmistir. Sirket’in kisa vadeli yikilmldltkleri
2021 yilinda ise bir Snceki yila gore % 82,4 artarak 835 milyon TL olarak gergeklesmistir. Kisa
vadeli ytikitmiiiliikklerin toplam kaynaklar i¢erisindeki pay: 2021 yil: itibari ile % 49,9 olarak

gergeklesmistir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2021  [31.12.2020 | 31.12.2019
Kisa vadeli bor¢lanmalar 129.387.304 | 114.864.362 | 86.263.380
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisumlan 48.741.378 [ 77.859.155| 42.988.999
| Diger finansal yiikiimlilliikler 649.261 | 8.525.469| 70.566.537
Ticari borclar 318.274.401 [ 165.506.313 | 141.396.647
» Hiskili taraflara ticari borglar 1.554.661 16.863| 20.380.623
» Hligkili olmayam taraflara ticari borglar 316.719.740( 165.489.450| 121.016.024
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4.187.075| 3.673.529)] 2.906.192
| Diger borglar 4,103.273| 6.537.499| 6.005.845
» fliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 4.103.273| 6.537.4991 6.005.845
Ertelenmis gelirler 326.190.019( 78.562.955| 47.928.818
» [liskili raraflardan ertelenmis gelirler 152.173.562| 16.736.439| 10.255.585
« fliskili olmayen taraflardan ertelenmis gelirler 174.016.457| 61.826.516| 37.673.233
Kisa vadeli kargiliklar 1.433.537 842.593 1.126.061
| Diger kisa vadeli yiikimlitlikler 2.071.021| 1.395.014] 2.249.355
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 835.037.269 | 457.766.889 | 401.434.834

Finansal Borglar (TL)

Finansal borglar 2019 yilindaki 129,2 milyon TL’den 2020 yilinda 2019 yilina gore %49,1
artigla 192,7 milyon TL'ye yikselmigtir. Sirket’in finansal borglanndaki 2021 yilinda ise bir
dnceki yila gore % 7,5 duserek 178,1 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

31.12.2021 ddnemi itibaryla finansal borglar kisa vadeli yiikiimliiliklerin % 21,3iinii, toplam
ylik@imlGliklerin ise %18,5°ini olugturmaktadir.
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Kisa Vadeli Borcianmalar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Banka kyedileri 129.387.304 84.539.239 86.006.235
- Anapara TL 128.266.107 83.369.536 85.603.832
- Faiz TL 1121197 1.169.703 402.403
Cikanlmig Tahviller - 30.325.123 257.145
- Anapara - 30.000.000 -
- Faiz - 325.123 257,145
Toplam 129.387.304 114.864.362 86.263.380
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Kisimlan
Banka kredileri 42.775.710 74.856.894 40.015.824
- Anapara 41.658.350 73.637.005 38.783.695
- Faiz 1.117.360 1.219.889 1.236.129
Finansal kiralama bor¢lan {net) 5.965.668 3.002.261 2.969.175
- Finansal kiralama borglar 8.412.917 4.343.866 3.955.507
- Ertelenmis finansal kiralama borglar: -2.447.249 -1.341.605 -986.332
Toplam 48.741.378 77.859.155 42.988.999
Genel Toplam 178.128.682 192.723.517 129.252.379
Ticari Borglar:

Ticari borglar 2019 yilindaki 124,2 milyon TL’den 2020 yi1linda 2019 yilina gére %33,2 artigla
165,5 milyon TL'ye yiikselmigtir. 2021 yihnda ise artan fiyatlara ve enflasyon etkisine bagh
olarak 2020 y1iina gére %92,3 artisla 318,2 milyon TL'ye ylikselmistir. Ticari borglarin finansal
tablo dénemleri itibaniyla detay: agagida yer aimaktadir.

31.12.2021 donemi itibariyla ticari borglar kisa vadeli yiikiimlilitklerin %38,1'ini, toplam

ltiliklerin ise %33’ tnd olugturmaktadir.

Ticari Borglar 31.12.2021 31.12.2020 31.12,2019
Ticari borglar 82.075.365 42.943.072 20.553.469
Hiskili taraflar 868.278 16.863 -
Rigkili olmayan taraflar 81.207.087 42.926.209 20.553.469
Borg senetleri / verilen gekler 241,722.543 123,862,599 124.045.246
fliskili taraflar 700.000 - 20.380.623
Iliskili olmayan taraflar 241.022.543 123.862.599 103.664.623
Ertelenmis faiz gideri (reeskont) -5.523.507 -1.299.358 -3.202.068
Toplam 318.274.401 165.506.313 124.218.092

31.12.2020 dénemi itibariyla sirketin ticari bor¢lann %04,9’una karsilik gelen 1,5 milyon
TL’lik kismu iliskili taraflardandir. Bu tutar mal ve hizmet alimlanna kargilik iligkili taraf

sirketlerine ciro edilmig vadeli gek ve agik hesap bakiyesinden olusmaktadir.

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER:

Sirket’in uzun vadeli yikiimlillikleri 2019 yilindaki 144,4 milyon TL'den 2020 yilinda
finansal, kredilerdeki ve ertlenmis gelirlerdeki diigiige bagl olarak 2019 yihina gore %43,3
azahsla 81,8 milyon TL’ye gerilemistir. Uzun vadeli yliktimitlikler 2021 yihnda ise temel
olarak ertelenmis vergi yiikiimliiliilindeki artiga bagh olarak 2020 yilina gre %35,6 artisla
127.3 milyon TLye vitkselmistir. Uzun vadeli yiktimltlaklerin toplam kaynaklar igerisindeki

pay: 2021 vili itibaniyla % 13,2 olarak gergeklesmistir.
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Uzun vadeli yitkiimliliikler igerisinde yer alan uzun vadeli karsihklar kidem tazminat
kargiliklanndan olugmakta oludir.

Ertelenmis vergi ylkiimlliigti maddi duran varlik degerleme artislan ve mali kar ile ticari kar
arasindaki farklar (izerinden hesaplanan bir vergi kargthgidhr.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2021  |31.12.2020 | 31.12.2019

Uzun vadeli borglanmalar 50.288.038 | 71.719.749] 120.615.363
 Diger finansal yikitmliilikler 276.071 - -
Ertclenmis gelirler 8.203.261 ~| 5.967.455
» Jliskili taraflardan ertelenmis gelirler 8.203.261 - 3.125.000

+ iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler . - | 2.842.455
Uzun vadeli karsiliklar 7.880.516] 7.192.703| 8.656.522
Ertelenmis vergi yiikiimliiligt 60.701,577| 2.960.218! 9.242.332
Toplam Uzun Vadel Yiikiimliiliikler 127.349.463 | 81.872.670 | 144.481.672
TOPLAM YUKUMLULUKLER 962.386.732 | 539.639.559 | 545.916.506

31.12.2020 donemi itibariyla sirketin uzun vadeli yitkiimliiliklerinin %6,4’{ine karsilik gelen
8,2 milyon TL’lik kismu iligkili taraflardandir. Bu tutar mal satisina kargihk iligkili taraf
sirketlerinden Usak Seramige ciro edilmis vadeli miigteri ¢eklerinden olugmakta olup hentiz
tirlin teslimm yapiimamustir,

OZKAYNAKLAR:

Sirket’in ana ortaklifa ait zkaynaklart 2019 yilindaki 243,5 milyon TL’den 2020 yilinda 2019
yilma gore karlilik ve nakit sermaye artigina artigina bagh olarak % 62,2 artigla 395,2
milyonTL’ ye, 2021 yilinda da hem karlilik hem de maddi duran varhiklann deger arigina bagh
olarak 2020 yilma gére % 79,53artigla 709,5 milyon TL’ye yitkselmistir. Ana ortakliga ait
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki payr 2020 yih itibanyla % 42,4 olarak
gergeklesmistir,

Sirket’in son 3 yildir artan faaliyetlerine bagh olarak karlihk artis1 Szkaynaklardaki artisa
olumlu yansimstir. 2020 yilinda girket aktifinde bulunan duran varhkiann yeniden
degerlemeye tabi tutulmasi ile birlikte 252,2 milyon TL maddi duran varlik yeniden deger
artigina ekleme yapilmig ve s6z konusu artis da $zkaynaklara olumlu yansimistir,

Sirket’in 17.08.2020 tarihinde 100.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 145.000.000 TL’ nakit
attrilarak toplam 245.000.000 TL ye artirilmagtir.

Ozkaynaklar 31.12.20231 ! 31.12.2020 | 31.12.2019
Odenmis sermaye 245.000.000 [ 245.000.000 { 100.000.000
Sermaye diizeitme farklan 8.044.069| 8.044.065| 8.044.069
Paylara iliskin primler (iskontolar) 954.755 954.755 360.334

Kar veya zararda yeniden smiflandinimayacak
birikmis diger kapsamii gelirler (giderler) 323486219| 71.289.330| 85939332

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 206.959 206.959 206.959
Gecmis yillar karlart veya zararlar 69.747.130 | 49.401.622( 38.356.906
Net dénem kan veya zarari 62.106.6081 20.345.508 | 10.654.716
TOPLAM OZKAYNAKLAR 709.545.740 | 395.242.252 | 243.562.516

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. Ihragoinmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itiba
faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:
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Sirket’in mali oranlan 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 yili i¢in asagidaki tabloda

verlmistir,

,. 01.01.2021 | 01.01.2020 | 01.01.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2021 | 31.12.2020| 31.12.2019
Hastilat 719.677.196 1 488.260.603 | 363.048.307
Satiglarin maliyeti 568.452.339|372.469.029 | 265.856.895
BRUT KAR/ZARAR 151.224.857 | 115.791.574| 97.191.412
Genel ydnetim giderleri -17.802.582 | -14.484.924 | -10.227.557
Pazarlama giderleri -30.076.205 | -23.291.306 | -23.276.304
Arastirma ve gelistinne giderleri -3.036.263 | -2.551.511| -2.120.920
Esas faaliyetlerden diger gelirler 86.303.465| 40.651.103 | 32.721.055
Esas faaliyetlerden diger giderler -96.364.240 | -49.854.347 | -29.010.567
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 90.249.032| 66.260.589 | 65.277.119
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7.997.596 281.757 716.311
Yatinm faaliyetlerinden giderler -59.333 -112.500] -476.358
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI 98.187.295| 66.429.846| 65.517.072
Finansman gelirleri 8.188.158| 2.724.565| 1.015.099
Finansman giderleri -49.167.305| -51.068.911 | -69.661.637
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARUZARARI 57.208.148 | 18.085.500| -3.129.466
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi _
Gideri/Geliri 4.898.460 | 2.260.008| 13.784.182

* Dénem vergi gideri/geliri - ~

« Ertelenmis vergi gideri/geliri 4.898.4601 2.260.008} 13.784.182
SURDURULEN FAALIYETLER | |
DONEM KARUZARARI 62.106.608; 20.345.508| 10.654.716
DONEM KARI/ZARARI 62.106.608 | 20.345.508| 10.654.716
Pay Basina Kazang 0,2535 0,0830 0,1065

Hasilat:
Sirket’in faaliyetleri temel olarak yer, duvar ve teknik {iretim ve satiglarindan olugmakta
olup, aynca palet satiglani da hasilat igerisinde yer edinmektedir. Sirket’in hasilatt 2019
yilindaki 363 milyon TL’den 2020 yihinda 2019 yilma gdre %34,5 artisla 488,2 milyon TL’ye,
2021 yilinda da 2020 yilma gére %474 artisla 719,6 milyon TL’ye yikselmigtir. Sirket’in
hasilatindaki artisin temel sebebi artan ticari faaliyetlerine bagh olarak satig ve fiyatlanndaki
artigtan olugsmaktadir.

usak@)seromix
o AR, 68

m!ﬁgﬁ%” '

'Fl-




Satiglanin yurt ici ve yurt disi dagiluns da agagidaki gibidir.

Hasilat (TL) 31.12.2021 % | 31122020 | % 31.12.2019 %
Biiriit Satislar 725.045.764 491.944.504 367.341.110
Yurt Ici 497.546.037| 69,1 | 350.190475] 71,7 255.657.6971 70,4
Yurt Dist 227.499.727| 31,6| 141.754.029] 29,0 111.683.413| 30,8
Satistan indirimler -5.368.568 | -0,7 -3.684.234| 0,8 4.292.803| -1,2
Net Satiglar 719.677.196| 100| 488.260.270, 100 363.048.307| 100
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Satig Miktar1 m2 23.031.215 22.996.744 19.204.447
Maliyet:

Sirket’in satiglaninin maliyeti 2019 yilindaki 265,8 mlyon’den 2020 yilinda 2019 yilina gore
%40,1 artisla 372,4 milyon TL’ye, 2021 yilinda da 2020 yilina g&re %52,6 artisla 568,4 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirketin en 6nemii maliyet kalemleri dogalgaz, elektrik, ig¢ilik, hammadde
ve yardimer hammadde giderleri olup, 2021 tigiinil geyreginden baslayarak UFE aylik enflasyon
oranlannda yaganan hizli artiglar nedeni ile maliyet kalemlerinde huzli yiikseligler gériimiigtilr.
Aynca yurt digindan ithal edilen ve doviz kuruna bagl: girdi kalemleri artiric1 etki yaratmstr.
Hasilattaki bilyllmeye bagh olarak satiglarin maliyetinde de artis gorillmekle beraber,
“Satiglarin Maliyeti/Hasilat™ orani 209 yilinda %73,2, 2020 yilinda % 76,2 ve 2021 yihinda %

78,9 olarak gergeklegmistir.
01.01.2021 01.01.2029 01.01.2019
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Satislarmn Maliveti
Duvar karosu satiglanmin maliyeti 89.560.747 77.921.711 38.479.124
Yer karosu satiglarinin maliyeti 208.118.135 145.198.809 102.635.117
Granit satislarimn maliyeti 266.087.403 141.978.091 122.115.386
Diger satiglaninin maliyeti 4.297.414 6.396.296 -
Satilan ticari mallar maliyeti 388.639 974.122 2.627.268
Toplam 568.452.339 372.469.029 265.856.895

2021 yilinda emtia fiyatlarindaki hizh artis, lojistik yetersizlikle ve tedarik siireglerinde yagsanan
stkintilar nedeni ile hammadde basta olmak {izere tlim girdi maliyetlerinde hzl bir artig

yasanmgtir,
Satislarin Maliveti (TL) | 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 Y%
llk Madde Malzeme gid. 286.713.363| 507 130.072.843| 35| 102.254.604| 27
Elektrik ve dogalgaz gid. 215,662,123 381 166.890.786| 45| 107.963.807! 29
Persone] giderleri 60,777.760] 11 47.700.158( 13 39.001.056] 10
Amortisman giderleri 1.229.426 0 19.456.516 5 16.637.428 4
| Diger 4.069.668 1 8.339.726 pA 0 0
Toplam 568.452.339 372.469.029 265.856.895
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Briit Karhlik:

Sirket’in 2019 yilinda brilt kant 97,1 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019 yilina gore %19 artigla
115,7 milyon TL’ye gerilemis, 2021 yilinda ise 2020 yilina gore %30,6 artigla 151,2 milyon
TL’ye ylikselmistir.

01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Briit Kar (TL) 151.224.857 115.791.574 97.191.412
Briit Kar marji (%) 21,01 23,72 26,77

2019 yilinda %26,7 olan brit kar marj1 2020 yilinda %23,7 seviyesine gerilemis olup, 2021
yilinda enflasyon etkisi ile artan girdi maliyetierinin etkisi ile %21,01’e gerilemigtir. 2020 ve
2021 yillarnda ddviz kurundaki dalgalanmalar, elektrik ve dogalgaz gibi temel girdilerdeki
artiglar neticesinde briit kar marjinda ciddi oranda daralma yaganmistir, Hammadde
maliyetlerinin maliyet icerindeki pay1 2019 yihinda %27 iken, 2021 yilinda %50’¢ yitkselmis,
enerji maliyetlerinin pay: da (elektrik ve dogalgaz) 2018 yilindaki %29 seviyesinden 2021
yihinda % 38’e yitkselmigtir. Bu baglamda 2021 yihinda briit kar marj1 %21,1’¢ gerilemistir.

Esas Faliyet Kar1/ Zarary:
Sirket’in esas faaliyet kan 2019 yilinda 65,2 milyon TL ve hasilata oram %17,9, 2020 yilinda

66,2 milyon TL ve hasilata oram %13,5, 2020 yilinda 90,3 milyon TL ve hasilata oram %%12,5
olarak ger¢eklesmigtir,

01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Esas Faaliyet Kan/Zaran 90.364.530 66.260.589 65.277.119
Esas Fazliyet Kar (Marji) % 12,56 13,57 17,98

Sirket'in faaliyet giderleri pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel y&netim giderleri ve
aragtirma ve geligtirme giderlerinden olugmakia olup, niteliklerine gére gelisimi ve kinlimi
asagidaverilmistir. Artan ihracat satiglarina bagl olarak ihracat ve giimritkleme giderlerinde
Gnemli artis olmustur.

01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
Genel Yonetim Giderleri 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Isgilik, personel vb giderler -9.111.056 -6.842.241 -5.560.053
Yénetim damsmanhig ve milsavirlik giderleri -1.427.044 -1.369.459 -552.182
Vergi, resim, harg giderleri -1.338.834 -202.173 -671.065
Akaryakit giderleri -1,100.296 -2.919.075 -801.255
Seyahat giderleri -899.546 -433.907 -173.924
Kira giderleni -748.515 -702.013 -426.509
| Bilgisayar ve sarf malzemeleri giderleri -585.898 -445.110 -293.379
Sigorta giderleri -444.096 -287.860 -371.909
letigim, posta ve kargo giderleri -395.487 -330.300 -194.392
Yiyecek gidesleri -381.620 -258.064 -226.004
Bakim, onarnm giderleri -220.496 -123.812 ~67.396
Aidat giderleri -209.746 -186.325 -181.453
Temsil agirlama giderleri -45.079 -11.315 -472.500
Elektrik, su ve yakacak giderleri -14.762 -13.086 -3.015
Dava ve icra giderleri -144.165 -15.331 31227}
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Yoénetim ve denetim kuruiu ticretieri - ~35.500 -12.956
Amortisman giderleri 61.993 -
Diger giderler -797.935 -309.353 -188.338
Toplam -17.802.582 -14.484.924 «10.227.557
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
Pazarlama Satis ve Dafitim Gid. 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Thracat ve gimrik giderleri -11.176.749 -7.053.049 -6.112.129
Nakliye giderleri -6.047.435 4.557.836 -6.112.712
Is¢ilik, personel vb giderler -5.681.825 -4.683.570 -3.878.310
Amortisman giderleri -1.737.337 -814.200 -
Akaryakit giderleri -1.545.229 -2.352.089 -1.351.229
Sergi, fuar ve reklam giderleri -1.548.934 -1.402.593 -1.965.446
 Sigorta giderleri -418.130 -106.295 -2.193.031
Teminat mektubu ve diger banka
masraflan -268.435 -36.350 -397.716
Seyahat Giderleri -249.182 -137.107 -58.292
Temsil agirlama giderleri -$8.940 -68.428 -83.404
Bakim, onarnim ve malzeme giderleri -66.062 -15.579 -227.795
Posta, kargo ve haberlesme giderleri -7.604 -23.068 -1.077
Diger giderler -1.240.343 -2.041.142 -810.836
Toplam -30.076.205 -23.291.306 | -23.276.304
01.01.2021 01.01.2020 | 01.01.2019
Arastirma Gelistirme Giderleri 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Tsgilik, personel vb giderler -3.000.012 2516515 -2.083.166
Cesitli giderler -36.251 -34.996 -37.754
Toplam -3.036.263 -2.551.511| -2.120.920

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2019 yilinda 32,7 milyon TL iken, 2020 yilinda vade fark
gelirlerindeki ve kur farki gelirlerindeki artiga bagl olarak 2019 yilina gbre %24,] artarak 40,6
milyon TL’ye yitkselmis, 2021 yilinda da yine afirhkli olarak vade farki ve kur farks
gelirlerindeki artiga bafh olarak 2020 yilina gére %112,5 artisla 86,3 milyon TL've

yiikselmistir.
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01.01.2021 01.01.2020 (01.01.2019
Diger Gelirler 31.12.2021 31.12.2020 |31.12.2019
Satiglar icerisindeki vade fark: gelirleri 44.446.937 18260218 | 14.869.615
Kambiyo karlar (alacak ve borglardan
kaynaklanan) 38.969.167 17.275.720| 12.114.279
Sigorta hasar gelirleri 919.390 39.185 34.291
SGK tesvigi 528.543 312.017 -
| Kira gelirleri 240.000 -
Hurda satiglan 212.793 621.474 318.689
Konusu kalmayan karguliklar 195.856 1.131.251 | 4.532.357
Mutabakat farklari 46.858 31.651 97.990
Fuar tegvik geliri - 705.951 444 902
dramix &




Faiz gelirleri - 2.000.000 -
Cesitli gelirler 743.92] 273.636 308.932
Topiam 86.303.465 40.651.103 | 32.721.055

Esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda 29 milyon TL iken, 2020 yilinda vade farki
ve kur fark: giderlerindeki artisa bagh olarak 2019 yilina gére %71,7 artarak 49,8 milyon
TL ye yiikselmis, 2021 yilinda da yine afirlikls olarak vade farki ve kur farki giderlerindeki

artisa bagh olarak 2020 yilina gore %51,2 artigla 96,3 milyon TL’ye ylikselmistir.

N 01.01.2021 | 01.01.2020 [01.01.2019
Diger Giderler 31.12.2021 31.12.2020 |31.12.2019
Vadeli aliglar igerisindeki vade fark) giderleri 38.870.596 20.909.784 | 15.759.252
Kambiyo zararlar: (alacak ve borglardan
kaynaklanan) 41,024.436 21.313.687| 7.625.078
Karsihk giderleri 9.078.938 3.077.646| 3.304.418
 Bagis ve yardimlar 2415.111 509.436 78.676
Palet giderleri 1.750.080 -
Odenen ig¢ilik tazminatlar 557.954 937.188 | 1.147.332
Nakliye giderleri 197.631 325.016 329.416
Ceza ve tazminatlar 1.457.984 2.434.128 685.986
Cesitli giderler 1.011.510 347 461 80.409
Toplam 96.364.240 49.854.347 | 29.010.567
Siirdiiriilen Faaliyet ve Vergi Oncesi Kar1 / Zaran:
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Finansman Giderleri +49.226.638 -51.181.411 £9.661.637
Finansman Gelirleri 16.185.754 3.006.322 1.015.099
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 57.323.646 18.085.500 -3.129.466
Kan/Zsran
Kar Marj (%) 797 3,70 -0,86

Sirket’in 2019 yilinda -3.1 milyon TL olan siird{irtilen faaliyet ve vergi 8ncesi kan / zaran: 2020
yilinda faiz giderlerindeki diigils ve faiz gelirlerindeki artiga bagh olarak 2019 yihna gére %117
artigia 18,3 milyon TL’ye yitkselmis olup, 2021 yilinda ise faiz giderlerindeki diiglis ve tiirev
islemlerinden kaynaklanan kur fark: geliri ile faiz gelirlerindeki bagl olarak 2020 yilina gore
%316,9 artigla'57.3 milyon TL’ye ylkselmistir.

Sirket’in siirdiirilen faaliyet ve vergi dncesi kar marj1 2019 yihndaki % -0,86dan 2020 yilinda
%3,7’yve artarken, 2021 yilinda ise finansal giderlerdeki dtiglislin etkisiyle %7,97’ye

ytikselmistir.
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01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019

Finansal Giderler 31.12.2021 31.12.2020 31,12.2019
Faiz giderleri -42,379.706 -49.762.252 -68.487.079
Kidem tazminati faiz maliyetlen -1.069.046 -647.111 -514.122
Kur fark: giderleri -5.718.553 £59.548 -660.436
Toplam -49,167.305 -51.068.911 -69.661.637

01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019

Finansal Gelirler 31.12.2021 31.12.2029 31.12.2019
Kur farki gelirleri 4.360.081 382.614 416.381
Faiz gelirleri 3.828.077 2.341.951 598.718
Toplam 8.188.158 2.724.565 1.015.099

Dénem Kéri/ Zaram:

Yukarida izah edilen hususlar 1siginda Sirket’in 2019 yilinda 19,6 milyon TL olan ortakliga ait
net donem kant 2020 yilinda dtigen finansal giderlere baglt olarak 2019 yilina gore %90,9
oraninda artigla 20,3 milyon TL’ye yiikselirken, 2021 yilinda ise satislardaki ve faaliyet kar
marjlarindaki artiga bagl olarak 2020 yilina gére %205 artigla 62,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

01.01.2021 01.01.2020 01.61.2019
Kapsamh Gelir Tablosu 31.12.2021 31.12.2020 31,12.2019
Ddnem Vergi Gideri / Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 4.871.896 2.260.008 13.784.182
Siivdiiriiller  Faaliyetler  Dénem
KaryZaran 62.195.542 20.345.508 10.654.716
Dinem KarvZaran 62.195.542 20,345,508 10.654.716
Kar Marj1 % 8,64 4,17 2,93

Dénem kéri {izerinde tegvik belgesine bagh tamamlanmis yatmmiara ait yatium indirimi
tizerinden hesaplanan ertelenen vergi varliy geliri etkisi bulunmaktadir,

RASYOLAR 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran

(Ddnen Varlikiar / Kisa Vadelj 1,16 1,37 1,06
Yiikiimliliikler)

Likitide Oran (Ddnen Varhklar — Stoklar —

Diger Donen Varhklar / Kisa Vadeli 0,86 0,94 0,75
Yikiimiilikler)

‘Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli

Yikimlulikler 0,74 0.73 0.32
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler /

Toplam Kaynaklar | 0,58 0,58 0,76
Ozsermaye Karliligs (Net Kar / Ozkaynakiar) 0,09 0,05 0,04
Alacak Tahsil Siiresi (Ticari Alacaklar/ Net

Satislar*365) 171 202 138
Stok Devir Sitresi {Stoklar / Satiglarin

Maliyeti *365) 155 193 110
Borg Odeme Siiresi (Ticari Borglar /

Satiglarin Maliveti *365) 204 162 123
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Ihragguun dénen varliklanmin kisa vadeli yiikiimliltiklerine olan oranim gbsteren cari oran
2019 yilinda 1,06 iken, 2020 yilinda 1,37°ye yilkselmis, 2021 yihnda da 1,16”ya diigmiistilr.
Sirket’in ddnen varliklan ile kisa vadeli borglarim rahatlikia d8ndtirebilmesi igin bu orann 2
ve iizeri olmas: gerekmektedir. Mevecut durumda Sirket donen varliklan ile kisa vadeli
borglarim déndirmekte zorluk gekmektedir.

Stoklarin ve diger donen varhiklanin ¢ikarilmastyla hesap edilen likidite oram cari orandaki
seyre paralel olarak 2019 yilinda 0,75 iken, 2020 yilinda 0,94’e yikselmis, 2021 yibn da
0,86’ya dilsmiisttir. Sirket kisa vadeli bor¢lariin tamamim nakit ve izl paraya gevrilebilecek
varliklar ile 8deyememektedir. Bu bilgiler 1s1inda hragg’min nakit ve benzerlerinin giiglil
olmadig: gdrillmektedir.

Mali yap: oranlari, isletmenin ne Slglide borcla finanse edildigini ve borgla finansmamnin
isletme icin ne kadar yararh oldugunu Slgmeye yarar. Mali yap: oranlanyla, isletmenin
finansmanmda kullamlan yabancs fonlann oram Slgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
ddemelerini kag defa karsiladigi belirlenmeye ¢alisihir.

Thraggr’mn 6zkaynaklarin toplam borglara oraru 2019 yilinda 0,32 iken, 2020 yilinda 0,73
yikselmis, 2021 yilinda ise 0,74 olarak gerceklesmistir. Bu analize gbre Sirket’in
finansmaninda yabanci kaynak kullamminin azaldifn goriiimektedir.

Kisa ve uzun vadeli finansal yikiimitiliklerin toplam yikiimliliklere orani 2019 yilinda 0,76
iken, 2020 yilinda 0,58e diigmiig, 2021 yilinda ise 0,58 olarak gergeklesmistir. Finansal tablolar
ddnemi itibari ile irket’in toplam yiikiimliikleri igerisindeki finansal kurumlara olan borg yiikii
yakiasik 4/1°ne denk geimektedir.

Sirket’in 5z sermaye karhiif 2019 yihinda %4 iken, 2020 yilinda %35’ yitkselmis, 2021 yilinda
ise %9°a yitkselmistir.

Alacak tahsil stiresi 2019 yil1 138 giin iken , 2020 yih1 202 giine yiikselmis, 2021 yilinda ise 171
gline diigmiigtir.

Stok devir siiresi 2019 yilmda 110 giin iken , 2020 yilinda 193 giine yiikselmis, 2021 yilinda
ise 155 giine diigmiistiir.

Borg ddeme stiresi 2019 yilinda 123 gtin iken, 2020 yilinda 162 giine yikselmis, 2021 y2linda
204 giin olarak gergeklegmistir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2020, ve 31.12.2019, tarihli Gelir Tablosu onemli kalemleri
kargilagtirmal olarak agagida yer almaktadir. Bu kalemler ile ilgili dnemli degigikliklerin
nedeni 10.2.2 ve 10.2.3 nolu maddede verilmigtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in satiglarinin tamamum itretimini yaptif seramik {iriinlerden olugmakta olup, satiglarn
it i¢i ve yurt dig1 kamlmu agagidaki tabloda verilmigtir.

Hasilat Briit TL) | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | % | 31.12.2019 | %
Yer Karosu 264861957 37 189.203.108 38 124.864.6781 34
Duvar Karosu 116.151.311 16 95.952.948 20 52.465.129 14
Teknik Granit 323.958.499] 45 195.303.441] 40 176.216.156] 48
Palet vb . 20.073.997] 3 11.485.007] 2 13.795.147[ 4

| Toplam ! 725.045.764] 100] 491.944.504] 100] 3673414110 100!
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Finansal tablo tarihi itibari ile satiglarin % 45’1 teknik granit satislarindan olugmaktadir,

Hasilat (Briit TL) 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Yurt i 497.546.037| 6% 350.190.475| 71 255.657.697 69
Yurt Digt 227.499.7271 31 141.754.029: 29 111.683.413( 31
Toplam 725.045.764| 100 491.944.504| 100 367.341.116| 100

Sirket'in dretimini gergeklestirdigi granitlere iligkin firetim ve satiglanmin miktar bazinda
kirthm ile kapasite kullanim oranlan finansal tablo dénemleri itibariyle asagida yer almaktadir.

31.12.202% 31.12.2020 31.12.2019
Uretim Miktan (m?) 23.368.486 22.204.098 19.108.812
Satis Miktar1 (m?) 23.031.215 22.996.744 19.204.447
Kapasite 24.000.000 24.000.000 24.000.000
Kapasite Kullamim Orami% 97,37 92,52 79,62

Sirket’in 2019 yilinda pazardaki daralmaya bagh tiretim miktan azalmig kapasite kullanm
orant %79,6 olarak gergeklesmis, 2020 yilinda hem iiretim miktar1 hem de satis miktaninda
topalanma yaganmig ve kapasite kullamim orant %92,52’ye yikselmigtir. 2021 yilinda ise satis
fiyatlarindaki neticesinde hasilatin: Snemli 8l¢itde artirdig: kapasite kultanm oraminin da %97,3
olarak gerceklestigi goritlmektedir.

Satig miktan1 2019 yihinda 19,2 milyon m? iken, 2020 yihinda 2019 yihna gére %19,2 artisla
22,9 milyon m? olarak gerceklesmis olup, Sirket’in hasilat1 2019 yilindaki 367,3 milyon TL’den
2020 yilinda 2019 yilina gére %33,9 artigla 491,9 milyon TL’ye ylikselmigtir. Satis miktan
2021 yilinda 2020 yihna gére %0,15 artisla 23 milyon m? olarak gergeklesmis olup, hasilat da
fiyat artiglanina bagh olarak 2020 ythina gdre %47,3 artisla 725,4 milyon TL ye ylikselmistir.

10.2.3. ibrag¢inin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayhi olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Tiim dtinyay: etkisi altina alan COVID-19"un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna oias:
etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekte ye Sirket ySnetimi bu olaydan milmkiin olan
en az gekiide etkilenmesi igin gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir. Pandemi kaynakl olarak
gerek Sirket'in faaliyet gosterdiji sektdrde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler ve yavaglama dogrultusunda Sirket’in faaliyet gBsterdigi Glkelerde tedarik, iiretim
ve satig stireglerinde aksamalar yasanabilmektedir.

Pandemi etkisinin diinya ve Tiirkiye'de ne kadar siire ile devam edecegi, ne zaman sonlanacag
heniiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket, operasyoniar kesintisiz stirdtirebilmeyi ve
likidite yonetimine daha fazla &nem vererek bilango ile ilgili olasi risklerin y§netimini
dnceliklendirmistir. Sirket tarafindan stoklar optimum diizeyde tutup, Gzellikle ithal edilen
hammaddeler i¢in her tiirlt belirsizlige kars: Giretimi sorunsuz stirdlirebilmek igin planlamalar
yapilmaktadir.

Dinya genelinde yaganan yiiksek enflasyon sonrasi yasanabilecek bir durgunluk sirket
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyetlerini 8nemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca
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» Makro ekonomik risk faktorleri,

* Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, jeopolitik ve pandemik olaganiistd gelismeler,

* Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuziuklar,
* Yurt i¢i ve yurt dig1 talep yetersizligi.

Tiim bu sz konusu durumlar digindaki Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve riskler igbu

izahnamenin 5 numarali Risk FaktSrleri baghkl bsliumtinde detayl olarak yer almaktadir.

10.3. Ihrageimn borgluluk durumu

Sirket’in 31.12.2021 itibanyla bo¢luluk durumu asagidaki gibidir.

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

Kiga vadeli viikiimlilikler 835.037.269
Garantili 81.500.000
Teminath 97.277.943
Garantisiz / Teminatsiz 656.259.326
Uzun vadeli yiikiimlilikier (uzun vadeli borglarin kisa

vadeli kisimiar haric) 127.349.463
Garantili

Teminatl 50.288.038
Garantisiz / Teminatsiz 77.061.425
Kisa ve Uzun Vadeli Yikimliilikler Toplanu 962.386.732
Ozkaynaklar 709.545.740
Odenmis / ¢ikanilmis sermaye 245.000.000
Yasal yedekler 64.711
 Diger yedekler 464.481.029
TOPLAM KAYNAKLAR 1.671.932.472

Net Borcluluk Duruma Tutar (TL)

A. Nakit

B. NaKit Benzerleri 11.520.357
C. Ahm Satim Awmacgh Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 11.520.357
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 129.387.304
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnn 48.741.378
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 649.261
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 178.777.943
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 167.257.586
K. Uzun Yadeli Banka Kredileri 50.288.038
L. Tahviller 0
M. Diger Uzan Vadeli Krediler 276.071
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 50.564.109
0. Net Finansal Bor¢iuluk (J+N) 217.821.695
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme Sermayesi Beyam:
Sirket'in net igletme sermayesi (Dénen varbklar- - Kisa vadeli Yitktmldliikler) asagidaki
tabloda hesaplanmistir,

Finansal Durum Tablosu 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 971.585.223 628.774.755 488.372.161
KisaVadeli Yitkmliiliikler 835.037.269 457.766.889 401.434.834
Net isletme Sermavyesi 136.547.954 171.007.866 86.937.327

Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak thtiyaglar i¢in yeterlidir. 31.12.2021 donemi itibariyle Sirket’in dénen varhk toplam:
971.585.223 TL ve kisa vadeli yitkiimltilikleri toplami 835.037.269 TL olup, net isletme
sermayesi 136.547.954 TL dir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakiinda bilgi:

) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

retim Miktan {m?) 23.368.486 22.204.098 19.108.812
Satis Miktari (m?) 23.031.215 22.996.744 19.204.447
Kapasite 24.000.000 24.000.000 24.000.000
Kapasite Kullanim Oran: (%) 97,37 92,52 79,62

Salgin sebebiyle Gzellikle saglik alaninda ithal firtin ihtiyacinin artmasiyla tagimacilikta
yasanan yogunluk, nakliye sektdriinde konteyner bulamama ve nakliye fiyatlarinda artiga neden
olmakta birlikte, dzellikie Asya’da akut hale gelen konteyner sikigiklif1 navlun maliyetlerinin
yitkselmesine neden olmaktadir. Ozellikle Aralik 2019 baglayan ve 2021 yilinda da devam eden
jhracat pazararindaki konyetner bulma problemi, ihracatin miktar bazinda daha hizh
artamamasinda biiyiik rol oynamustir. Buna kargilik Glkemizdeki ithalat trafiginin de dtigmesi
gemi trafifinin azalmasinda rol oynamistir. Sirket dis pazarda devam eden talep canhligim
degerlendirerek konteyner arzindaki stkintilara ragmen ihracat gelirlerini arttirmayi bagarmigtir.

Hasilat (Briit TL) 31.12.2021 Y 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Yurt Iei 497.546.037! 69 350.190475! 71 255.657,697{ 69
Yurt Dist 227.499.727 31 141.754.02%| 29 111.683.413) 31
Toplam 725.045.764 | 100 491.944.504| 100 367.341.110| 100

Nitelikli ingaat faalivetleri (likks konut ve marka projeler) yurt icinde devam ederken, yurt
disinda faaliyetlerine ara veren rakiplerin yarattig tiretim boglugu Usak Seramik tarafindan
doldurulmakta olup, Cin &zelinde, Uzak Dogu’daki tireticilerden tedarikin azalmasi ve
ABD’nin ek giimritk vergileri getirmesinin, Pandemi sonrasi Tirkiye'deki treticileri dne
cikarmast beklenmektedir. Cin’den tiim diinyaya yayilan virils nedeniyle, orta ve uzun vadede
miisterilerin bu bdlgede yerlesik tedarikgilerden alimlarim azaltacag ve daha giivenli tedarik
merkezlerine yonelecegi dngoriilmektedir. Jirket, katma degerli ttriin portfSy ve 60’1 askin
iilkeve yayilan ihracat aBi ve giicli iiriin yelpazesi ile pandemi sonrasi ddneme giigli bir
konumda girmeyi hedeﬂemektedlr
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Sirket ihracatdaki paymm daha da yiikseltebilmek amaciya yurt disinm 8nemli derecede ragbet
gosterdigi 60x120 teknik granit diretimini arttrimak amaciyla kapasitesini 24 milyon m?’den 28
milyon m?’ye gikarma karan almigtir. Bu gergevede 101 milyon TL’lik yatinm tesvik belgesi
kapsaminda ilave makina teghizat yatirimlan yapmayi planlamaktadir. Bu yatirimlann 2022 yil
sonuna kadar devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Uretim maliyetleri UFE endeksine paralel olarak artis géstermistir. Artan Gretim maliyetlerini
telaf edebilmek amaciyla satig fiyatlaninda artiglar yapilmigtir. Ancak ingaat sektdriiniin 2018
den ijtibaren duraklamasi nedeni ile satig fiyatlanindaki artig maliyetteki artiglari ancak
kargilayabilmistir.

12.2. Ihragemn beklentilerini Gnemli Blgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bélimiinde Ortaklik’a ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
bollimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yih iginde ortakhk faaliyetlerini
snemli digiide etkileyebilecek egilimler belirsizlikler, talepler, yiikfimlfiltkler veya olaylar
yokitur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1, Thragoimn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
13.2. ihra¢cimm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz gilvence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilaghrilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur,

13.5. Daha énce yapilmg kar tahminleri ile bu tabminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur,
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragginin genel organizasyon yemasi:

14.2. idari yapr:
14.2.1. ihragemin ydnetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:
Yonetim kurulu Giyelerinin Sirket sermayesinde dogrudan pay? bulunmamaktadsr.

Sermaye
Pay1
Gdrev
Son 5 Yilda Stiresi /
Adrt Soyad: Gorevi Is Adresi thragaida Kalan TL | %
Uslendigi Gorevier | Gorev
Siiresi
Durmus TANIg | fonetim Kurulu - Usak ASc;'amnk ;;"éf;‘f‘ Kole - Nsvwova] - | -
- Yonetim Kurulu | Usak Seramik | Yénetim Kurulu
Hiiseyin TANIS Baskan Yard, San.A.S. Baskan Yard. 32 yvilj - -
Herun TANI§ | (502t Kurala g:;kAS;‘m'k ézzs":‘m Kot Hyywova) - | -
Bagimsiz . .
Nurullah . Usak Seramik | Bagimsiz Ydnetim : ; ) .
NURDOGAN E;‘;:l“m Kunlu | gnAS.  |Kunulu Uyesi 32 Yd
Bagimisiz . .
. I Usak Seramik | Bagimsiz Yonetim . ) )
Nuri USLU E;Z:inm Kurulu San.A.§. Kurulu Oyesi 3wz yd
Yonetim kurulu fiyelerinin Sirket disinda yoriittikleri gdrevier asagdaki gibidir.
) Son 5 Yilda Girev
Adi Soyad Son % Yilda ibrageida Uslendigi Gorevier Aldifh Serketlerde
Ustlendigi Grevier
Tanislar Yap: Malz. Ing. Pet. Mad. Ur. San. Tic. A.S. | YSnetim Kurulu Bagkani
Usak Seramik San, A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
Durmus TANIS Usak Seramik Pazarlama ve Tic, A.S, Yénetim Kunilu Bagkam
Yénetim Kughju Bagkan)




Tamslar Yapi Malz.Ins. Pet. Mad. Ur. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Usak Seramik San, A.S. Yéuetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin TANIS |Usak Seramik Pazarlama ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Albino Mutfak Banyo Ur.Insaat Taah. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulz Uyesi
Eda Turizm Otelcilik Madeneilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Tanistar Yapt Malz. Ins. Pet. Mad. Ur. San. Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi
Usak Seramik San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Hanm TANIS  IGcak Seramik Pazariama ve Tic. AS. Yonetim Kurulu Uyesi
Albino Mutfak Banyo Ur, insaat Taah. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
. Son 5 Yilda Gorev Aldif1 | Sermaye
Ad: Soyadi S o sarasgida Sirketlerde Ustlendigi Payi
gt Grevier Gborevler TL Y%
Hiiseyin TANIS Genel Miidiir Genel Midiir ~ -
fzzet OZKAN Genel Midiir Yardimeiss Gene! Miidiir Yardimcis: - -
Talha AKTUG Genel Miidilr Yardmmeis: Genel Midiir Yardimcisy - -
Necmi ANIL Fabrikalar Miidiirii Fabrikalar Midiiri - -
Ciineyt BIRHAN Mali Isler Mildiirii Mali Isler Mitdilrii - -
Hasan KARAGUR Pazarlama Miidiirii Pazar]lama Miidiirit - -
Ufuk GOK Thracat Midtiri thracat Miidiirii - -
Mehmet ASIKOGLU Makine Enerji Madiirii Makine Enerii Midiirii - -

14.2.3. Ihrage: son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragainin kuruculan hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.4. thra¢emin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yénetimde sz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yil icerisinde Kkuruimus ise kurucularim birbiriyle akrabahk iligkileri

hakkinda bilgi:
Sirket mevcut ySnetim kurulu iyeleri ve mevcut yonetimde sz sahibi olan personelin akrabahk
iligkileri agagida verilmistir.
Ads Soyada Gorevi Akrabahk
. Hiseyin TANIS'm | A. Hakan TANIS'™
Durmus TANIS Yoénetim Kurulu Bagkam babast babas;
. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.- Durmug TANIS'm i A. Hakan TANIS'in
Hiseyin TANIS | e el Madir oflu kardesi
.. . Durmug TANIS$ n | Hiiseyin TANIS'n
Harun TANIS Ydanetim Kurulu Uyesi oflu kardesi
Nuruliah . .
NURDOGAN Bagmsiz Yénetim Kuruhs Uyesi |- -
Nuh DAGDELEN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |- -
{zzet Ozkan Genel Miidtir Yardimeisi . -
Talha AKTUG Genel Mildir Yardimcisi - -
Necmi AI_\HL Fabrikalar Miidiirii - -
Ciineyt BIRHAN Mali fsler Miidtirii - -
Hasan KARAGUR __| Pazarlama Miidiirii - .
Ufuk GOK {hracat Mtid{ir{i - -
Mehmet ASTKOGLU | Makine Enerii Miidiirii - -
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14.3. Ihragginn y3netim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ydnetim Kurulu Bagkan: Durmus TANIS

1956 Yozgat Samkaya dofumlu olup, 1968 yihinda Ankara’da i hayatina baglamistir,
1972*den sonra Istanbul’da demir dograma ve profil satig: isine girmis, 1992 ythindan bu yana
vap1 sektdriinde ig faaliyetierini siirdiirmektedir. Evli ve 5 gocuk babasidir.

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili Hiiseyin TANIS

1974 yihi dogumlu olup, Sakarya Iktisadi Boliimler Fakiiltesi {sletme Bslimil mezunudur.
1998’den beri aile sirketlerinde degisik kademelerde cahismis olup, 2004 yilindan giinfimtize
kadar Usak Seramik A.S.°den sorumlu ydnetim kurulu bagkan vekili olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve 4 gocuk babasidir.

Yonetim Kurnlu Uyesi Harun TANIS

1979 yih dogumlu olup, ilk ve orta dgretimini Ozel Fazilet Erkek Ogretim kurumunda
tamamlanusg, Gniversite egitimini Yeditepe Ingilizce isletme bslimiinii bitirmistir. 23 yildur
seramik sektdrit tecriibesi olan Usak Seramik ve Tanglar sirketler grubunda y&netim kurulu
liyeligi yapmakta olup evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Yénetim Kurule Bagimsiz Uyesi Nuri USLU

Nuri Usluy, 2 Subat 1953'de Usak Ulucak Kdyii'nde dogdu. Babasimin adi Durmusg, annesinin
ad1 Emine'dir. Orman Yiksek Mihendisi olup; Istanbul Orman Fakiiltesi ve Devlet Lisan
Okulu'mu bitirdi. Ytiksek lisans ve doktorasiu Istanbul Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii'nde tamamiadi. Orman Koruma Bilim Dalinda doktor unvam aldi. Orman Bolge
Sefi olarak galisti. Ormancilik Aragtirma Miidirltigti'ne atand: ve B&liim Bagkanlif gérevine
getirildi. Ingiltere’de Ormancilik konusunda aragtirma yapti. Ozel Cevre Koruma Kurumu'nda
Orman Yiiksek Mithendisi olarak ¢ahgti. Orman Bakanhfi'nda Daire Bagkanm, Tanm ve
Koyisleri Bakanhgi'nda Bakanlik Miisaviri ve Genel Miidiir Yardimeis1 olarak gorev yapti,
Gazi Universitesi Kastamonu Orman Fakiiltesi'nde Yrd. Dog. Dr. kadrosunda gretim Oyeligi
yaptt ve Dekan Yardimethid: gorevinde bulundu. Orman Bakanhigi'nda Miistesarlik, Cevre ve
Orman Bakanlifi'nda Milstegar Yardimcilig gorevini yapti. Iyi diizeyde Ingilizce bilen Uslu,
evli ve § ¢cocuk babasidir.

Yinetim Kurulu Bagumsiz Uyesi Nuruilah NURDOGAN

1968 yilinda Yozgat'in BoZazliyan Ilgesine bagli Ovakent Beldesi’'nde dogdu. lflkokulu
Ovakent N. Kemal ilkokulunda, Ortadgretimini Kayseri imam Hatip Lisesinde tamamlad.
Universite egitimine Misir’da Ezher Universitesinde baglayarak, Sivas Cumbhuriyet
Universitesi [lahiyat Fakiiltesinde tamamladi. Aynca Kayseri Erciyes Universitesi {lahiyat
Fakiiltesinde Hadis dalinda yitksek lisans (mastir) galismas: yapts. ikinci Universite olarak
Anadolu Universitesi Iktisat Fakilltesi Kamu béltimiinde egitimine devam etmektedir.

1992 — 1995 yillari arasinda Kayseri Pinarbagi Imam Hatip Lisesinde Ogretmeniik ve
idarecilik yapti. 1996 yilinda Malatya Darende Anadolu Imam Hatip Lisesindefgaligti. Aym

il Yozgat Bo ﬂmzﬂkHati Lisesinde Okul Miidiirtl olarak ata
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memurlugundan aynlarak 6zel sektdre gegti. 6 yil Istanbul‘da gahgtiktan sonra Yozgat'ta
taaliyet gisteren Yimpas Holding’e bagli grup sirketlerinde yoneticilik yapti. Toplum
yararina faaliyet gdsteren, tiim sosyal faaliyetlerin iginde olmaya gayret eden Nurdogan , evli
ve fi¢ ocuk babasidir. Yabanci dil olarak Arapga ve Ingilizce bilmektedir.

14.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yida, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve

denetim kurullarindaki ityeliginin veya ortakhfimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
. | Som 5 Yilda Gorev | Sermayede
Adi Soyadr | 5008 Y""“é‘;:g;’;f‘ Uslendigi | 1,51 Serketlerde | ki Paylan o
) ﬁsﬂendi}i Gorevier (%)

Tamiglar Yapt Malz. Ing.Pet. Mad. | Yénetim Kurulu 55 Devam

Ur. San. Tic. A.$. Bagkan: Ediyor

Dummug Usak Seramik Pazariama ve Yonetim Kurulu 55 Devam
TANIS Tic.A.S. Baskani Ediyor
Albino Mutfzk Banyo Ur. Ingaat | Yénetim Kurulu 55 Devam

Taah. San, Tic. A.S. Baskani Ediyor

Tanslar Yap: Malz. Ins. Pet. Mad. . o Devam

Ur. San. Tic, A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi 15 Bdiyor

Usak Seramik Pazarlama ve Tic, . L. . Devam

Hiiseyin AS. Yoénetim Kurulu Uyesi 15 Ediyor
TANIS Eda Turizm Otelcilik Madencilik | Yénetim Kurulu 100 Devam
AS. Bagkani Ediyor

Albino Mutfak Banyo Ur. Insaat e . Devam

Tash, San. Tic. A, Yénetim Kurulu Uyesi 15 Ediyor

Tansglar Yapt Malz. Ing. Pet. Mad. |, . - Devam

Ur. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 15 Ediyor

Usak Seramik Pazarlama ve Tic. . . Devam

Harun Tanis AS. Yénetim Kurulu Uyesi 15 Ediyor
Albino Mutfak Banyo Ur. ingaat . . Devam

Taah. San. Tic. A.S. Yoretim Kurulu Uyesi | 15— | gy

Yukandaki y6netim kurulu tiyelerinin sirket ortakliklan ve tiyelikleri halen devam etrnekiedir.

14.5. Son § yilda, ihra¢ginm ydnetim kuruilu yeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
ahman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas) mevzuati, 5411 sayth Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincéi maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiriaahik, sahtecilik, giiveni kdtilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarmn kititye kullanilmasy, kacakgihk, vergi kagakeihify veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayt almmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazltk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifna dair biigi:

Yoktur,
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14.6. Son § yilda, ihragcinin meveut ydnetim kurulu ilyeleri ile yénetimde s&z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmliar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yiida, ortakhgmn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iyeleri ile ydnetimde stz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrnntih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son § yilda, ortakhm mevcut ydnetim kuruiu iiyeleri ile ydnetimde s5z sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhiktaki yénetim ve denetim kurulu #yeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil: bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu fiyeleri, ybnetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde

kurulmus ise kurucularin ihragctya kars gérevieri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki gikar
catiymalarma iligkin bilgi:

Yokiur,

14.9.1. Ydnetim kurulu fiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
igerisinde kurulmug ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist ydnetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlagsmalar hakkimda bilgi:

Yoktur,

14.9.2. [braggmin ¢ikardis ve yénetim kurulu #iyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile
thracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm sahip oldufu sermaye piyasas
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap ddnemi itibariyle ihrag¢emin ydnetim Kurulu iiyeleri ile ydnetimde
stz sahibi personelinin; ihrace: ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
s6z konusu Kkigilere ddenen ficretler (sarta bagh veya ertelenmis 8demeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Kilit ySnetici personele saflanan menfaatler -878.578 451,396 -284.292
Ust difizey vdneticilere sagalanan menfaatler ~752.105 -517.890 472,500
Toplam -1.630.683 -969.286 -756.792

Son ylltk hesap ddnemi itibariyle Ydnetim Kurulu Giyeleri ile yonetimde sdz sahibi personele;
Sirket’e verdikieri hizmetler i¢in 8denen iicretler ve saglanan benzeri menfaatlerin briit toplam
31.12.2021 wih igin 1.630.683 TL tutarindachr. Bu tutanin tamami maag ve 8demelerinden

olugmaktadir,
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15.2. Son yillik hesap dbnemi itibariyle ihra¢cmnin ySnetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragpimn veya bagh ortakhklarimin ayirnng oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sadece kidem tazminat: kargilig1 aynimakta olup, tutari agagida verilmistir.

_Kidem Tazminat Kargthiklan (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Ust Diizey Ydneticiler 144.002 116.648 98.215
Toplam 144.002 116.648 98.215

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ibrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

o e Y.K Uyeligi Yaninda

Ads Soyads Son 5 Yilda Ihraggida Uslendigi G&:‘;S&’;zi’ Yénetim Garevini

Gorevler Siiresi Kag¢ Yildir Yaptif

' Siirest

1 Durmus TANIS Ytnetim Kurulu Baskam 3Y2Yi -
Hiseyin TANIS :ﬁﬁm Kurulu Baskan Yard. - Genel | 5 ), 5 v 18 vil
Harun TANIS Yonetim Kurulu Uyesi 3IYw2vil -
Nurullah NURDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi 1Y/ 2 Yil -
Nuri USLU Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi 3Y2 Yl -

Not: Yonetim kurulu tiyeligi yaninda ySnetim gdrevini sadece Hilseyin TANIS icra etmektedir.
Nuri USLU 20.10.2021 tarihinde, Nurullah Nurdogan 01.12.2021 tarihinde bagimsiz yonetim
kurulu liyesi olarak atanmigtir.

Sirket’in yonetimde sz sahibi differ personel tablosu asagida verilmistir.

Son 5 Yilda Gorev Aldy
Adi Soyad Son S Yikin Ihragoda | g cerde Ustlendigig, Gorev Siicesi
slendifi Gorevler o
Gorevler

Htiseyin TANIS Genel Mdiir Genel Miidir 18 Vil
[2zet OZKAN Genel Midiir Yrd. Genel Madir Yrd, 28 Yl
Talha AKTUG Genel Midiir Yrd. Genel Miidiir Yrd. 1Yil
Necmi ANIL Fabrikalar Midiird Fabrikalar Midiiri 1Y
Ciineyt BIRHAN Mali Isler Middari Mali lsier Mudtrd 27 Yl
Hasan KARAGUR Pazarlama Midiirii Pazarlama Miidirii 30 Yil
Ufuk GOK Thracat Miidgirit fhracat Madiiri) 13 Yil
Mehmet ASIKOGLU Mak. Enerji Miidiira Makine Enerji Midiiri 5 Yil

16.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢cer ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve ytnetimde soz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézleymeler haklanda
bilgi veya bulunmadifna dair ifade:

Yénetimde sdz sahibi icraci Yonetim Kuruln Oyelerine (Genel Miidir, Genel Midir Yrd.,
Bsliim miidiirleri) 4857 sayili is kanunu’nun 1 1. Maddesi geregi belirsiz stireli i akdi yapilmg
olup, is akdinin igveren tarfindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem &demesi
yapilacaktir. Birikmis kidem tazminat yitkG 31.12.2021 tarihi itibariyle 144.002,42 TL'dir.
Bunun d1$mda bagkaca bir 6deme ve saglanan menfaat yoktur.
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16.3. [hragginin denetimden sorumlu komite dyeleri ile diger komite fiyelerinin ads, soyadh
ve bu komitelerin gorev tammlan;:

Sirket’in gtince! komite iiyelikleri asagdaki gibidir.

Denetimden Sorumiu Komite:
Nuruliah NURDOGAN Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nuri USLU Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu komite, Yonetim Kurulu’na Sirket’in, finansal tablolanmn biitinliig,
Sirket’in yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyumu, Bagimsiz Denetim Sirketinin yeterliligi ve
bagimsizlifr, Sirket’in i¢ denetim fonksiyonu ve bagimsiz denetgilerinin performanslan
hakkinda bilgi vermek ve Yonetim Kurulu'na gdzetim fonksiyonunu yerine getirmesine
yardime: olmakla gorevlidir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin ana iglevi; mali raporlann anlagilir, seffaf ve glivenilir
olmasimin saglanmasi, i¢ kontrollerinin degerlendirilmesi, i¢ denetimin etkili kullamimu,
baZimsiz denetimin gdzetimi ve bafimsiz denetim kurulusunun se¢imi igin Yénetim Kurulu’na
gorilis vermektedir. Sermaye Piyasas: Kurulu Mevzuat: olmak fizere ilgili yasa ve kanunlara,
kurumsal ydnetim ilkelerine etik kurallara uyum konulanndaki ¢ahismalara destek olmak ve ads
geeen konularla ilgili gézetim iglevini yerine getirmkle sorumtudur.

Denetimden Sorumlu Komite, asgari ti¢ ayda bir olmak tizere yilda en az 4 (dért) kere toplamir,

Komite ityelerinin gdrev siiresi, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev stiresiyle aymidir. Yonetim
Kurulu'nun yeniden secilmesi takiben, yeni komite Bagkam ve ilyeleri, Yoénetim Kurulunca
belirlenir.

Yénetim kurulu iyeligi herhangi bir nedenler sona eren iiyenin, komite tiyeligi de sona erer. Bu
durumda Ydnetim Kurulu, ilk toplantisinda bogalan iiyelik igin atama yapar.

Kurumsal Yinetim Komitesi:
Nuri USLU Bagkan | Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Harun TANIS Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y&netim Komitesi, Jirket’in kurumsal yOnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Ydnetim Kurulu’na Snerilerde bulunmak amac:

ile olusturulmustur.

Komite, pay sahipleri ile olan iligkilerin yiriitiilmesi amaciyla kurulan, Pay Sahipleri ile
Iligkiler Birim'nin ¢aligmalarim gézetir.

Komite Uyelerinin gérev siiresi, Yonetim Kurulu I_?ycleri’nin gorev siiresi ile pareleldir.
Kurumsal Yonetim komitesi, YOnetim Kurulu Uyeleri'nin segimini takiben yeniden
olusturulur.

Kurumsal Ydnetim komitesi toplantifar:, Bagkan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az
4 (dort) defa yapilir.

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi:
Nuri USLU Bagkan _ [Bafimsiz Yonetim Kurntu Uyesi
Harun Tanis Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesinin temel gorevleri, Usak Seramik Sanayi Anonim
Sirketi’nin varh@im, gelismesini ve devamm tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi
tespit edilen riskler ile ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmas: ve riskin ydnetilmesi athaciyla
gal:smlar yapaSak Ylgnet:lrri ﬁurulu na dneri ve tavsilerde bulunmaktadar.
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164. lhragoimn Kurulun kurumsal ybnetim ilkeleri kargtsindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi’'nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen,
Kurumsal Yonetim tebliginin uygulanmasma ydnelik gruplandirmada, 3. Grup sirketler
arasinda bulunmaktadsr.

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi Sermaye Piyasasi Kurulu tarfindan yayinlanan
‘Kurumsal Yonetim llkeleri’ ne uymak igin diizenli olarak bu ydndeki ¢aligmalan
sitrdtrmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarthinde yaynlanarak yiirirliige giren Kurumsal
Ydonetim tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkere uyum caligmalan tamamlanmg ve zorunlu
olmayan diger hiikiimlerin bir kisminada uyulmaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyannca kuruimasi zorunlu olan ihragemin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Mali {sler Midiirliigs biinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan ylritilmektedir.
Birimin y(iritttill baslica faaliyetler arasinda sunlar yer ahir:

Gegmis yillarda yapilmig olan sermaye artirim, hisse senedi degisim ve kar pay: ddemeleri ile
ilgili islemlerin yerine getirilmesi,

Genel Kurul toplanthsmun yiiriiriitkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve difer Sirket ici
dlizenlemelere uygun olarak yapilmas,

Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doktimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sézlii bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteliindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere ilgili yetkililerle goriigerek yanitlanmasi,

SPK’nin Seri VIII, No:54 sayili tebligi dikkate ahinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarimn
BORSA ISTANBUL A.S. ve SPK ’na bildirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve
sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Mali Igler Midiird : SMMM, Cineyt BIRHAN (Yatinme: {ligkileri Yoneticisi)

Tel : 02763262001 -1110

Faks : 0276 3262011

E-mail :c.birhan@usakseramik.com

Lisans : Sermaye Piyasasi 3. Diizey Lisans Belgesi : Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans:

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1.izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle personel sayisi,
belli bagh faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle dagalimi ile bun sayida giriilen Snemli
degisiklikler baklkinda agiklama:

PERSONEL SAYILARI
31.1.2021}31.12.2020]31.12.2019
Faslivet Alanlarina Gére
Idari Personel 76 78 67
Uretim 419 390 335
Satig ve Pazarlama 2] 20 21
Toplam 516 488 423
5K ()
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Sirket biinyesinde tagerona bagh olarak ¢alisan personel sayilan agagidaki gibidir.

TASERON PERSONEL SAYILARI

31.1.202131.12.202031.12.2019
Toplam Personel Savis: 347 444 433
Persone] Devir Hizi 93% 117% 118%

17.2. Pay sahiplidi ve pay opsiyonlan:

17.2.1. Yénetim kurulu tiyelerinin ihragcima paylarina ydnelik sahip olduklan opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihrag¢min paylarma y8pelik sahip olduklan

opsiyonlar hakkmda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihrag¢ciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlagsma hakkinda

bilgi:
Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. fhraggmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplants1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki: i¢indeki paylar dogrudan veya dolaylt olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tlizel kiyiler ayr: olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadifna dair ifade:

Sirket Tamslar Grup sirketleri icerisinde yer almaktadir.
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ MEVCUT DURUM 31.12.2020 31.12.2019
Adi Seyad: (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Tamslar Yap1 Malzemeleri
insaat Petrol Maden Uriinleri | 42.669.989,00 117,42 | 42.669.989,00 [ 17,42(17.416.321,84 [17,42
Sanayi ve Ticaret A.S.
| Diger Gergek ve Tiizel Kigiler | 202.330.011,00 (82,58 | 202.330.011,00 | 82,58 | 82.583.678,16 | 82,58
TOPLAM 245.000.000,00 | 100 |245.000.080,00| 100100.000.000,00| 100
Sirket’in paylan fizerin-de taninmus bir imtiyaz bulunmamaktadir.
1ligkili taraflardan Dolayli pay sahipligine iliskin bilgiler asafidaki gibidir.
Dolayh Pay Sabipligine Taniglar Yaps Malzemeleri Ingaat Petrol
iligkin Biigi Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortagm Adé‘f::;d‘ Rl Sermayedeki Dolayl: Pay: (TL) S";‘;;’:’E.‘;i‘)’”
Durmus TANIS 3.300.000 55%
Hiiseyin TANIS 200.000 15%
Hasan TANIS 900.000 15%
HarunTANIS 900.000 15%
Toplam Sermaye 6.000.000 100%
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortakilarin sahip oldukiam farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigna dair ifade:

Sirket’in paylan Gizerinde farkl: oy hakkint icerecek sekilde bir imtiyaz bulunmamaktadir,
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

fmtiyaziarm Sermayeye
N tiirit Bir Paym Toplam Orani
ama/Ha )
Grubu iline (Kimin Nominal
Oldugu sahip Degeri (TL) (TL) (%)
oldugu)
Yok Hamiline !Imtiyazsiz 1.00 2435.000.000 100
TOPLAM 245.000.000 100

18.4. ihrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihracgimn ySnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrac¢ry: kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvam,
yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamilmasimi engellemek icin alinan
tedbirler:

Tamglar Grubu, Usak Seramik Sanayi A.$ paylarmn % 17,42’sine sahiptir. Usak Seramik
Sanayi A.$. paylanna sahip Tamslar Grubu sirketlerinden; Usak Seramik Sanayi A.$.'nin
sermayesinin %17,42’sine Tamslar Yap1 Malzemeleri ingaat Petrol Maden Uritnleri Sanayi ve
Ticaret A.S. sahiptir. Sirket paylan BIST’de islem gbrmekte olup, Sirket paylarm % 7,42
orania en yiiksek oranda elinde bulunduran Tamslar Grubu dismda kalan paylar kiigitk miktarlar
halinde azinhkliarin elindedir.

Usak Seramik Sanayi A.S.’nin %5 ve {izeri payin sahip gergek ve tlzel kisileri asafida
verilmistir,

Son durum itibari ile;

Paylarnn Nominal Degeri
Sermayedeki
Ortagan Adi-Soyad: /Ticaret Unvam ngglo(gz :get pay) o rani' (%)
Tamslar Yapt Malzemeleri Ingaat Petrol
Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S 42.669.989,00 17,42
| Diger Gergek ve Ttize! Kisiler 202.330.011,060 82,58
TOPLAM 245.000.000,00 100,00

Sermaye piyasast mevzuat ile Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan bazi hilkiimler ySnetim
kontroltinit kétilye kullanilmasini engelleyici nitelikte olup, lirket 'yonetimi bu kanunlara
tabidir.

18.5. ihraceimm  ybmetim  hakimiyetinde  depisikligfe  yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan

gercek ve tiizel kisi ortaklarin birbiri ile akrabalik iliskileri:

Ad Soyad: Gorevi Akrabahk

Yonetim Kurulu Hiiseyin TANISn Harun TANIS In
Durmus TANIS Baskani babast babasi

Yonetim Kurulu Durmug TANISin Harun TANIS'n
Hiiseyin TANIS Bagkan Yard. oglu kardesi

Yénetim Kurulu Durmus TANIS'!n  |Hiiseyin TANIS'n
Harun TANIS Uyesi oglu kardesi

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla

yapulan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmtili agiklama:

Iligkili taraflarla yapslan islemler konusunda 2021, 2020 ve 2019 yillann ait finansal tablolar
i¢in 23 nolu dipnottunda yer verilen bilgiler agagidaki gibidir. Iliskili taraflar ile yapilan
faaliyetler igerisinde ticari olmayan iglem yoktur.

1liskili taraflar ile yapilan islemlerin detay: asagidaki gibidir.

Alacak / Borg 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Iliskili taraflardan alacaklar 275.095.589 170.065.034 |  129.724.509
[liskili taraflara borglar ~161.944.484 -16.753.302 -33.761.208
Net Alacak (Borg) 113.151.108 153.311.732 95.963.301
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
Gelir - Gider 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Mal ve hizmet satiglan 199.084.472 151.286.550 99.399.852
Mal ve hizmet ahslan -21.501.850 -19.691.703 -15.129.178
Diger gelirler / giderler (net) 7.888.540 3.381.338 5.097.900
Vadeli ahslar/satiglar igindeki vade 2.208.561 <1.470.128 1.387.117
farklari (net)
Net 187.679.723 133.506.057 90.755.691

Sirket’in iligkili taraflardan alcaklar ve borglar asagida gdsterilmis olup, Jirket’in operasyonel
faaliyetleri kapsaminda, iligkili taraf girketlere sattig1 ve aldif ticari mal ve hizmetler karsilig1

olusan borglardir.
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
iligkili Taraflardan Alacaklar 275.095.589 170.065.034 129.724.509
Tanislar Yap1 Malzemeleri Ingaat Petrol
MadZn Urﬁ:leri Sanayi ve Tic§:ret A.S. 22.715.883 45.200.607 19517629
Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. - 18.547 -
2_5;“ Seramik Pazariama Sanayi ve Ticaret 252.379.706]  117.140.318 86.183.222
Albino Mutfak Banyo Urlinleri Ingaat . i 726.938
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S. - 27.625.665 27.296.520
Tans Allesi** - 79.898

89




31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Tligkili Taraflara Borg¢lar 161.944.484 16.934.926 33.761.208
Tamslar Yap Malzemeleri Insaat Petrol 524.167
Maden Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ’ i i
Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 18.547 3.749
Kj"g‘ Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret 159.600.039 16717892  16.913.062
Albino Mutfak Banyo Urlinleri Insaat
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 767.737 16.863 -
Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S. 786.924 16.844.397
Tams Ailesi** 265.617 181.624

** Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.$ sirketi , 2021 yilinda birlesme yolu ile Taniglar
Yap1 Malzemeler Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmistir.

*Yonetim kuruiunda gorev alan Targ soyismi tasiyan tiyelerin Sirket’ten maas alacak ve
avans borglandir.

Taniglar Yap: Malzemeleri ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket, Tamiglar Yapt Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den
petrol, feldspat, bentonit, kil, albit ve kaolen madenleri satin almaktadir, Aymi zamanda Tamglar
Yap, Sirket’in bayileri arasinda calup seramik, teknik granit satig1 yapilmaktadir. Sirket’in grup
sirketi olmasi nedeniyle Sirket Tamslar Yap: Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.§. ile yapmakta oldugu ticaretinde (alim / satim) transfer fiyatlandirmasi
konusunda gerekli hassasiyeti gdstermektedir. Tamiglar Yap1 Malzemeleri Ingaat Petrol Maden
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§. nin parekende miigterilerine hizmet vermek amaciyla kurulmus
Istanbul’da 5 adet, Ankara 1 adet SERAMIK PARK ad altinda yap: marketi mevcuttur. Bu
yap1 marketierde perakende satislar (karo seramik, granit seramik, seramik yapigtincilan,
vitrifiye, kiivet, dusakabin, armatilr, banyo dolabi, mutfak dolab:, laminant parke, ankastre
mutfak Uirlinleri...vb) yapiimaktadir. Sirketler grubu bu sayede nihai tilketiciye ulagma firsat:
bulmaktadir. Piyasamn firiln begeni, fiyat vade konusunda geri ddniigleri hizlica aldig bir satis
kanali olmas: pazariama stratejileri gelistirme konusunda Ugak Seramije dngorii sunmaktadsr.
Satis magazalaninda yapslan kredi karts ve nakit satiglar, toplam satiglaninim yaklagik %20%ini
olugturmakta ve grubun ortalama vadesini avantajli bir hale getirmektedir. Parekende satig
kanali olmasindan dolay: yiiksek birim fiyatlanyla piyasaya mal satabiliyor olmas: ise Ugak
Seramik &riintiniin fiyat skala algisinin korunmasim saglamaktadir. Toplu is satig kanal: ile
miiteahhit miigterilere tirtiniin ulagma sansim artirmaktadir, Aym zamanda Proje satis kanali
ile de buylik projeleri takip ederek Usak seramik firlinlerinin tiim uygulama alanlannda
kullamlmasin saglamaktadir. Isletmekte oldufu Usak/Banaz’da bulunan petrol istasyonu ile
birlikte Usak seramik bayilerinin nakliye aracglarina mazot fiyat ve vade konusunda avantaj
saglamaktadir. Tamslar Yap1 Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
aym zamanda miiteahhitlik yapmaktadir. Tim projelerinde Usak Seramik {rinit
kullanmaktadir, Proje anlagmalanna aracilik hizmeti vermekte ve satisini yaptifs projelerde
Usak Seramik Uriinii kullamlmasi sartimt kat Karsih@: ingaat sozlesmelerinin teknik
sartnamelerine yazdirmaktadir, Tamglar Yapt Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ayni bdlgede yaklagik kirk y1llik sektdr tecritbesi ile hazir pazar ve nihai
tiketici temas: Usak Seramik agisindan Snemli stratejik deger tasimaktadir.
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Sirket ile ticari iligkilerinin detaylan asafidaki gibidir:

Taniglar Yap: Malzemeleri Insaat
Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Ticaret A.S.

Mal ve hizmet satiglar 14.626.451 12.373.605 11.323.840
Mal ve hizmet alislan -334.475 -2.068.522 -1.217.275
Diger gelitler / giderler 620.929 272,414 466.139
;:Sfll ahglar/satiglar icindeki vade -1.845.685 30.971 37.186
Toplam Net 13.067.220 10.546.526 10.610.090

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.§.

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket’in teknik granit bayilerinden olup,
Sirket Grettigi tirlinleri bayisine satmaktadir. Mal aliglan ile diger gelirler; tahta palet iadeleri
ve tade faturalanindan olugmaktadir. Finansal gelir / giderler ise vadeli geklere uygulanan
reeskont islemlerinden olugmaktadir. Usak Seramik Pazarlama’nin 150°yi agkin bayiden olugan
bir yurti¢i dafitim portfoyii bulunmaktadir. Ozel Proje ve devlet ihale projeleri ( merkez sehir
hastaneleri, okul, adiye binalan, metro ingaatlar, devlet kurum binalan vb) takip etmektedir.
Usak Seramik San. A.$.’nin bu sayede bayilerden daha fazla tahsilat toplama ve teminat alma
glici yaratmaktadir. Teknik granit tiriinfin vadesinin kisa olmasi, toplam grup satig vadesini
kisaltmaktadir, ki sirketin ortak bayilerinden ayn ayri alinan teminatiar grup toplam risk
takibinde Usak Seramik San.A.S.’nin elini giiclendirmektedir. Bayilerden topladi: titm
tahsilati karn dahil masraflanm diigtiikkten sonra Ugak Seramik San. A.S.’ye yeni dnem
baglantisi yapmak adina cirolamaktadir. Tiim bu islemlerde transfer fiyatlandirmas: hassasiyeti
goOsterilmektedir.

Sirket ile ticari iligkilerinin detaylan asafdaki gibidir:

Usak Seramik Pazarlama Sanayi | 3, 5 599y 31.12.2020 31.12.2019
ve Ticaret A.S.
Mal ve hizmet satislari 181.926.007 135.232.082 85.530.320
Mal ve hizmet alislar: -2.200.968 -2.936.855 -2.287.116
| Diger gelirler / giderler $.993.365 3.060.012 3.459,625
Vadeli aliglar/satiglar igindeki vade farks 3.812.123 -1.587.908 1.089.969
Toplam Net 190.530.528 133.767.331 87.792.799

Albino Mutfak Banyo Uriinleri ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket bayileri i¢in teshir triinleri, banyo ve mutfak dolaplari, tasumacilikta kullamian tahta
paletleri, fuarlarda kullanilan standlan firmadan satin almaktadir. ligili dénemlerde islem
yapiimamstir. Banyo Dolabi: 15.000 adet / yil, Mutfak Dolabi: 6.000 adet / y1l Duga Kabin:
3.600 adet / yil kapasitesi bulunmaktadir. Usak Seramik San. AS§. {rlin gesitligi agisindan
seramik, granit, yapigtirica tiriiniin yaminda 6zellikle banyo dolab: {irlin{inii bayilerine bu sayede
satmaktadir. Bu da hem mevcut iiriin satislanm artirmakta hem de bayi memnuniyetine olumlu
katk: sunmaktadir. Urilne bayilerinin hizli erisiminde kolaylik saglamaktadr.
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_ Albino Mutfak Banyo Uriinleri
Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret 31.12.2021 31.12.2020 31.12,2019
AS.
Mal ve hizmet satiglan 0 0 0
Mal ve hizmet alislan ~1.346.996 -1.010.926 -13.748
Diger gelirler / giderler 0 75.000 0
Vadeli aliglar / satislar igindeki vade
fark 13.617 0 0
Toplam Net -1.333.379 -935.926 -13.748

Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S

Sirket, firmadan seramik hammaddesi maden (toprak) alim: yapmaktadir. Diger gelirler jade
faturalanindan olugmaktadir. Madencilik alaninda tageronluk hizmeti veren, bunun yaninda
Aydin, Konya ve Usak’ta ruhsat sahibi oldugu Kil ve feldspat gurubu madenleri ¢ikartarak
pazarlayan sirket, Turizm alaninda 3.000 yillik bir gegmige sahip Urganh Kaphcalan’mn
isletmeciligini yapmaktadir. Manisa'ya 54 km, Turgutiu’ya 17 km ve Izmir Adnan Menderes
Havaalami'na 70 km. uzakhkta bulunan Urganli Kaplicalan, biinyesine kattifi 4 yildizh otel
konforundaki odalarnin yam sira kapali termal bay 7 bayan havuzuna sahiptir. Tesis 240 yatak
kapasitesine sahiptir.

Sirket ile ticari iligkilerinin detaylan agafidaki gibidir:

Eda Tarizm Otzfg“k Madencilik | 31 15 3021 31.12.2020 31.12.2019

Mal ve hizmet satislan 2.530.537 3.677.480 2.545.692
Mal ve hizmet alislan -17.628.510 -13.663.948 -11.611.041
Diger gelirler / giderler 371414 -31.502 1.172.136
;;ra]ril::h ahglar / satiglar igindeki vade 278.505 148.752 _51.676
Toplam Net -14.498.053 -9.869.218 -7.944.888

ITiskili taraflarla yapilan iglemler piyasa kosullannda gergeklestirilmigtir.

Son hesap dSneminden sonra iligkili taraflarla yapilan islemlerde 6nemli bir degisiklik yoktur.
19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihrageimn net satiy hasilat igindeki pay) hakkinda

bilgi:

Usak Seramik Sanayi A.S.’nin iligkili taraflara yapilan satiglanmin net satig hasilan igindeki

pay1 asafidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Net Satig Hasilat 719.677.196 488.260.603 363.048.307
fligkili Taraflara Yapitan Satiglar 199.084.472 151.286.550 99,399,852
Net Satis Hasilat {cindeki Pay1 (%) 27,66 30,98 27,38
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Itigkili taraf sirketlerinden yapilan alimlarnn satglarm maliyeti igerisindeki payr asagidaki

gibidir.
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Satiglarin Maliyeti 568.452.339 372.469.029 265.856.895
Tigkili Taraflara Yapilan Satiglar 21.501.850 19.691.703 15.129.178
Net Satig Hasilati fgindeki Pay1 (%) 3,78 5,29 5,69

20. DIGER BILGIiLER
20.1, Sermaye Haklanda Bilgiler

Sirket’in gikanimug sermayesi 245.000.000 TL (ikiyiizkirkbesmilyonTiirkLiras1) dir. Bu
sermaye miktann  her biri 1 (bir) kurus nominal degerde 24.500.000.000
(yirmiddrtmilyarbesyiizmilyonTtirkLirasi) adet hisseye bslinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, Sermaye Piyasas) Kanunu Hiikiimlerine gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu® nun 02.06.2011 tarih ve 1073 sayili karan ile bu sisteme gecilmigtir,
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulunun 24.12.2021 tarih ve Sayi: E-29833736-110.04.04-14919
sayih yazisi ile kayith sermaye tavanim 1.000.000.000 TL ye arttirtlmast igin uyguniuk almig
olup, 08.02.2022 tarih ve 10512 sayth TTSG ile tescil edilmisitir. Sermaye Piyasas: Kurulunca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2021 yahindan 2025 yih sonuna kadar 5 yil stireyle gecerlidir.

20.3. Donem bap ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 8denmisse konu hakkinda bilgi:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Fiili Dolagimdaki Paylar 202.330.011,00 202.330.011,60 82.583.678,00
Toplam Sermaye 245.000.000,00 245.000.000,00 100.000,000,00
Fiili Dolagimdaki Pay Orani (%) 82,58 82,58 82,58

Sirket’in ayni sermaye 8demesi yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.5. Varanthh sermaye piyasas: araglarl, paya donilstirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglanmin miktan ve déniigtirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmnasi kararlaghrlmmg sermaye piyasas: araglan ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmian ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay grupian ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.8. fhraggumn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yahrimaiya satis

suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin agtklamalar:

Yoktur.

20.9, fhracgimin mevcut durum itibariyle paylarinm borsada islem gdrmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gdrdiigiine veya bu hususlars iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Sirket’in paylart USAK kodu ile Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’inda iglem gérmektedir.

20.10. izabnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda eger ihrage1 halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihraggimin paylan iizerinde iigtincti kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sézlesmesi ile Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge'ye
sirketimiz internet sitesi www,usakseramik.com adresinde bulunan Yatimme: Iligkileri Sirket
Bilgileri bélimiinden ve www .kap.org tr adresinden ulagilabilir.

20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve faaliyetleri Esas Sdzlesmesinin ‘Amag ve konusu ¢ baghkl: 3. Maddesinde
dilzenlenmigtir. Sirket’in kurulus amaci ve ¢alisma konusu sunlardir,

a-) Her tiirli seramik egya, (topraktan sih/sirsiz, cilalvcilasiz biitiin cesit ve sekilleri ile
ddsemelik ve kaplamalik karo ve benzerlerini imal etmek ve satmak.)

b-} Elektro porselen (her tiirli elektrik enerjisi izalatdrieri, trafo teghizatlan, zincir ve bilumum
nakil vasitalart izalatSrleri, porabhoudre, anahtar, duy, rozans, klamens, buatlar, bilumum
elekurik tesisatt malzemesi ve benzerleri),

¢-) Her tiirld beton egya,

d-) Her tiirlti sihhi tesisat malzemesi firetmek ve ticaretini yapmaktir. Bu amagla Sirket konusu
ve faaliyetleri ile ilgili olmak kosulu ile

(3.01) Fabrika imalathane ve atdlyeler kurup isletebilir.

(3.02) Imalat ile ilgili hammadde ve yardime: maddelerin temini igin gerekli maden sahalari
arayabilir, ruhsatim alabilir, satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, gerektiginde
devredebilir, satabilir.

(3.03) Caligsma konulan ile ilgili her tirld isletme ve ambalaj malzemesini makina teghizat,

zaruri aksam yedek parga ve benzerlerini yurticinden veya digindan satin alabilir, kiralayabilir
veya sair yollardan temin edebilir.

(3.04) Gerekli izin ve imtiyazlari, ruhsatnameleri, marka, patent, lisans, know-how ve ihtira
beratlarim alabilir ve gerektifinde bunlari kismen veya tamamen bagkasina devredebilir veya

bagkal alig
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(3.05) Calisma konusu {iriinlerin veya islemlerin herhangi bir sathasinda elde edilen yan
tirtinlerin veya artiklarin daha ileri derecede islem gdrebilmesi igin gerekli tesisat ve techizat
kurup igletebilir,

(3.06) Konusu ile ilgili ilmi, iktisadi ve teknik aragtumalarda bulunmak fizere aragtirma
merkezieri kurabilir veya bu kabil kuruluslara katilabilir.

(3.07) Imalat ve galigma konulan ile ilgili her tirld ticari, sinai ve mali islemleri yapabilir,
resini ve Ozel tashhiitlere girisebilir, magazalar, depolar, satig yerleri ve miisavirlik biirolan
acabilir.

(3.08) Yurt icinden ve disindan acentelik, bayilik, dagiticilik, komisyonculuk ve mutemetlik
alabilir, verebilir, ihracat yapabilir,

(3.09) Gerektiginde kanuni mevzuat ¢ergevesinde yabanci uzman ve personel ¢aligtirabilir.
(3.10) Yeni sirketler kurabilir, kurulmus olanlara istirak edebilir veya yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri nitelidinde olmamak sartiyla bu sirketlere ait hisselerini satabilir, SPKn. md. 21/1
hitkmiinitn sakl tutulmustar,

(3.11) Faaliyet alanlan ile ilgili olarak gerekli menkul ve gayri menkuller satin almak, tevhit,
ifraz, inga etmek ve ettirmek, kiralamak, maliki oldugu menkul ve gayri menkulleri ve tesisleri
satmak veys kiraya vermek, gayri menkulleri tizerinde ipotek tesis etmek, kendi lehine tesis
edilmig ipotekleri fekketmek ipotekleri temelliik etmek, devir etmek, temlik etmek, rehin, ticari
isletme rehni ve ipotek de dahil olmak, fakat bunlarla simrli olmamak {izere menkul ve
gaynmenkuller ile ilgili her ¢esit ayni ve gahsi haklan iktisap etmek bagkalar: lehine bu haklan
tesis etmek, tapu kiitiigtine ve jlgili sicillerine serh ve tescil ettirmek, kaldirmak ve fekketmek
veya fekkettirmek: dglincil kigiler i¢in rehin ticari igletme rehni ve ipotekde dahil olmak iizere
bu nevi haklari tesis ve tescil ettirmek tigiincii kigilerden ipotek devralmak veya tigtincti kigilere
ipotek devretmek, sahibi bulundugu menkul ve gayrimenkulleri ipotek rehin ve ticari igletme
rehnide dahil olmak Gzere kendisi veya ligincd kigiler adina her ne nam ve gekilde olursa olsun
teminat olarak gdstermek sirketin faaliyet konulan icerisinde her tiirlil haklan iktisap etmek
borglan iltizam etmek konusu ile ilgili kurulmug ve kurulacak bagka sirketiere istirak etmek,
yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla hisse senetleri satin almak, devir
almak, gerektiginde bunlari satmak.

Sirket’in kendi adina ve tigiinc kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk tesis etmes? hususlarinda SPK mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

(3.12) Yurt igindeki ve Yurt digindaki kuruluslardan Tiirk Lirasi veya Dbviz olarak borg ve
kredi alabilir, bunlarla ilgili olarak tagmir veya tasinmaz mallarint teminat verebilir, aval ve
kefalet kredileri alabilir.

(3.13) Amag ve konusuna giren iglerle ilgili gimriik ve depolama igleri yapabilir, ithalat
yapabulir.

(3.14) Sigortacihiga iligkin mevzuata aykirt olmamak kaydiyla sigorta acenteligi yapabilir.
(3.15) Sulh olabilir, ibra edebilir, tahkim edebilir, dava acabilir, kambiyo taahhfidiinde
bulunabilir veya kambiyo iglemleri yapabilir.

(3.16) Yatinmailann aydinlatilmasini teminen &zel haller kapsaminda Semmaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekii agiklamalarin yapiimas) kaydiyla gergek ve tiizel kigilere kefil
olabilir veya bunlardan kefalet kabu] edebilir.

(3.17) Genel Kuruldan izin almaya gerek kalmaksizin Ydnettim Kurulu karanyla tahvil
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(3.18) Kendi biinyesinde yardim sandifs ve vakif kurabilir veya kurulmug olanlari devam
ettirmek amaciyla karindan gerekli fonu ayirabilir.

(3.19) Yukarida gosterilen konulardan bagka, ileride Sirket igin yararh ve gerekli gdriilecek,
baska islere girigilmek istendidi takdirde, Y8netim Kuruiunun dnerisi ve Genel Kurulun karan
ile ig ve iglemleri yapabilir.

(3.20) Elektrik piyasasma iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibari ile kendi elektrik ve
181 enerjisi ihtiyacing kargilamak tizere oto proditktdr lisans: ¢er¢evesinde iiretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi tiretmek, tiretim fazlas! ohnasi halinde sdz konusu mevzuat gergevesinde
tiretilen elektrik ve / veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kigilere ve serbest tiketicilere
satmak ve ticari oimamak kaydryla elektrik {iretim tesisi ile ilgili tiim teghizat ve yakitin temin
edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Gitmriik ve Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Piyasas: Kurulun'dan gerekli izinjerin alinmas: gerekmektedir.

20.13. Ydnetim kuruluna ve komitelere iligkin dnemli hitkiimlerin dzetleri:

Esas sOzlesmenin “Yonetim kurulu, Yonetim Kurulunun Meddeti, Yonetim Kurulu
Toplantilan ve Yénetim Kurulunun gérev ve Yetkileri “ baslikis 7., 8., 9. ve 11. maddesi
uyarinca, girketin isleri ve idaresi, en gok 3 (ii¢) yilhik bir siire igin Gene! Kuru! tarafindan, Tiirk
Ticaret Kanunu hikiimleri uyannca, Sermaye Piyasasi Mevzuatlanna uygun olarak segilecek
en az 5 (bes), en gok 7 (yedi) tiyeden olusacak Yoénetim Kurulu tarafindan yitriititlir.

Yénetim kurulu:
MADDE (7):

Yé&netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ve Ticaret Kanununu hitkimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gercevesinde segilen 5 (bes) Uiyeden az olmamak lzere 7 (yedi) dyeye
kadar segilir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur,

Yonetim kurulu ityelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, izli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve galigmalarim etkin bir gekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulu, icrada gbrevii olan ve olmayan iyelerden olusur, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu yeligi haricinde Sirket’te bagkaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve Sirke’tin giinlitk i akigina ve olajan faaliyetlerine mildahil olmayan
kigidir. Y8netim kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan tiyelerden olusur,
Yonetim kurulu tiyeleri icerisinde gorevierini highir etki altinda kalmaksizin icra etme
nitelifine ve potansiyeline sahip bafimsiz tiyeler bulunur. Yénetim Kurulu'nda grev alacak
bagimsiz yelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas) Kurulunun Kurumsal Yonetime iligkin
diizeniemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin dicretiendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayahi 8deme planlan kullamlmaz.
Bagmmsiz yonetim kuruiu iiyelerinin ficretlerinin bagimsizliklarnin1 koruyacak diizeyde olmas:
gerekmektedir.

flgili mevzuat uyannca Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karan gerekmedikge
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gbre Snemli nitelikte sayilan islemlere iligkin




Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz fiyelerin gogunlugunun onayimn bulunmamas: ve
bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen alinan islemlerin icra edilmesi istenmesi
halinde iglem genel kuru! onayma sunulur. Bu durumda bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin
muhalefet gerekcesi derhal kamuya agiklanir,

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye se¢ildigi takdirde tiizel kisi ile birlikte titzel kigi tarafindan
belirlenen sadece bir gergek kigide bu tiizel kisi ile birlikte tescil ve ilan olunur. Aynca tescil
ve ilanin yaptlmis oldugu Sirket'in internet sitesinde hemen agiklamir. Tilzel kisi adina sadece
bu tescil edilmis Kisi toplantilara katihp oy kullanabilir. Yonetim kurulu fiyelerinin ve tiizel kigi
adna tescil edilecek gergek Kiginin tam ehliyetli olmalan sarttir, Uyeligi sona erdiren sebepler
secilmeye engeldir. Yénetim kurulu ityesi olan tiizel kisi SPK diizenlemelerini dikkate alarak
kendi adina tescil edilmig bulunan gergek kisiyi her an degistirebilir.

Yaonetim kurviu ve kendisine birakilan alanda y8netim, kanun ve esas sbzlegme uyarinca genel
kurulun  yetkisinde birakilmis bulunanlar diginda  Sirket’in  igletme  konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her ¢esit is ve islemier hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kuruiu, TTK'nun 378. maddesi kapsaminda riskin erken saptanmasi komitesi de dahil
olmak iizere SPK diizenlemelerinde 6n goriilen komite ve komisyonlar yaninda Sirket isleri,
ilgili kerar ve politikalannin uygulanmasini yiiritmek veya onlan gdzlemlemekle gdrevii
komisyon ve komiteler kurabilir. Bu komitelerin olusturuimasinda SPK ve ilgili diger
mevzuatin diizenlemelerine uyulur. Komitelerin gdrev alanlan, ¢alisma esaslan ve hangi
liyelerden olusacag ySnetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sirket Genel Mitdirii Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilir,

Ydnetim kurulu iyelerinin ve tist diizey ySneticilerin ticretlendirme esaslar: yazili hale getirilir
ve genel kurul toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklarn bilgisine sunulur ve Genel Kurul
tarafindan ticretier belirlenir. Pay sahiplerine bu konuda gériig bildirme imkan: tanimir. Bu
amag¢la hazirlanan ficret politikasi, Sirket’in internet sitesinde yer alir.

Yonetim Kurulunun Miiddeti:
MADDE (8) :
Yonetim Kurulu iiyelerinin gbrev siiresi en fazla 3 (lig) yildir. Yeniden secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu fiyelerini her zaman azledebilir. Azlolunan iiyenin, tazminat
talebine hakk: yoktur.

Tiirk Ticaret Kanunun 334. madde hitkmii sakl1 kalmak iizere, herhangi bir sebeple bir iiyelik
bosalirsa, yonetim kurulu, kanuni gartlar haiz birini, gegici olarak ydnetim kurulu fiyeligine
segip ilk genel kurulun onayna sunar. Bu yolla segilen lye, onaya sunuldugu genel kurul
toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi hilinde selefinin sfiresini tamamlar.

Yonetim kurulu styelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir ilye
ttyelik igin gerekli kanuni sartlar; yahut esas sdzlesmede 6ngériilen nitelikleri kaybederse, bu
kisinin iiyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten secilen yeni {iyenin gdrev siiresi, verini aldi Uyenin kalan
sliresi kadardr.

Agilan tyelikierin Y8netim Kurulunca tayin ve tespitinde 7. maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat
esas alimr. Bu sekilde segilen tiye, 11k Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti
Genel Kurulun tasvibine baglhidir.
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Bagimsiz ydnetim kurulu liyelerinin gorev siiresi 3 (ti¢) yila kadar olup, tekrar aday gésterilerek
secilmeleri miimkiindtir. Sermaye Piyasasi Mevzuati Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
uyulmasi zorunlu kurulca belirlenen diger ilkelere uyulur,

Ydnetim Kurulu Toplantilar::
MADDE (9):

Yénetim Kurulu Sirket ve muameleleri ltizam gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda 1 (bir)
defa toplanmast zorunludur. Ydnetim Kurulu toplantis: Sirket merkezinde yaplir,

Yonetim kurulu 5 (bes) kisi oldugunda en az 4 (dort) kisi ile toplanir, Y8netim kurulu kararlan
toplantiya gerek fiziken gerekse elektronik ortam yolu ile kanlanlann salt gogunlugu ile karar
alabilir.

Uyelerin tamamina dnceden haber verilmek suretiyle, toplanti $irket merkezinden bagka bir
yerde de yapilabilir. Uyelerden her birinin belli bir konuda yazili olarak yapth§: Onerinin
glindeme alinmas: zorunludur.

Yénetim Kurulu toplant: ve karar nisabi ile ydnetim kurulu {iyelerinin $irket diginda bagka
gorev veya gOrevler almast hususunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hikiimleri gbzetilir, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kuramsal
Yonetim [lkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykin sayilir. '

Sirket’in ytnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Ttirk Ticaret
Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kuruilart Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikkiimieri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamiyacak Elektronik Toplant Sistemini kurabilece§i
gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yaplacak toplantilarda
Sirket sbzlegmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem izerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem {ilizerinden hak sahiplerinin iigili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig
hitktimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabiimesi saglanir.

Yonetim kurulu tamamen elektonik ortamda yapilabilecegi gibi baz: tiyelerin fiziken mevcut
bulunduklan bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katiimas: yoluyla da icra
edilebilir.

Yonetim Kurulunun gérev ve Yetkileri:

MADDE (11) :

$irket’in yonetimi, pay sahiplerine veya iiglincii kigilere kars: veya mahkemeler 6niinde temsili
Yonetim Kuruluna aittir. Kanunda ve Esas Sézlesmede Genel Kuruica alinmast 8ngdriilen
kararlar digindaki kararlann alinmasina Yénetim Kurulu yetkilidir.

Ozellikle agagadaki konular Yénetim Kurulu karan ile yapilir:

1) Esas Stzlesme’nin “Amag ve Konusu” bashikhi 3. maddesinde tadat edilen hususlann
gergeklestirilmesi i¢in karar ahinmasi ve alinan kararlann uygulanmast.

2) Murahhas azalann segilmesi, azledilmesi ile bunlara verilecek flicret ve yetkililerin
saptanmasi.

3) Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimailan, Mildlir ve Damigmaniann ise alinmas, isten
¢ikanimasi ile bunlara verilecek Gicret ve yetkilerin saptanmasi.
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4.) 2. ve 3. bentte belirtilenlerin diginda kalan personelin ise alinmas), Uicretlerine, ¢aligma
diizenine ve isten ¢ikariimasmna iligkin kurallarin saptanmast.

5.) Sirker’i temsil ve ilzama yetkili olanlarin saptanmas, verilmis yetkilerin kaldinlmas:.

6.) Subeler agilmas: ve kapatilmasi, Acentelik, Temsilcilik, Miimessillik, Dagitzicihk, Vekalet,
Komisyonculuk ve mutemetlik verilmesi, alinmasi.

7.) Sirket adina taginir ve taginmaz mal satin alinmast, inga ettirilmesi, kiralanmasi, Sirket’in
tagimir ve tagimaz mallan Gzerine rehin, ipotek ve bunlann digindaki her t{irlii kanuni haklar
tesis ve fekkine izin verilmesi.

Sirker’in kendi adna ve liglincl kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi hususlannda sermaye piyasasi mevzuat ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur,

Sirket’in her tGrlii iligkili taraf iglemlerinde ve tiglincil kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onay: aranir.
Bagimsiz tiyelerin gogunlugunun sz konusu iglemi onaylamamas: halinde, bu durum isleme
iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydiniatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S8z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin
taraflant ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklan bir oylamada karar alinarak diger
pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalan saglamr. Bu maddede belirtilen
durumlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisab: aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi gogunlugu ile karar alimr. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan ybnetim kurulu ile genel kurul kararlar: gegerli sayilmaz.

8.) Sirket'i kazai ve idari merciler Sniinde temsile, tahkim, sulh ve ibraya vetkili temsilcinin
atanmast.

9.) Yeni girketler kurulmasi, kurulu olanlara istirak edilmesi ve istiraklerine ait paylann
satilmast.

10.) Yurt igi ve yurt digindaki kurum ve kuruluglardan Tirk Liras: ve Ddviz olarak borg ve
kredi alinmasi ve buniara karst menkul ve gayrimenku! teminatlar verilmesi, her tiirli mali
iligkilerin temnel kurallarninin saptanmasi.

11.) Yillik is program, blitce ve kadronun hazirlanmas: ve gerektiginde degistirilmeleri.
12.) Uygulanacak hesap plam ve yonetmeliklerin hazirlanmas: ve gerektifinde degistirilmesi.

13.) Bilanco, kar ve zarar hesabi ile yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi ve Genel Kurula
sunulmas.

14.) Lisans, know-how ve patent anlagmalan yapilmasina izin verilmesi
15.) Her ttrli tahvil, kar ortakhigt belgesi ve diger menkul degerlerin ¢ikanlmasi.

Ydnetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu *nun ilgili tebligleri uyarinca Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun gorecegi konularda kendi {iyeleri ve / veya ityesi olmayan kigilerden olugan
damsma koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olugturabilir. SPK’nin
uyarinca gerektirmesi durumunda genel kurul onayina sunulur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldagu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar bakkinda
bilgi:
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20.15. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esasiar;
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapimasina iliskin usuller ile
toplantilara katthm kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve Olagantistli Genel Kurul toplantilan Tiirk Ticaret Kanununa ve Sermaye Piyasas:
Mevzuatina gére yapilir.

Esas SOzlesme'nin ‘Toplanti Yeri’ baghikli 17. Maddesi uyarinca Genel Kurulllar, Sirket
merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli diger bir yerinde veya Sirket’e ait
fabrikalarda toplanir. Ilan ve Tebligler buna uygun olarak yapilir.

Esas SOzlesme nin ‘Toplant: Nisab1® baghkl: 19. Maddesi uyarinca Genel Kurulllar, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimierine Tabidir.

Esas Soziesme'nin ‘Bagkanhk’ baglikh 23. Maddesi uyannca Genel kurul toplantilan Genel
Kurulca secilecek bir bagkan, bir katip iye ve oy toplayici iiyeden olusan toplant: baskanligs
olusturulur ve genel kurul Toplanti baskanliginca idari edilir. Bagkanhk konusunda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu kanunlara iliskin mevzuat hiikiimleri
uygulanmr.

Esas S8zlesme’'nin “Vekil Tayini’ bashikli 20. maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda
pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya hari¢ten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. $irket pay sahibi olan vekiller kendi oyundan bagka temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip olduklart oylan kullanmaya yetkilidirler. Vekéleten oy kullanmaya iligkin;
halka agik anonim ortakliklar genel kurulunda vekaleten oy kullanilmasina ve ¢agn yolu ile
vekéleten veya hisse senedi toplanmasina iligkin esaslar ile Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi kanununa iligkin mevzuat hitkiimleri uygulanr,

Esas Sozlegsme'nin ‘Oy’ baghikh 21. maddesi uyannca Olagan ve Olaganfisti Genel Kurul
toplantilannda hazir bulunan her paym 1 (bir) oyu vardwr. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 477.
Maddesince 1 (bir) hissenin birden gok maliki bulundugu takdirde ancak bir temsilci marifetiyle
oy haklarim kullanabilirler ve yine Turk Ticaret Kanunu’nun 415/4. Maddesi geregince Genel
kurula kanlma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylann sahibi oldugunu kanitiayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas ile bu kanunlara
iliskin mevzuat hitkiimleri uygulanmr,

Esas Sozlesme’nin ‘Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmas: * baglikl: 18. Maddesi uyannca
Gerek olagan ve gerek olafaniistii Genel Kuru! toplantilaninda yer alacak Bakanlik temsilcisine
itigkin Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uygulanur.

Esas Sozlesme’nin ‘Ilan * baglikl 27. maddesi uyarinca Sirket’e ait ilanlar ile Genel Kurul
toplant: ilanlan, mevzuat ile Sngdriilen usullerin yan: sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 sagiayacak, elektronik haberlesme dahil, her tlirlQ iletisim vasitasiyla Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat hitkkitmlerinde belirtilen
asgari siireler dikkate almarak ilan edilir. Ayrica Sirket’in internet sitesinde genel kurul toplants
ilan1 ile birlikte, ydnetim kurulu adaylan ile ilgili bilgiler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkimleri doZrultusunda kamuya agikianur.
Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilaniar i¢in Tirk Ticaret Kanununu, Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine uyulur.

Esas Sézlesme'nin ‘Genel Kurul * baglikh 16. maddesi uyaninca $irketin Genel K
Esas Sozlespue, Tﬁgfﬁiﬁ%m Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu kunl
2" saNAYi -- ﬂnﬁ:“ 100 'f_;,:?l-__; ‘/‘ . K

. Degyrmenter Sk NG 2 211
1776)325.3000 2F2 it




mevzuat hikiimlerine gére toplamir. Genel kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir
bulunmayanlar dahil girketin biitlin pay sahipleri i¢in baglayicidir.

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplamr. Olagan genel kurul Sirket’in hesap
d6neminin sonundan itibaren 3 (iig) ay icerisinde ve y:lda en az 1 (bir) defa toplanr.

Olagantstli Genel Kurul Sirket’in islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve esas
sozlegmede yazih hitkiimlere gére toplanir ve gereken kararlar alinir.

Sirket’in genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tark
Ticaret Kanununun 1527, Maddesi uyaninca elektronik ortamda da kaulabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fligkin Yonetmelik Hikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, gbrils
actklamalanina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalanna imkan tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir,

Yapilacak tilm genel kurul toplantilaninda Esas Stzlesme’nin bu hitkmil uyannca, kurulmus
olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, antlan Yénetmelik hikiimlerinde
belirtilen haklanm kullanabilmesi saglamr. Yonetim kurulu, Genel kurulun galisma esas ve
usullerine iligkin kurallan igeren bir i¢ yonerge hazirlar ve bu i¢ yonerge genel kurul onayindan
sonra ylrilrliige konularak tescil ve ilan edilir. Bu tescilden sonra yapilacak Genel kurul
toplantilant belirlenen bu ig ydnergedeki usul ve esaslar ¢ergevesinde gergeklestirilir.

20.17. Thrageimn yonetim hikimiyetinin ¢} degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimier hakkinda bilgi:

Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uygulamr,

TTK MADDE 493—(1) Sirket, esas stzlesmede 6ngdritlmiis Snemli bir sebebi ileri slirerek veya
devredene, paylarim, bagvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da
cfinch kigiler hesabina almay: Snererek, onay istemini reddedebilir.

(2) Pay sahipleri ¢evresinin bilegimine iligkin Esas Sézlegme hilkkimleri, Sirket’in igletme
konusu veya isletmenin ekonomik bafimsizlifi ydniinden onayin reddini hakli gdsteriyorsa,
dnemii sebep olusturur.

(3) Bundan bagka, devralan, paylan kendi adina ve hesabina aldifim agik¢a beyan etmezse
Sirket, devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

(4) Paylar; miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi httktimleri veya cebri icra
geredi iktisap edilmiglerse, Sirket, paylari edinen kisiye, sadece paylarini gergek degeri ile
devralmayi 8nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

(5) Devralan, paylarimn ger¢ek deferinin belirlenmesini, $irket’in merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden isteyebilir; bu halde mahkeme Sirket’in karar tarihine en
yakin tarihteki degerini esas alir. Degerleme giderierini Sirket karsilar.

(6) Devralan, gergek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 (bir) ay iginde bu fiyati reddetmezse,
Sirket!in devralma 6nerisini kabul etmis sayilir.

(7) Esas stzlesme devredilebiliriik sartlarnm agirlagtiramaz.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar: .

Esas sézlesmede paylann devri ile ilgili bir hilklim bulunmamakla beraber hamiline yazilh

paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sngdriilen

siirlamalar hginda bagska berhangi bir simrlamaya tabi tutulmaz.
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20.19. Sermayenin artinimasmma ve azalhlmasmma iliskin esas sdzlesmede ongdrilen
kosullann yasamin gerektirdifinden daha afir olmas: halinde sdz konusu hiikGmler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur,

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Sirketlin 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariye diizenlenmis, Bagimsiz

Denetimden/  incelemeden  gegmis  Finansal  tablolanna  wwwkap.orgtr ve
www.usakseramik com internet sitelerinden ulasilabilir.

22.1. thrageamin Xurulun muhasebe/finansal raporlama standartiar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer aimas: gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlan:

Sirket'in bagymsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2019
donemlerine iliskin finansal tablolan ve bunlara iligkin Bagimsiz Denetim Raporlar,
www kap.org tr internet adresinde sirastyla 17.02.2022, 17.02.2021 ve 19.02.2020 tarihlerinde
KAP’da ilan edilmigtir. 31 Aralik 2019 Finansal Tablolar i¢inde bulunan Diger Kapsamh Gelir
Tablosu 27 Subat 2020 tarihinde, sehven 2018 yili duran varlik degerleme artislanmn 2019
yilinda simflanmas: nedeni ile diizeltilmis olup, yapilan diizeltme dénem / kan zarar {izerinde
bir etki yaratmamustir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemlerinde bajamsiz denetimi
gerceklegtiren kurulugiamn unvanlari, bafimsiz denetim giriisii ve denetim
kurulugsunun/sorumle ortak bas denet¢inin defigmis olmas; hslinde nedenleri haklkinda
bilgi:

Izahnamede yer alan Finansal Tablolar agaghda bilgileri verilen denetim firmaalar tarafindan
denetime tabi tutulmugtur. Bagimsiz denetim raporlan ‘olumlu gériis’ icermektedir.

Danem 01.01.2021-31.12.2021
Unvan Deneyim Bagimsiz Denetim Danismanhk SMMM A.S.
 Bagimsiz Denetim Gorilsi Olumlu
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Harun AKTAS
Ddnem 01.01.2020-31.12.2020
Unvan Karar Bagimsiz Denetim Danigmanhk SMMM A.S.
| Bagimsiz Denetim Gérilsil Olumiu
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Serdar ASAR
Dénem 01.01.2019-31.12.2019
Unvan Karar Bagimsiz Denetim Damigmanhik SMMM A.§.
| Bagimsiz Denetim Goriigit Olumiu
Sorumlu Ortak Bag Denetci Serdar ASAR
sor@seramik
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31.12.2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetei goriigii:

Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetimi 1) Gortis Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap
dinemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 5zkaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo
dipnotlarindan olugan finansal tablolarni denetlemis bulunuyoruz. Goriigimiize gore iligikteki
finansal tablolar, §irket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla finansal durumunu ve aym tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansiu ve nakit akislanm, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlanna (“TFRS”) uygun olarak tiim dnemli ySnleriyle gergege uygun blr
bi¢imde sunmaktadir.

31.12.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriistic

Usak Seramik Sanayi A.$.'nin 31 Arahk 2020 tarihli finansal durum tablosu ile aym tarihte
sona eren hesap dénemine ait; kir veya zarar ve diger kapsaml: gelir tablosu, 5zkaynak degisim
tablosu ve nakit aki§ tablosu ile nemlii muhasebe politikalanmn dzeti de dahil olmak fizere
finansal tablo dipnotlanindan olugan finansal tablolann denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve nakit
akislanim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarma. uygun olarak tiim Snemli ydnleriyle
gergege uygun bir bicimde

31.12.2019 tarihli bafimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriiyii:

Usak Seramik Sanayi A.$.'nin 31 Arahk 2019 tarihli finansal durum tablosu ile aym tarihte
sona eren hesap dénemine ait; kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 8zkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin dzeti de dhil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolanm denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimilze gdre iligikieki finansal tablolar, $irket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit
akiglarim, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarma uygun olarak, tlim Snemli ydnleriyie,
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari kopumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degigiklikler
(tiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar: haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususiarin bulunmadif hakkinda ifade:

Tim diinyay: etkisi altina alan COVID-19"un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekie ve Sirket ySnetimin bu olaydan miimkiin olan
en az $ekilde etkilenmesi igin gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir, Pandemi kaynakl olarak
gerek Sirket'in faaliyet gosterdifi sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yaganan
gelismeler ve yavaslama dogrultusunda Sirket’in faaliyet gosterdigi iilkelerde tedarik, tiretim
ve satig slireglerinde aksamalar yaganabilmektedir.

Pandemi etkisinin diinya ve Tiirkiye'de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi
heniiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket, operasyonlan kesintisiz stirdiirebilmeyi ve
likidite ydnetimine daha fazla 6nem vererek bilango ile ilgili olasi risklerin ySnetimini
8nceliklendimmistir. Sirket tarafindan stoklar optimum diizeyde tutup, &zellikl edilen
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hammaddeler igin her tiirlii belirsizlige kars: Uretimi sorunsuz siirdiirebilmek icin planlamalar
yapiimaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporn:
Yoktur.

22.6. Ihragcinin esas sizlesmesi ile kamuya agikladii diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahpamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitinm konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirketimizin kar dagitim politikasi;

Usak Seramik Sanayi A.S. Kar pay1 dagitum politikasy; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun yayinladifi mevzuat, diizenleme ve aldiin
kararlar ile Sirket Ana sdzlesmesinin ilgili htktimleri kapsaminda; Kurumsal Y&netim
uygulamalan ve Sirket’in stratejileri ile finansal planlan dogrultusunda, tilke ekonomisinin ve
sektdriin durumu da goz dniinde bulundurulmak ve pay szhiplerinin beklentileri ile Sirket’in
ihtiyaglan arasindaki hassas denge gdzetilmek suretiyle belirlenmistir,

Usak Seramik San. A.§. kar dafitimina ait esaslar Esas Sozlesmenin 31. Maddesinde
agiklanmaktadir.

Bu hitkiimlere gore;

Sirket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢ce Sdenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktariar ile Sirket tizel
kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diigiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen dnem net kan, varsa gegmis yil zararlarnimn diisiitmesinden sonra,

Genel Kanuni Yedek Akee:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci kar pay

b) Kalandan, varsa yil iginde yapian bafs tutanmin ilavesi ile bulunacak meblad
tizerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiiklimlerine uygun olarak birinci temettil ayrihr.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimn, yénetim kurulu
tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amagclaria kuruimug vakiflare ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ixinci Kar payx:

d) Net dénem karindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra
kalan kismu,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettdt pay: olarak dafitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyannca kendi istefi ile ayirdifs yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. _

II. Tertip Kanuni Yedek Akge:

e} Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas: Karsrlagtirilmug olan
kisimdan, pay sahiplerine 8denen %5 (yiizde bes) oraninda kar pay diigiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrast uyannca genel kanupi yedek
ak¢eye eklenir,
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Yasa hitkmti ile aynimas gereken yedek akgeler aynimadikea, esas sézlesmede pay sahipleri
igin belirlenen kar payr ve yonetim kurulu Qyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli
amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve / veya kurumlara kér pay: dagiilmasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitum tarihi itibarnyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak daginbir,

Dagitilmasina karar verilen kann daitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlagtirilir.

Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karan ile simrh
olmak lizere bagimsiz simrh denetlemeden gegmis 3 (ii¢), 6 (alt) ve 9 (dokuz) aylik ddnemler
itibari ile hazirlanmis ara mali tablolaninda yer alan karlar: tizerinden nakit temettii avansi
dagitabilir.

Kar dagitim ydntem ve stiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve Sirket ana stzlesmesinde yer alan hitkiimlerle belirlenmistir, Belirlenen kar
dagitim politikas: paralelinde her faaliyet ddneminde Yonetim Kurylu tarafindan konuya iliskin
karara vanlmasmn akabinde 6zel durum agiklamas: vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir.
Yonetim Kurulunun Kar dagitun tutarina iligkin karari Genel Kurul’un onayma sunulur ve
onaylanan temettii tutarinin pay sahiplerine dagitimu Genel Kurulu toplantisinda. SPK mevzuati
¢ergevesinde, belirlenen siire iginde yapilir. Usak Seramik San A.S.’nin faaliyet raporunda yer
verilerek, internet sitesinden kamuoyuna sunulur.

2021 Yili Genel Kurul Karar:

2021 yih Olagan genel kurulu igin 28.03.2021 tarihine giin ahnmustir. $irket yonetim kurulunun
mevcut durum itibari ile 2021 yili karina iligkin almig oldugu bir karar yoktur.

USAK SERAMIK SAN. A.S. 2021 Yihi Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarilmig Sermaye TL 245.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gore) 206.958,00.
Esas sizlesme uvarines kar dafituminda imtiyaz var ise s8z konusa imtiyaza iliskin bilgi I
Yasa
SPK'ya Gore Kayitlara
{YX) Gdore
3 | Ddnem Kan 57.208.148,00] 39.514.347,32
4 Odenecek Vergifer { -) 0,00 0.00
5 | Net Ddnem Kari (=) 62.106.608,00 ¢ 39.514.347,32
6 | Gegmis Yillar Zararian {-) 0,00 0,00
7 | Birinel Tertip Yasal Yedek (-) 1.975.717,37 1.975.717.,37
8§ {NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 60.130.890,63 !
9 {Yilicinde yapilan bagsslar { + ) 2.415.111,06

Birinci Temettiitin hesaplanacafy bagislar eklenmis net dafitlabilir
10 | ddnem kart

62.546.001,69

Qrtakiara Birinci Temetti

11 [ -Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

12 | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettg
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13 | Yonetim Kurulu lyelerine, calisanlarina vb.'s temettt

14 | Intifa Senedi Sabiplerine Dagntilan Temett(

15 | Ortaklara fkinci Temento

16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akee

17 | Statl Yedekleri

18 | Ozel Yedekler

19 | OLAGANEUSTU YEDEKLER

Dagilmas: Ongtralen Diger Kaynaklar

20 | -Geemis Y1l Kart

~Olaganiistit Yedekier

-Kanun ve Esas S8zlesme Uyarnca Dagrtilabilir Diger Yedekler

2020 Y11 Genel Karul Karan:

202¢ yii kan- zaranmin miizakere edilmesi maddesine gegildi. Yénetim Kurulu’nun
13.03.2021 tarihinde almig oldufu karara istinaden 2020 yil: kaninin gegmis yil karlar: hesabina
aktarilarak 8denmemesi konusu Genel Kurul’un onayina sunuldu, yapilan oylamalar sonucunda

elektronik ortamda katilan birligi ile madde kabul edildi.

USAK SERAMIK SAN. A.S 2020 Yils Kar Dagitun

Tabiosu (TL)

Birinci Temettiiin hesaplanacafh bafislar eklenmis net dafitilabitic
10 {dénem kean

Ortzklara Birinci Temettd

11 | -Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

12 | Imtiyazi) Hisse Senedi Sshiplerine Dagitlan Temettil

13 | Ydnetim Kurulu ftyelerine, calisaniarina vb.'e temettit

14_ | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett(l

18 | Ortaklara ikinci Temettd

16 | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

17 | Statii Yedekleri

1. Odenmis/Cikariimig Sermaye TL 245.000,000
2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) TL 206.958
Esas s8zlesme uyarinca kar dagituminda {mtivaz var ise s3z konusu imtiyaza iligkin bilgi
. “ Yasal Kayitlara
SPKya Gore | " yes é’ Sre
3 [ Ddnem Kary 1.532.741,00  6.190.681,44
4 | Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5 {NetDonem Kan (=) 7.434.356,00  6.190.681.44
6 | Gecmis Yillar Zararian (-) 0,00 0,00
7 | Birinei Tertip Yasal Yedek (-) 309.534,07 309.534,07
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 7.124.821,93 | 5.881.14737
9 | Y1 iginde yapilan bagusiar ( + )

18 | Ozel Yedekler

19 | OLAGANUSTU YEDEKLER

Dagmimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

20 | -Gegmis Y1l Kan

2ok Ssergmik
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-Olaganiistit Yedekler

-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger

Yedekler

2019 Yih Genel Kurul Karan;

2019 yih kan- zaranmn miizakere edilmesi maddesine gecildi, Yoénetim Kurulu’nun
26.03.2020 tarihinde aimis oldugu karara istinaden 2019 y1lt karinin gegmis il karlar: hesabina
aktarlarak 8denmemesi konusu Genel Kurul’un onaymna sunuldu, yapilan oylamalar sonucunda
elektronik ortamda katilan 1 adet hissenin ret oyuna karsilik 17.416.324,147 adet hissenin evet
oyu ile oy ¢coklugu ile kabul edildi.

USAK SERAMIK SAN. A.S 2019 Yih Kar Dagitum Tabloss (TL)

1. Odenmis/Cikaridmes Sermaye TL
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) TL
Esas sizlesme uyarinca kar dafatiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

106.006.000
206.958

SPK'ya Gére

Yasal
Kayitlara
(YK) Gére

Dinem Kar:

-3.129.466,00

1.623.736,64

Odenecek Vergiler (-)

0,00

0,00

Net Ddnem Kari (=)

10.654.716,00

1.923.736,64

Geemis Yillar Zararian (-)

0,00

0,00

Birinci Tertip Yasal Yedek (-)

96.186,83

96.186,83

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

10.568.529,17

o (00 |~ |t [ (W

Yl icinde yapilan bagsiar (+)

GL3275081

Birinci Temettl@n hesaplanacads bafisiar eklenmis net dagutdabilir dinem

kan

QOrtaklara Birinci Temetti

u

-Nakit

-Bedelsiz

~Toplam

12

imtivazl: Hisse Senedi Sahiplerine Dagynian Temettil

13

Yonetim Kurulu {iyelerine, calisanlarna vb.'s temettil

14

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett

15

Ortaklara fkinci Temetti

16

Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

17

Statli Yedekleri

18

Ozel Yedekler

19

OLAGANUSTU YEDEKLER

Dagmlmasi Ongbritlen Diger Kaynaklar

20

-Gegmis Yl Kan

-Olagantsth Yedekler

-Kanun ve Esas Sozlesme Uyannca Dafnlabilic Diger

Yedekler
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22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhbg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlierde etkili olabilecek davalar, hukuki takibaglar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Sirket’in veya grubun finansal durumunu veya karlili1 {izerinde 6nemli derecede etkisi olmus
ya da olacak dava, hukuki takibat ve tahkim igiemi yoktur. Sirket aleyhine acilmis davalar isten
ayrilan personellerin kidem alacaklarina istinaden a¢ilmis olan davalar olup, finansal tablolara
énemli bir etkisi yoktur.

22.8. Izahnamede yer verilen denctime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

23.1. fhrag edilecek ve/ veya borsada islem girecek paylarmm ISIN (ufuslararasi menkul
krymet tantmiama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi:

Nama / Pay Bir Toplam Sermaye
Hamiline Sayisismn | Payin {TL) Oram
Gruba | Oldugu |imtivazlar Pay Grup | Nominai (%)
Sayis pay
Sayisma
o |
Yok Hamiline ! Yok 34.300.000.000 0 1 343.000.000 140

Sirket’in 245.000.000,00 TL tutanndaki mevcut sermayesi 343.000.000,00 TL tutarinda bedelli
olarak arttirimak suretiyle toplamda 588.000.000,00 TU na gikartiimas: planianmaktadir, Nakit
kargthifinda artinlan 343.000.000,00 tutarindaki sermayeyi temsil eden 34.300.000.000 adet
pay halka arz edilecektir.

Bu sermaye artinmunda yeni pay aima haklan kisitlanmamig olup, mevcut ortaklann %140
{(yvlizde yiizkirk) oraminda yeni pay almak hakki bulunmaktadir. Bu paylarnn ISIN Kodu:
Yeni pay alma haklan, 1 TL (bir Tiirk Lrias1) nominal degerli beher pay icin 1 TL (bir Tiirk
Lriasi) fiyattan kullandinlacaktir.

thrac edilecek veni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar borsa da satilacaktir.

a) i¢ kaynakiardan yapilan sermaye artirimnin kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarnn dagihim esaslar:
Yoktur.

'-"?GK(()SE by 108




Paylar, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsammnda olusturulmaktadir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklarimz  paylan kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarn hangi para birimine gbre ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tirk Liras) cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitiamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirit hakkinda bilgi:

a. Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. Md.19):

Usak Seramik San. A.S. kar dagitimina ait esaslar Esas Sézlesmenin 31. Maddesinde
a¢iklanmaktadir.

Bu hiiktimlere gore;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in gene! giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Jirket’ge 6denmesi veya ayrilmast zoruniu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigitldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gbrilen dénem net kan, varsa gegmis yil zararlarimin disillmesinden sonra.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek ak¢eye ayrihir.

Birinci kar pay1

b) Kalandan, varsa vil iginde yapilan bagis tutanmin ilavesi ile bulunacak meblag

{izerinden, genel kurul tarafindan belirienecek kar dagitim politikas: gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak birinci temettil ayrilir,

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra. Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
dyelen ile memur, miistshdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer
nitelikteki kigi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

d) Net dénem karindan. (a). (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar ditgtitkten sonra
kalan kismi.

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettit pay! olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu'nun 521 ineci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

II. Tertip Kanuni Yedek Akge:

¢} Pay sahipleriyle kara istirak eden diZer kimselere dagitiimas: kararlagtinlmig olan
kisimdan, pay sahiplerine 6denen % 5 (yiizde bes) oraminda kar pay1 dilgiilditkten sonra bulunan
tutarin onda biri. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikras: uyaninca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmil ile ayrnlmas: gereken yedek akgeler ayriimadikea, esas sbzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay) ve ybnetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iggilere, gesitli
amaglarla kurulmusg olan vakiflara ve bu gibi kist ve / veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagiim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi fizerine genel kurulca kararlagtinlir.

Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karan ile simrh
olmak dzere bagimsiz simrh denetlemeden gegmis 3 (iig), 6 (alt) ve 9 (dokuz) aylik ddnemler
itibari ile hazirlanmis ara mali tablolarinda yer alan karlan {izerinden nakit temetti avansi
dagitabilir.

Sirket’in kar dagitim politikasi;

Kar dagitim yOntem ve stiregleri Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
ve Sirket ana sozlesmesinde yer alan hitkiimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagtim
politikas paralelinde her faaliyet doneminde Yénetim Kurulu tarafindan konuya iliskin karara
vanlmasinin akabinde 6zel durum agiklamas: vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yonetim
Kurulu’nun Kar dagitim tutanna iligkin karan Genel Kurul’un onayina sunulur ve onaylanan
temettll tutanmin pay sahiplerine dagiim Genel Kurul toplantisinda. SPK mevzuat
gergevesinde, belirlenen siire iginde yapilir, Ugak Seramik San. A.$.’nin faaliyet raporunda yer
verilerek, internet sitesinden kamuoyuna sunulur,

b. Yeni Pay Alma Haklo (TTKn md.461. kayith sermaye sistemindeki ortakhklar igin
SPKn md.18):

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylann sermayeye oramna gére, alma hakkim
haizdir.

c. Bedelsiz Pay Alma Hakki (SPKn.md.19)
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
d. Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn md.24)

Onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanafina isieten pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince
mimkiin olmasi halinde paylarim Sirket’e satarak aynlma hakkina sahiptir.

e. Satma Hakki (SPK md.27)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklanimn Kurulca belirlenen orana (2017 y1l1 igin %97. 01
Ocak 2018 den itibaren %98) veya daha fazlasina ulagmas1 durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan azinhikta kalan pay sahipleri Sirket’ten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler SPK
tarafindan belirlenen siire igerisinde azmlikta kalan ortaklarin paylaninin iptalini ve bunlar
karsihif1 qikanlacak yeni paylarin kendilerine satiimasint Sirket’ten talep edebilirler.

Ontakliktan ¢ikarma haklamn dogdugu durumiarda azinhkta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK tarafindan belirlenen sire i¢inde, paylarinm adil bir
bedel karsih@inda satin alinmastmi oy haklanmmn SPK tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

f. Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn md.507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi. esas stzlesmede sona eren sirketin mai varh§mn
kullamlmasina iligkin, bagka bir hitkim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kgjan tutara
pay1 oraninda katilir.,
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g. Genel Kurula Davet ve Katima Hakki (SPKn md.29. 30. TTKn md.
414.415.419.425.1527. Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi Seri No 11-30.1)

Genel Kurul toplantisina ¢agr, esas s6zlesmede gdsterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde
ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymnlanan ilanla ¢cagnlir. Bu ¢agr, ilan ve toplant: giinleri
hari¢ olmak {zere, toplant: tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce yapilir. Pay defterinde yazili pay
sahipleri ile dnceden $irket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic: belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant1 ginil ile gilndem ve ilamimn giktifn veya ¢ikacadi
gazeteler, iadeli taghhiitlii mektupla bildirilir.

Teblig No.11-17.1 geregince Genel Kurul. Sirket’ in kurumsal internet sitesinde ve KAP' ta,
Genel Kurul toplant ilan ile birlikte, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul
toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce TTK' min 437.maddesi gergevesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortaklim ilgili mevzuat gerefii yapmas: gereken
bildinim ve agiklamalann yan sirall, agafidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde yatinmcilara
ayrica duyurulur,

(a) Agiklamann yapilacadi tarih itibariyla Sirket’in ortakhk yapisim yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakks, ortakhik sermayesinde imtiyazhi pay bulunuyorsa her bir imtiyazh: pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakk ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi

(b) Sirket’in ve bagh ortakhklarnin gecmis hesap ddneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladify ortaklik faaliyetlerini &nemli Sli¢lide etkileyecek ydnetim ve
faaliyetierindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkmda bilgi

(¢) Genel Kurul toplant: giindeminde y&netim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa; azil ve degigtirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adaylid: sirkete iletilen kigilerin
ozgecmisleri, son on yil igerisinde yuriittiigli gérevler ve ayrnlma nedenleri, girket ve girketin
iliskili taraflan ile iligkisinin niteli3i ve dnemlilik dizeyi, bafimsizhik nitelifine sahip olup
olmadifn ve bu kisilerin yénetim kurulu fiyesi secilmesi durumunda, girket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi

(d) Sirket pay sahiplerinin glindeme madde konulmasmna iligkin Yatirrme: Iliskileri B6limi'ne
yazili olarak iletmis olduklart talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin glindem dnerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gbrmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri

(e) Glindemde esas s6zlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karan ile
birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri
TTK madde 415 uyaninca Genel Kurul Toplantisina, ydnetim kurulu tarafindan diizenlenen

"Hazir Bulunanlar Listesi” nde ad: bulunan pay sahipleri katlabilir. Gergek kisilerin kimlik
gOstermeleri, tlizel kigilerin temsilcilerin vekaletname ibraz etmeleri sarttit,

TTK madde 419 uyarinca, esas s6zlesmede aksine bir diizenleme yoksa toplantiyr genel kurul
tarafindan segilen, pay sahibi sifatim sart olmayan bir bagkan ydnetir. Bagkan tutanak yazmam
ile gerek gbriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig olusturur,

Ancak girketin Esas Stzlesmesinin "Genel Kuru! Toplanti Usulil” 18.Maddesine gdre, Genel
Kurul Toplantilarina, Yonetim Kurulu Bagkam veya onun hazir bulunmamas: veya bagkanhk
edememesi halinde Genel Kurul’ca Yonetim Kuruiu iyeleri arasindan segilecek bir fiye
bagkanhk eder. Toplanti bagkani, hissedar olmas:i gsart olmayan bir katip ile hissedarlar
arasindan bir oy toplama memuru seger.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarmi kullanmak igin Genel
Kuml a kendigj katllabllecnf% gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir iuslyl de temfilcisi olarak
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Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasim 6ngéren Esas S8zlesme hitkmit
gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca:

(a) Sirket stzlesmesinde veya esas sbzlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde ydnetim kurulu ve mtdtrler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazt {iyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim ityelerin elektronik
ortamda katitmas yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde TTK ' da veya sirket sdzlesmesinde ve
esas sdzlesmede Sngdritlen toplant: ile karar nisaplarina iligkin hitk{imler aynen uygulamr.

{b} Sirke, elektronik ortamda oy kullanabilmek igin, bu amaca dzgillenmis bir internet sitesine
sahiptir.

{c} Sirket gene! kurullanna elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, gdrils agiklama ve
oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.

h. Genel Kurul' da Miizakerelere Katitma Hakk: (TTK Madde 407. Madde 469. Madde 417)

TTK madde 417 uyannca; Yénetim Kurulu SPK' n madde 30 (mtlga 2499 sayihi SPX' min
10/A) uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag:s Pay Sahipleri Cizelgesi'ne gére diizenler, Bu
maddenin birinci ve ikinci fikralarma gére diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi
Yonetim Kurulu Bagkanina imzalatiir. Toplantidan $nce Genel Kurul'un yapilacagy yerde
bulundurulur, listede dzellikie pay sahiplerinin ad ve soyadlar veya invanlan, adresleri, sahip
olduklar1 pay miktar:, paylann itibari degerleri, Sirket’in qikanimig sermayesi ve toplantiya
aslen ve temsil yoluyla katilacakiarin imza yerleri gosterilir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanu her faaliyet donemi
sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarm segimine, finansal tablolara
ydnetim kurulunun yitlik raporuna, kann kullanim sekline, dagitilacak kar veya kazang
paylannin oranlaninin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet dSnemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir ve karar alimr. Gerektigi
takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya gagrihir. Genel Kurul toplantilar: girket merkezinde
veya Yonetim Kurulu'nun uygun gbrmesi halinde, Sirket merkezinin bulundugu il simrian
icerisinde bagka bir yerde yapilabilir.

i. Oy Hakki (SPKn md.30. TTKn md.434)

Her pay sahibi sadece 1 (bir) paya sahip olsa da en az 1 (bir) oy hakkimi haizdir. Pay sahipleni
oy haklann Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeri orantih olarak kullanir.

j. iptal Davas: Acma Hakk: (TTKn md. 445-451. SPKn md. 18/6. 20/2)

Yonetim Kuruly' nun kay:ith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldif kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlaniin iptaline iliskin htklimler gergevesinde Yonetim Kurulu
iveleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararn ilanindan itibaren 30 (otuz) giin iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarna ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi slciide
Yonetim Kurulu diyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara ddnem finansal tablolarmin gergegi diirtist bir sekilde yansitmamasimdan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kér pay1
avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlarma ve ayrica dogmdan doguya olmak lizere kar payl avansinin karariagfnldigh veya
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sorumluluk doguran hallerin varhif halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
kararm ilanindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.

Gene! Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy verén ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigun, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini genel
kurula katihma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklarmi, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanda sayilan aykinliklann Genet Kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya esas s8zlesme hitktimlerine ve 6zellikle diiriistiak kuralina aykin olan
Genel Kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 (lig) ay iginde iptal davas: acabilirler,

k. Aznlik Haklar (TTKn md.411. 412. 439)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢afirmasim veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasm: istedikleri konulan giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7 (yedi) is ginil i¢inde olumln cevap
verilmedigi takdirde ayn: pay sahiplerinin bagvurusu lizerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagirilmasina Sirket merkezinin bulunduBu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir,

t. Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTKn md.438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu tskdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylann &zel bir denetimle agiklifa
kavusturulmasing, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) giin iginde, Sirket
merkezinin bulundu@u yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel denetgi atanmasi
isteyebilir.

Genel Kurul’un 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundufu yer asliye hukuk
mahkemesinden $zel denetgi atanmasin isteyebilir,

m. Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md.14. ttk MD. 437):

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve ySnetim
kurulunun kar dagitim 8nerisi, Genel Kurul’un toplantisindan en az 3 (ii¢) hafia 6nce, Sirket’in
merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulunduruiur, Bunlardan finansal
tablolar 1 {bir) y1l sitre ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agtk
tutulor. Her pay sahibi, giden $irket’e ait olmak {izere finansal tablolarm bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu'ndan. Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin
yapiima gekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ytikiimlilGgt Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dirtistliik ilkeleri bakimmmdan 6zenli
ve gergege uygun olmahdir.

n. Itfa Geri Satma Hakk: (izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)
Pay sahiplerinin itfa / geri satma hakki: s6z konusu degildir.

o. Déniistirme Hakk (Izahname ve ihrag Belgesi Teblifi Seri-No: 11.5.1)1
Pay sahiplerinin ddniistiime hakk: s8z konusu degildir.
23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
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Strket’in Yénetim Kurulu'nun 07.02.2022 tarih ve 2022/05 sayih karan gore,

I-§irket’in yatnm ve buna bagh olarak biiylime siireci igerisinde sermaye giiciniin
arttinlmasina yonelik olarak Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden §irket’in 300.000.000-TL olarak belirlenen kayithh sermaye tavam icerisinde.
245.000.000-TL olan ¢ikanlmig sermayesinin tamarm nakden karglanmak suretiyle
343.000.000-TL artinlarak 588.000.000-TL'sina ¢ikanlmasmna,

2-§irket’in Ana Sozlesmesi'nin 6. maddesinde Y&netim Kurulu’na verilen yetki uyannca,
ortaklarin yeni pay alma (riichan) hakkinm 1,00 Tiirk Lirasi nominal degerli her bir pay 1,00
Tirk Lirast fiyat izerinden kullandinimasina,

3-1s bu sermaye arunim: nedeniyle ihrag edilecek paylar igin ortakhifin yeni pay alma haklarinda
her hangi bir kisitlama yaptlmamasina.

4-Yeni pay alma hakki kullanim stiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
gliniin resmi tatile rastlatmas: halinde, yeni pay alma hakk: kullanim silresinin, izleyen is giinti
aksami sona ermesine,

5-Yeni pay alma haklarimn kullandinimasindan sonra kalan paylann 2 (iki) is glinii stireyle
nominal deferden dilsilk olmamak fizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan Borsa’'da satilmasina,

6-Arttinlan 343.000.000 TL nominal degerli paylann ihrag ve satigina iligkin izahnamenin
onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu’na bagvurulmasina,

7-SPK VII-128.1 sayih pay Tebligi’nin 33. maddesi sermaye artirimndan elde edilecek fonun
hangi amaglarla kullanilacagina iliskin olarak hazirlanan raporun onaylanmasina,

8-Isbu karar kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. ve diger merciler nezdinde tiim gerekli basvurulann yapilmasi, bu kapsamda
tiim gerekli dokiimanlarin, izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun hazirjanmasi,
ilanlann ve sdz konusu olacak difer bevanlarin, belgelerin onaylanmasi, kabul edilmesi,
imzalanmasi, yeni pay alma hakki kullamm stiresinin izahnamede agiklanmak suretiyle
belirlenmesi ve gerekli diger yasal iglernlerin yerine getirilmesi, islemlerin gergeklegtirilmesi
icin yOnetimin yetkili kilinmasina, toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir

23.7. Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve tedavitliini kisitlay:ci veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarn bulunup bulunmadifma iligkin
bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler:

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sermaye Piyasast Kurulu diginda milracaat edilecek bagka bir kurum yoktur.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 343.000.000.00 TL olup, sermayeye oram %140"ir.

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz.
edilecektir. Bu tutar aynca sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen gekilde a ait
www.kap.org.ir ve / veya Usak Seramik Sanayi A.$. nin www.usakseramik.com erindeki
internet sﬂelerlsden kam‘yﬁa \Zqzﬂclanacaktlr
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24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakianda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

fr’f:ni pay alma haklarimin kullantlmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ges 10 (on) glin
iginde baglanacak olup yeni pay alma kullanim hakk: 15 (onbes) glin olacaktir, Kullandinm
tarihleri 24.1.10.d boliimiinde belirtilmistir.

Yeni pay alma haklar kullamldiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis stiresi 2 (iki)
iy glinQdir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda veya &8zel durum agiklamasinda belirtilecektir.

Tasarruf sahiplerine satistan sonra pay kalmasi durumunda, bu paylar satig siiresinin bitig
tarihinden itibaren 2 (iki) i glinii icinde BiSTda satilacaktir.

SPK’nin onayimu takiben yeni pay alma haklan (riichan hakki} kullamsldiktan sonra kalan
paylarm halka arzimin 2022 yih May1s ay; icinde gergeklesmesi planlanmaktadir,

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis ySntemi ve bagvuru sekli:

Paylar yeni pay alma hakkimin kullamminda nominal degerden, yeni pay alma haklanimn
kullammndan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarimi 1 TL nominal pay i¢in 1 TL deger tizerinden
kullacaklardir. Borsa’da iglem Birimi 1 TL /1 Lot olup 1 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satista Sermaye Piyasas: Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasas:
Araglanmin Saug Tebligi'nde yer alan “Borsa’da Satig” ydntemi kullamlacaktir. Bu sermaye
artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde
BIST te islem yapmaya yetkili Kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
iginde Borsa [stanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan olugan borsa Gyelerinden birine
bagvurmalan gerekmektedir. BIAS’da islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB {(www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baglikli
boliimiinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Halkbank 1 Eylil Subesi / Usak nezdindeki Sirket adina agilan TR34 0001 2001
37100010 1011 96 IBAN no’lu 8zel banka hesabina nakden ve tam olarak yatintacaktir,

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylanin Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortakiar, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanimak lizere, yeni pay
alma hakks kullamim siiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluglar nezdindeki yatinm
hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinmnda yeni pay alma hakkini kuilanmak istemeyen ortaklar, bu haklanm yeni
pay alma hakk:t kullanim siiresi iginde Borsa’da rlichan haklar kupon pazannda satabilirler.

Yeni pay alma haklarnin kullaniimasindan sonra kalan paylar 2 is giinii stireyle Borsa
Istanbul’’da nominal bedelin altina olmamak kaydiyla BIAS$ Birincil Piyasa’da olusacak
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Bu sermaye arttiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi igerisinde BIST’de iglem yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. Pay bedelleri nakden ve tam olarak tahsil edildikge yukanida belirtilen &zel
hesaba aktanlacaktir.

Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra Birincil Piyasada satis1 yapilan paylann takasi (T+2)
gun sonunda Takasbank / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Yeni pay alma haklan 24.1.10 bdlamiinde belirtildigi sekilde kullamlacaktir.

Yeni pay alma haklarnin kuliammindan sonra kalan paylardan pay almsk suretiyle ortak olmak

isteyen tasarruf sahiplerinin sats stiresi i¢inde Borsa [stanbul'da islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglannm listesi Borsa Istanbul A.S.’nin
internet  sitesinin https://www.borsaistanbul.com/tr/ /194/yetki-verilenlere-ilisig

bilgiler?authid=10 ve https://www borsaistanbul.com/tr/savfa/64/genel-bilgiler adreslerinde
yer almaktadir.

d) Paylarin dagtim zama ve yeri:

Halka arzdan pay alan $irket ortaklarnin séz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izienmeye baglanacaknr,

24.1.4. Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkin olup olmadifna dair
actklama:

Halka arzin yeni pay alma hakki kullanimimn baglangg tarihinden 8nce iptali veya ertelenmesi:

-Yasama, ylirlime organlan, sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve difer resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedentyle Halk
Yatinm'm ve / veya Sirket’in aracilik sSzlegmesi kapsamindaki yikfimlilitkklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya &nemili diglide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

-Sirket veya Sirket ortaklar, Sirket’in bagli ortakliklan ve istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu
iiyeleri, Sirket’in iligkili taraflan ve ySnetimde sdz sahibi personeli hakkinda paylarin halka
arzmi etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmig olmasi,

-Sermaye artinim siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer
alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykin hale gelmesi sonucunu dofuracak olumsuz
depgisikliklerin ortaya gikmasi gibi olaganiistit kosullann olusmas:,

hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindir.

Ayrica SPK'nin I1-5.1 sayili izahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hitkmii geregi
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan dnce veya satig siiresi igerisinde
yatmmaeilann yatinm karanm etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni hususlarin oriaya
¢tkmasi halinde, bu durum ihragg: veya halka arz eden tarafindan yazih oalrak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmas: halinde, ihrage, halka arz
eden veya bunlann uygun gbriigli Uzerine yetkili kuruluglar tarafindan satg stireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir. Satis siireci Ihraggi, Halka Arz
Eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise gerekli gérilimesi durumunda Kurul’ca
satts sitrecinin dururulmasina karar verilebilir.
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Ulke genelinde olaganilstil durum veya savas halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin
¢ok derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin
ertelenmesi sdz konusu olabilir. Halka arzin yukanda sayilan nedenlerin diginda iptali s8z
konusu degildir.

24.1.5. Kargtlanamayan taleplere ait bedeller ile yatirrmelar tarafindan satg fiyatinn
iizerinde §denen tutarianu iade yekli hakkinda bilgi:

Sermaye artinimi; Sirket tarafindan bedelli sermaye arunm yoluyla gikarilacak paylann
ortaklara yeni pay alma haklan kullandirlarak satlmasi, yeni pay alma haklanmn
kullamimamasi durumunde kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da 2 (iki) is giini sfire ile
nominal degerin altinda olmamak iizere satiimas: suretiyle gerceklestirilecektir.

Yeni pay alma haklannn kullamimamas: durumunda kalan paylann satigmin Borsa {stanbul
Birincil Piyasa’da, piyasa fiyat izerinden gergeklegecek olmasindan ve emir gergeklesmeden
girilen talebe iligkin bedel tahsilati yapilamayacagindan, karsilanmayan taleplere ait bedel
iadesi ile yatinmeilar tarafindan satig fiyatimun ilzerinde 8denen tutann iadesi gibi durumlar
olugmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktariar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakk: kullamminda ortaklar, Sirket’te sahip olduklan pay oramnda yeni pay
alma haklanim kullanabileceklerdir,

Yeni pay alma hakk: kullandiktan sonra kalan paylar halka arz edileck olup, talep edilecek pay
miktari | TL nominal deger / 1 lot ve katlan seklinde olacaktir. Borsa istanbul’da asgari islem
tutar1 1 Jot (1 TL) ve katlan seklimde gerceklesmektedir.

24.1.7. Yatirmmclann satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’'nun 8. maddesi uyarinca. izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan
dnce veya sati§ sliresi iginde yatirimeilarin yatinm kararinu etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg: veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlegme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas) halinde, satg stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 ig giintl iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamede
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin aimak igin talepte bulunmug
olan yatirimeilar, izahname de yapilan ek ve degigiklikierin yayimlanmasindan itibaren 2 is
giinll i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylan teslim ydntemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir.

24.1.9 Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyuruiacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1. Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinil takip eden iki ig giinii icerisinde
Kurul’un &ze! durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
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24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler:

8) Yeni pay alma haklarinm kisitlamp kisitlanmadin, ksitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklan kisitlanmamstir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr: ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan almp
ahinmadi:

Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan almmamsg
olup, kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, agagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihiiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin
stireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastiamasi halinde, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

1.00 (Bir) TL nomilal degere denk (1 1ot/100 Adet pay) pay 1.00 (bir) TL’den satiga
sunulacaktir.

¢) Ortaklarm. ddenmis/cikariimis sermayedeki meveut paylarna gdre yeni pay alma
orani

Yeni pay alma oram, % 140'dir.
f) Pay bedellerinin §denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Halkbank 1 Eylil Subesi / Usak nezdindeki Sirket adina agilan TR34 0001 2001
37100010 1011 96 IBAN no’lu 6zel banka hesabina nakden ve tam olarak yatinlacakur.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kayit Sistemi'nde aract kurum /
kuruluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar yeni pay tutarim,
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak aract kurum / kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplanna yatiracaklardir,

g) Bagvuru sekli ve paylarin dafiim zamam ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ortaklardan,
a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarimin bulundugu araci kurumiar
veya ihrager aracihigiyla,
b. Paylart dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplanmn bulundugu araci kurumlar
aracth@iyla,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.
i} Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde pay bedellerinin 8denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullamlamayacaktir,
ili) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay aima
hakk: kullanim stiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarmin nasi deZerlendirilecegine iligkin. bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarbu haklanm yeni
pay alma hakki siiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma {riighan) hakkimn alimip satllablhne31
icin Borsa’ca belirlenecek siire icinde "R" 6zellik koduyla riichan hakk: kupon st
agilir. Rthan hakks kuponlan pay piyasasinda gegerli olan kumliarla 1$lem grii
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hakk: kupon pazarinin agilig giinii riighan hakki kullaniminin baglangig gtintidiir. Rtichan hakk:
kupon pazanmn kapanis (son iglem) giini ise riichan hakki kullanma siiresi sonundan 6nceki 5.
{besinci) i glinidiir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin adw is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihrag¢ ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Satin Alma Taahhiidii yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sahs duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine satiy  duyurusu  Sirket’in  Kurumsal internet  sitesinde
(www.usakseramik.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
(www halkyatirim.com.tr) internet sitelerinde ilan edilecektir,

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiniip nemalandirsilmayacag.

‘nemalandinlacaksa esaslar:
Nemalandinimayacaktir.

24.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kisilerin listesi
Adi- Soyads Gorevi Kurom Ad
Durmug Tansg Ydnetim Kurulu Bagkan: Usak Seramik
Hiiseyin Tamis Yénetim Kurulu Uyesi Usak Seramik
Harun Tanig Yonetim Kurulu Uyesi Usak Seramik
Nurullah Nurdogan Yénetim Kurelu Uyesi Usak Seramik
Nuri Uslu Yonetim Kurulu Uyesi Usak Seramik
Kadriye Delikays Taniglar Grup Yonetici Tansglar Grup
Hasan Karagiir Yurt i¢i Pazarlama Miidiirit Usak Seramik
{zzet Ozkan Genel Miiddr Yardimcis Usak Seramik
ismail Ozyurt Finansman Sefi Usak Seramik
Ciineyt Birhan Mali {sler Midiiria Usak Seramik
Hac1 Hayirh Planlama Sefi Usak Seramik
Birol Tagkin Muhasebe Sefi Usak Seramik
Mehmet Vural Insan Kaynakian Sefi Usak Seramik
Ufuk Gok Thracat Midir Usak Seramik
Yavuz Arslan Bilgi {slem Sefi Usak Seramik
Harun AKTAS Sorumlu Denetgi [D’:;‘gn“;‘n ﬁﬁ’f‘ss_‘z Denctim
Menevse Ozdemir Dilidiizglin | Miidiir Halk Yatinm
Zafer Mustafaogiu Genel Miidiir Yardimeisi Vekili Halk Yatinm
Biilent Sezgin Genel Miidiir Halk Yatiim

24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. ihrageimn bildigi diciide, ihracgrmn ana hissedariart veya yonetim kurulu fiyeleri
ile yonetimde séz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhlidtinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylann yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

izahnamenin 24.1.11. ssinde belirtildigi lizere satin alma taahhiigll bulunm 1f.
e qn !’
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24.2.2. Talepte bulunan yatinmailara, halka arzdan aldiklar: kesinleymis pay miktarinm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklannin kullaniimasindan sonra kalan paylarin halka arzinda talepte bulunan
yatinmcilar, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarim bagvurmus olduklar ilgili araci
kurumdan 8grenebileceklerdir.

24.3. Paylarm fiyatinmn tespitine iligkin bilgi:

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin sang fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmemin
katlanacaZi maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan. 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot= 100 pay) pay i¢in 1 TL olarak
kullandirtlacaktir, Talepte bulunan yatinmcilar basvurduklan aract kurumlann aracilik
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi Gcretlendirme politikalarina tabi olacaklardir,

Yeni pay alma haklariun kullamm siiresi 15 (onbes) giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresi, izleyen is glin{t aksami sona
erecektir. Yeni pay alma haklarimn kullamlmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma igin
saptanan stirenin bitimini takip eden 2 (iki) i glinG i¢inde nominal deZerin alunda olmamak
lizere Borsa'da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangic ve bitis tarihleri
Sirket tarafindan daha sonra KAP (www kap.org.tr) aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Aracr kurumlar yeni pay alma haklanmn kullamlmasi, mevcut pay- sahipleri tarafindan
kullamImak istenmeyen yeni pay alma haklarimin riighan hakki pazarinda sattlmass, tim bu
iglemler ertesinde kalan paylann birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracibik
yapacaklari i¢in sdz konusu iglemleri yapan yatinmcilardan dicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayrt Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinmi islemleri neticesinde arac
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglann uygulamalanna bagl otarak
yatinmciardan da tahsil edilebilir.

24.3.2, Halka arz fiyatmmn tespitinde kullanian yintemler ile satiy fiyatmin belirli
oimamasi darumunda halka arz fiyatnm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinm veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar i¢in 1 TL'dir. Yeni pay alma
haklanmin kullamlmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 (iki) is giintl sire ile
nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa'da olusacak fiyattan Borsa Istanbul'da
satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyat: yoktur.

Bu stirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP'ta (www.kap.orgtr). Sirket'in kurumsal internet
sitesi  (www.nsakseramik.com) ve Halk Yannm  Menkul Degerler AS.
{www_ halkvatirim.com.tr) 'nin intemet sitesinde ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu®nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakiammn kisitlanmasmdan
dolay1 menfaat saglayaniar hakkinda bilgi:

Yoktur,
24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracithk
24.4.1. Halka arza araailik edecek yetkili kurnluglar hakkinda bilgi:
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aracilik sozlesmesi gerefince agafida bilgileri bulunan Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
halka arza en iyi gayret ybntemi ile aracihik edecektir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug Halk Yatinm Menkul Degerler A.S,
Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. WBC Is Merkezi, Blok
Adresi No:9, I¢ Kap: No:21, Atasehir / istanbul,
Telefon 0(216) 285 0900
Fax 0(212) 688 53 90
Internet Adresi www halkvatirim.com.tr

24.4.2 Halka arzin yapilacan iilkelerde yer alan saklama ve §deme kuraluslarimn isimleri
Turkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir ihrag sbz konusu degildir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda biigi:

Halk Yatirim, sermaye artinmuna aracilik islemlerini “En Iyi Gayret” aracilifa ile gergeklestirecek
olup, bu dogrultuda herhangi bir yiiklenim sdz konusu degildir.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarn Paylarnn
Yetkili Olusturulmugsa Aracihin Nominal Hzlka Arz Nominal | Halks Arz Edilen
Kurulus Konsorsi- Tiiri Degeri (TL) | Edilen Paylars | Degeri (TL) Paylara Oran:

yumdaki Oram (%) (%)
Pozisyonu

Halk Yoktur En lyi Yoktur Yoktar 343.000.000 140

Yatinm Gayret

Menkul

Degerler

AS.

24.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkimda bilgi

Yetkili Kurulug olan Halk Yatirim ile Thraggs arasinda 10.03.2022 tarihinde “Sermaye Artirim
Finansal Damigmanhk ve Aracihk Sozlesmesi” imzalanmistir. En iyi gayret aracihig ile
gergeklestirilecek sermaye artinm siiresi igerisinde ortaklarca kullamimayan yeni pay alma
haklann nedeniyle kalan paylann Borsa Birincil Piyasa’da satigt Halk Yatinm tarafindan
yaptlacaktir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiize] kisilerin menfaatieri:

Halka arzdan &nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur, Halka arz sonucunda
Sirket 8zkaynak, Halk Yatinm ise aracilik komisyonu elde edecektir.

Halk Yatnm diginda, halka arzdan onemli menfaati olan bir kigi veya kuruliug
bulunmamaktadir. Sermaye artinmmn taraflan arasinda gatigan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. Yetkili kurulus sermaye artinmi nedeniyle elde edecegi komisyon harig
dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artinminin baganisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Sirket sermayesinin %S5 (ylizde beg) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
aralaninda sermaye artirim ile ilgili olarak herhangi bir anlagma bulunmarmaktadir,

25. BORSADA ISLEM GORMEVYE ILiSKIN BiLGILER

25.1. Paylarm Borsada islem gdrme tarihleri:

Sirket'in paylart BIAS' ta Ana Pazar piyasasinda islem gérmektedir. Sermaye artinminda ihrag
edilen paylar, yeni pay alma haklanmn kullaniimasimn: veya halka arz siiresi lg:en' de satin

alinmasim takiben Borsa diizenlemeleri gercevesinde Borsa Istanbul'da isl -}r- gbrmeye

baglayacaktir. Sermaye aru:tz'u ile halka arz edilecek paylann lslem gdrme tarilife
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Piyasasi mevzuat: cercevesinde Sirket'in internet adresinde (www.usakseramik.com), yetkili
kurulus Halk Yatrrm Menkul Degerler A.S. (www.halkvatirim com.tr) ve KAP'da
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

25.2. [hraggmmm aym grup paylanmin borsaya kote olup olmadifma/borsada iglem
goriip gbrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma
iligkin bilgi:

Sirket'in meveut paylart Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gérmektedir. Isbu izahname
konusu sermaye artinmina iliskin paylar da Borsa [stanbul A.S. Ana Pazar'da islem gorecektir.
25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

S0z konusu paylaria aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmcilara
satisa konu edilmesi veya satin ahnmasinmn taahhiit edilmesi veya.

- Ihragemin bagka bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araglarman
tahsisli/nitelikli yatirnmailara satisa ya da halka arza konu edilmesi durnmunda. bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araglarinm sayisi
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

254. Piyasa yapia ve piyasa yapiahifin esaslar:

Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA JLiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortakiar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinmm artirilmamassna iliskin taahhiitler:
a) fhragc: tarafindan verilen tashhiit:

Yoktur

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler,

Yoktur

¢} Sermaye piyasasi mevzuan kapsaminda verilen taahhiitler:

Yoktur

d) Yetkili kukuluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur,

e) Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli hususiar:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanaca@ tahmini toplam ve
pay basina maliyet:
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dusiildiikten sonra, sermaye artinm sonucunda saflanacak tahmini nakit girisi yaklapk
341.690.748 TL'dir.

Halka arza iligkin Sirket'in katlanaca@ tahmini maliyetler asagidaki gibidir.

(TL)
SPK Kayit Ucreti (Paylarin thrag degeri fizerinden %0,2) 686.000
BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 108.045
MKK [hrage: Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 18.008
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 137.200
Araci Kurum Ucreti (BSMV dahil) 350.000
{lan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 10.000
TOPLAM 1.309.253
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 343.000.000
Pay Basina Malivet (,0038
Net Gelir (Tahmini) 341.690.748

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmas: halinde. bu paylar BIAS
Birincil Piyasasinda nominal deferin iizerinde satiga sunulacagindan satig fiyati ile nominal
deger arasindaki fark kadar emisyon primi olugacak, dolayisi ile satigtan elde edilecek net gelir
artacagindan pay bagina maliyet diisecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 07.03.2022 tarih 2022/5 karanyla, Sirket’in 245.000.000,00 TL
tutarindaki mevcut sermayesi 343.000.000,00 TL tutarinda bedelli olarak arttinimak suretiyle
toplamda 588.000.000 TL’ye arthrilmasina karar verilmigtir. Mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarin: tamamen kullanmalan durumunda sermaye artist ile saglanacak briit fon 343.0600.000
TL net fon ise 341.690.748 TL’dir.

Sermaye ariimmn amaci Sirket’in yatinm ve buna baghi olarak bilylme siireci igerisinde
sermaye giiciiniin arttinnlmasina ynelik olup, sermaye artirimi sonucunda elde edilecek tahmini
fon mali bor¢lann kapatilmas: ve isletme faaliyetleri igin gerekli olan satinalma Sdemelerinde
kullamlacaktir.

Mali borglar olarak ifade edilen finansal tablolarda yer alan kisa vadeli finansal borglar ile uzun
vadeli finansal borglann kisa vadeye diigen kisrminin ana para ve faizleri, Sirket’in mali
tablolarinda yer alan ticari borglan ile daha dnce kegide edilmig firma geklerinden vadesi
gelenlerdir.

Sirket bu borglart mahiyeti, vadesi ve faaliyetlerine olan etkisine gdre dnceliklendirme yapmak
sureti ile elde edilecek tahmini fonu bu alanlarda kuilanacaktir.

Sermaye artigindan elde edilecek fonun asagidaki sekilde kullaniimas: planlanmaktadir.

Piyasaya Keside Edilmis Sirket Cekleri
Sirket’in dretim faaliyetleri igin gerekli olan girdilerin satin almasi igin tedarik¢ilerine keside
etmis oldugu Sirket ¢eklerinden olugmaktadir. Bunun yaninda ilerleyen zaman igerisinde
gergeklesecek faaliyetler ile ilgili kisa vadeli alimlar igin (mazot, elektik, gtimriik islemleri vb)
igin yeni gek kesideleri de olabilecektir. ligili gekler igerisinde iligkili taraflar ile yapilan
islemleri igeren islem bulunmamaktadir. Muhtemel Sirket gekleri igin sermaye tndan
saglanacak fondan kullanim % 27,1 civaninda olacakur.
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Yatirim Harcamalar

Sirket yurt digindan ithal makina techizatlar ile malzemelerin, glimrikieme ve giimriikgii
masraflarm, ithalat islemleri i¢in gitmriik vergisi ve giimriik¢il masraflarm nakit ddemektedir.
Bunun diginda yurt iginden yatirim i¢in alinacak malzeme ve hizmetler ddemeleri igin sermaye
artinnundan saflanacak fondan %29,2 civaninda kullanim olacaktir. Bu 8demelerde iliskili
taraf iglemi yoktur,

Dogalgaz ve Elektrik Odemeleri

Sirket Botag A.$.‘den tedarik ettifi dogalgaz ve Tenera Enerji Tic. A.S.’den tedarik ettigi
elektrik enerjist igin aylik 100 milyon TL civarinda $deme yapmaktadir. Bu ddemeler igin
sermaye artinimindan saflanacak fondan %29,2 civarinda kullanim olacaktir.

Finansal Bor¢ Odemeleri

Sirket’in Bankalardan kullanmis oldugu rotatif krediler giincel olarak 26 milyon TL
civarindadar, Rotatif krediler itfast hemen gerceklestirilebilecek krediler arasindadir.

Sermaye arunmimn tamamiandif tarihteki rotatif kredilere dncelikli 6deme yapilarak fon
kullanimi saglanacaktir, Muhtemel rotatif kredi 8demesi tutan sermaye artinmindan saglanacak
fonun % 7,3’ficivarinda olacaktir. Bu Sdemelerde iligkili taraflara konu olabilecek bir tutar
yoktur.

Sirket daha dnce kullanmis oldugu taksitli kredilerden kapama yapmay: planlamaktadir. Ancak
taksitli kredilerin geri Sdemesi rotatif kredilerdeki gibi hemen yapilamamaktadir. Bankalar
vadesi henliz gelmemis taksitli kredilerin hemen itfas: igin erken kapama komisyonu istemekte
veya erken kapamay giincel tarihteki finansal davraniglara gre uygun bulmaya bilmektedir,
Toplam 8deme tutart sermaye artinmimin gergeklestigi tarihte belirlenecektir.

Ancak 6ncelikli olarak muhtemel sermaye artirmimin gereklestigi tarihlere denk gelen taksitli
kredi taksitlerinin ddenmesi planlanmaktadir. Bu gergevede sennaye arimmindan saglanacak
fondan taksitli kredilerin itfas: i¢in kullanilacak fon tutan %7,3 civarindadir. Taksitli kredi
odemelerinde iligkili taraflar ile yapilan islemlere konu olabilecek bir durum bulunmamaktadr.

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA ILISKIN PLAN
TURD PARA TUTARI PAYI %
Cinsi
FINANSAL BORC ODEMELESH TL 50.000.000,00 14,6
BANKA KREDISi ANA PARA VE FAIZ ODEMESI TL 50.000.000,00 14,6
- Rotatif Krediler- TL 25.000.000,00 73
- Taksitli Krediler TL 25.000.000,00 73
ISLETME SERMAYESI KULLANIMI TL 293.000.000,00 854
- Keside Edilmig Firma Cekleri Odemesi TL 93.000.0006,00 27,1
- Dogalgaz ve Elektirk Odemesi TL 100.000.000,00 29,2
- Yatirim Harcamalan TL 100.000.000,00 29,2
TOPLAM TL 343.000.000,00 100
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28. SULANMA ETKisi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi:

%100 Katiim Halinde:

Mevcut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraninda kullandiklar: varsayim1
altinda sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis olan

caligma asagidaki gibidir:
Mevcut Ortaklarmn Riichanlarimi Kullanmalar: Durumunda %100 Katihm
Sermaye Artinm Oncesi Meveut Ozkaynak 709.545.740
Sermaye Artinm Oncesi Mevcut Odenmis Sermaye 245.000.000
Sermaye Artinm Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 2,8961
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 343.000.000
Halka Arz Masraflan 1.309.253
Sermaye Artinnm Sonrast Ozkaynaklar 1.051.236.488
Sermaye Artinm Sonrasi Odenmis Sermaye 588.000.000
Sermaye Artinm Sonras: Pay Basinda Defier Degeri 1,7878
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar -1,1083
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi -38,3%

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar ve veriler eglifinde gergeklestirilmis olup, gergek
verilerin ortaya gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz: farkhlikiar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlann halka arzdan pay almamalar: durumunda (yeni pay alma
haklarin: kullanmamalar duromunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

% 0 Katihma Gore;

Sirket paylarmin 18.03.2022 tarihli afirlikiskh ortalama kapams fiyati 1,43 TL'dir. Bu fiyattan bedelli
sermaye artimmina gre en yakin fiyat adimina diizeltilmis fiyat 1,18 TL’dir.

(1,43 TL + 1 TL *%140)/(1+%140)=1,18TL

Pay sahiplerinin sermaye amtirmunda yeni pay aima haklarm hi¢ kullanmamas: ve kalan paylann
tamamunn Borsa Istanbul Birincil Piyasada diizeltilmis fiyat olan 1,18 TL’den satildigy varsayim

altinda sulanma etkisinin miktan ve ytizdesinin hesapland:g: tablo agagidaki gibidir.

Mevcut Ortaklann Riichanlarini Kullanmamalar Durumunda %0 Katithm
Sermaye Artinm Oncesi Meveut Sermaye 245.000.000
USAK Kapanis Fiyati (18.03.2022) 1,43
Sermaye Artirim Sonras: Diizeltilmis Fiyat 1,18
Sermaye Artinm Oncesi Meveut Ozkaynak 709.545.740
Defter Degeri 2,8961
Halka Asrz Geliri 404.454.167
Halka Arz Masraflan 1.309.253
Emisyon Primi 60.144.914

Sermaye Artinm Sonras: Ozkaynaklar

1.112.690.654

Sermaye Artirun Sonrast Pay Bagina Defter Degeri 1,89
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi Tutar -1,00377
Mevcut Ortakiar icin Sulanma Etkisi Yiizdesi -34,66%
Yeni Ortaklar i 1¢m Posz Sulanma Tutan 0,713 1‘5:
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Yeni ontaklar i¢in sulanma etkisi, sermaye artinmi sonras: pay bagina defter degeri (1,89 TL) den
diizeltilmis fiyat olan 1,18 TL’nin ¢ikariimastyla 0,71316 TL olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplamalar yukandaki varsaymmlar ve veriler egliginde gergeklestirilmis olup gergek verilerin
ortaya g1ikmasimdan sonra yapilacak hesaplamalarda baz: farkithiklar olabilecektir.

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmamalar varsayimu ile, meveut
ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar (1 lot / 1 adet pay) i¢in negatif sulanma etkisinin tutan -
1,00377 ve yiizdesi -%34,66, yeni ortaklar igin ise pozitif sulanma etkisinin tutani I TL nominal
degerli pay i¢in 0,71316 TL ve ylizdesi %60,48.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢erya danmismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halk Yatirtm Menkul Degerler A.S., Usak Seramik San. A.S.’ne sermaye artinmi ve halka arzla
ilgili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile figiincil kigilerden alinan bilgiler:

izahnamede yer alan finansal tablolanmiz agag:da bilgileri verilen bagimsiz denetim firmalan
tarafindan denetime tabi tutulmugstur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim
raporlarindan aynen alinmis olup, asagidaki tabloda yer almaktadr.

Dinem Bagimsiz Denet¢i Sorumilu Adres
Sirketi Denetei
Denevim B Kizilirmak Mh.
2021 Dene{lm agums1z Harun Muhsin  Yazciogiu
Do i A AKTAS Cd. No:39/A-14
amsmanlik A5, Cankays/ ANKARA
Karar Bagimsiz Serdar Onder Caddesi
2020 Denetim ASAR no:32/1 Mebus Evleri
Danismanlik A.S. Cankaya/ ANKARA
Karar Bagimsiz Serdar Onder Caddesi
2019 Denetim ASAR no:32/1 Mebus Evleri
Damigmanhk A.S. Cankaya/ ANKARA

USAK SERAMIK SANAYI A.S.
Genel Kurulu'na

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi'nin ("$irket")31 Aralik 2021 tarihli finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kér veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akiy tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dihil olmak iizere finansal tablo dipnotlanndan olusan ansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
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Goriiglimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla
finansal durumunu ve ayn: tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim
ve nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS") uygun olarak
titm dnemli ySnleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadur.

Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetimn Standartlarimin bir pargas: olan
Bafimsiz Denetim Standartlarina ("BDS'lere") uygun olarak yiirfitiilmiigtiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bafimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluiuklar bolimiinde ayrintily bir
sekilde agiklanmgtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar ("Bagimsizlik Standartlari D&hil") ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarn
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitklimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda eide
ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérigimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.,

30. PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususiar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmast ve elden
cikaridmas: swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiriirlikte bulunan vergi mevzuan: dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatiimcilarin vergi damsmanlarina danigmas: gerektigi onemle
hatirlatihr. Isbu Izahname rarihi itibaryla yiriirliikte olan vergi mevzuat: ve vergi mevzuatimn
yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebilecedinin hatta mevzuatin geriye
vonelik olarak da degisebileceginin géz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

30.1. Genel Bakig
30.1.1. Gergek Kigsilerin Vergilendirilmest

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mtikelleflerinin ylikiimlitliklerini belirleyen
iki cesit vergi mikellefiyet statfisii meveuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Mikellef”) kigiler
ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami (zerinden
vergilendirilirler. Tarkiye’de verlesik bulunmayan ("Dar Mitkellef”) kigiler ve kurumlar sadece
Tiurkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarnca, (i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkll ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanc: {ilkelerde oturan Turk vatandaslan, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler.
Titrkiye de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye'de bulunmas veya (ii) bir takvim yth
icerisinde Tiirkiyve'de devamh olarak alt: aydan fazla oturulmas: olarak tanimlanmigtir. Buna ek
olarak, belli bir gbrev veya is igin Turkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar,
basin ve yaymn muhabirleri ve durumlan bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabanciar ile tutukluluk, hiikiimiilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalms olanlar Ttirkiyg’de yerlesik
saylimazlar ve dolaylsw,lail( tam miikellef olarak degerlendmlmezler Bununla birliktgf yurt diginda
mi o
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mukim kigilerin Tirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarmin tespitinde Ttirkive ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanc: filke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmeyi Snieme anlagmasi
hilkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z
konusu paylarin Borsa Istanbul’da elden gikanimasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka
Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kir paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye’de
elde edilmis olarak kabul ediimektedir.

Gergek kigilerin 2022 takvim yilinda elde ettikleri icret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agafida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanur.

Gelir Dilimleri Gelir Vergisi Oram
32.000 TL’ye kadar %135
70.000 TL’nin 32.000 TL’si i¢in 4.800 TL, fazias: %20
170.000 TL nin 70.000 TL'si i¢in 12.400 TL, fazlas: %27
880.000 TL nin 170.000 TL.’si icin 39.400 TL, fazlas %335
?8{:‘000 TL’den fazlasmnm 880.000 TL'si igin 287.900 TL, %40
azlasy

30.1.2. Kurumlarn Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyaninca sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslan, demek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakhiklan, kurum kazanglan
izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kdrlan Vergi Usul Kanunu ve
diger Tark vergi kanunlarina gdre belirlenmektedir. KVK’mn 32. Maddesi uyarinca kurum kazanc
lizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi oraru aym kanunun gegici 13. maddesi uyannca
2021 vergilendirme dénemine ait kazanclar i¢in %25, 2022 vergilendirme donemine ait kazanglar
i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayils Yasa
ile KVK’nin 32, maddesine eklenen hiikiim uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen firetim
faaliyetiyle istigal eden kurumlarin milnhasiran firetim faaliyetinden elde ettikleri kazanglanna
kurumlar vergisi oram 1 puan indiriml uygulanir. 86z konusu indirimli oran 1/1/2022 tarihinden,
dzel hesap ddnemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baglayan 8zel hesap déneminin
basindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan
sonraki kurumlar vergisi oram tizerine uygulamir. 17 Kasim 2020 tarth ve 31307 sayih Resmi
Gazete’de yaymlanan 7256 sayilt Baz1 Alacaklanin Yeniden Yapilandurilmast ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda
ilk defa islem gérmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz eden
kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman girketleri, Sdeme ve
elektronik para kuruluslan, vetkili ddviz milesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik girketleri hari¢) kurum kazanglarina
uygulanacak vergi orani, paylarin ilk defa halka arz edildi3i hesap ddneminden baglamak zere 5
hesap dénemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mukellefiyeti tammlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak deZerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Turkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasing rafmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigs ve ydnetildifi merkez olan iy merkezinjh Turkiye'de
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bulunmast gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: ¢ercevesinde belirtilen bu iki gart: saglamayan bir
kurum Dar Mikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Titrkiye diginda elde ettikleri kazanglannn
tamam tizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tirkiye’de elde
ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanimin Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatinlmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan defer artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artiy kazancin doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de
ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi”
ifadesinden ddemenin Ttrkiye'de yapilmas: veya ddeme yabanct bir tilkede yapilmig ise Tirkiye'de
ddeyenin veya nam ve hesabina yapilamin ddeme hesaplanna intikal ettirilmesi veya kérindan
ayrilmas: gerektii seklinde anlasilmas: gerekir.

30.2. Paylarin Elden Cikanlmas) Karsihiginda Saglanan Kazanglarn Vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslars:

2006 ve 2025 willar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem goren paylann elden gikanlmasi sonucu
saglanan defier arug kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gergeklestiriimektedir. GVK run Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artig kazanglan iglemlere
aracihik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic: kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’'nun Gegici 67. Maddesinin yiiriilitk siiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir gekilde kapsamimin vergi mevzuatina déhi! edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agagida agiklandid; iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay
Alm Satim Kazanglannin Vergilendirilmesi) (Menkul Kiymet Yatinm Ortaklifs Paylan Harig),
Borsa istanbul’da iglem géren paylann elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglan genel
hitkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan: sira, Borsa istanbul’da iglem gdren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatirmmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yitkiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatimt yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kurutuglardur.
Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimlilikler: tahtindaki ilgili
vergi beyanlanm, iiger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.$. - MKK diginda saklayier kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmecilarm islemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem gdren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacafi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn
tespitinde dikkate alinacaktir, S8z konusu paylarn bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya arac1 kuruma bildirilmesinin yam sira iglemin
Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina
naklin ayn: banka veya araci kurumun bilnyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan
fiziken teslim alinmas) halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat: oram kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve saklayici kuruluglar
tarafindan asafida yer alan gelirler izerinden uygulamr:

e ahim satimmna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasasi arag
satis bedelleri arasindaki fark;

alig ve
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» ahmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarmmn itfast halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

» menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasas: araglannin tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh
olmayan),

» aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarnnin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakantar Kurulu Karan (“BKK™) uyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oran::

» paylara ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, Borsa
Istanbul’da islem géren aract kurulug varantlan dahil olmak tizere paylar (menkul kiymetler
yahmm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlannin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayali devlet ic borglanma
senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihra¢ edilen altna dayal kira
sertifikalanindan elde edilen kazanglar igin %0;

* KVK'mn 2/] maddesi kapsamindaki mikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasast aract getirileri ile deger artisi kazanglar elde etmek ve bunlara bagilh haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasas:
Kanunu'na gdre kurulan yatiim fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
Maliye Bakanliinca belirlenenler igin %0; ve

e (ii) numaral alt kinlinda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numarah
alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklife ugrayabilecegini g8z dulinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimn elden gikanimas: halinde tevkifat matrahimn
tespitinde dikkate alinacak aliy bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir.
Paylann alimindan dnce elden ¢ikanimasi durumunda, elden ¢ikanlma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas ahnarak s6z konusu tutar izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym gilin
i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirhklh
ortalama yontemi uygulanabilecektir, Alis ve sang islemleri dolayisiyla 8denen komisyonlar ile
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimin tespitinde dikkate aliur.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
araclarina iliskin tiirler;

» sabit getirili menkul kiymetler,
» degisken getirili menkul kiymetler;

s diZer sermaye piyasas araglan ve

¢ yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakhiklari paylan olacak sekilde belirlenmistir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul
kiymetin dihil oldugu smif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal:
olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile Borsa Istanbul’da iglem goren pay ve pay endekslerine
dayali olarak ihra¢ edilen aract kurulus varantlart paylarinin da déhil oldugu degisken getirili menkul
kiymetler simfi kapsaminda degerlendirilecektir.
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Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm
satim islemi yapilmas) halinde tevkifatin gergeklestirilimesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate ahimir.

Pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim saummdan dogan zararlar takvim yih
agtlmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk ddneme devredilir ve takip eden ddnemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yihnmn son ti¢ aylik déneminde olusan zarar tutannin izleyen
ddneme aktariimasi miimkiin degildir. Dvize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet
veya difer sermaye piyasas: aracimin alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Liras:
kargihiklarr esas alinarak tevkifat matrahn tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aractmn yabanci bir para cinsinden jhrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur
fark: dikkate alinmaz,

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikanimasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mukelleflerin her tilrlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alimr. Ticari kazancin elde edilmesi sirasmnda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler,
GVK’nn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hilkkiimler ¢ercevesinde,
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata t4bi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Sz konusu madde hitkitmleri uyaninca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlif, 4749 sayil: Kanuna gére kuruian
varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarimin iiger aylik dénemler itibarryla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi {izere) aym
tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gtire ayn ayr tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir,

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarmca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmas, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukanda ayrntilan verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarnca, halka arz tarihi
itibanyla tevkifat orami Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramin
artinimast durumunda Dar Mikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVK'min Gegici 67. maddesinde dilzenlenmis olan tevkifat uygulamalannda, tevkifata konu geliri
elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiirlirliikte olan Cifte. Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmast hilkiimleri énem arz etmektedir. S8z konusu anlagma hitkiimleri, Tark vergi
kanunlarindan 8nce uyguianacaktir,

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarm, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsamunda Tirkiye’deki
finansal araglara Kkendileri veya yurt digindaki portfdy ybnetim sirketieri vast
vapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir. _
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Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin;

¢ Dar Mikellef gergek kigilerin pasaportlaninin noter onayh bir 8megi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini,

¢ Dar Mtiikellef kurumlarin ise kendi tlkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tirkiye’nin o
ilkede bulunan temsilciligince onaylt Tlirkge bir Smegini veya yabanc dilde onayli kurulug
belgesinin terctime biirolarinca terctme edilmis Tiirkge bir Sregini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglan icin niifus ctizdanimm
ibraza

yeterhi olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine islem yapmak icin milracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanc: miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik
numaras alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi
kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi @ilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hilkimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili titkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiined ayina kadar gegerli olup, dar mikellef gergek kigiler
tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise lic yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 8nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemest halinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazzrda 2012/3141 sayith BKK uyarnnca
%0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir, Ancak bu durumda
dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hitktimleri ve i¢ mevzuat hitktimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin
iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanhgi gerekli gordiigl hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan
hitkkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimmu yaptiklan veya getirisini tahsil
ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hitkimlerine gdre gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Maliye Bakanlhiginn tayin edecegi silrede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca
bir suretle gergek hak sahibi olmadiF: tespit edilenler bakimundan zamaninda tahakkuk ve tahsil
edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumburiyeti'nin bugtine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan ve
anlagmalann Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanlifi'min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Ahnm Satim Kazanc¢larimn Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’min Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadur.
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30.2.2.1 Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVK'nin Mukerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir.
Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikanimasi durumunda elde
edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. GVK’nim Mitkerrer 81. Maddesi uyarinca pay senetlerinin
elden ¢ikartiimasinda iktisap bedeli, elden ¢ikanlan mal ve haklarin, elden ¢ikanidigi ay harig olmak
{izere Devlet Istatistik Enstitistince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraminda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oramunin %10 veya tizerinde olmas sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyaninca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK'nin 103’ iincit maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutani agiyor ise (bu
tutar 2022 y1h igin 70.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK’nun Gegici 67 nci
maddes? uyarinca BIST te islem gbren paylarin alim satim kazanglan stopaja tabi olup, uygulanacak
stopaj oran1 “%0”dir. Mezkiir madde uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi olmayip, stopaj
nihai vergilendirmedir.

Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Turkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest mesiek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar mitkellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyannca, bu
kazanglann mal ve haklarin Tlirkiye'de elden ¢ikarldigi yerin vergi dairesine milnferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldufu yabanc: {ilke arasinda
imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimlerinin de dikkate ahnmas
gerekmektedir.

30.2.2.2 Kurumiar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylanin Elden Cikarlmasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl: olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar; ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Tam Miikellef Kuramlar

Ote yandan, KVK'nmn 5/1-¢ maddesi uyannca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil stireyle yer
alan igtirak paylannin satisgindan dogan kazancin %75°lik kistmm kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancimn satigin yapildifs yih
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmass; sauig bedelinin
satigin yapildigs yilr izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis: yapan ve dolayis
ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, sz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagli degerlerinin ekonomik faaliyetierde daha
etkin bir gsekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali binyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagh degere
déniigmityor olmas: yer almaktadir.
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[stisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaminda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramug sayilir. Aym
siire icinde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bbliinmeler harig) halinde de bu
hitkfim uygulanir,

Dar Miikellef Kurumiar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statitsiinde ise alim satm kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldufu sekilde gerceklesecektir.
Yukarida belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ugraganlarn %75°lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalari mimkiin degildir.

Tlrkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
¢lde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi sdz konusu
olabilir. Dar mitkellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin imzalamig oldugu
ylirtirtiikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarmn hitkiimleri $nem arz etmektedir.
Sé6z konusu anlagma hitktimleri, Tiirk vergi kanuniarindan &nce uygulanacaktir,

Hisse senetlerini Titrkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitastyla olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellef kurumlara yapilan kar payr 6demeleri, tam miikellef gercek kigilere Sdenen kar
paylarina iligkin yapilan agiklamalar ¢ergevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul
sermaye iratlan {izerinden tevkif suretiyle alinmmg vergiler, dar mitkellef kurumlar agisindan nihai
vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla ahnmamis menkul sermaye iratlarinin beyan
yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2,2.3 Yabane1 Fon Kazanclarimn ve Bu Fonlarm Portfdy Yoneticilifini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un dlizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc: fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayih Kanunun
35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek fizere, “Yabanci fon
kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikhi 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu
fonlann aracilik iglemlerini ytriiten portfdy ydneticiligi yetki belgesine sahipTam Miikellef portfSy
yGneticisi sirketlerin vergisel durumlar: diizenlenmistir.

KVK’nn 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, portfSy y&neticisi sirketler aracilifiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gbrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii)
vadeli islem ve opsiyon s6zlegsmesi; (iii) varant; (iv) d6viz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
szlegsmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve (vii} kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglarn i¢in KVK’mn 5/A maddesinde sayilan gartlatin saglanmas)
durumunda; portfdy ydéneticisi girketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarm ig
yetleri de bu fonlann is yeri veya i merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabane: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve
dier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazancglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanc: fonlarn Tiirkiye kaynakl: gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.
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Tiirkiye’de bulunan, aktif bityilkliigiiniin %51 inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iliskin kir paylarmmn ve kdr pay: avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil: Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kinn dagitilmas:
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'mn 4842 sayili Kanunla dedisik 94/6-b maddesi
uyannca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Milkellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mikellef
gergek kisilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara (Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracthinyla
kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere
dagitilan kér paylan {izerinden 2009/14592 sayil: BKK uyarinca %15 oraminda tevkifat yapilacaknr
(girisim sermayesi yatinm fonlan ve ortakhiklan igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kisiler
30.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK"ya 4842 sayil Kanunia eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylariun yans: gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay: dagtirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan
yarisi (%507si) dahil olmak tizere dagitilan kir paynin tamam (%100°%) Gizerinden %15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. GYO’larda bu tevkifat bulunmamaktadir. Kér paymin yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yithk vergi beyannamesinde
hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’mn (86/1-c) maddesi uyaninca, tam miikeilef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2022 yil:
gelirleri igin 70.000 TL’yi agan kir paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
fizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitim agamasmda yapilan %15
oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup
sonrasi kalan tutar genel hitkiimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitumi say1lmaz, Kér pay1 avanslari da kér paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Gercek Kigiter

GVK’mn 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef gercek kisilere dagitilan
kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran %15°tir) tevkifat
yaptlacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz: Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda daba
diisitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan
hitklimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek
imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tirk Konsoloslukiarmca
tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac: kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen
yilin dordtinctl ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar mikellef gergek kisiler agisindan kér paylannm tevkifat suretiyle vergile u ]
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyaxmamesz verijings
bulunmamaktadir. ;
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Diger taraftan GVK’nn 101. maddesinin 5 numaral: fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle ainmamis menkul sermaye iratlanni, Tirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar
30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumiar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapiimayacak
sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanc diizenleyen hitkiimlerine gore belirlenecektir, Kurumlar
vergisi, mitkelleflerin 2021 takvim yilina ait hesap dnemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanei
lizerinden %25 oraminda uygulanir. Ancak 2021/1. Gegici vergi donemit igin uygulanacak Kurumlar
Vergisi Oram %20°dir. 2022 takvim yuina ait kurum kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi
orant %23 tiir. {zahname tarthindeki yiriiklitkte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait
kurum kazanglarina uygulanacak Kurumiar Vergisi Oram %20°dir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Milkellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girisim
sermayesi yatintm ortakliklanmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
milstesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklanimn katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar bu istisnadan vararlanamaz.

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyaninca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef kurumlara daftilan kir
paylan lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat
yaptlacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda daha
diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan
hitktimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili illkenin yetkili makamlan tarafindan ditzenlenerek
imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili filkedeki Tirk Konsolosluklannca
tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen
yilin dordiincti ayma kadar gegerli olup, dar mukellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmes:
gerekmektedir.

Dar mukellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracthfi olmaksizin elde ettikleri
kér paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
i¢in Tirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullantlmasimna iliskin veriien
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarn sonradan tekrar satigina dair
kullandig) izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkmda bilgi:

31.3. Paylarm yetkili kurulugiarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi ddnem
hakkmda bilgi:

Yoktur.
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31.4. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecedi iilkeler hakkmmda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarmm sonradan tekrar satigimn gergeklegtirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda
yatinmailara sunulacagina dair koyu harflerle yazailmig uyar: notu:

Yoktur.

31A IZZAHNAME KULLANIM {ZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YiETKJLI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BiLGILER

31A.1 Izahname kullanun izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlan ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur,

31B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TOM YETKiLI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Lkogullar dahilinde kuilandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyars:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agapidaki belgeler Dilek Mahallesi Degirmenler Sokak Banaz/USAK adresindeki ihragginin
merkezi ile ihraggimn internet sitesi (www.usakséramik.com) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olusturan her tiirlti rapor. bilgi ve belgeler:
a) Esas Sézlesme

b) Bagimsiz Denetim Raporlar

¢} Faaliyet Raporlan

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihi itibaryla hazirlanan finansal tablolan

33. EKLER
Ek/1 Denetim Raporlanini Hazirlayan Kurulug Beyam

Ek/2 Gayrimenkul Degerleme Raporlarii Hazirlayan Kurulug Beyans
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