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Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi ‘nin (“Sirket”) 30 Eylul 2025 tarihli ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirll denetimden ge¢mis ara dénem ¢zet finansal bilgiler ile tutarl olup olmadiginin sinirli
denetimini  yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu, Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 10 Kasim .2025 tarihli sinirl denetim
raporuna konu olan ara dénem o&zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarll olup olmadigina iligkin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410'a “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yardten Denetci Tarafindan Sinirl Bagimsiz Denetimine” uygun
olarak yuarattlmustur. Sinirl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadidina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli ¢lctide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir
glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérusu bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli- denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim &nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Ankara, 10 Kasim 2025
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1. GENEL BILGILER

Raporun Dénemi
Ortakligin Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Mersis No

Vergi Dairesi / Vergi No
Adres

[letisim Bilgileri
Tel

Fax

E-posta

Internet Sitesi

Usak ) seramik:

31 Ocak 2025 — 30 Eylil 2025

USAK SERAMIK SANAYI A.S

USAK / 499-Banaz

0896004982300010

Banaz /896 004 9823

Dilek Mh. Hiisnii Cakin Caddesi No:38 Banaz/USAK

0 (276) 326 20 01 - 09
0 (276) 326 20 10- 11
usakseramikfax@usakseramik.com

www.usakseramik.com

Rapor Tarihi itibariyle herhangi bir subemiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konumuz

Sirketimizin baslica faaliyet konusu; seramik yer karosu ve duvar karosu imalat1 ve satigidir.

Misyonumuz

Kalitemiz, tistiin hizmet anlayisimiz, yenilik¢i yapimiz ile miisterilerimizin beklentilerini en 1yi
sekilde karsilamak; calisanlarimiz, miisterilerimiz ve hissedarlarimiz i¢in siirekli deger yaratan
bir sirket olmak ve her zaman c¢evreye, insana, topluma duyarli ve saygili bir sekilde

faaliyetlerimizi siirdlirmektir.

Vizyonumuz

Uretimde kalitemizi en iist standartlarda tutmaya devam ederek, seramik sektoriinde diinya
markalar1 arasinda yer almak, siirekli gelistirdigimiz ve yeniledigimiz tirlinlerimizle beraber

yatirimlarimizi daha da artirmaktir.
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1.1 SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye Tavani 5.000.000.000,00-TL
Cikarilmis Sermayesi 1.225.000.000,00-TL

1.1.1 Mevcut Ortakhk Yapis1 Hakkinda Bilgi

Ortaklik Yapis1 30.09.2025 Donemi

Hissedarlar Pay Tutari Pay Orani (%)
(TL)

Tamslar Yap: Malzemeleri insaat
Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve 250.501.942,54 20,45
Ticaret A.S
Hit Enerji Anonim Sirketi 61.257.265 5,00
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 913.240.792,46 74,55
Toplam 1.225.000.000,00 100,00

Sirket yonetim kurulunun 21.01.2020 tarih ve 2020/01 sayili karari ile sermayesini
145.000.000 TL nakit artirma karari almistir. Tlgili karara iliskin bagvuru 24.01.2020 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kuruluna (SPK) yapilmustir. fhrac edilecek paylara iliskin izahname seti
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 04.06.2020 tarihinde 2020/35 sayil1 biilten ile yayinlanmis
olup ilgili sermaye artirimi rapor tarihi itibariyle tescil edilmistir.

Sirket, yonetim kurulunun 02.08.2024 tarihli toplantisinda almis oldugu bedelsiz sermaye
artirrmi1 kararma istinaden 27.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvurmustur.
Sirket’in mevcut sermayesi 245.000.000 TL olup, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak {izere
980.000.000 TL artirilarak 1.225.000.000 TL ye ¢ikarilmustir. Tlgili husus 07.02.2025 tarihinde
tescil ettirilmistir.

Sirket kayitli sermaye tavanii 1.000.000.000 TL'den 5.000.000.000 TL'ye arttirmak igin
09.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'na basvuruda bulunmustur. Ilgili
bagvuru 17.04.2025 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir. S6z konusu onay neticesinde
18.09.2025 tarihli olagan genel kurul ile kayitli sermaye tavani 2025-2029 yillar1 arasinda 5
y1l gegerli olacak sekilde 1.000.000.000 TL'den 5.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmustir. ilgili husus
22.09.2025 tarihinde tescil ettirilmistir.

Yénetim kontroliinii de elinde bulunduran ana ortak Taniglar Yap1 Malzemeleri Ingaat Petrol
Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’ de % 20,45 oraninda pay sahibi olmustur.



01.01.2025-30.09.2025 Dénemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1.1.2 Organizasyon Yapisi

( Yéneti:(h.

Bagkani /
\. 4
\

*Kurumsal Yonetim Komitesi

=l *(cret Degerlendirme Komitesi

*Riski Erken Saptama Komitesi

Genel Midir

Ydnetim Danismani (ig Tetkik ve | |
Denetler_ne, Siireg deetimi, Kurum =
i¢i Egitim, iletigim)

Yénetim Danigsmani

Usak ) seramik:

Yurt ici Satig Yurt Digi Satis

Genel Midir Yardimcisi

Miidiirt Miidiir
1
To1 1 — I' 1 1 1 T 1 1
|| Satis Destek . Yugtalli . Bilgi islem L01|§t|k_ve_ ) Kalite Glivence . Mali isler Ka Zs:l:;an Fabrikalar
Sorumlusu 8 Yéneticisi Tedarik Zinciri Mudurii Maliyet Yéneticisi Pynaxiar Miidiirii
Sorumlusu Yénetimi Muh besi ve Yoneticisi
5 I_ Mdird I Planlama Sefi I_I_I
Yurt I¢i 1. Yurtdisi 2. o . -
= Bolge — Bolge ?;Ii:rlz:szj 1 Kalltes(;lfjivence I E— Muhasebe Sefi Finans Sefi l\:ltjka‘:/lfrl
Sorumlusu Sorumlusu__| |_| Satin Alma L 5
Yéneticisi Planlama
|| Yugéllggz. | Yugg'i 3. § |_| Kalite Kontrol Sorumlusu Muhasebe Finans Kalzs:l::an
8 8 §ev2|yat ve Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu V!
Sorumlusu Sorumlusu - Uriin Ambar | | | Sorumlusu
i Yoneticisi |
VurE Ici 3. Vurtf1|§| 4 Proses Kontrol Ya!t",'mc,'
m Bolge — Bolge = Sorumlusu = liskileri
Sorumlusu Sorumlusu | Malzeme Uzmani
Ambar Sefi
Reklam ve Yurtdisi 5.
. — Faturalama
— Pazarlama — Bolge — KYS Sorumlusu
. . Sorumlusu
Sorumlusu Sorumlusu L idari isler Sefi | i



Usak ) seramik:

01.01.2025-30.09.2025 Dénemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1.2 Yonetim Kurulu

Ana sozlesmemizin 8. Maddesi geregince 02.04.2024 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisinda alinan kararla 3 yil siire ile atanan ve gorev siiresi devam eden Yo6netim Kurulu
Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Ad1 — Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Baslangic Bitis
Durmus TANIS Baskan 02.04.2024 02.04.2027
Hiiseyin TANIS Baskan Vekili 02.04.2024 02.04.2027
Harun TANIS Uye 02.04.2024 02.04.2027
Faruk YILDIRIM Uye 01.03.2025 02.04.2027
Mustafa DURAN Uye 14.04.2025 02.04.2027

Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgi

Ad1— Soyadi Gorevi
Durmus TANIS Yo6netim Kurulu Baskant
Hiiseyin TANIS Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Harun TANIS Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk YILDIRIM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa DURAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1.3 Mevcud Personel Bilgileri

Mevcud Personel ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023

Kapsam Dis1 108 165 98
Kapsam Ici 335 285 325
Tageron 435 348 431
Toplam 878 798 854
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1.3.1 Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalari

Firmamiz ile Tiirkiye Gimse-Is Sendikasi arasinda 01.01.2025-31.12.2026 dénemlerini kapsayan

Toplu I s6zlesmesi gériismeleri 08.05.2025 tarihinde anlasma saglanarak imza altina alimmistir.

1.3.2 Taseron Firmalar Personel Mevcudu Bilgileri

30.09.2025 tarihi itibari ile, Nida ingaat Miisavirlik Nakliye Maden ithalat Thracat Sanayi ve
Tic.Ltd.Sti. personel sayis1 435 kisidir. (31.12.2024 déneminde ilgili sayis1 348 kisi olmustur).

1.3.3 Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Usak Seramik San A.§ 1996 yilindan itibaren TS EN ISO 9001:2000(TSE-Tiirkiye) Kalite Sistem

Belgesi'ne sahiptir.

1.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi yapilan iglemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerek
sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

Bagimsiz dig denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglar1 direkt sirket iist diizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar
aranmakta ve en uygun uygulanabilecek politikalar olusturulmaktadir.

1.5 Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimizin ana sézlesmesinde yonetim kurulunun vazife ve salahiyetleri hakkinda hiikiimler
mevcuttur. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 iiyelerini veya harigten kimseleri,
genel miidiir, miidiir ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagini ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yénetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin
isimleri ve yetki smirlar1 bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir. Diger yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar1 ana s6zlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tiim ¢alisanlar i¢in
st diizey yoneticiler de dahil olmak tizere yetki ve sorumluluklarini gésteren gérev tanimlari
belirlenmistir.

1.6 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket ana s6zlesmesine istinaden; Yonetim Kurulu gerekli gordiigii taktirde olagan toplantilar
yapilmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyle toplam 21 defa Yonetim Kurulu toplantisi
yapilmistir.
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Toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkaninin iiyeler ile yaptigi goriismeler sonucu
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri gorev paylasimi kendi aralarinda yapilmaktadir. Sirket islerinin
tamaminin veya bir kismimnin yiiriitilmesi konusunda kendi aralarindan veya haricten Genel
Miidiir veya miidiirler tayin edebilirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir. Y&netim
kurulu kararlari {iyelerin oy birligi ile alinir.

1.7 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsami dahilinde
herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.

1.8 Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlari igin tanimlanmis ve gerek ¢alisanlara ve
kamuya aciklanmis etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte
calisanlar i¢in gérev tanimlar1 olusturulmus ve ¢aligma hayatinda kabul gérmiis prensipler
dogrultusunda sz ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere, ¢evreye saygili
hareket etmeleri saglanmaktadir.

02.04.2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda segilen yonetim kurulunun
03.04.2024 tarih 2024/05 nolu karar ile gorev dagilimi asagidaki sekilde yapilmustir.

Ad1 — Soyadi Gorevi
Durmus TANIS Yénetim Kurulu Baskani (Icract Olmayan)
Hiiseyin TANIS Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcist (icraci)
Harun TANIS Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)
Faruk YILDIRIM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)
Mustafa DURAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan)

Ayrica SPK Seri 11-17.1 sayil1 tebligi ile belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda,
Yonetim Kuruluna bagl olarak ¢alismak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komitenin olusturulmasina, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma
Komitesi ve Ucret Komitesine iliskin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesinin
yuriitmesine karar verilerek komite baskan ve liyelerin asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1— Soyadi Gorevi
Faruk YILDIRIM Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Harun TANIS Uye (icrac1 olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 - Soyadi Gorevi
Mustafa DURAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Faruk YILDIRIM Uye(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1.9 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyeleri i¢in Genel Kurul’da bir iicret tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu
tiyelerimiz sirketteki gorevleri nedeniyle 6denen iicret ve menfaatleri almaktadirlar.

1.9.1 Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar:

Sirket Ana sozlesmesinin 11. Maddesi geregi Sirket’in yonetimi, pay sahiplerine veya li¢iincii
kisilere karsi ve mahkemeler Onilinde temsile, Kanun ve Ana Sozlesmede Genel Kurul’ca
alinmasi ongoriilen kararlarin disindaki kararlarin alinmasina Y6netim Kurulu yetkilidir.
Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan toplam 5 iiyeden olugmaktadir. Ydnetim
Kurulu tyeleri icerisinde gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
So6zlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

2. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 hakkindaki Teblig ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi geregi; Denetim
Komitesinin onerisi tizerine 2025 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek iizere Karar Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S'in gorevlendirilmesi teklifi, 21.02.2025 tarihli Yonetim kurulu
tarafindan oy ¢oklugu ile kabul edilmis olup 18.09.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurulda
oy ¢okluguyla kabul edildi.
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3.KOMITELER
SPK Seri 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda iki komite olusturulmustur.

3.1 Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Y6netim Komitesi bir sonraki Genel Kurul’a kadar gérev yapmak iizere, 02.04.2024
tarinli Genel Kurul’da secilen yonetim kurulu gorev dagilimi asagidaki gibi yapilmistir.

Adi — Soyadi Gorevi

Kurumsal Yo6netim Komite Bagkani
Faruk YILDIRIM . .
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Harun TANIS Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
arun .
(Yonetim Kurulu Uyesi)

SPK’nin Seri II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebliginde yer alan Aday Gésterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Ucret Komitesine iliskin gorevlerde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilecektir.

3.2 Denetim Komitesi

Denetim Komitesi icract olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a
kadar gorev yapmak tizere, 02.04.2024 tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan se¢ilmis gorev dagilimi yapilmaistir.

Ad1 - Soyadi Gorevi
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mustafa DURAN . .
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Faruk YILDIRIM . .
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1 Arastirma — Gelistirme Faaliyetleri

30.09.2025 tarihi itibari ile Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerine 24.691.753 TL harcama
yapilmustir.
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4.2 Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz son 5 yilda yapmis oldugu yatirimlar ile gelisen teknoloji uyum saglayarak degisen
miisteri taleplerini bugiin ve gelecekte karsilayabilmek i¢in, mevcut iiretim tesisini her tiirlii
irlinii tiretebilir hale getirerek pazar avantaji saglamay1 hedef edinmistir. Bunun yaninda artan
kapasite ile birim bag1 sabit liretim maliyetlerini asag1 ¢ekerek toplam iiretim maliyetinde bir
fayda saglama amac1 giitmiistiir.

Babhsi gecen yatirimlar 2019 yil sonunda tamamen bitirilerek devreye alinmistir. Bu yatirimlar
kapasite artis1 saglayan tesvik ve modernizasyon yatirimlarindan olusmustur. Uretim tesisleri
ihracatta biiyiik ilgi goren 60x60, 60x120 ve 60x180 ebadindaki iiriinleri tiretebilir hale
gelmistir. Uretim bantlarimizin tamamu dijital baski makinalar1 ile donatilarak biitiin iiriinler
dijital baski sistemi ile tiretilir hale gelmistir.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yatirim Yapilan TL  26.476.553,00 36.662.015,00 75.140.236,00 242.897.320,15 250.269.368,00 826.680.288,90

Yatirim Yapilan

USD 4.669.586,00 5.521.097,00 5.790.039,00 12.990.342,45 8.501.430,71  23.469.700,14

4.3 Diger Bilgiler

Tesvikler

Sirketimiz 18.06.2020 tarihli 511608 sayil1 yatirim tesvik belgesine sahip olup 16.06.2023 ve
21.09.2024 tarihli 1081753 sayili yatirim tesvik belgesi 05.03.2027 tarihine kadar gecerlidir.
Bu tesvik kapsaminda yararlanilan destekler asagidaki gibidir;

> Vergi Indirimi Oran

> Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

Sirketimiz 5010, 6486, 6111, 17103 ve 4857 sayil1 Sosyal Giivenlik Kurumu Prim tesvikleri
Desteklerinden yararlanmaktadir.

Firma kapasite bilgileri

19.06.2025/181084 nolu 19 Haziran 2027 tarihli kapasite raporunu gore liretim kapasitesi,

Duvar karosu 6.757.296 m2/yil
Yer karosu 2.930.256 m2/yil
Teknik Granit 4.919.746 m2/yil
Frit 6.300.000 kilogram

11
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Yatirim indirimi

Sirketimizin E119935 nolu Yatirim Tesvik belgesinden 651.848.754,46 TL, J100020 nolu
Yatirim Tesvik belgesinden 312.288.982,37 TL olmak iizere yatirima katki tutarimiz Toplam:
964.137.736,83 TL dir.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin 6nemli gelismeler
Sirketimizin kendi paylari ile ilgili alim1 olmamastir.

Faaliyet Yili icinde yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Yoktur.

Grubumuz Aleyhine A¢ilan Davalar Ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler
Grup aleyhine agilan davalar isten ayrilan personellerin yasal haklar1 i¢in agcmis olduklari
davalardan olusmaktadir. Bu davalar i¢in 7.222.298 TL karsilik ayrilmistir.

Yasal Ve Cevresel Riskler
Sirketimiz yasal gerekliliklerin saglanmasi, ¢cevre kirliliginin 6nlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in
danigmanlik hizmeti almakta ve yilikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

Olagan iistii genel kurul toplantilar:
30.09.2025 Tarihi itibari ile olagan iistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

Faaliyet Yii Icerisinde Yapilan Bags, Yardim Ve Sosyal Sorumluk Projeleri
Kapsaminda Yapilan Harcamalar

2025 yih iginde yapilacak yardim tavami 18.09.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplasinda 10.000.000 TL olarak belirlenmisgtir.

12
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5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Diger donen varliklar

Usak ) seramik:

Toplam D6nen Varliklar

Duran Varliklar

Diger alacaklar

Yatirim amagli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Kullanim Haklari

Toplam Duran Varliklar

Dipnot
No 30.09.2025 31.12.2024
[3] 35.688.950 38.666.178
[6] 1.016.712.283  1.895.743.840
(8] 1.272.533.625 608.217.754
[9] 1.508.758.734 1.377.921.766
[10] 387.890.408 400.145.153
[12] 33.630.179 2.011.210
4.255.214.179 4.322.705.901
[8] 20.508.836 661.961
[13] 118.694.019 118.694.019
[14] 5.129.326.938  4.530.303.700
[15] 183.139.878 135.669.691

5.451.669.671

4.785.329.371

TOPLAM VARLIKLAR

9.706.883.850

9.108.035.272
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Usak ) seramik:

KAYNAKLAR Dipnot
Kisa Vadeli Yukumlilikler No 30.09.2025 31.12.2024
Kisa vadeli borclanmalar (4] 1.612.950.848 1.366.630.100
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (4] 574.060.001 496.299.251
Diger finansal yakamlalukler 576.444
Ticari borglar (6] 1.440.855.418 1.325.482.600
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar (7] 32.624.816 28.006.411
Diger borclar [8] 24.370.791 86.630.645
Ertelenmis gelirler [10] 966.498.838 1.112.227.751
Donem kari vergi yukumlulaga (1]
Kisa vadeli karsiliklar (11 38.079.444 20.304.176
Diger kisa vadeli yuktumlultkler [12] 79.588.687 13.786.760
Ara Toplam 4.769.028.843 4.449.944.138
Toplam Kisa Vadeli Yukimliliikler 4.769.028.843 4.449.944.138
Uzun Vadeli Yakamliiltakler
Uzun vadeli borclanmalar 4] 91.598.931 142.920.883
Ticari borclar [6] 213.522.678 206.851.436
Ertelenmis gelirler [10] 34.017.304 120.706
Uzun vadeli karsiliklar [11] 39.862.600 33.390.287
Ertelenmis vergi yakamlultgu [31] 87.544.951 4.205.236
Toplam Uzun Vadeli Yukiimliliikler 466.546.464 387.488.548
TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.235.575.307 4.837.432.686
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 4.471.308.543 4.270.602.586
Odenmis sermaye [18] 1.225.000.000 1.225.000.000
Sermaye duzeltme farklari [18] 630.967.015 630.967.015
Paylara iliskin primler (iskontolar) [19] 8.675.521 8.675.521
gzlrisll((;:?/?gzizrearlrsra) yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli 20] 360.061578 _42.049.110

- Yeniden deg@erleme ve 6lgtim kazanglari (kayiplari) 360.061.578 -42.049.10

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart (azalislary) 393.426.539
- Tanumlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim kazanglart (kayiplary) -33.364.961 -42.049.110

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler [21] 4.259.634 4.259.634

* Yasal yedekler 4.259.634 4.259.634
Gegmis yillar karlari veya zararlari [22] 2.443.749.526 2.516.756.907
Net dénem kari veya zarari -201.404.731 -73.007.381

TOPLAM OZKAYNAKLAR

4.471.308.543

4.270.602.586

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

9.706.883.850

9.108.035.272
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Usak ) seramik:

Dipnot 01.01.2025 01.01.2024
No 30.09.2025 30.09.2024
Hasilat [23] 3.392.666.706  3.000.047.558
Satiglarin maliyeti [23] - -
2.672.633.568  2.505.847.275
BRUT KAR/ZARAR 720.033.138 494.200.283
Genel yonetim giderleri [24] -109.387.957 -116.929.728
Pazarlama giderleri [25] -102.861.166 -133.443.677
Arastirma ve gelistirme giderleri [26] -24.605.455 -20.720.271
Esas faaliyetlerden diger gelirler [27] 769.704.102 757.824.560
Esas faaliyetlerden diger giderler [27] -954.983.547 -737.747.899
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 297.899.115 243.183.268
Yatirim faaliyetlerinden giderler [28] -9.587.202 -123.495.179
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 288.311.913 119.688.089
Finansman gelirleri [29] 15.826.667 34.600.858
Finansman giderleri [29] -882.726.180 -696.350.118
Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) [30] 326.485.687 105.086.794
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI/ZARARI -252.101.913  -436.974.377
Surddriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 50.697.182 84.283.398
« Ertelenmis vergi gideri/geliri [37] 50.697.182 84.283.398
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -201.404.731  -352.690.979
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 0 0
DONEM KARI/ZARARI -201.404.731  -352.690.979
Doénem Kari/Zararinin Dagilimi -201.404.731 -352.690.979
Ana ortaklik paylari -201.404.731 -352.690.979
Pay Basina Kazancg [33] -0,16 -1,44
Surdarilen faaliyetlerden pay basina kazang [33] -0,164412 -1,439555
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacaklar 402.110.688 -3.848.102
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) [14] 524.568.719 -
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olctim Kazanglari (Kayiplar) [20] 11.578.866 -5.130.803
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli -134.036.897 1.282.701
Gelire iliskin Vergiler
« Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -134.036.897 1.282.701
DIGER KAPSAMLI GELIR 402.110.688 -3.848.102
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 200.705.957 -356.539.081
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5.2 Finansal Rasyolar

Usak ) seramik:

LIKITIDE ORANLARI
Doénen Varlik / 083
Cari Oran Kisa Vadeli Yabanci ’
Kaynak
Donen Varlik-Stoklar/ 053
Likitide Orani1 (Asit Test) Kisa Vadeli Yabanci ’
Kaynak
Hazir Deger/ 001
Nakit Oran1 Kisa Vadeli Yabanci '
Kaynak
Donen Varlik - Kisa 008
Net Isletme Sermayesi Vadeli Yabanci Kaynak / e
Aktif
MALI YAPI ORANLARI
Borglar Toplami1/ 0.54
Kaldirag O
alditat Ltatt Aktif Toplami
. . : O / 0.46
Ozsermayenin Aktif Toplamina Orani Akfisfe;"r:)l;};erm
. Ozsermaye / 0,85
F O
fanstian Lrant Yabanci1 Kaynak
Borglar Toplami /
Borglanma Orani oyt ~opia L
Ozsermaye
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kisa Vadeli Yabanci 0.53
Kaynaklara Orani Kaynaklar/Pasif Toplami1
KARLILIK ORANLARI
Faaliyet Kar1 / Net
Faaliyet Kar1 Oran1 aaliyet Kari /Ne 0,21
Satiglar
tisl Maliyeti t
Satislarin Maliyeti Orani Satiglarm Maliyeti /Ne 0,79
Satiglar
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5.3 Uretim Ve Satis Bilgileri

30.09.2025 tarihi itibari ile iiretim ve satis bilgileri

Uretim / Satislar BIRIM (M2)
Uretim 16.936.088,61
Satig 17.803.816,06

5.4 Dis Ticaret ile Tlgili Bilgileri

31.12.2023 - 31.12.2024 - 30.09.2025 Doénemleri Dis Ticaret Bilgileri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tarih Ihracat(USD) Ithalat(USD)
31.12.2023 18.439.839 3.228.533
31.12.2024 21.300.404 2.812.699
30.09.2025 13.690.824 2.422.433

6. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Sirketimiz pay sahipleriyle olan iliskilerini Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitmektedir.
Mali Isler Miidiirliigii’'nce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel
kurullar, hisse senetleri, kar dagitim oOnerileri ve benzeri konularda bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Her y1l detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat geregi
aciklanmas1 zorunlu olan haller i¢in yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin haklari
korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz kamuyu
aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal
yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali tablolarini, mali
tablo dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarin1 kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganiistii
durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul A.S’de &zel durum agiklamalar1 yapmaktadir.
Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan son derece
olumlu géormektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf
bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar1 bir yap1 olusacaktir. Bu da pay sahipleri i¢in
tercih nedeni olacaktir.
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6.1 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiiriitiilmektedir.
Birimin yiiriittiigl baglica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

» Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi, hisse senedi degisim ve kar payi
O0demeleri ile ilgili islemlerin yerine getirilmesi,

» Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

» Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

» Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve sozli bilgi taleplerini gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlanmasi,

> SPK’nin Seri VIII, No:54 sayili tebligi dikkate almarak gerekli Ozel Durum
Agiklamalarinin BORSA ISTANBUL A.S ve SPK’na bildirilmesi,

» Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Genel Miidiir Yardimecisi SMMM Ciineyt BIRHAN

Tel 02763262001 - 1110

Faks 027632620 11

E-mail c.birhan@usakseramik.com

Lisans Sermaye Piyasasi 3. Diizey Lisans Belgesi

Kurumsal YOnetim Derecelendirme Lisansi

Mali Isler Yoneticisi Birol TASKIN

Tel 0276 326 20 01 — 1123
Faks 0276 326 20 11

E-mail b.taskin@usakeramik.com

18
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6.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Usak
Seramik Sanayi A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi taleplerini
ve sorularmi iletmektedirler. Yatirnmcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi,
donemsel kar, sermaye artirimi ve temettli dagitim konularina iliskindir. Bu tiir sorulara verilen
cevaplar Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina uygun olarak heniliz kamuya agiklanmamissa
cevaplanmamakta, kamuya agiklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmaktadir.
Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak her tiirli bilgi
giincel olarak sirketimizin web sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

2025 yili 2. Donem faaliyet raporu, talep eden pay sahiplerine, finans kuruluslarina ve araci
kurumlara elden veya posta yolu ile teslim edilecektir.

Pay sahiplerinin haklarmnin kullanimini etkileyecek olan gelismeler Borsa Istanbul A.S’de 6zel
durum agiklamalar1 seklinde ve Resmi Gazete ilanlari ile duyurulmaktadir.

Sirketimize 30.09.2025 tarihi itibari ile “Ozel Denet¢i Tayin Talebinde” bulunulmamustir.

6.3 Genel Kurul Bilgileri

» Sirketimizin 2024 y1l1 olagan genel kurul toplantis1 18.09.2025 tarihinde yapilmustir.

» Sirketimizin Genel Kurul toplantilar1 i¢in ana soézlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup toplanti1 ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

» Toplantilara iligskin davetler yerel, ulusal gazete sayfalarinda ayn1 zamanda Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan yoluyla yapilmaktadir. BORSA ISTANBUL A.S'ye, ise davet igerigi
Genel Kurul toplantist ile ilgili alinmig olan Yo6netim Kurulu kararinin 6zel durum
aciklamasi olarak iletilmektedir. Bu davet ilanlarinda; genel kurulun yeri, giin ve saati,
genel kurul toplantisina katilacak vekiller i¢in vekaletname 6rnegi, toplantiya giris i¢in
ortaklik paylarin1 gosterir belgeleri hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2024 yili
faaliyetlerine ait, yonetim kurulu raporu, bagimsiz dis denetim raporu bilango ve gelir
tablosu raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulacag: hususlarinda bilgilere yer verilmektedir.

» Pay sahiplerinin Genel Kurula katilmak {izere toplant1 tarihinden bir hafta 6ncesine
kadar sirketimize bagvurarak, gerekli prosediirleri (takas yazisi, pay defterine kayait,
senet tevdii, vekalet ibrazi) tamamlamasi, Resmi Gazete ilanlarinda belirtilmektedir.
Uygulamada, toplant1 giinii dahil olmak {izere giris kart1 verilerek pay sahiplerinin
Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy kullanmalar1 saglanmaktadir.

» Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri, gerek sozlii gerekse yazili olarak soru sorma
haklarini kullanmakta ve pay sahiplerinin bu sorularina yonetimce cevap verilmektedir.

» Genel Kurul tutanaklar sirket genel merkezinde pay sahiplerinin tetkikine agik
tutulmaktadir.
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» Olagan Genel Kurul sirketin hesap doneminin sonundan itibaren alt1 ay igerisinde ve
senede en az bir defa toplanmaktadir ve toplant: sirket merkezinde yapilmaktadir.

6.4 Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirketimizin ana sdzlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy
kullaniminda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle kullanilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin 1/10 na sahip
bulunanlarin talebi iizerine gizli olarak yapilir.

Azinlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar katilimlariyla, Yonetimi
cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli oy
sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir.

6.5 Kar Dagitim Politikasi1 ve Kar Dagitim Zamani

Kar Pay1 Dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana
sOzlesme hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sozlesmeye gore Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karar ile
siirli olmak iizere bagimsiz sinirli denetimden gegmis, 6 ve 12 aylik donemler itibariyle
hazirlanmis mali tablolar {izerinde yer alan karlar izerinden nakit avansi1 dagitabilir.

6.6 Paylarin Devri
Sirket esas sozlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim

yoktur. Nama yazili hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim Kurulu'nun devre karar vermesi ve
sirket pay defterine kayit ile muteber olur.

6.7 Pay Sahiplerine Esit Islem ilkesi
Kurumsal yonetim ¢ercevesinde, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, biitiin hissedarlara esit

muamelede bulunulmasini giivence altina alinmistir. Pay sahiplerinin , sirkete veya diger pay
sahiplerine zarar verme kasti ile hareket etmelerini 6nleyici tedbirler alinmaktadir.

7. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,

dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri gercevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve acgiklamalarimizin, Sirketimizin
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hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Mevzuatin agiklanmasini zorunlu kildig1 bilgiler yeterli ve detayli goriildiigiinden dolay1 bir
bilgilendirme politikasi olugturulma yoluna gidilmemistir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler ve sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde Onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek
Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar
doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz.

Kamuyu Aydinlatma Esaslart cergevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal
mevzuata uygun olarak siiresinde kamuya duyurulur. 30.09.2025 tarihi itibari ile 131 adet Ozel
Durum Agiklamasi yapilmistir.

Kamuya agiklamalar nedeniyle SPK tarafindan uygulanmis bir yaptirirm bulunmamaktadir.
Sirketimiz yurt dis1 borsalarda kote olmadigindan SPK ve BORSA ISTANBUL A.S disinda
Ozel Durum Agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

Sirketimizin internet adresi www.usakseramik.com dur. Internet sitesinde yaymlamasi zorunlu
bilgiler yatimei iligkileri basligi altinda yayinlanmaktadir.

8. MANFAAT SAHIPLERI

8.1 Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler Arasindaki Iliskiler

30.09.2025 tarihi itibari ile sirketimizin %35 {izerinde pay1 olan hissedar Taniglar Yapi
Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. % 20,45 ve Hit Enerji A.S.
% 5,00 oraninda paya sahiptir.

8.2 Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketin bagimsiz dis denetimden gegmis 3., 6., 9. ve 12. ay mali tablolar1 ve dipnotlari, SPK
ve BORSA ISTANBUL A.S araciligtyla kamuya duyurulmaktadir.

8.3 Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Calisma siiresince Ogrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir. Tiim
calisanlar Usak Seramik Sanayi A.S.’de ¢alisirken ve sonrasinda iceriden aldig: sirket bilgisini
kullanarak kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.
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Sirketin sermaye piyasas1 araclarmin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki Yonetim Kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticiler olup faaliyet raporunda kamuya
duyurulmaktadir.

8.4 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslar1 ¢er¢evesinde 6zel durum agiklamalari yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlar1 ve Borsa Istanbul A.S aracilif ile yapilmaktadir. Menfaat
sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.

8.5 Insan Kaynaklar Politikasi

Usak Seramik San.A.S.'nin Personel Ise Alim Sistemi'nin temel amaci, dogru insani1, dogru ise
yerlestirerek, hem isletmenin hem bireyin ¢ikarlarin1 gozetmek, bdylelikle, isletmenin ve
calisanlarin verimliligini artirmaktir. Personel segme ve yerlestirme siirecinde ana ilke, kisilere
esit firsat vererek; gelismeye agik, degisimden korkmayan, insan iligskilerinde basarili, egitim
diizeyi yiiksek, takim g¢alismasini seven, geng ve dinamik kisileri sirkete kazandirmaktir.
Personel alimu ile ilgili kriterler yazili hale getirilmis ve personel alimlarinda bu kriterler
uygulanmaktadir.

8.6 Miisteri Odakhhk

Miisterinin sesi, sirketimizde {iriin gelistirme asamasindan baglar, {iriin prezantasyonu,
satinalma, iiretim ve sevkiyat asamalarma kadar yansitilmaktadir. Sirketimizin asil amaci
sadece kar etmek degil, bunun yanisira miisteri degeri de yaratmaktir. Miisteri degeri yaratmak
icin, miisterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerinin tam ve dogru olarak algilanmasi ve
karsilanabilmesi i¢in;

Miisterilerimizin tatmininin artirilmast amacina yonelik olarak kurulusumuzun miisteri
sartlarini karsilama derecesini 6l¢cmek amaci ile anketler ve diger kaynaklar kullanilmaktadir.
Memnuniyet Ol¢iimii yilda bir defa “Miisteri Memnuniyeti Genel Degerlendirme Talimati
(YON-KG-TA-06)" dogrultusunda Degerlendirilir.

Uriinlerimizi satin alan miisterilerimizin ~aldiklar1 iiriin ve hizmetten duyduklar
memnuniyetsizlik bayilere, pazarlama bolge miidiirlikklerine ve Sirket merkezimize, telefon,
fax,e-mail yolu ile ulasir.

Miisteri Sikayet Degerlendirme Toplantisi 3 ayda bir Kalite Giivence Yoneticiligi
organizasyonu 1ile gerceklestirilmektedir. 3 Ayhk donemlere ait miisteri sikayetleri
degerlendirme raporlari ilgili yoneticilere dagitilir. Toplantida degerlendirilen donemle ilgili
sikayet konusu olan hata 6rnekleri sorumlulara gosterilir ve hatalarin tekrarini 6nlemek i¢in
gerektiginde ilgili birimden diizeltici faaliyet istenir.
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8.7 Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin ¢evreye duyarl politikalarina paralel olarak, atik su iiretim tesisi ile proses
suyunun dogrudan desarji 6nlenmekte ve atik su aritma tesis ¢ikis degerleri siirekli kontrol

edilmektedir. Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak olgiilmekte,
Emisyon Izninde verilen smir degerlerden bir sapma olup olmadig: kontrol edilmektedir.

8.8 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olugsmaktadir:

Ad1 — Soyadi Gorevi
Durmus TANIS Baskan
Hiiseyin TANIS Baskan Vekili
Harun TANIS Yénetim Kurulu Uyesi
Faruk YILDIRIM Bagimsiz Uye
Mustafa DURAN Bagimsiz Uye

Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde segilen 5 en
fazla 7 kigiden olusmaktadir.

Doénem igerisinde Y onetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde yonetim kurulu yeni
bir liye seger, bu liyenin se¢imi ilk genel kurulun onayina sunulur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar1 adina
yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335.
maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

8.8.1Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana sdzlesmesinde yonetim kurulu tiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyelerimiz SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ile ortiismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan yonetim kurulu iiyemiz bulunmamaktadir.

8.9 Kar Dagitim Politikasi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana S6zlesme hiikiimleri
uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sozlesmeye gore Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karar ile
sinirlt olmak tizere bagimsiz sinirli denetimden gegcmis 3, 6 , 9 ve 12 aylik donemler itibariyle
hazirlanmis mali tablolar iizerinde yer alan karlar1 iizerinden nakit avansi dagitabilir.
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Yukaridaki  agiklamalarimizin, Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: VIII, No:54 sayili
Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri
tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek i¢in gerekli tiim ¢abalar1 gosterdigimizi ve yapilan bu
aciklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

9. RiSK Ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

9.1 Likitide Riski

30.09.2025
Sozlesme Uyarinca Nakit cikislar 5
Vadeler Defter Degeri toplam 3 aydan kisa |3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras1 | yildan
uzun

Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 2.278.609.780 | 2.278.609.780 | 621.212.809 | 1.540.307.119 | 117.089.852 | -
Finansal Borglar

2.278.609.780 | 2.278.609.780| 621.212.809| 1.540.307.119 | 117.089.852

Defter Degeri | Nakit cikiglar | 3 aydan kisa | 3-12 ay arasi | 1-5 yil arasi 5

toplami yildan

Beklenen Vadeler uzun

Tiirev Olmayan -

Finansal 1.465.226.209 | 2.116.136.379 | 1.431.475.761| 574.734.006 | 109.926.612
Yiikiimliiliikler

1.440.855.418 | 2.112.194.837 | 1.430.933.816 | 571.334.409 | 109.926.612 -

Ticari Borclar 24.370.791 3.941.542 541945  3.399.597 - -

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket yoOnetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel
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yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak
suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

9.2 Kredi Riski
30.09.2025 Alacaklar Bankalardaki Diger
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
ligkili Diger iligkili| Diger Taraf
Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle 31.901.819 59.388

maruz kalinan azami kredi | 255.125.647 | 761.626.636 | 41.594.761|1.230.938.864
riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs - - - - - -
ile glivence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gegmemis ya da
deger diistikligine 255.125.647 | 761.626.636 | 41.594.761|1.230.938.864 |  31.901.819 | 59.388
ugramamis finansal
varliklarin net defter
degeri

B. Kosullar1 yeniden
gOriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis
veya deger diistikliigiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak - - - - - _
deger disiikliigiine
ugramamig varliklarin net
defter degeri

- Teminat, vs ile giivence - - - - - -
altina alinmis kismi
D. Deger diisiikliigiine - 40.000 - - - _
ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit - - 8.479.392 - -
defter degeri) 30.359.917

- Deger diisiikligii (-) - | -30.319.917 -] -8.479392 - -

- Net degerin teminat, vs - 40.000 - - - _
ile glivence altina alinmig
kismi

Sirket’in kullandirilan kredileri bulunmadigindan dolayi kars1 tarafin anlagma yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesinden kaynaklanan bir risk mevcut degildir.

25



01.01.2025-30.09.2025 Dénemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu U S aK g<> seramik

9.3 Kur Riski
30.09.2025 Kar / Zarar

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 degismesi halinde
USD net varlik / ydkamlalagu -24.683.101 24.683.101
USD riskinden korunan kisim (-)
USD Net Etki -24.683.101 24.683.101
EUR Kurunun % 10 degdismesi halinde
EUR net varlik / yukdmldlaga -22.550.419 22.550.419
EUR riskinden korunan kisim (-)
EUR Net Etki -22.550.419 22.550.419
GBP Kurunun % 10 degismesi halinde
GBP net varlik / yikimluluga 64.686 -64.686
GBP riskinden korunan kisim (-)
GBP Net Etki 64.686 -64.686
TOPLAM -47.168.833 47.168.833
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