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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Usak Seramik olarak yarim asri asan uretim tecribemiz, yenilik¢i tasarim anlayisimiz ve giicli
marka mirasimizla Tiirkiye seramik sektoérinin 6nci kuruluslarindan biri olmaya devam ediyoruz.
Kuruldugumuz glinden bu yana kalite, gliven ve strdurulebilirlik ilkelerini Gretimimizin merkezine
yerlestirdik. Buglin, yerli tretim glicimizl kiresel stirdirilebilirlik standartlariyla bulusturmak
uzere kararhhkla ilerliyoruz. Surdurulebilirlik vizyonumuzun temelinde, gevresel etkilerimizi
azaltirken rekabetgciligimizi artirmak ve kaynak verimliligini siirekli gelistirmek yer aliyor. Bu
dogrultuda, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) basta olmak
Uzere, iklim degisikligine bagl dizenleyici dontslimleri yakindan takip ediyor, distk karbonlu
Uretim modeline gecis slirecimizi adim adim hayata geciriyoruz.

2026 Kasim ayi sonuna kadar gegerli Cevre izin Belgesi ve 2026 Temmuz ayina kadar gegerli Sifir
Atik Belgesine sahip olan Sirketimiz, ulusal mevzuatta belirtilen gereklilikleri yerine getirmeye
devam etmektedir. Bunun vyaninda, 2024 yil, vizyonumuzu temsil eden donisim
yolculugumuzda o6nemli bir basamak olarak kaydedilmistir. Usak ili Ulubey ilgesinde
tamamladigimiz Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirnmimiz sayesinde, elektrik tliketimimizin
onemli bir bélimiini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamaya basladik. Yalnizca s6zii
edilen yatirirmla 2024 yil icinde 5,45 milyon kWh enerji Gretimi gerceklestirerek Kapsam 2
emisyonlarimizi azalttik ve enerji maliyetlerimizi daha 6ngorulebilir hale getirdik.

Enerji verimliligini artirmak amaciyla atik 1s1 geri kazanim sistemlerimizi genisletmeye devam
ediyor, mevcut uygulamalarimizla her yil 3,5 milyon m? civarinda dogalgaz tasarrufu
saglayabiliyoruz. Yeni devreye alinacak sistemlerimizle s6z konusu tasarrufu 600 bin m® daha
artirmay! hedefliyoruz. Ayrica, Uretim sireglerini canli olarak izleyebilen dijital sistemler
sayesinde, verim diisiikliiklerini anhk tespit ederek gereksiz elektrik, dogalgaz ve su tiiketimini
onleyecek altyapimizi gliclendiriyoruz.

Su kaynaklarinin strdirtlebilir ydnetimi de 6ncelikli calisma alanlarimiz arasinda yer almaktadir.
Blinyemizde bulunan iki yagmur suyu toplama havuzunu aktif olarak kullaniyor ve ilgili havuzlarda
biriken sulari aritarak liretim sireclerimizde degerlendiriyoruz. Bunun yani sira, olusan atiksulari

merkez ve polisaj aritma tesislerimizde aritarak yeniden lretime kazandiriyoruz. Bu calismalar




kapsaminda, her yil ylzlerce metrekiip suyu geri kazaniyor; kapali devre su yonetimi sistemimizi
surekli olarak iyilestiriyor ve gelistiriyoruz.

iklim degisikligine bagl risklerin etkilerini azaltmak amaciyla yeralti su kaynaklari arastirmalari
yuritiyor, olusabilecek sel risklerine karsi altyapi, ¢ati kaplama ve drenaj sistemlerimizi
gliclendiriyoruz. Bunun yani sira, kirik fayanslarin Gretime geri kazandirilmasi ve bina yalitim
yatirimlarimizla %4—6 dogalgaz tasarrufu elde edilmesi, dongiisel ekonomi yaklagimimizin somut
gostergeleridir.

Usak Seramik olarak, cevresel performansimizi artirmanin sadece bir sorumluluk degil, ayni
zamanda stratejik bir firsat olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla, 2035 yilina kadar 2024 baz yilina
gore toplam sera gazi emisyonlarimizi %20 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Gegcis planimiz kapsaminda siirdurilebilir Gretim altyapimizi gliglendiriyor; es zamanli olarak yesil
finansman ve surdirulebilirlik odakli kredi mekanizmalarini da aktif bicimde takip ediyoruz. S6zi
edilen c¢alismalarin hem cevresel hem de finansal agidan dayanikli bir blylime modeli
olusturmamiza nitelikli katkilar saglayacagini agik olarak gérmekteyiz.

Usak Seramik’in surdurilebilirlik yolculugunda attigi her adim, paydaslarimizin gliveni ve
¢alisanlarimizin emegiyle mimkiin olmaktadir. Bu vesileyle, tiim galisanlarimiza, is ortaklarimiza,
tedarikgilerimize ve musterilerimize igten tesekkirlerimi sunuyorum.

Yesil donlisim odakli, yiksek verimlilik ve rekabetgilik esasli tGretim modelimizle hem (lke
ekonomisine hem de gezegenimizin surdirilebilirligine katki saglamaya kararlikla devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Durmus TANIS

Yonetim Kurulu Baskani




1. Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sdrdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak
Uzere yururlige girmistir. Usak Seramik A.S.'nin; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun diizenleme
ve denetimine tabi olmasi ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan belirtilen 6lgitlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde
asma kriterini karsilamasi dolayisiyla TSRS dogrultusunda raporlama yapma yukimlaluga
bulunmaktadir.

Bu rapor, Usak Seramik A.S. (Usak Seramik, Sirket)'nin TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari uyarinca
hazirladigi ilk Sardirilebilirlik Raporu olup 01.01.2024- 31.12.2024 faaliyet donemini
kapsamaktadir.

2. TSRS Gegis Hiikiimlerine iliskin Agiklamalar

Usak Seramik, Tirkiye Sdrdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde ilk
surduardlebilirlik raporunu 2024 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlamaktadir. Raporlama siirecinde,
TSRS 1’'deki E3-E6 ile TSRS 2’deki C3-C5 maddelerinde tanimlanan gegis muafiyetlerinden
uygun olanlar kullanilmis; ancak sirket, seffaflik ve uluslararasi uyum hedefleri dogrultusunda bazi
alanlarda gonilli ilave aciklamalara da yer vermistir.

\' Raporlama Zamanlamast:

o TSRS, ilk raporlama doneminde isletmelere strdirilebilirlik agiklamalarini finansal
tablolarin yayimlanmasindan sonra sunma hakki tanimaktadir. Bu dogrultuda
Usak Seramik, 2024 yilina ait finansal tablolarini kamuoyuyla paylastiktan sonra,
bu raporu 2025 yili Ekim ayinda yayimlamaktadir.

\ Kapsam ve Odak Alani:

o llk raporlama yilinda, siirdiiriilebilirligin temel bilesenlerinden iklimle baglantili
riskler ve firsatlar oncelikli olarak ele alinmistir. Dolayisiyla TSRS S1 standardi, bu
donemde yalnizca iklim temali agiklamalar ile sinirli olarak uygulanmistir.

\ SeraGaz Emisyonlarinin Hesaplanmasi:

o Sirket, 2024 yilina iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini, TSRS’ nin
dayandigi GHG Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
uyarinca hesaplamistir. Ulusal metodolojilerin kullanimi mimkin olmakla birlikte,
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Usak Seramik goniillii olarak uluslararasi metodolojiyi tercih etmistir. Bu
yaklasim, uzun vadede kiresel raporlama standartlariyla tam uyum saglama
hedefini desteklemektedir.

\ Kapsam 3 Emisyonlar:

o TSRS’ye gore, ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 emisyonlarinin agiklanmasi
zorunlu degildir. Bu nedenle 2024 yil raporunda bu veriler paylasilmamistir.
Ancak, tedarik zinciri kaynakl emisyonlarin hesaplanmasi yonindeki hazirhk streci
baslatiimis olup, ilerleyen yillarda kademeli olarak raporlanmasi planlanmaktadir.

\/ Karsilagtirmali Veriler:

o TSRS hikimleri uyarinca, ilk raporlama yilinda gegmis dénem performans
gostergelerinin sunulmasi zorunlu degildir. Bu nedenle bu rapor, yalnizca 2024
yilina ait siirdiiriilebilirlik gostergelerini icermektedir.

Bu ilk Sirdurulebilirlik Raporu, Usak Seramik’in slrdirulebilirlik stratejisini, yonetim yapisini,
iklimle ilgili risk ve firsat analizlerini, performans gostergelerini ve hedeflerini kapsayan bitiinsel
bir cercevede hazirlanmistir. Sirket, paydasglarina seffaf, giivenilir ve uluslararasi standartlarla
uyumlu bilgi sunma taahhiduyle raporlama yaklasimini stirdirmektedir.

3. Usak Seramik Hakkinda

Usak Seramik Sanayi A.S., Tirkiye’nin kokli seramik Ureticilerinden biri olarak, 1972 yilinda
Usak’ta kurulmus ve faaliyetlerini Banaz’daki modern (retim tesislerinde slirdirmektedir.
Sirketin ana faaliyet konusu seramik yer ve duvar karosu lretimi ile yurt ici ve yurt disi satisidir.
Genis Urin yelpazesi, yenilik¢i tasarimlari ve yiiksek kalite standartlariyla Usak Seramik, sektorde
glivenilir ve tercih edilen bir marka konumundadir.

Usak Seramik, strdirilebilir blylime stratejisini cevreye, topluma ve insana duyarli bir anlayisla
ylritmektedir. Kalite yonetim sistemleri, cevresel uygunluk uygulamalari, is saghgi ve glivenligi
standartlariyla uyumlu bir Gretim yaklasimi benimsenmistir. TS EN ISO 9001 Kalite Belgesi, Cevre
izin Belgesi ve Sifir Atik Belgesine sahip olan Sirketimiz, tiretim stireglerinde atik su aritimi, enerji
verimliligi ve emisyon kontrolli konularinda siirekli iyilestirme politikalari izlemektedir.

Yatirim ve modernizasyon ¢alismalarina hiz kesmeden devam eden Usak Seramik, ileri teknolojiyi
Uretim sireclerine entegre ederek verimliligini artirmakta; calisanlarina, miusterilerine ve

paydaslarina uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir. Sirketin vizyonu, seramik sektoriinde




global dlgekte rekabet eden bir Tiirk markasi olarak, kalite ve siirdirilebilirlik temelli biiyimeyi
saglamaktir.

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketin personel sayisi (taseron hizmetlerde calisanlar dahil) 798
kisidir.

3.1. Usak Seramik is Modeli

Usak Seramik, Turkiye seramik sektoriinde faaliyet gosteren, seramik yer ve duvar karosu
Uretiminde uzmanlasmis, ayni zamanda teknik granit (porselen karo) ve dekoratif Griin gruplarini
da kapsayan genis bir Girlin portfoyl sunan entegre bir yapi malzemeleri Ureticisidir. Sirketin is
modeli, yiksek Uretim kapasitesi, teknolojik yetkinlik, kalite glivencesi ve glgcli dagitim agi
Uzerine yapilandiriimistir.

Temel Faaliyet Alanlari

v Seramik Duvar ve Yer Karosu Uretimi: Usak Seramik’in ana faaliyet konusu, dijital baski
teknolojisiyle Uretilen seramik duvar ve yer karolaridir. 2024 yilinda toplamda 20,8 milyon
m? karo Uretimi gerceklestiren Sirket, genis ebat secenekleri (6rnegin 60x120 cm, 60x180
cm) ve farkl desen alternatifleriyle hem yurt i¢ci hem de yurt digi pazarlarin taleplerini
karsilayabilmektedir.

v Porselen (Teknik Granit) Uretimi: Yiksek mukavemet ve diisiik su emme &zelliklerine
sahip teknik granit Grlnleri, 6zellikle ticari projeler ve dis mekan uygulamalari icin tercih
edilmektedir.

v Dekoratif Seramik Uriinler: Duvar panelleri, bordiirler ve dzel efektli dekor {riinleri gibi
tamamlayici Urilinlerle zenginlestirilen koleksiyonlar, farkli misteri segmentlerine hitap
etmektedir. Uretimin tamami tek merkezde dijital baski teknolojisi ile gerceklestirilmekte
olup kalite ve desen tutarliigi garanti altina alinmaktadir.

is Modelinin Yapisal Ozellikleri

v Uretim Odaklilik ve Olgek Ekonomisi: Usak Seramik’in Banaz-Usak’taki fabrikasi, yiiksek
Olcekli Uretime olanak taniyan entegre bir tesis olarak faaliyetine devam etmektedir. Son
yillarda yapilan teknolojik yatirimlar sayesinde (iretim hattinda dijitallestirme, otomasyon
ve enerji verimliligi 6n plana alinmis durumdadir. S6z konusu ¢alismalar ve iyilestirmeler,
Urlin basina sabit maliyetleri azaltmakta ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji
saglamaktadir.

v Entegre Kalite Yonetimi: Sirket, ISO 9001 Belgeli Kalite Yonetim Sistemine sahiptir ve

Uretimin her asamasinda kalite kontrol sireclerini uygulamaktadir. Kalite glivence ve




sure¢ kontrol birimleri tarafindan yiritilen sistematik testler, tGrin glvenilirligini ve
musteri memnuniyetini artirmaktadir.

3.2. Deger Zinciri

Usak Seramik’in deger zinciri; hammaddenin temininden nihai Grlnlerin yurtici ve yurtdisi

miusterilere ulastiriimasina kadar entegre ve verimlilik odakli bir stireg yapisina sahiptir. Bu zincir,

operasyonel dayanikhlik, Griin kalitesi ve maliyet etkinligi agisindan kritik Gnemdedir.

Deger Zincirinin Ana Asamalari

1.

Hammadde Temini ve Frit Uretimi: Sirket, karo iretiminde kullanilan kil, kuvars, pigment
gibi hammaddeleri kalite kriterlerine uygun tedarikgilerden temin etmektedir. Ayrica
kendi bilinyesinde yilda 6 milyon kg Uzerinde frit (sirlama hammaddesi) Uretimi
gerceklestirerek tedarik zincirinin dnemli bir kismini dikey olarak entegre etmektedir.

Uretim Siireci: Tim Griinlerin (iretimi, Banaz’ daki entegre tesiste tek noktada dijital baski
teknolojisi ile gerceklestirilmekte olup; presleme, sirlama, baski, pisirme ve kalite kontrol
asamalarini kapsamaktadir. Yiksek kapasiteli firinlar ve tam otomasyonlu hatlar,
verimliligi ve Grln tutarlihgini artirmaktadir.

Kalite Giivencesi ve Siire¢ Kontrolii: Uretimin her asamasinda uygulanan kalite giivence
sistemleri, Uriinin teknik ve estetik standartlara uygunlugunu saglamaktadir. Kalite
departmani, ISO 9001 normlarina uygun testlerle her parti Gretimi kontrol etmektedir.

Paketleme ve Depolama: Uriinler, otomatik hatlarda ambalajlanarak barkodlanmakta ve
sevkiyata hazir hale getirilmektedir. Sirketin depolama altyapisi, Urlinlerin misteri
taleplerine hizli yanit verecek sekilde siniflandirilmasina olanak tanimaktadir.

Yurtici ve Yurtdisi Dagitim: Yurticinde bdlge bazli satis ekipleri araciligiyla yapi marketleri
ve bayilere ulastirilan Grinler, yurtdisinda ihracat temsilcileri ve distribUtorler aracihigiyla
global pazara sunulmaktadir

Satis Sonrasi Teknik Destek: Misteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak, satis
sonrasli teknik destek, trin bilgilendirme ve uygulama rehberligi hizmetleri verilmektedir.
S6z konusu hizmetler, o6zellikle ihracat pazarlarinda uzun vadeli musteri iliskileri

kurulmasina katki saglamaktadir.




4. TSRS 2 iklimle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasi

4.1. Yonetisim

Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sorumluluk yapisi, yonetim kurulunun stratejik
denetimi altinda yuritilmektedir. Bunun yaninda, Sirket tarafindan ayrica Surdurilebilirlik
Komitesi de kurulmustur.

2025 yilinda kurulan Sirdarilebilirlik Komitesi, (Komite), Usak Seramik’in TSRS’ye uyumlu sekilde
surdaralebilirlik ¢alismalarini yonetmesini; basta iklim ile ilgili risk ve firsatlar olmak Uzere
surduardlebilirlik konularinda sorumluluk alarak Sirketin uzun vadeli deger Uretimine katki
saglamasini amaglamaktadir.

S6zi edilen Yonetim Kurulu karari kapsaminda, Komite lyeleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

e Komite Bagkani: Hiseyin TANIS — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
o Komite Uyeleri: Ciineyt BIRHAN— Genel Miidiir Yardimcisi

Turan KILING— Muhasebe Sorumlusu

Hiiseyin TANIS — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Komite Baskani); seramik sektoriindeki
deneyimi, Uretim ve yatirm silreclerindeki liderligi ile Sirketin slrdirilebilir blylime
stratejilerinin belirlenmesinde aktif rol Gistlenmektedir. Komite Baskani olarak, Usak Seramik’in
surdurdlebilirlik odakl politikalarinin TSRS ve uluslararasi strdurilebilirlik standartlariyla uyumlu
hale getirilmesini koordine etmekte; Uretim, enerji kullanimi ve kaynak verimliligi alanlarinda
stratejik karar alma slireglerine sirdirilebilirlik perspektifini entegre etmektedir.

Ciineyt BIRHAN - Genel Midiir Yardimcisi (Komite Uyesi); finansal yénetim, denetim ve
raporlama alanindaki birikimiyle, strdurilebilirlik uygulamalarinin operasyonel sireglere
entegrasyonunda gorev almaktadir. Enerji ve kaynak kullanim verilerinin izlenmesi, emisyon ve
maliyet  analizlerinin  yapilmasi, slrdurdlebilirlik  yatirrmlarinin ~ finansal  etkilerinin
degerlendirilmesi konularinda komiteye teknik destek saglamaktadir.

Turan KILING — Muhasebe Sorumlusu (Komite Uyesi); operasyonel siireclerden elde edilen
cevresel ve ekonomik verilerin derlenmesi, dogrulanmasi ve raporlama siireclerine aktarilmasi
konularinda sorumluluk Ustlenmektedir. Ayrica Uretim verimliligi, atik yonetimi ve enerji
tasarrufu uygulamalarinin finansal yansimalarinin takip edilmesi ve sirdurilebilirlik raporlamasi

kapsaminda tutarliligin saglanmasina katkida bulunmaktadir.




Komite olusumunun akabinde, Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari da hazirlanmistir. S6z konusu
esaslar kapsaminda Komite tarafindan; Sirket c¢alisanlari, danisman sirketler ve uzman teknik
personelden destek alinabilecegi belirtilmistir. Bu cercevede Komite,

= Sdurdirdlebilirlik risk ve firsatlarinin takibi,

= ¢ veri toplama, analiz ve beyan siireclerinin organizasyonu,

» TSRS acgiklama ylikimlilikleri ve Surdlrilebilirlik Raporlamasina iliskin koordinasyon,
= Sardurulebilirlik stratejisinin kurumsal yapiya entegre edilmesi,

= SKDM ve diger iklim mevzuatlari kapsaminda, karbon ayak izinin azaltiimasina yonelik
stratejilerin gelistiriimesi

* Enerji ve su yonetimi ile ilgili performans gostergelerinin izlenmesi,
= Atiklarin geri donistim oranlarinin artirilmasina yonelik projelerin desteklenmesi
ile sorumludur.

Komite, calismalarini yilda en az (¢ kez toplanarak ylritir. Bu toplantilarda Sirketin
surdardlebilirlik risk ve firsat durumu giincellenir; Komite, faaliyet ve degerlendirme raporunu
yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunar. Veri dogrulugu ve butlUnlGglinin
saglanmasi amaciyla ilgili birimlerle gerekli koordinasyonu vyiritmek de Komitenin
sorumlulugundadir.

Komitenin olusturulmasiyla birlikte strdirilebilirlik, Sirket stratejilerinin ayrilmaz bir unsuru
haline gelmis; operasyonel kararlar ve yatirim planlamalarinda sirdirulebilirlik ilkelerinin esas
alinmasi hedeflenmistir. Surdirilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari cergevesinde,
Komite, strdurlebilirlik stratejisinin kurumsal yapiya entegrasyonunu saglamak ve bu alandaki
uygulamalarin etkinligini gozetmekle de sorumlu olacaktir.

Usak Seramik, iklim degisikligiyle miicadeleyi kurumsal diizeyde o&ncelikli bir konu olarak
benimsemekte olup, Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Komitesi;
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminden, izlenmesi ve gerekli durumlarda tedbirlerin
alinmasindan sorumludur. Sirket stratejileri olusturulurken, Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi de dikkate alinmaktadir.

iklim degisikligi ve surdirilebilirlik alanindaki risk ve firsatlarin sistematik bicimde izlenmesi
amaciyla onimizdeki donemde “Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Prosediirii” hazirlanmasi calismasi planlanmaktadir. Bu prosediir ile gbzetim mekanizmalarinin
daha seffaf, dlcilebilir ve iklim stratejileriyle uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir. ilgili
kontroller ve siirecler, operasyonel birimlerle entegre sekilde uygulanacak olup, tim calismalar
Surdurulebilirlik Komitesi gbzetiminde yuritilecektir. Ayrica, dnlimizdeki donemde iklimle ilgili
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performans hedeflerini Gist dlizey yonetici Gicretlendirme politikalarina entegre etmek icin gerekli
¢alismalarin baslatiimasi planlanmaktadir.

4.2. Strateji

4.2.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Usak Seramik, iklim degisikliginin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda operasyonel, finansal ve
stratejik boyutlarda da etkiler yaratabileceginin farkindadir. Seramik tretiminin, enerji yogun ve
kaynak bagimli bir faaliyet olmasi nedeniyle Sirket hem fiziksel risklere hem de gegis risklerine
karsi duyarlidir. Bunun yaninda, surdurulebilirlik ilkelerine uyum konusunda atilacak adimlar,
Sirketin maliyetlerini azaltma, yeni pazarlara girme ve marka degerini artirma firsatlarini da
beraberinde getirmektedir.

Bu cercevede, Usak Seramik, IFRS S2 ve TSRS 2 Madde 10 kapsaminda faaliyetlerini
etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlamis; her bir riskin tlrln(, beklenen zaman
ufkunu ve bu zaman tanimlarinin stratejik planlama sirecleriyle iliskisini asagida
detaylandirmistir.

A. iklimle ilgili Riskler

1. Gegis Riskleri
a. Karbon Diizenlemeleri ve Maliyet Artisi Riski (Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Gegis Riski)

Seramik (retiminde dogalgaz ile konvansiyel vyollarla elde edilen elektrik kullaniminin,
onldmiizdeki donemde karbon fiyatlamasi ve emisyon kotalari ¢cercevesinde diizenlemelere tabi
olmasi beklenmektedir. Avrupa Birligi’'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM-
CBAM) ve Turkiye’de uygulanmasi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon yogun Gretim
slrecleri icin ek maliyet riski dogurmaktadir. S6zi edilen siireg, 6zellikle AB pazarina da ihracat
yapan Usak Seramik agisindan stratejik bir 6nem tasimaktadir.

Sirketimiz konu ile ilgili olarak 6nimiuizdeki faaliyet dénemlerinde gerekli aksiyonlarin alinmasini
planlamakta olup, hazirlik ve analiz ¢calismalari baslatilmistir. Bu kapsamda diger hususlarin yani
sira, sektore firin Giretimi yapan oncu firmalarin hidrojen ve elektrikli firin teknolojileri tizerindeki
calismalari yakindan takip edilmektedir. Yakin gelecekte bu teknolojilerin ticarilesmesi halinde,
verimli calisan elektrikli veya hibrit firin sisteminin fabrikamizda uygulanmasina yonelik
gortsmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

b. Teknoloji Degisim Riski (Uzun Vadeli Gegis Riski)

Disuk karbonlu firin teknolojileri — elektrikli, hidrojenli veya hibrit sistemler — diinya genelinde
onci seramik Ureticileri tarafindan AR-GE ve pilot 6lgekli uygulamalar diizeyinde test edilmeye
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baslanmistir. S0zl edilen teknolojiler henliz ticarilesme ve yaygin kullanim asamasina ulasmamis
olmakla birlikte, uzun vadede sektoriin karbon ayak izinin azaltilmasinda belirleyici bir faktor hale
gelmesi beklenmektedir.

Usak Seramik, s6z konusu donisim trendlerini yakindan takip etmeye devam etmektedir.
Teknolojik gelismelere zamaninda uyum saglanmamasi durumunda, sektorde vyer alan
isletmelerin rekabet gliciinde azalma, Uretim maliyetlerinde artis ve karbon dizenlemeleri
kapsaminda ilave yukiumluluklerle karsi karsiya kalma riskinin mevcudiyeti géz onilinde
bulundurulmaktadir. Ancak, teknolojik gelismelere zamaninda uyum saglanmamasi halinde,
gelecekte rekabet avantajinin azalmasi, tretim maliyetlerinin artmasi ve karbon diizenlemeleri
kapsaminda ek yikumlilliklerle karsilasiimasi riski bulunmaktadir. Sirket, mevcut durumda
piyasa gelismelerini, teknoloji olgunluk diizeylerini ve yatirm fizibilitelerini izlemekte; uygun
zamanda dusuk karbonlu Uretim teknolojilerine gegis icin planlama g¢alismalarini siirdirmeyi
hedeflemektedir.

2. Fiziksel Riskler
Su Kaynaklarinda Azalma (Orta ve Uzun Vadeli Fiziksel Risk)

Usak Seramik’in Uretim tesislerinin bulundugu Banaz ilgesi, konumu itibariyla daglik bir
cografyada yer almaktadir ve bu 6zelliginin de verdigi avantajla su kaynaklarina erisim konusunda
bugiline kadar herhangi bir sorun yasanmamistir. Ancak, 6zellikle son yillarda Ege Bolgesi
genelinde iklim degisikligine bagh olarak yagis rejimlerinde dizensizlik ve kurakhk egilimi
gozlemlenmektedir. Seramik Gretimi yliksek miktarda su gerektiren bir proses oldugundan, uzun
vadede bolgesel su kaynaklarinin azalmasi; lretim planlamasi, maliyetler ve gevresel uyum
acisindan potansiyel bir risk olusmaktadir.

Sirketimiz, olasi iklim degisikliklerine karsi onleyici ve uyum odakh adimlar atmaktadir. Bu
kapsamda, Sirketimize ait arazide vyeralti su kaynagina erisim saglayacak calismalar
ylritilmektedir. Ayrica, su kaynaklarina erisimde yasanabilecek olasi sorunlara karsi iki adet
yagmur suyu toplama havuzu insa edilmis olup, bu havuzlarda biriken sular aritildiktan sonra
tretim sireclerinin bir kisminda kullanilmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, mevcut havuzlarin
kapasitesinin artirilmasi ve ek bir su havuzu insa edilmesi planlanmakta; bu sayede lretimde geri
kazanilmis su kullanim oraninin artirilmasi ve su tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir.

Bunun yaninda, iretim sonrasi olusan atik sular, merkez ve polisaj aritma tesislerinde aritilarak
yeniden {retim sirecine dahil edilmektedir. Bu uygulama sayesinde, ozellikle degirmenler
bélimunde yeniden kullanilan aritilmis su miktari yoluyla guinliik ortalama 322,50 m3 su tasarrufu
saglanmaktadir. Sirket, atik suyun tekrar aritilarak proseslerde degerlendirilmesi sayesinde kapall
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devre su yonetimi yaklasimini giiclendirmekte; sézi dilen yaklasim neticesinde hem gevresel
etkiyi azaltmakta hem de operasyonel verimliligini artirmaktadir.

Usak Seramik, bolgedeki hidrolojik gostergeleri, yerel su idaresi verilerini ve ulusal kuraklik
projeksiyonlarini diizenli olarak izlemekte; geri kazanim sistemleri, kapali devre su donglisii ve
verimlilik yatirimlari gibi onlemleri strekli olarak gelistirmektedir. Sirket, mevcut durumda
herhangi bir Uretim kisiti veya su temini sorunu yasamamakla birlikte, uzun vadeli iklimsel
egilimleri yakindan takip etmektedir.

B. iklimle ilgili Firsatlar

Enerji Gegisi Tesviklerinden Yararlanma (Kisa ve Orta Vadeli Firsat)

Usak Seramik, sahip oldugu yatirrm tesvik belgeleri sayesinde disik karbonlu Uretim
teknolojilerine gecis kapsaminda cesitli kamu desteklerinden ve yesil finansman olanaklarindan
yararlanma potansiyeline sahiptir. Sirket, halihazirda devrede olan Giines Enerjisi Santrali (GES)
yatirimi ile birlikte, elektrik tiiketiminin bir b6limini yenilenebilir kaynaklardan karsilamakta ve
karbon ayak izini azaltma yéniinde somut adimlar atmaktadir.

Sirketimizin 2024 yilinda Usak ili Ulubey ilgesinde gergeklestirdigi GES projesi Ekim 2024 itibariyla
tamamlanmis olup, 2024 yil sonu itibariyla s6z konusu tesisten toplam 5.452.269,60 kWh'lik
enerji Gretimi gerceklestirilmistir. Belirtilen s6z konusu tretim, Sirketin elektrik ihtiyacinin 6nemli
bir kismini karsilamis ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina dogrudan katki
saglamistir.

GES yatirnimi enerji maliyetlerinde istikrar yaratirken, distk karbonlu tretim hedefleriyle uyumlu
bir yapiya gegisin temelini olusturmustur. Usak Seramik, bu yatirimi genisletme ve elektrikli veya
hibrit firin teknolojileri gibi karbon azaltici Uretim c¢6ziimlerine yoénelik yeni firsatlari
degerlendirme yonlinde planlamalarini stirdlirmektedir. Ayrica, yesil enerji ve enerji verimliligi
projeleri i¢in uygun tesvik mekanizmalari ve finansman olanaklari diizenli olarak takip edilmekte;
konuyla baglantili yatirrmlarin 6lgeginin artirilmasiyla hem operasyonel verimlilig§in hem de
cevresel surdurilebilirlik performansinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

4.2.2. Zaman Dilimlerinin Tanimi ve Stratejik Planlama ile iliskisi
Usak Seramik, iklimle ilgili risk ve firsatlari (ic zaman ufku cercevesinde degerlendirmektedir:
¢ Kisa vadeli donem: 3 yila kadar olan siireyi kapsar. Bu dénem, yillik biitce calismalari, stok

yonetimi, satis ve operasyonel planlama gibi kisa vadeli ticari hedeflerin belirlendigi
sireclerle dogrudan iliskilidir.
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e Ortavadeli donem: 3 ila 7 yil arasindaki streyi kapsar. Sermaye yatirimi, (irlin inovasyonu
ve ihracat planlari bu vadede sekillenir. SKDM kapsaminin genislemesi gibi regililasyon
degisimleri de bu donem icinde beklenmektedir.

e Uzun vadeli donem: 7 yil ve (zeri sireyi ifade eder. Teknolojik donisim, altyapi
yatirimlari ve 2030-2053 iklim hedefleri ile uyumlu planlamalar bu zaman diliminde
gerceklestirilir.

Usak Seramik, belirtilen zaman tanimlarini stratejik yatirrm planlama donguleriyle uyumlu hale
getirerek, iklimle ilgili risk ve firsatlari hem operasyonel hem de yonetsel karar alma sireglerine
entegre etmektedir.

4.2.3. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler/Strateji ve Karar Alma Mekanizmalarina
Etkiler ve Gegis Plani

Usak Seramik, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) basta
olmak Uzere, iklim degisikligine bagh dlizenleyici dénisimleri yakindan izlemekte ve duisuk
karbonlu lretim modeline gegis siirecini planlamaktadir. Sirket, enerji ve su gibi kaynaklarin
verimli kullanimiyla hem maliyet avantaji saglamaylr hem de cevresel etkilerini azaltmayi
hedeflemektedir.

Usak Seramik’in gegis plani ile; faaliyetlerinin karbon yogunlugunu azaltmak, rekabetgiligini
korumak ve strdirilebilir tGretim altyapisini glglendirmek hedeflenmektedir. Planin, Gretim
slireclerinden tedarik zincirine kadar tim is kollarini kapsayacak sekilde tasarlanmasi
degerlendirilmekte olup, yapilan planlamalar iklimle ilgili risklere karsi dayanikhligi artirirken
ortaya cikan firsatlari da stratejik olarak degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Bu cercevede kisa vadede, SKDM dilizenlemeleri gercevesinde ihracat siireclerine iliskin etki
analizi calismalarinin baslatilmasi, emisyon hesaplama ve izleme sistemlerinin kurulmasi ve veri
altyapisinin giglendirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda hazirlik ve analiz galismalari baslamis
olup, sektoére firin Gretimi yapan oncu firmalarin hidrojen ve elektrikli firin teknolojileri Gzerindeki
gelistirme calismalari yakindan takip edilmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde basariya ulasan bir
sistemin Usak Seramik tesislerinde pilot olarak uygulanmasina yoénelik gériismelerin yapilmasi
planlanmaktadir.

Orta vadede, Uretim hatlarinda enerji verimliligi yatirrmlarinin artirilmasi, yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastiriimasi ve disik emisyonlu lretim teknolojilerine gecis icin fizibilite
calismalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Sirket, 2024 yilinda Usak ili Ulubey ilgesinde
tamamladig Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirnnmiyla bu siirece baslamistir. Ekim 2024 itibariyla
devreye alinan tesis, 2024 yil sonu itibariyla 5.452.269,60 kWh enerji liretimi gerceklestirmistir.
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S6zu edilen Uretim, elektrik ihtiyacinin énemli bir kismini karsilamis, Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini azaltmis ve enerji maliyetlerinde istikrar saglamistir.

Ayrica, atik 1s1 geri kazanim sistemleri kapsaminda yapilan yatirimlar sayesinde yillik 3,5 milyon
m3 dogalgaz tasarrufu saglanmakta olup, yeni sistemlerin faaliyete gegmesiyle birlikte ilave 600
bin m*® dogalgaz tasarrufu elde edilmesi 6ngorilmektedir. Bu tir yatirimlarin benzerlerinin
artinlmasina yonelik fizibilite ¢aligmalari devam etmektedir.

Uzun vadede, karbon ayak izinin azaltiimasi amaciyla surdurilebilir enerji altyapisinin
yayginlastirilmasi, atik is1 geri kazanim sistemlerinin artirilmasi ve yeni nesil distik karbonlu firin
teknolojilerinin devreye alinmasi dngoriilmektedir. Ayrica, Uretim tesislerinin dis cephe ve ¢ati
kaplamalarinin yahtimh hale getirilmesiyle dogalgaz tasarrufu saglanmistir. Belirtilen uygulama
hem enerji verimliligini artirmakta hem de karbon emisyonlarini azaltmaktadir.

Su kaynaklarinin sirdirilebilir yonetimi kapsaminda, Banaz'daki tesisin bulundugu cografi
konum sayesinde bugiline kadar su temininde sorun yasanmamistir; ancak iklim degisikligi
nedeniyle yagislardaki azalma riski dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Sirket, kendi arazisinde
yeralti su kaynaklari arastirmasi yaptirmaktadir. Ayrica, iki adet yagmur suyu toplama havuzu insa
edilmis olup bu havuzlarda biriken sular aritilarak iretimde kullanilmaktadir. Oniimiizdeki
doénemde mevcut havuzlarin kapasitesi artirilacak ve ek havuzlar olusturularak su tasarrufu
saglanacaktir. Buna ek olarak, iretim sonrasi atik sular, merkez ve polisaj aritma tesislerinde
yeniden aritilarak Gretim stirecine dahil edilmekte; bu uygulama ile giinliik ortalama 322,50 m?3
su tasarrufu elde edilebilmektedir.

Atik yonetimi kapsaminda, Uretim slreclerinde olusan kirik fayanslarin bir kismi yeniden liretime
kazandiriilmakta, boylece hem hammadde tasarrufu saglanmakta hem de atik miktar
azaltilmaktadir. Sirketimiz halihazirda Sifir Atik Belgesine de sahiptir.

Tedarik zinciri yonetimi, gecis planinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Kapsam 3
emisyon verilerinin 6nlimuzdeki yillarda sirdurulebilirlik raporlamalari kapsaminda agiklanmasi
gerekliligi dogrultusunda tedarikcilerden enerji ve emisyon verilerinin dizenli olarak talep
edilmesi, surdirulebilirlik kriterlerine uygunluklarinin degerlendiriimesi ve distk karbonlu
hammadde kullaniminin tesvik edilmesi planlanmaktadir.

Sirket, ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyum kapsaminda dis danismanlik, dijital izleme
altyapisi ve egitim projeleri araciligiyla organizasyonel kapasitesini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, yesil finansman ve slirdirilebilirlik baglantili kredi mekanizmalari, enerji verimliligi ve
distk karbon yatirimlarinin finansmani igin potansiyel kaynaklar arasinda degerlendirilmektedir.
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Gegis planinin uygulanmasi ve performansinin takibi, Usak Seramik Sirdurilebilirlik Komitesi
tarafindan yirutilecek ve yillik bazda Yonetim Kurulu’na raporlanacaktir. SKDM mevzuatina
uyum durumu, enerji verimliligi gdstergeleri, su geri kazanim orani, yenilenebilir enerji tiretimi ve
dogalgaz tasarrufu gibi metriklerle ilerleme performansi izlenecek ve stratejik planlamaya
entegre edilecektir.

Belirtilen sirecin, Usak Seramik’in gevresel sirduarilebilirlik performansini giglendirmesini,
rekabet avantajini korumasini, ihracat pazarlarindaki konumunu siirdiirmesini ve uluslararasi
yatirimcilar nezdinde distk karbonlu dretici kimligini pekistirmesini saglamasi 6ngortlmektedir.

4.2.4. Risk ve Firsatlara iliskin Degerlendirme

a. Karbon Diizenlemeleri ve Maliyet Artisi Riski (Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Gegis Riski)

Alan Aciklama

Risk Turi Gegis Riski — Diizenleyici ve Pazar Riski

Seramik Uretiminde yogun olarak kullanilan enerji kaynaklarinin gelecekte karbon fiyatlamasi ve
emisyon kotalarina tabi olmasi beklenmektedir. Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM/CBAM) ve Turkiye’de uygulanmasi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS),
karbon yogun lretim siregleri icin ek maliyet riski dogurmaktadir. Bu siireg, 6zellikle AB

Riskin
Agiklamasi

pazarina da ihracat yapan Usak Seramik agisindan stratejik 6nem tasimaktadir.

Riskin is Modeli CBAM ve ETS uygulamalari, enerji yogun iiretim siireclerinde maliyet artisi, rekabet giiciinde
ve Deger azalma ve karlilikta baski yaratabilir. AB misterilerinin diisiik karbonlu Ureticileri tercih etmesi,
Zincirine Etkisi  satis hacmi ve ihracat pazarlari Gzerinde dolayli etkiler olusturabilir.

Bu dénemde s6z konusu riskin finansal etkisine iliskin nicel bilgi sunulmamaktadir. Etkilerin ayri
ayri belirlenebilmesi icin hentiz yeterli veri bulunmamakta ve 6lciim belirsizligi yliksek

Finansal Etki . e e o .

o duzeydedir. Sirket, mlnferit etkilerin tespit edilmesini saglayacak emisyon hesaplama ve

Ongériisii (TSRS . C o . T . -

2/15-29/b) maliyet analiz sistemlerini kurma siirecindedir. Nicel bilgi saglanmadigi bu asamada, riskin
oncelikle Gretim maliyetleri, ihracat marjlari ve karbon uyum giderleri tizerinde etkili olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Tahmini Etki

Hesaplama ilerleyen dénemlerde iiretim verileriyle birlikte, Kapsam 1 ve 2 emisyon miktarlari, CBAM birim

Yontemi karbon fiyatlari ve ihracat hacimleri esas alinarak etki hesaplamasi yapilacaktir.

ﬁl'"mas' SKDM/CBAM diizenlemelerine uyum icin etki analizlerinin yirattlmesi

Ongoriilen

Aksiyonlar Dustik karbonlu firin teknolojilerinin izlenmesi ve pilot uygulama planlarinin gelistirilmesi
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Alan

Agiklama

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi

CBAM uyumuna iliskin veri ve raporlama altyapisinin olusturulmasi

Finansal
Onemlilik

Ongoriisii

Yiiksek — ihracat ve iiretim maliyetleri Gizerinde dogrudan finansal etki yaratma potansiyeline
sahiptir.

Zaman Aralig

Kisa, Orta ve Uzun Vade

b. Teknoloji Degisim Riski (Uzun Vadeli Gegis Riski)

Alan Aciklama
Risk Tiirt Gegis Riski — Teknolojik ve Rekabet Riski
Dustik karbonlu firin teknolojileri — elektrikli, hidrojenli veya hibrit sistemler — diinya
genelinde 6ncl seramik Ureticileri tarafindan AR-GE ve pilot 6lgekli uygulamalar diizeyinde
gelistiriimektedir. Bu teknolojiler heniz ticarilesme ve yaygin kullanim asamasina ulasmamis
Riskin olmakla birlikte, uzun vadede sektoriin karbon ayak izini azaltmada ve enerji verimliligini
Agiklamasi artirmada 6nemli potansiyele sahiptir.

Riskin is Modeli
ve Deger
Zincirine Etkisi

Teknolojik yeniliklerin zamaninda benimsenmemesi, uzun vadede rekabet avantajinin
zayiflamasina, Gretim maliyetlerinde artis yasanmasina ve karbon diizenlemeleri kapsaminda ek
yukamluliklerle karsilasilmasina neden olabilir. Bu durum, sirketin pazar konumu ve
operasyonel verimliligi Gzerinde dolayl etkiler olusturabilir.

Finansal Etki
Ongoriisii (TSRS
2/15-29/b)

Bu dénemde soz konusu riskin finansal etkilerine iliskin nicel bilgi sunulmamaktadir. ilgili
teknolojilerin heniiz pilot asamada olmasi ve maliyet-etkinlik dengesine iliskin 6l¢iim
belirsizliklerinin yiksekligi nedeniyle giivenilir tahmin yapilmasi miimkiin degildir. Sirket,
teknolojilerin ticarilesmesiyle birlikte yatirim maliyetleri, enerji verimliligi kazanimlari ve karbon
azaltim etkilerini icerecek analizleri ilerleyen donemlerde gelistirmeyi planlamaktadir.

Tahmini Etki

Hesaplama Gelecekte, enerji tiketim verileri, emisyon yogunlugu gostergeleri ve karbon fiyat senaryolari
Yontemi kullanilarak teknoloji dontsimiine iliskin etki analizi yapilmasi planlanmaktadir.

I}Ilnma5| Dusuk karbon teknolojilerindeki gelismelerin izlenmesi

Ongoriilen

Aksiyonlar Elektrikli, hibrit veya hidrojenli firin Ureticileriyle pilot uygulama is birliklerinin degerlendirilmesi
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Alan Aciklama
Mevcut firinlarda enerji verimliligi modernizasyonlarinin stirdirtlmesi- Yeni teknolojilere gegis
icin tesvik ve yesil finansman imkanlarinin arastiriimasi
Finansal
Onemlilik Orta-Yiksek — Uzun vadede Uretim rekabetciligi, maliyet yapisi ve karbon uyumu agisindan
Ongoriisii stratejik Gneme sahip bir risk.

Zaman Araligi

Uzun Vade

2. Fiziksel Riskler

Zincirine Etkisi

Alan Aciklama
Risk Tiirii Fiziksel Risk — Kronik iklim Riski
Usak Seramik’in Uretim tesislerinin bulundugu Banaz ilgesinde, bugiine kadar su kaynaklarina
erisim konusunda herhangi bir sorun yasanmamistir. Ancak, Ege Bolgesi genelinde iklim
degisikligine bagli olarak yagis rejimlerinde azalma ve kuraklik egilimi gozlemlenmektedir.
Seramik Uretimi yiiksek miktarda su gerektiren bir proses oldugundan, uzun vadede bolgesel su
Riskin kaynaklarinin azalmasi tretim planlamasi, maliyetler ve gcevresel uyum agisindan potansiyel bir
Agiklamasi risk olugsturmaktadir.
Uzun vadede su kaynaklarinda yasanabilecek azalma, tretim siireglerinde kesinti riski
Riskin is Modeli yaratabilir; su temini maliyetlerinin artmasi veya iiretim hacminin sinirlanmasi ihtimalini
ve Deger dogurabilir. Ayrica su teminine iliskin yeni yatirimlarin gerekmesi, operasyonel maliyetlerde

artisa neden olabilir.

Bu dénemde riskin finansal etkilerine iliskin nicel bilgi sunulmamaktadir. Su kaynaklarina
erisimde mevcut bir sorun bulunmamakta, ancak uzun vadede etkilerin boyutu hidrolojik
kosullara ve bolgesel iklim degiskenligine bagli olarak sekillenecektir. Olgiim belirsizliginin

Finansal Etki yiiksek olmasi nedeniyle, bu asamada giivenilir bir tahmin yapilmamistir. Sirket, etkileri
Ongoriisii (TSRS belirleyebilmek icin su tiiketim verilerini ve geri kazanim oranlarini izleme sistemleri araciligiyla
2/15-29/c) dizenli olarak takip etmektedir.

Tahmini Etki ilerleyen dénemlerde su tiiketim miktarlari, geri kazanim oranlari ve yerel hidrolojik gstergeler
Hesaplama dikkate alinarak senaryo temelli degerlendirmeler yapilacaktir. Su temini maliyetlerindeki olasi
Yontemi degisimler, Gretim maliyetleriyle iliskilendirilerek analiz edilecektir.
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Alan

Agiklama

Yeralti su kaynaklarina erisim saglamak amaciyla sirket arazisinde yuritiilen ¢alismalarin
surdurilmesi

iki adet yagmur suyu toplama havuzunda biriken sularin aritilarak tretimde kullanilmasi

Mevcut havuzlarin kapasitesinin artirilmasi ve ek su depolama sistemi kurulmasi- Uretim
sonrasi olugan atik sularin merkez ve polisaj aritma tesislerinde aritilarak yeniden kullaniimasi
(glinliik ortalama yaklagik 322,50 m? su tasarrufu)

Kapali devre su yonetimi uygulamalarinin giiglendirilmesi ve verimlilik yatirimlarinin artirilmasi

Alinmasi

Ongoriilen Bolgesel su gostergeleri, yerel idare verileri ve ulusal kuraklik projeksiyonlarinin diizenli
Aksiyonlar izlenmesi

Finansal Orta — Su kaynaklarina erisimin stirdtiriImesi Gretim sirekliligi icin Gnemli olmakla birlikte,
Onemlilik mevcut kosullarda kisa vadede finansal etkisi sinirlidir. Uzun vadede dnemli hale gelme
Ongoriisii potansiyeli tasir.

Zaman Arahigi

Orta ve Uzun Vade

B. iklimle ilgili Firsatlar

Alan Agiklama
Firsat Tiirui Gegis Firsati — Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Usak Seramik, sahip oldugu yatirim tesvik belgeleri sayesinde dusiik karbonlu Gretim
teknolojilerine gegis kapsaminda kamu desteklerinden ve yesil finansman olanaklarindan
Firsatin yararlanma potansiyeline sahiptir. Sirket, 2024 yilinda Usak ili Ulubey ilgesinde tamamladigi
Agiklamasi Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimiyla elektrik tiketiminin bir boliminl yenilenebilir

kaynaklardan karsilamaya baslamistir. GES projesi Ekim 2024 itibariyla tamamlanmis olup, 2024
yil sonu itibariyla 5.452.269,60 kWh eneriji tGretimi gergeklestirilmistir.

Firsatin is Modeli
ve Deger
Zincirine Etkisi

Yenilenebilir enerji lGretimi sayesinde enerji maliyetlerinde éngorulebilirlik ve istikrar
saglanmakta; dis enerji bagimliligi azalmakta ve Uretim siiregleri daha ¢evreci hale gelmektedir.
Bu durum hem operasyonel verimliligi hem de Sirketin strdurilebilirlik performansini
glclendirmektedir.

Finansal Etki
Ongoriisii

GES yatirimi, Sirketin elektrik giderlerinde doviz bazl enerji maliyet artiglarini sinirlamakta ve
uzun vadede tasarruf saglamaktadir. Uretilen 5,45 milyon kWh’lik enerji, mevcut piyasa
kosullarinda yillik yaklasik %15-20 diizeyinde enerji maliyet avantaji olusturmaktadir. Bu
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Alan Agiklama

tasarrufun yani sira, kendi elektrigini GUretme kapasitesi karbon fiyatlamasi yurirlige girdiginde
potansiyel maliyet baskisini azaltacak stratejik bir avantaj sunmaktadir.

Tahmini Etki Elektrik tiketim verileri, birim elektrik maliyetleri ve GES tretim miktarlari dikkate alinarak
Hesaplama enerji maliyet farki ve karbon azaltim etkisi analiz edilmektedir. ilerleyen dénemlerde, karbon
Yontemi fiyati senaryolari da dahil edilerek yillik tasarruf ve emisyon azaltim etkileri raporlanacaktir.

Mevcut GES kapasitesinin artirilmasi igin fizibilite calismalarinin yapilmasi

Alinmasi

. Elektrikli veya hibrit firin teknolojilerine yonelik proje gelistirme planlarinin stirdirilmesi

Ongoriilen

Aksiyonlar Yeni yesil enerji yatirnnmlari icin kamu tesvikleri ve finansman olanaklarinin takip edilmesi- Ener;ji

verimliligi projeleri ve dijital enerji izleme sistemlerinin yayginlastiriimasi

Finansal . . . e . .

= lilik Yiksek — Yenilenebilir enerji tiretimi, operasyonel maliyetleri azaltmakta ve karbon
nemlili

v dizenlemelerine uyum maliyetlerini dengelemektedir.

Ongoriisu

Zaman Arahigi Kisa ve Orta Vade

4.3. iklim Dayanikhligi ve Senaryo Analizi

Usak Seramik olarak, iklim degisikliginin is modelimiz, liretim sireclerimiz ve tedarik zincirimiz
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek ve stratejik dayanikhligimizi artirmak amaciyla
senaryo analizleri yurUtmekteyiz. Bu analizlerde, gecis ve fiziksel risklerin bitlincil olarak
degerlendirilmesine olanak taniyan uluslararasi kabul gérmis metodolojilerden, 0Ozellikle
Network for Greening the Financial System (NGFS) senaryolarindan yararlaniimaktadir.

NGFS senaryolari, iklim politikalarinin farkli diizeylerde uygulanmasi durumunda ortaya
cikabilecek ekonomik, enerji ve karbon maliyet etkilerini degerlendirmeye imkan tanimaktadir.
Bu cercevede, Usak Seramik icin yapilan analizler; karbon fiyatlamasi, enerji dontstimd, su kitligi
ve AB’nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) kapsamindaki olasi etkileri
dikkate almaktadir. Kullanilan senaryolar, Turkiye’deki gelismeler ve Avrupa’daki iklim
dizenlemeleriyle uyumlu olarak, Sirketin operasyonel ve finansal dayanikliigini test etmeyi
hedeflemektedir.

Senaryo analizlerinde kullanilan projeksiyonlar, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu sekilde 1,5°C
ile 4°C arasindaki kiresel sicaklik artisi varsayimlarini kapsamaktadir. Bu yaklasim, Sirketimizin
farkliiklim degisikligi yollarina karsi dayanikliligini test etmeyi ve uzun vadeli stratejik planlamada
belirsizlikleri yonetmeyi mimkdin kilmaktadir.
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Analizler kisa, orta ve uzun vadeli dénemleri kapsayacak bigcimde yapilandiriimis olup, 6zellikle
2030 ve 2050 hedef yillari esas alinmistir. Degerlendirmeler; Gretim tesislerimizin enerji tiiketimi,
tedarik zinciri bagimliliklari, ihracat hacmi ve su kullanimi gibi temel parametreler dikkate alinarak
yapilmigstir.

Usak Seramik’in is modelinin, iklim degisikligine karsi direngli bir yapiya donustirilmesi
planlanmaktadir. iklim senaryolari, hem diizenleyici (6r. CBAM, AB ETS, ulusal karbon piyasasi)
hem de fiziksel risklere dayal (6r. kuraklk, sicak dalgasi, su temin riski) projeksiyonlari
icermektedir.

2024 faaliyet yih itibariyla, Usak Seramik iki temel iklim senaryosuna dayali dayanikhlik analizi
gergeklestirmistir:

1. Disiik Karbon Ekonomisine Gegis (1,5°C Senaryosu- Diizenli Gegis Senaryosu/NGFS Orderly
Transition)

= Karbon fiyatlari hizla artar, CBAM’a uyum zorunlulugu artar.

» Enerji verimliligi yatirimlari, diisik emisyonlu firin sistemleri ve GES projeleri yoluyla
rekabet avantaji saglar.

= Atk st geri kazanimi ve yenilenebilir enerji kullanimi, enerji maliyetlerini disdrir.
» Su geri kazanimi ve kapal devre sistem yatirimlari, Gretim siirekliligini glivence altina alir.

» Yiiksek karbon yogunluklu tedarikgiler pazar pay! kaybeder, disiik karbonlu hammadde
tedariki stratejik 6nem kazanir.

2. Politikasiz Devam (4°C Senaryosu — Sicak Diinya Senaryosu/Hot House World)

» Fiziksel riskler artar: sicak dalgalari, su kithgi ve sel olaylari Uretim kapasitesini ve
verimliligi etkiler.

= Sigorta maliyetleri ylikselir, operasyonel kesintiler ve bakim maliyetleri artar.
» Enerji fiyatlarinda oynaklik ve su temin riskleri maliyet yapisini belirsiz hale getirir.

= AB pazarinda CBAM kaynakli rekabet baskisi artar; karbon yogun Urinlere uygulanan
maliyetler ihracat gelirlerini dustrebilir.

Usak Seramik’in bu senaryolara yaniti olarak; enerji ve su verimliligi yatirimlarini hizlandirmasi,
karbon raporlama altyapisini kurmasi ve CBAM’a uyumlu dretim modeline gecisi planlamasi,
Sirketin uzun vadeli finansal dayaniklihigini gliclendirecek temel adimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Usak Seramik — iklim Senaryolarina Gore Direnglilik Analizi

1. Karbon Diizenlemeleri ve Maliyet Artisi Riski

Bashk Aciklama
Seramik Gretiminde yogun olarak kullanilan dogalgaz ve elektrik, gelecekte karbon
fiyatlamasi ve emisyon kotalarina tabi olabilir. Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Dlizenleme
Risk Tanimi Mekanizmasi (SKDM/CBAM) ve Turkiye’de uygulanmasi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS), karbon yogun (retim siiregleri icin ek maliyet riski yaratmaktadir. Ozellikle AB
pazarina ihracat yapan Usak Seramik agisindan stratejik nemdedir.
Etkilenen Dogalgaz tiiketimi, firin operasyonlari ve elektrik kullanimi yliksek olan tretim hatlari; AB’ye
Faaliyetler yapilan ihracat kanallari ve eneriji tedarik zinciri.
Usak Seramik, karbon diizenlemelerinin getirecegi maliyet artislarina karsi enerji verimliligi
Direnglilik iyilestirmeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari ve diistik karbonlu firin teknolojilerinin takibi ile

Degerlendirmesi

direncliligini artirmayi planlamaktadir. ETS’nin uygulama bicimi ve CBAM genisleme takvimi
gibi belirsizlikler direnglilik degerlendirmesinin hassasiyetini artirmaktadir.

Uyum / Adaptasyon
Kapasitesi

e CBAM uyum analizlerinin yuritilmesi e Dislk karbonlu firin teknolojileri igin pilot
uygulama planlarinin gelistirilmesi ® Enerji verimliligi ve GES yatirimlarinin artirilmasi
CBAM uyumuna iliskin veri ve raporlama altyapisinin olusturulmasi

Senaryo ve
Varsayimlar

Analiz NGFS Orderly Transition (1,5 °C) ve Hot House World (4 °C) senaryolarina
dayanmaktadir. 2030’da Turkiye’nin ETS’ye dahil olacagi ve karbon fiyatinin 80-120 €/ton
araliginda seyredecegi varsayilmistir. Senaryo, gegis risklerini (politika ve karbon fiyati artisi)
ve pazar tepkilerini (AB talep daralmasi, yesil tedarik zinciri 6ncelikleri) kapsamaktadir.

Zaman Dilimlerine
Gore Eylem Plani

Kisa Vadeli: CBAM raporlama yukumliliikleri ve veri altyapisinin tamamlanmasi Orta Vadeli:
ETS uygulamasinin baslamasi ve karbon maliyetlerinin tiretim lzerinde etkin hale gelmesi
Uzun Vadeli: Dusiik karbonlu teknolojilere gegis ve karbon nétr tretim altyapisinin
olusturulmasi

Finansal Kaynaklar
ve Yatirnmlar

® GES kapasitesinin artirilmasi ve yesil kredi olanaklarinin kullanilmasi e Enerji verimliligi
yatirimlari igin ilgili tesviklerden yararlanilmasi ¢ CBAM uyum altyapisina iliskin bilgi
sistemleri bitgesi olusturulmasi

Belirsizlik Alanlari

ETS nin resmi baslangig tarihi, karbon fiyati seviyesi, CBAM’in seramik sekt6riine tam
kapsamla ne zaman uygulanacagi ve Turkiye'de karbon vergisi politikalarinin nasil
sekillenecegi.
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2. Teknoloji Degisim Riski

Bashk Aciklama
Duslk karbonlu firin teknolojileri — elektrikli, hidrojenli veya hibrit sistemler — diinya
genelinde 6ncl seramik Ureticileri tarafindan AR-GE ve pilot 6lgekli uygulamalar diizeyinde
Risk Tanimi gelistiriimektedir. Bu teknolojiler heniiz ticarilesme asamasina ulasmamis olmakla birlikte,
uzun vadede sektoriin karbon ayak izini azaltma ve enerji verimliligini artirma agisindan
yuksek potansiyele sahiptir.
Etkilenen Firin operasyonlari, enerji yénetimi, tGretim hatti modernizasyon yatirimlari, AR-GE
Faaliyetler faaliyetleri ve rekabetgi Grlin gelistirme suregleri.
Usak Seramik, diistik karbonlu tretim teknolojilerindeki gelismeleri yakindan izlemekte ve
gelismelerin gelecegi asama ve maliyetler dikkate alinarak mevcut firinlarda enerji verimliligi
Direnclilik artinimi yoluyla kademeli bir gegis plani olusturmayi planlamaktadir. 1,5 °C senaryosunda
. . . teknoloji adaptasyonu rekabet gliclini korumada kritik hale gelirken, 4 °C senaryosunda
Degerlendirmesi G . . : - G .
teknolojik doniisimiin gecikmesi karbon maliyetlerini yiikseltebilir. Sirketin teknoloji
doéntsimine yonelik finansal esneklik kapasitesi orta diizeyde, kurumsal farkindalk ise
ylksek seviyededir.
® Dilsuk karbon teknolojilerindeki gelismelerin izlenmesi o Elektrikli, hibrit veya hidrojenli
Uyum / Adaptasyon firin Ureticileriyle pilot uygulama is birliklerinin degerlendirilmesi ® Mevcut firinlarda enerji
Kapasitesi verimliligi modernizasyonlarinin sirdirilmesi ® Yeni teknolojilere gegis icin tesvik ve yesil
finansman olanaklarinin arastiriimasi
Analiz NGFS 1,5 °C (Orderly Transition) ve 4 °C (Hot House World) senaryolarina
Senaryo ve dayanmaktadir. 2030 sonrasinda dislk karbon teknolojilerinin ticarilesecegi, yatirim
maliyetlerinin 5-10 yil iginde azalacagi ve karbon fiyatlarinin 80-120 €/ton seviyesinde
Varsayimlar

olacagi varsayillmistir. Teknolojik adaptasyonun gecikmesi durumunda karbon maliyetlerinin
tretim maliyetleri Gzerindeki payinin artacagi 6ngorilmektedir.

Zaman Dilimlerine
Gore Eylem Plani

Kisa Vadeli: Teknoloji izleme, fizibilite ve pilot uygulama degerlendirmeleri Orta Vadeli: Pilot
uygulamalarin devreye alinmasi ve mevcut hatlarin modernizasyonu Uzun Vadeli: Diisiik
karbonlu Uretim teknolojilerinin genis 6lgekli adaptasyonu ve karbon nétr Gretime gegis

Finansal Kaynaklar
ve Yatirimlar

¢ Teknoloji AR-GE biit¢esi olusturulmasi e Dislik karbonlu firin yatirimlari igin yesil dontisiim
tesviklerinin ve ilgili tesviklerin kullaniimasi e Uluslararasi teknoloji lreticileriyle is birligi
modelleri e Enerji verimliligi modernizasyonu igin i¢ kaynak tahsisi

Belirsizlik Alanlari

Disik karbonlu firin teknolojilerinin ticarilesme siiresi, yatirim maliyetleri, devlet
tesviklerinin devamhhgi, karbon fiyatlarinin uzun vadeli seyri ve yeni teknolojilerin mevcut
Gretim altyapisiyla entegrasyon maliyeti.
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3. Su Kaynaklarinda Azalma Riski

Bashk Agiklama
Usak Seramik’in Gretim tesislerinin bulundugu Banaz ilgesi, bugiine kadar su kaynaklarina
erisimde sorun yasamamistir. Ancak Ege Bolgesi genelinde iklim degisikligine bagli olarak
Risk Tanimi yagis rejimlerinde azalma ve kuraklik egilimi gbzlemlenmektedir. Seramik tretimi su yogun
bir proses oldugundan, uzun vadede bdélgesel su kaynaklarinin azalmasi tGretim planlamasi,
maliyetler ve gevresel uyum agisindan potansiyel risk olusturabilir.
Etkilenen Hammadde hazirlama, sirlama, sogutma, temizlik ve aritma prosesleri; su tedariki, geri
Faaliyetler kazanim sistemleri ve gevresel ydnetim operasyonlari.
Usak Seramik’in bulundugu bélgedeki mevcut hidrolojik kosullar kisa vadede distik risk
gostermektedir. Ancak 4 °C senaryosunda bolgesel yagis azalimi ve yeralti su seviyelerinde
Direnglilik diistis, uzun vadede su temin maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Sirketin yagmur suyu

Degerlendirmesi

toplama, atik su geri kazanimi ve kapali devre sistemleri sayesinde direnclilik dizeyi orta-iyi
seviyededir. Bu sistemlerin kapasitesinin artiriimasi, su kithgi senaryolarina karsi dayanikhhgi
glclendirecektir.

e Yeralti su kaynaklarina erisim calismalarinin siirdiiriilmesi  iki adet yagmur suyu toplama
havuzunun aritilarak Gretimde kullanilmasi ¢ Mevcut havuz kapasitesinin artirilmasi ve ek su

Uyum / Adaptasyon depolama sistemi kurulmasi e Uretim sonrasi atik sularin aritilip yeniden kullanilmasi (giinliik
Kapasitesi ortalama 322,50 m3 tasarruf) e Kapali devre su yonetimi ve verimlilik yatirnmlarinin
glclendirilmesi ® Bolgesel su gostergelerinin ve ulusal kuraklik projeksiyonlarinin diizenli
izlenmesi
Analiz NGFS “Hot House World (4 °C)” senaryosuna dayanmaktadir. Bu senaryoya gore ilgili
Senaryo ve bolgede yagis miktarinda %10-20 azalma, sicaklikta 2—3 °C artis 6ngorilmektedir. Su temin
maliyetlerinin yiikselmesi ve bolgesel su tahsis kisitlarinin artmasi senaryoya dahil edilmistir.
Varsayimlar

1,5 °C senaryosunda ise mevcut 6nlemlerin devami su arzini korumaya yeterli
gorilmektedir.

Zaman Dilimlerine
Gore Eylem Plani

Kisa Vadeli: Mevcut izleme ve geri kazanim uygulamalarinin strdirilmesi Orta Vadeli: Ek
yagmur suyu havuzu yatirimi ve yeralti su erisim projelerinin tamamlanmasi Uzun Vadeli:
Bolgesel iklim degisikligine bagli olasi su azalimi riskine karsi stirdtrilebilir su yénetimi
sistemlerinin genisletilmesi

Finansal Kaynaklar
ve Yatirnmlar

e Yagmur suyu havuzu ve aritma tesisi kapasite artirimi yatirimlari e Su verimliligi projeleri
icin devlet ve uluslararasi kurulus destekleri ® Operasyonel su yonetimi sistemleri igin yillik
bakim ve yatirim bitgesi ® Olasi yeni su temin altyapisi i¢in uzun vadeli finansman
planlamasi

Belirsizlik Alanlari

Bolgesel yagis egilimleri ve hidrolojik degiskenlik, yerel su tahsis politikalari, enerji-su
maliyet iliskisi, ulusal diizeyde uygulanacak su yonetimi diizenlemelerinin kapsami.

24




44.

Risk Yonetimi

Usak Seramik’in strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk yonetimi, genel kurumsal risk yonetimi

sistemine entegre bir yapi icerisinde vyiritilmektedir. Bu sistematik yapi, Sirketin

faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve

izlenmesi asamalarinda iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gegis risklerinin diizenli olarak

dikkate alinmasini saglar.

Entegrasyon Yapisi

Siirdiriilebilirlik Komitesi, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlarin
tanimlanmasindan sorumludur. Komite yilda en az lg kez toplanarak strdurilebilirlik risk
durumunu gunceller.

Surdiirilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde, Komite faaliyet ve
degerlendirme raporlarini yilda en az bir kez yazil olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

iklim riskleri (6rnegin kuraklik, sel, dolu, sicak dalgasi, su temin riski gibi fiziksel riskler
veya CBAM, karbon fiyatlamasi ve enerji donlsimu gibi gegis riskleri), Kurumsal Risk
Matrisi icinde 6zel gostergelerle izlenmektedir.

Siuirec Asamalari

1. Tanimlama:

Uretim, enerji yonetimi ve cevre birimlerinden gelen veriler; piyasa, mevzuat ve
meteorolojik gostergelerle birlikte degerlendirilir. Enerji fiyatlari, karbon diizenlemeleri,
su temin riski ve Avrupa Birligi CBAM uygulamalari temel risk alanlari olarak tanimlanir.

Degerlendirme:

Her risk icin etki ve olasilik kriterleri uygulanarak onceliklendirme yapilir. TSRS 2
cercevesine gore ozellikle enerji, emisyon, su kullanimi, operasyonel verimlilik ve finansal
performans izerindeki etkiler dikkate alinir.

Onceliklendirme:

Yiksek etki—disik olasilik veya yiksek olasilik—orta etki riskler ayri ayri degerlendirilir.
Ornegin, 4°C senaryosunda su kithgi ve eneriji fiyat oynakligi, (iretim kapasitesine etkileri
nedeniyle yiuksek oncelikli riskler arasinda yer alir.

izleme:
Risk gostergeleri icin esik degerler (6rnegin enerji yogunlugu, Gretim basina su tiiketimi,
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CBAM kapsamindaki ihracat payi) belirlenir. Bu esiklerin asilmasi halinde Sirdurulebilirlik
Komitesi, Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir ve diizeltici 6nlemleri degerlendirir.

Bilgilendirme Mekanizmasi

o iklimle ilgili, Sirketin faaliyetlerini dnemli dlciide etkileyebilecek bilgiler, Yatirimci iliskileri
Birimi aracihglyla Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), faaliyet raporlari ve
surdardlebilirlik raporlari Gzerinden seffaf bicimde paylasilir.

o Sirket icinde ise yonetime ve ilgili departmanlara, dahili bilgilendirme kanallari tizerinden

dizenli bildirimler yapilir.

Bu yapi sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar; finansal, operasyonel, itibar ve mevzuat riskleri
ile biitlinlesik sekilde yonetilmekte ve stratejik karar alma sireclerinde dikkate alinmaktadir.

1. Siireg ve Politikalar
e Risk ydnetimi, Sirketin i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Politikasi cercevesinde yiritilir.
e iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, Stirdiiriilebilirlik Komitesi sorumlulugundadir.

e Risk matrisleri, tolerans seviyeleri ve etki/olasilik esikleri dnceden tanimlanir ve yilda en

az bir kez glncellenir.
2. Kullanilan Girdiler ve Parametreler
o Operasyonel veriler: Uretim miktari, eneriji tiketimi, hammadde tedariki, su kullanimi
¢ Meteorolojik ve gevresel veriler: MGM, IPCC veri tabanlari

e Regiilasyon analizleri: CBAM, ETS, AB Yesil Mutabakati, Cevre Bakanlgi emisyon standartlari,
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve 2) ve Sektorel Standartlar (TSRS
Cilt 8—Yapi Malzemeleri)

e Senaryo verileri: 1,5°C ve 4°C sicakhk artisi senaryolari

w

. Senaryo Kullanimi
e Risklerin etkisini degerlendirmek icin senaryo analizi aktif bicimde kullanihr.

e 1,5°Cve4°Csenaryolarina gore fiziksel (su kithgi, sel, sicaklik artisi) ve gegis riskleri (CBAM,
karbon fiyati, enerji donlistimi) analiz edilir.

e Bu analizler, risk matrisine entegre edilerek karar destek sireclerinde kullanilir.
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4. Risk Degerlendirme Yoéntemleri

e Her risk icin muhtemel finansal etki ve olasilik (distk, orta, yiksek) derecelendirmesi
yapilr.

e Riskin buyuklGgi (TL bazinda veya pazar payi etkisi) ve zaman ufku (kisa, orta, uzun vade)
dikkate alinir.

e Sirketin hazirlik diizeyi (6r. su geri kazanim orani, enerji izleme sistemi varhg) riski azaltici
etkide bulunur.

e “Net risk” derecelendirmesi sonrasi diizeltici ve onleyici eylem planlari gelistirilir.
5. iklim Risklerinin Onceligi

o iklimle ilgili riskler, hem etki hem belirsizlik diizeyi bakimindan Kurumsal Risk Envanteri
icinde yiksek 6ncelikli kategoride konumlandirilir.

e 2024 itibanyla iklim riskleri, finansal risklerle es seviyede degerlendiriimektedir.
6. izleme Mekanizmalari
e iklim riskleri icin 6zel gdstergeler ve KPI’lar olusturulur:
o Enerji tuketim yogunlugu (kWh/m? Grin)
o Su tlketimi ve geri kazanim orani
o Asiriiklim olaylarindan (sel, dolu, sicaklik) kaynaklanan hasar kayitlari
o CBAM kapsamindaki ihracat orani ve karbon maliyetleri

o Kritik esiklerin asilmasi durumunda Sdrdirilebilirlik Komitesi tarafindan Yoénetim
Kurulu’na raporlama yapilir.

7. Genel Risk Yonetimi ile Entegrasyon

iklim risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, énceliklendirilmesi ve izlenmesi siirecleri; Usak
Seramik’in kurumsal risk yonetimi gercevesine entegre edilmistir. Bu entegrasyon sayesinde,
iklim degisikligine bagh fiziksel ve gecis riskleri, diger stratejik ve finansal risklerle birlikte
bitlinlesik bicimde yonetilmekte; Sirketin uzun vadeli dayanikhligi ve rekabet glici
korunmaktadir.
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8. Gorsel Risk Degerlendirme Matrisi

Asagidaki 3x3 matris, iklimle ilgili risklerin etki ve olasilik dizeylerine gore genel
degerlendirmesini sunmaktadir. (iklimle ilgili Risk Degerlendirme Matrisi — Risk Sicaklik Haritasi)

Etki: Diisiik-Orta-Yiiksek (y ekseni) | Olasilik: Diisiik-Orta-Yiiksek (x ekseni)

iklimle ilgili Risk Degerlendirme Matrisi

Etki
Orta

Yuksek

Dusuk Orta Yuksek
Olasihk

4.5. iklimile ilgili Metrik ve Hedefler

4.5.1. Sera Gazi Emisyonlari

Sirketin 2024 raporlama yili icin herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamasi bulunmamaktadir.

KAPSAM 1 & KAPSAM 2 SERA GAZI EMiSYONLARI

Bu bolim, Usak Seramik’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemindeki Kapsam 1 (dogrudan yakit: dogal
gaz, motorin ve proses emisyonlari) ve Kapsam 2 (sebekeden elektrik) sera gazi emisyonlarini
TSRS S1 ve GHG Protokolii’'ne uygun olarak sunmaktadir. Operasyonel sinir; Sirket’in Usak’ta
bulunan Uretim tesisiile Sirket filosu yakit tiketimini kapsamaktadir. Veriler resmi faturalar,
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sayaclar ve inverter kayitlariyla dogrulanmistir. Emisyonlar konum-bazl metodoloji kullanilarak
hesaplanmistir.

Elektrik emisyon faktori  : 0,478 kg CO,e /kWh

Dogal gaz emisyon faktori: 0,193 kg CO,e /kWh (IPCC Tier 1 x ETKB NCV)
Benzin emisyon faktori  : 2,20 kg CO,e /L (IPCC 2006)

Motorin emisyon faktori: 2,62 kg CO,e /L (IPCC 2006)

e Kapsam 1 Emisyonlar::

Dogalgaz ve Motorin Emisyonlari

KAPSAM1 Dogalgaz ve Motorin Tiiketimi
Kapsam 1
} Dogalgaz (sm3) ﬁ% (tCOse) Motorin (Lt) Emisyonu
Y 2 (tcOse)

Toplam-2024 63.265.007 121.735

Dogal gaz tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 1 dogrudan sera gazi emisyonlari, TSRS S1 ve GHG
Protokolii’niin “Stationary  Combustion” metodolojisine  gore hesaplanmistir.
Donlstirme faktori olarak 9,97 kWh/m?3 (ETKB alt 1sil degeri) ve 0,193 kgCO,e/kWh (IPCC Tier 1
emisyon faktori) kullanilmistir. 2024 yili toplam dogal gaz emisyonu yaklasik 121.735 ton CO,e
olup, toplam Kapsam 1 emisyonlarinin %95’ini olusturmaktadir.

Sirket araglarinin yakit tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 1 motorin emisyonlari, TSRS S1 ve GHG
Protokolii rehberine uygun olarak hesaplanmistir. 2024 yilinda toplam motorin tiketimi
2.467.670 litre, buna karsilik gelen sera gazi emisyonu vyaklasik 6.465 ton COe’dir.
Bu deger, Usak Seramik’in toplam Kapsam 1 emisyonlarinin yaklasik %4’(ine karsilik gelmektedir.

Proses Emisyonlari

2024 yilinda Usak Seramik’te Uretim proseslerinde kullanilan kil, mermer tozu, magnezit ve
dolomit gibi karbonat iceren hammaddelerden kaynaklanan dogrudan CO, salimlari hesaplanmis
ve toplam 1.241ton CO.e olarak belirlenmistir. ,

Bu deger, TSRS S1 standardinda yer alan “proses kaynakli dogrudan emisyonlar” kategorisine
dahil edilmistir. Emisyon hesaplamalari, IPCC 2006 Guidelines — Volume 3 (Industrial Processes
and Product Use) esas alinarak gergeklestirilmistir.
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Usak Seramik — 2024 Proses Kaynakli (Kapsam 1) Emisyonlar

No Proses Kaynakl Aciklama / Kullanim Alani Emisyon
Materyal (tCOze)
1 . Seramik karisiminin ana bileseni; yliksek sicaklikta
Kil 433

firinlanirken CO; salimi gergeklesir

2 Glazir ve ylzey sertlestirici katki; kalsinasyon siirecinde
Mermer Tozu (CaCOs) 264
CO, salimi olusur

3 ) Seramik ve sir Gretiminde kullanilan mineral katki;
Magnezit (MgCOs) 143
termal bozunmada CO, olusur

Dolomit (CaMg(COs);)  Firinisil isleminde ayrisarak CO, acgiga cikar 401

—  TOPLAM PROSES

. 1.241 tCOze
EMISYONU

e Kapsam 2 Emisyonlari:

Hesaplama Yontemi:

Emisyon (tCO,e) = Elektrik (kWh) X Emisyon Faktoriu (kgCO,e/kWh) = 1000
v Konum-bazl faktér: 0,478 kgCO,e/kWh
\ Pazar-bazli (YEK-G/ GES harig): 0,478 kgCO,e/kWh

\ Pazar-bazli (GES liretimi duisiilmiis net elektrik) = (Tuketim — GES Uretimi) x 0,478
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Usak Seramik — 2024 Elektrik Tiiketimi ve Kapsam 2 Emisyonlari

Elektrik Tiiketimi  GES Uretimi Net Sebeke Konum-Bazl Pazar-Bazl

(kwh) (kWh) Elektrigi (kWh) (tCOze) (tCO.€)
Ocak 2.926.424 0 2.926.424 1.398,8 1.398,8
Subat 2.736.653 0 2.736.653 1.308,1 1.308,1
Mart 3.048.816 0 3.048.816 1.457,3 1.457,3
Nisan 2.076.272 0 2.076.272 992,4 992,4
Mayis 2.923.429 0 2.923.429 1.397,4 1.397,4
Haziran 2.932.776 0 2.932.776 1.401,8 1.401,8
Temmuz 1.253.747 0 1.253.747 599,3 599,3
Agustos 1.000.824 0 1.000.824 478,6 478,6
Eyliil 954.915 0 954.915 456,4 456,4
Ekim 1.386.016 2.384.722 0 662,5 0
Kasim 1.602.521 1.912.155 0 765,0 0
Aralik 1.465.711 1.155.391 310.320 700,6 148,3
Toplam 24.308.104 5.452.268 18.165.376 11.518 9.638
2024
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2024 Yili Elektrik Tiiketimi ve GES Uretimi

B Tiketim (kWh) = GES Uretimi{kWh)
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2024 Yili Ay Bazinda GES Uretiminin, Sebekeden Cekilen Elektrige Orani (Yiizde)

GES Uretiminin, Sebekeden Cekilen Elektrige Orani(%)
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Baslica Bulgular:

2024 yilinda Usak Seramik’in toplam elektrik tiiketimi 24,308 MWh, GES Uretimi ise 5,452 MWh
olarak gerceklesmistir.

= Konum-bazli metodolojiye gére 2024 yili Kapsam 2 emisyonu 11.518 ton CO.e, pazar-
bazl (YEK-G ve GES dikkate alinmis) metodolojiye gore ise 9.638 ton CO,e olarak
hesaplanmistir.

= GES dretimi 2024 yili son geyreginde devreye girmis olup, sebekeden gekilen elektrik
miktarini %22 oraninda azaltmistir.

= 2024 yiinda GES uretiminin devreye girmesiyle, pazar-bazli metodolojiye gore elektrik
kaynakli Kapsam 2 emisyonlari yaklasik 9.638 ton CO,e seviyesine gerilemistir. S6z
konusu durum, konum-bazl emisyonlara kiyasla %16 azalma anlamina gelmektedir. 2025
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itibariyla tim yil boyunca galisacak GES santrali, Sirketin elektrik kaynakl emisyonlarinda
onemli olglide bir diistisii de beraberinde getirecektir.

Usak Seramik — 2024 Emisyon Ozeti (TSRS S1 / S2 ve GHG Protokolii)

1) Kapsam 1 — Dogrudan Emisyonlar (tCO,e)

2024 Emisyonu (tCO.e) Yontem / Not
Dogal gaz (istasyoner yakma) m3 - 9,97 kWh/m3, EF: 0,193
121.735
kg/kWh

Motorin (sirket

araglari/jenerator) 6.465 EF: 2,62 kg/L
Proses emisyonlari (kil,

mermer tozu, magnezit, 1.241 IPCC 2006 IPPU yaklagimi
dolomit)

Kapsam 1 Toplam 129.441

2) Kapsam 2 — Satin Alinan Elektrik (tCO,e)

Metodoloji 2024 Emisyonu (tCO,e) Yéntem / Not

Konum-bazli (Location-based)

11.518 Tum tiuketim x 0,478 kg/kWh
Pazar-bazlh  (Market-based, Net sebeke elektrigi = maks.
GES dahil) 9.638 (0, Tiiketim - GES); aylik

tabani 0 alinmistir

3) Kapsam 1+2 Toplam (tCO.e)

Toplam Gosterim 2024 Emisyonu (tCOe)

Kapsam 1 + Kapsam 2 (Konum-bazli) 140.959
Kapsam 1 + Kapsam 2 (Pazar-bazl) 139.079

01.01-31.12.2024 déneminde Usak Seramik’in Kapsam 1 emisyonlar1 129,456.5 tCO,e (dogal gaz,
motorin ve proses kaynakli), Kapsam 2 konum-bazli emisyonu 11.518.2 tCO,e, Kapsam 2 pazar-
bazl emisyonu 9.635.8 tCO,e olarak hesaplanmistir. Emisyon hesaplamalari TSRS S1/52 ve GHG
Protokoli’ne uygun yuritilmus; elektrik icin 0,478 kgCO,e/kWh, dogal gaz icin m®>>kWh: 9,97
ve 0,193 kgCO,e/kWh, motorin icin 2,62 kgCO,e/L emisyon faktorleri kullanilmistir. Pazar-bazlh
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yaklasimda GES uretimi aylik bazda dikkate alinmis, net sebeke ¢ekisi negatif olamayacagi icin 0
ile tabanlanmistir.

Bu boliim, TSRS 1 E5-E6 hiikiimleri uyarinca:

1. Organizasyonel sinirlari,
Kullanilan emisyon faktorlerini ve teknik kaynaklarini (ETKB elektrik faktorii 0,478 kg
CO,e/kWh; IPCC 2006 yakit faktorleri),

3. Kapsam 1 & Kapsam 2 mutlak degerlerini

tam ve dogru bicimde aciklamaktadir. 2024 faaliyet dénemi raporu, Usak Seramik’in ilk
surduardlebilirlik raporu olup 6nceki yila ait karsilagtirmali emisyon verileri bulunmamaktadir.
2025 yilina ait rapordan itibaren yogunluk gostergeleri (kg CO,e/ciro, kg CO,e/uretilen seramik
adedi) ile karsilastirmali trend analizleri de sunulacaktir.

4.5.2. iklimle ilgili Hedefler

Sera Gazi Emisyonu Hedefleri

Usak Seramik, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda 2035 yilina kadar toplam sera gazi
emisyonlarini (Kapsam 1 ve Kapsam 2) 2024 baz yilina goére %20 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir.

Belirlenen hedef, mutlak azaltim esasina dayanmakta olup yogunluk bazh degildir. Bu hedef,
sirketin diisuk karbonlu tretim modeline gegis stratejisi, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir
enerji yatirnmlari (GES), atik 1s1 geri kazanim sistemleri ve kaynak verimliligi uygulamalariyla
desteklenmektedir.

Hedefin izlenmesi ve performansin degerlendirilmesinin, Usak Seramik Siirdirilebilirlik Komitesi
tarafindan yirittlmesi; ilerleme durumu yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na raporlanmasi
planlanmaktadir. Emisyon hesaplamalari, GHG (Sera Gazi) Protokolli metodolojisine uygun olarak
CO,e bazinda yapilacak ve her yil yayimlanacak Sirdurilebilirlik Raporu kapsaminda kamuoyu ile
seffaf bicimde paylasilacaktir.

Bu hedef, Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) ve Paris Anlasmasi’nin uzun vadeli emisyon
azaltim hedefleri ile uyumlu olup, diizenleyici gelismeler, yeni yatirimlar veya dissal kosullara
bagli olarak gerekli goriildiigiinde gdzden gecirilerek glincellenebilecektir.

35




4.5.3. Sektor Bazli Metrikler

Usak Seramik olarak, faaliyet gosterdigimiz seramik ve yapi malzemeleri sektorliine 6zgi
surdardlebilirlik performansinin izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla, TSRS 2’nin Sektor Bazl
Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan metrikleri referans almaktayiz. S6z konusu rehberde
yer alan metrikler, sektore 6zgl cevresel performansin olglilmesi icin kapsamli bir cerceve
sunmaktadir. Usak Seramik, bu metrikler arasindan faaliyet yapisina, is modeline ve
surdardlebilirlik hedeflerine en uygun olanlari segerek uygulamayi planlamaktadir.

2025 raporlama déneminde o6ncelikli olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
aciklanacak olup, diger sektor bazli metriklerin (enerji, su, atik ve Urilin inovasyonu gibi) izlenmesi
ve veri olgunluguna paralel olarak asamali sekilde ilerleyen surdurilebilirlik raporlarinda kamuyla
paylasiimasi hedeflenmektedir.

usuxg{)seramiw

Raporlama Danismani ve Tasanm

Pangea Consulting Group

www.consultpangea.com
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USAK SERAMIK SANAYI AS. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Usak Seramik Sanayi A.S.
Genel Kurulu’na,

Usak Seramik Sanayi A.$.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri)
hakkinda sinirh glivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 2024 Y1li Stirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Y1l: Stirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirh Gitvence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin dzeti” baghgi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiriilebilirlik Biigileri’nin, tiim
Gnemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (°KGK™) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (“TSRS”)’na gére hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. .

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun TSRS Gegis Hiikiimleri bélimiinde agiklandig iizere,
Sirket’in 2024 yili i¢in hazirladigt TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda
hazirladig: ilk rapor olup bu raporda TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir ve dnceki déneme ait bilgileri karsilastirmal: bilgi
olarak sunmamustir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence s6zlesmelerinde yapisal
simirlamalar meveuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve drneklenmesi veya tahmin edilmesi icin kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindidinda, finansal bilgilere gore daha yapisal simirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tanimlandigi sekilde smnirl: glivence
saglamaktadir. Sinirh giivence galismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence ¢alismasindan farklilik gdstermektedir, Dolayisiyla
stirli bir giivence galismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence calismasi kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir.

Kisikl Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan Is Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar - Istanbul
Tel: +90 (216) 327 62 62 pbx e bilgi@yeditepedenetim.com.tr
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www.yeditepedenetim.com.tr
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne - Iliskin
Sorumluluklar:
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

* Sturdirtlebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

* [laveten Sirket Yonetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine -iliskin
Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

» Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic kontroi
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

* Surdurtlebilirlik Bilgileri’nin nemli yanlislik igerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 5nemli bir yanhshig: tespit edememe riski, hata
kaynakl 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul Glciide
bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir. '

Yénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir. :

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smurli giivence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar) Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Y6netim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda
yazih politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip
tarafindan yiirGtilmistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarna yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin
¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanmn Ozeti

Strdiirtilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanliglhklarin ortaya c¢ikma olasih@min yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanr.

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli giivence denetimini yiiriitiirken:

» Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak icin gériigmeler yapilmis; °
Sirdiirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullaniimis;

¢ Strdirdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir,

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontroi cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarim
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin geltstlrilmesml
icermemektedir.

* Sirket’in stirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siire¢ler anlasiimistir.

Smurh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

Yedne;“)‘é?Barrlmsm Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Assoma‘fe Member of Pr. ax1ty AISBL)
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