CELEBI HAVA SERVISI A.S.
ANA SOZLESME TADIL TASARISI

ESKI SEKLI YENI SEKLI
YONETIM KURULL **+ YONETIM KURULU ***
MADDE 7 MADDE 7 :

Sirketin igleri ve yénetimi 4’00 A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
27si B grubu pay sahiplerinin ¢ogunluunun gésterecegi adaylar
arasindan Genel Kurulca segilecek 6 ve bagimsizhik slgttlerini tagiyan
adaylar arasindan Genel Kurulea segilecek 2 bagimsiz liye olmak (izere,
toplam sekiz (sekiz) Uyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yiriittlir.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri,
aday gtsterilmeleri ve se¢iminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine uyutur,

Y dnetim kurulu iiyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan ityelerden
olusur.

Ydnetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ y1l igin segilirler. Siiresi sona eren
Ytnetim Kurulu ilyeleri yeniden segilebilirler.

Bir tiizel kisinin temsilcisi olarak atanan Y$netim Kurulu iyelerinin o
tlizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildirilmesi halinde Y8netim
Kurulu iyelikleri sona erer.

Siiresi dolmadan Yd#netim Kurutu Uyelikierinden bir bosalma olmasi
halinde Yonetim Kurulu bogalan iiyelige, bogalan tiyelige aday gstermis
bulunan grup pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar
iginden; bosalan iiyeligin bagimsiz llyelik olmasi halinde sermaye
piyasasi kurulu dilzenlemeleri ¢er¢evesinde yeni bir liye seger ve ilk
Genel Kurul’un onayina sunar.

Bu sekilde segilen iiye yerine segildigi Giyenin gérev siiresini tamamtar.
Toplanti yetersayisi 5°dir. Kararlar katilan tyelerin ¢ogunlugu ile altnir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan Y6netim Kuntly Kararlart gegersiz olup, ana
Sozlesmeye aykirt saytlir.

Kurumsal Yénetim flkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemierde ve sirketin her tiirli) iligkili taraf islemlerinde, girket
adina veya dgiineil kigiler lehine garanti, kefalet, teminat, rehin ve ipotek |
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
ybnetime iliskin diizenlemelerine uyulur,

Sirketin kendi adina ve 3. kigiler Ichine, garanti, kefalet, teminat vermesi |
veya ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi |
mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kuruly, Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, girev ve sorumluluklarinim saglikl: bir bigimde yerine
getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturur, Y8netim Kurulu yapilanmas geregi ayn bit
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini
yerine getirir.

Kornitelerin olusturmast, kararalma siireci gérev ve galisma esaslari,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zotunlu tutulan
Kurumsal Ydnetim llkelerine uygun olarak igbu ana sdzlesme hitkiimleri
de dikkate alinarak ayrintili olarak Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin girev ve
gahsma alanlarmi yeniden belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli
gordiugl degisiklikleri yapabilir.

Sirketin isteri ve ydnetimi 4’01 A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
2’si B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurulca segilecek 6 ve bagimsizlik 8l¢titlerini tastyan adaylar
arasindan Genel Kurulca segilecek 2 bafimsiz ilye olmak {izere, toplam
sekiz (sekiz) Oyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yoritilir.

Yonetim Kurulunda gtéirev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri,
aday gosterilmeleri ve seqiminde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Ydonetim kurulu ilyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden
olusur.

Yonetim Kurulu Gyeleri en gok g y1l igin segilirler. Stiresi sona eren
Yonetim Kurulu liyeleri yeniden segilebilirler.

Bir tilzel kisinin temsilcisi olarak atanan Y&netim Kurulu tiyelerinin o

tiizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildirilmesi halinde Y&énetim Kurulu |

tyelikleri sona erer.

Saresi dolmadan Yénetim Kurulu tiyeliklerinden bir bogalma olmas:
halinde Yénetim Kurulu bosalan iiyelige, bogalan iiyelige aday gdstermis
bulunan grup pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar iginden;
bosalan iiyeligin bagrmsiz Gyelik olmasi halinde sermaye piyasasi kurulu
diizenlemeleri ger¢evesinde yeni bir itye seer ve ilk Genel Kurul’un
onayina sunar.

Bu sekilde segilen ilye yerine segildigi dyenin gbrev silresini tamamiar,

Toplant: yetersayisi 6 dir. Kararlar tiyelerin en az 6’simin olumlu oyu ile
alhmir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu tututan
Kurumsal Yonetim [ikelerine uyutur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan istemier ve alinan Y&netim Kurulu Kararlar gegersiz olup, ana
Sozlesmeye aykin sayilir,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan iglemlerde ve sirketin her tlirld iligkili taraf islemlerinde, girket
adina veya iigUnc kigiler lehine garanti, kefalet, teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurufu'nun kurumsal
ydnetime iliskin dizenlemelerine uyulur,

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lchine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuat cergevesinde belirlenen esaslara uyulur,

| Yonetim Kurulu, Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere
| uygun olarak, géirev ve sorumluluklarinin saghikh bir bigimde yerine

getirmesini teminen Denetimden Sorumiu Komite ve Kurumsal Ydnetim
Komitesi, Aday Gsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturur. Yonetim Kurulu yaptlanmas geregi ayn bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamas:
durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komiteterin gérevlerini
yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, kararalma siireci gbrev ve galisma esaslari,
Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsat Ydnetim ilkelerine uygun olarak isbu ana sézlegme hitkiimleri
de dikkate alinarak aynntili olarak Yénetim Kurptn tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu her zemah komitelerin gérev ve
¢ahisma alanlanm yeniden belirleyebilecefi g1b1 ilycllklcrmde de gerekli
gbrdigi degisiklikleri yapabilir. -
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i Tirk Ticaret Kanunu’nun 389. Maddesine uygun olarak yapacaklar
| hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla onaylanmadikea infaz
| edilmezler.
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| Sermaye Piyasas1 Kurulu dilzenlemeleri gergevesinde toplantiya davet

GENEL KURUL **
MADDE 10 :

Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanununun 369.
Maddesinde yazili hususlar milzakere edilerek gerekli kararlar alimir,
Genel Kurul toplantilart ve toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlering tabidir. Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve

edilir.

Ancak isbu ana stzlesmenin 6., 7., 9., 10., ve 14., maddelerinin
degistirilmesi yolunda ahinacak kararlar A ve B grubu pay sahiplerinin

Genel Kurullar sirketin yénetim merkezi binasinda veya ydnetim
merkezinin bulundugu $ehrin uygun bir yerinde toplanir,

Bagimsiz yénetim kuruly yelerinin se¢iminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemetlerine uyulur.

- . FYENTSERTE

GENEL KURUL **
MADDE 10 :

Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanununun 413.
Maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararfar alinir,
Genel Kurul toplantilar: ve toplantilardaki karar nisabr Tilrk Ticaret
Kanunu hiikiimferine tabidir. Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde toplantiya davet
edilir.

Ancak isbu ana sdzlesmenin 6., 7., 9., 10., ve 14., maddelerinin
degistirilmesi yolunda alinacak kararlar A ve B grubu pay sahiplerinin
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. Maddesine uygun olarak yapacaklari
hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla onaylanmadik¢a infaz
edilmezler.

Genel Kurullar sirketin ydnetim merkezi binasinda veya ydnetim
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanir.

Bagimsiz ydnetim kurulu ilyelerinin segiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
ditzenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihm

Sirketin genel kurul toplantilaring katilma hakla bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim

| Sirketlerde Elektronik Ortamda Yamlacak Genel KuruHara iliskin
Yinetmelik hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul

toplantilaring elektronik ortamda katilmalanina, goriis
aciklamalarma, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tamvacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu ama
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toptantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmi
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Ynetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklarim

kullanabilmesi saglamr,




