CELEBi HAVA SERVISi A.S. UCRETLENDIRME POLITIKASI

| — Amag ve Kapsam

Ucretlendirme politikasinin amaci; Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”)’in misyon, vizyon ve hedefleri ile
uyumlu, icinde bulunulan piyasa kosullari, havacilik sektoriindeki uygulamalar ve gelismeler, Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve ilgili mevzuat géz onilinde bulundurularak, Sirket'in ve c¢alisanlarinin
performanslari ve Sirket’te lstlenmis olduklari gérev, sorumluluk, tecriibe ve uzmanliklari ile orantili
bir ticretlendirme sisteminin olusturulmasini ve yénetilmesini saglamaktir.

Ucretlendirme Politikasi, Sirket’in her kademedeki yonetici ve calisanlarini kapsar.

Il = Ucretlendirme Sistemi

Sirket calisanlarinin gorev, sorumluluk, tecriibe ve uzmanliklarini géz 6nlinde bulundurarak; tutarli,
adil, objektif, yiksek performansi takdir eden, odillendirici ve motive edici, sektor ve piyasa
gerceklerini yansitan, cografi bolgeler arasindaki yasam gecim indekslerine uyumlu dcret skalasi
uygulamasi seklinde tcretlendirme sisteminin olusturulmasi esastir.

Ucret skalasi uygulamasi, ayni nitelikte isi yapan iki calisanin, yapilan is icerik, zaman, kaynak,
pozisyon profili vb. agisindan farklilasmamasi durumunda, kisisel 6zellik ve becerileri birbirinden
farkhlassa dahi yapilan isin degerinin ayni olmasi mantigi Gzerine kuruludur.

Unvan bazinda ticretler ve licret skalalari, ddnemsel olarak yilda bir defa olmak Uizere, piyasa licret
arastirmasi firmalarindan alinan veriler ile karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuglari da icerecek
sekilde yeniden diizenlenir.

Calisanlarin performansi, performans yodnetim sistemi uygulamasi ile yilda bir defa olgulir.
Performans degerlendirmesi sonuglarina goére beklenenin lzerinde performans gosteren galisanlara
tesvik primi 6demesi gerceklestirilir. Tesvik primi 6demelerinde, Sirketin icinde bulundugu sektoér ve
piyasa kosullari ve konjunktiir géz 6niinde bulundurulur. Prim tutarlari belirlenirken, performans
degerlendirme sisteminde belirlenen prim bazi, Sirketin prime baz mali yildaki performansi ve
¢alisanlarin bireysel performanslarinin g6z 6niinde bulundurulmasi esastir.

Il - Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi
Sirket, bagh bulunulan ilgili mevzuat hiikiimleri g6z 6nlinde bulundurulmak kaydiyla,

- murahhas (gorevli),
- Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerine licret 6der.

Bununla birlikte, icraci olmayan fakat tstlendigi gérev ve sorumluluklar geregi ve/veya mesleki bilgi,
tecriibe ve uzmanliklari olan Yonetim Kurulu Gyelerine licret 6deyebilir.

Yonetim Kurulu lyelerinin Ucretleri, yilda bir defa olagan genel kurulda ortaklarin onayina sunulup
oylanmasini miiteakip yiiriirliige girer ve aylik bazda sabit olarak sabit édenir. Odemeler, gérevde
kalinan siire icerisinde kist esasina gore gergeklestirilir. Yonetim kurulu UGyelerinin sirkete sagladigi



katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta, temsil vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir. Y1l igerisinde bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerini dolduran Uyelere 6denecek (cretler,
en son genel olagan genel kurulda onaylanan Ucretleri asamaz. Bu Uyelerin Ucretleri, Yonetim
Kurulunda aldiklari géreve gore belirlenir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketten alacag tcretler belirlenirken; édenen (cretin lyelerin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Ust diizey yoneticilerin cretlendirme ve performans primi uygulama esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu’nun, st diizey yoneticilere saglanan (cret bazlh ve performans
bazli menfaatleri belirlerken, icinde bulunulan piyasa kosullari, havacilik sektoriindeki uygulamalar;
ilgili mevzuat ve ifa edilen gorevin kritik basari kriterlerini gozetmesi esastir.

IV — Gorev ve Sorumluluklar

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin, bagh bulunulan ilgili mevzuat ve is bu lcretlendirme
politikasi gergevesinde etkin bir sekilde yiritiilmesinden, izlenmesinden ve denetlenmesinden Sirket
Yénetim Kurulu sorumludur.

Yénetim Kurulu bu gorevini, Ucret Komitesi vasitasiyla gergeklestirilir. Ucret Komitesinin teskil
edilmedigi durumda, bu gorev, Kurumsal Yonetim Komitesi vasitasiyla gerceklestirir.

Ucret Komitesi, degerlendirme ve 6nerilerini Yoénetim Kurulu’'na sunar. Ucret Komitesinin
degerlendirme ve Onerileri ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gbézden gegirmek
suretiyle is bu Ucretlendirme politikasinin etkinligini saglar.

V - Yirurluk

Bu Politika ve gliniin kosullarina bagh olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler Yonetim
Kurulunun onayi ile yirirlige girer ve Sirket'in internet sitesinde yayimlanir. Ucretlendirme
Politikasindaki her tirli degisiklik, yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.



