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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Celebi Hava Servisi A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Gelebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin (“Sirket"), bagl ortakliklarinin ve migterek yonetime tabi
ortaklikiannin (birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla hazirlanan
yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalannin, bagimsiz denetimden gegmig ayn tarihli konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmig bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Grup'un Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine liiskin Yonetmeli§e uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin
sorumiulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diigen sorumiuluk, yilik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmig ve 10 Mart 2014 tarihii bagimsiz denetgi
raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarlih§ina iligkin olarak gérug bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yirirlage konulan yillik
faaliyet raporu hazifanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirimistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansai
bilgilerin bagimsiz denetimden gegmig konsolide finansal tablolar ve bagtmsiz denetginin
denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarhlifina iligkin dnemli bir hatanin olup olmadig
konusunda makul giivence safjlamak iizere planianmasini ve ylritiimesini 6ngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gérogimiziin olugturuimasina makul ve yeterli bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

4. Géragumiize gare iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun degerlendirmeler ve agiklamalar, Gelebi Hava Servisi Anonim $irketi'nin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarihk gdstermektedir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumiu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2014

A membert frm of Emnit & Young Global Limited
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YONETIM KURULU’NUN MESAJI
Dederli Migterilerimiz, Ortaklanmiz ve Galisanlarimiz,

Kurulusundan bu yana gdsterdigi biiyiik geligim ile llkemizin lider yer hizmetleri saglayicisi konumuna
gelen Celebi Hava Servisi, miisteri memnuniyetini ve hizmette miikemmeliyeti hedefleyen ekibi ve
cajdag yonetim anlayisiyla 2013 yilinda da hem giiven veren bir kurum olmay hem de glicld bir
finansal performans sergilemeyi basarmistir. Sirketimiz bu bagariy! kalic hale getirmek ve gelistirerek
siirdiirmek igin var giicliyle galismaya devam etmektedir.

Celebi Hava Servisi‘nin 55 yildir sektr liderligini siirdiirmesinin arkasinda, deneyimi ve degigen piyasa
kosullarinda dinamik bir Sirket kiiltiirii olugturmasi yatmaktadir. Misterisini ve pazan iyi taniyip takip
ederek proaktif davranmasi ve degisime éncli olmas), Gelebi Hava Servisi'nin yenilik¢i tarzinin en
onemli bilegenleridir.

Faaliyetlerine bagladig ilk giinden beri biyimeyi ve karihgi hedefleyen Celebi Hava Servisi, 2013
yilinda ileriye yonelik stratejilerini tasarlayarak hayata gegirmis, mali ve operasyonel anlamda
tatminkar sonuglar elde etmistir. Sirketimiz, 2013 yilinda hizmet verdigi ugak sayisinda %3,4'liik bir
artig kaydederek yer hizmetleri sektériindeki lider pozisyonunu korumustur.

Celebi Hava Servisi'nin 2013 faaliyet yihna ait sonuclari aktarmadan once, dinya ekonomisindeki
giincel gelismelere kisaca dedinmek istiyoruz.

Kiiresel ekonomi yeniden dengelenme ve fiyatlama siirecinden gegcmektedir.

2013 yil, kilresel ekonomik faaliyetierin beklentilerden daha yavas toparlanma kaydettigi bir yil olmus;
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin biiyiime performanslannda gdzlenen belirgin ayrnisma ortadan
kalkmaya baslamistir. ABD ve Japonya ekonomilerinde iyilesmeler kaydedilirken, Euro alani ilkelerinde
de ekonomik faaliyetin &nceki yillara oranla toparlanmaya basladid) g&zlenmistir,

ABD gevsek para politikasindan cikisin ilk adimin atausgtir,

Fed, Aralik ayindaki toplantisinda iigiincii miktarsal geniglerne programi gergevesinde 1 yih agkin bir
stiredir devam ettigi aylik 85 milyar ABD dolan tutarindaki varlik aimlanim Ocak 2014'ten baglayarak
10 milyar ABD dolan azaltma karan almistir. Fed, ABD ekonomisinin varhk aim programinda geri adim
atimasina hazir oldugunu vurgulamig, ancak buna ragmen tam toparlanma igin zamana ihtiyag
olduguna da dikkat gekmistir. Varlik alimlannin, ABD'de istihdam artiginin beklendidi gibi stirmesi
halinde 2014 yih boyunca azaltilacagini ifade eden Fed, programin sonlandirilacagl dénemin ise 2014
yil sonundan erken olmayacadim vurgulamistir. Fed ayrica igsizlik orani, para politikasi icin gosterge
olarak belirtilen %#6,5 seviyesine gerilese dahi, enflasyonun %2'lik uzun vadeli hedefin altinda kalmaya
devam etmesi durumunda, politika faizinin sifira yakin seviyede tutulmaya devam edilebilecegini
belirtmistir.

Gelismis iilkelerin para politikalan kiiresel ekonomik aktivitede belirleyici olmaya devam
etmektedir.

Fed'in varlik aim programini daraltacagina iliskin beklentilerin giindeme gelmesiyle birlikte, 2013 yihmin
ikinci yansindan itibaren gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye akimlaninda oynaklik artmistir. Bu
durum gelismekte olan iilkelerde ekonomik faaliyeti olumsuz ydnde etkilemigtir. Siirecin bir diger
sonucu, gelismekte olan ilkelerin para birimlerinde gdrillen deger kayiplan ve bunun enflasyon
iizerinde yarattigi yukan yonlii baski olmugtur.

2013 yilimin 6zellikle ikinci yarisindan itibaren diinya ekonomisinde gézlenen yeniden dengelenme ve
fiyatlama siirecinin 2014 yilinda da devam edecedi tahmin edilmektedir. Bu konjonktirde, gelismis
iilkelerin gorece olumlu bir ekonomik performans ortaya koyacaklar, gelismekte olan ekonomilerin ise
dnceki yillara kiyasla daha ihmli bilyliyecekleri dngdriilmektedir.

Euro Alani resesyondan gikmustir.
Euro Alani ekonomisi 2013 yilimin ikinci geyredinde biiylime kaydederek € geyrektir devam eden
resesyondan gikmistir.
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Buna karsilik, bolge genelinde ekonomik faaliyet zayif seyrini siirdiirmektedir. Nitekim Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) ekonomiyi desteklemek amacyla 2013 yih igerisinde iki defa faiz indirimi
gergeklestirmis, politika faizinin uzun bir siire boyunca diigilk seviyelerde tutulacagim belirtmistir. ECB
buna ek olarak, gerek duyulmasi halinde faiz indiriminin yam sira yeni politika uygulamalarinin da
giindeme gelebilecedini vurgulamigtir.

Gelismekte olan iilkelerde ivme kaybi yasanmustir.

Gelismis iilke ekonomilerindeki ivme kaybi 2013 yiinda devam etmistir. Yilin ikinci yarisinda Fed'in
varlk alim programimin gelecedine iliskin belirsizlije bagh olarak, gelismekte olan iilkelere yonelik
serraye hareketlerinde artan dalgalanmalar bu iilkelerde yerel para birimlerinin ABD dolar kargisinda
deder kaybetmesine neden olmustur. Bu gelismenin enflasyon ve dis finansman kosullan Gzerindeki
baskilar artirmasi, gelismekte olan dlkelerin bir bdlimiinde faiz oranlanmin yiikselmesine neden
olmustur.

Gelecedje dair beklentiler

Gelismis iilkelerde beklenen kademeli iyilesmenin &niimiizdeki ddnemde dig ticaret kanal ile
gelismekte olan ekonomilere de olumlu ydnde yansiyacag tahmin edilmektedir. Bu cercevede IMF,
2013 yilinda %3,0 civannda gerceklestigini Gngbrdiigi kiiresel ekonomik bilyiimenin 2014 yilinda
%3,7 dizeyine yiikselecedini tahmin etmektedir.

2014 yihnda, Fed'in alacag) para politikasi kararlarina bagh olarak dnimiizdeki dénemde sermaye
hareketlerinde yasanabilecek dalgalanmalar gelismekte olan dlkelerin sergileyecedi performans
{izerinde belirleyici olacaktir,

2013 yil performansimiz beklentilerimize uygun gergeklesmistir.

Celebi Hava Servisi, kisaca ozetledigimiz global konjonktiirde, piyasalardaki degisimi zamaninda
ongdrmiis; giiclii hizmet yapis), etkin insan kaynaklar giici ve operasyonel verimlilije odakl ig
yaklagtmlariyla bagarli performans gizgisini gelistirerek strdiirmugtir.

Sirketimiz, gerek ulusal gerekse uluslararas) pazarlarda hizmet giicliyle oldugu kadar ulastiqr kalite
standard| ve ¢addas uygulamalanyla da lider bir hizmet saglayic olarak kabul gormekte, 55 yil dnce
tistlendigi éncii misyonu asla unutmadan yoluna kararl ve siirdiriilebilir ablimlarla devam etmektedir.

2013 yilinda Tirkiye pazarinda hizmet verdigimiz ucak sayisim gegen yila oranla %3,4 oraninda
artirarak 179.071'e gkarmis bulunuyoruz. Bu artista, Atlas Jet, Anadolu Jet ve Onur Havayollan‘nin ig
hat uguslaninin ve Pegasus Havayollan'nin Sabiha Gokgen Havalimani’ndan gerceklestirdigi uguslarin
bir dnceki yila gore sayica artmasi Snemli rol oynarmigtir,

Operasyonel performansimizda sadladiimiz bilyiime, mali performansimiza da yansimig, Celebi Hava
Servisi‘nin 2013 sonu itibanyla konsolide net satiglar 507.871.288 TL, faaliyet kan 63.931.236 TL
olarak kaydedilmistir.

Celebi Hava Servisi, sivil havaclik diinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle
calismaktadir.
Celebi Hava Servisi, bilgi birikimi ve miikemmeliyetgi is yaklagiminin sekillendirdidi yilksek bir kalite
anlayigina sahiptir, Tum sureglerinin tarimb, Slglilebilir izlenebilir, analiz edilebilir ve geligtirilebilir
oldugu entegre bir kalite yGnetim sistemi ile cahgan Celebi Hava Servisi, bu alanda srekli geligimi
hedeflemektedir.

Sirketimizin kalite sistemleri, Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan 28 istasyonumuz ve
genel merkezimizde 1SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 Is Saghdn ve
Giivenligi Kalite Yonetim Sistemi sertifikalan ile belgelendiriimistir. Aynca tzmir istasyonumuz ve genel
merkezimiz, ayni kurulug tarafindan verilmis olan 1SO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir.
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Celebi Hava Servisi, yer hizmeti saglayiclarina yonelik standardize edilmis bir denetim programi olan
ISAGO kapsaminda IATA tarafindan Istanbul Istasyonu ve Genel Miidiirliik birimlerinde gergeklestirilen
denetimi bulgusuz olarak basar ile gecirmis ve Tirkiye'de ISAGO belgesini alan ilk yer hizmeti
kurulusu olarak tescillenmistir. Sirketimiz 2013 yil itibariyla; Istanbul Atatiirk, Dalaman, Bodrum,
izmir, Antalya, Adana, Trabzon, Istanbul Sabiha Gokgen, Samsun, Kayseri, Ankara istasyonlar ve
Genel Miidirliik birimleri igin ISAGO sertifikah bir kurulug konumuna ulagmigtir,

Yurt disindaki ilk girisimimiz olan Celebi Ground Handling Hungary anlagmalarin
yenilemigtir.

Gelebi Hava Servisi'nin Budapeste Ferihegy Uluslararasi Havalimani'nda faaliyet gbsteren bagh ortakhig
Celebi Ground Handling Hungary, 2013 yilinda toplam 20.164 ugaga hizmet vermigtir.

1 Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni antreposunda kargo faaliyetlerine baslayan
Celebi Ground Handling Hungary, Air France-KLM, Alitalia ve Martin Air ile kamyon ve ugak
kargolarinin elleglenmesine iligkin vardigy anlasmalan 2013 yilinda yenilemistir, S6z konusu girketlere
verilen hizmet, yil sonu itibanyla 63.976 tona ulasmigtir. Ayrica Qatar Havayollar'mn kargo uguglanna
10.666 ton tutarinda hizmet sunularak, kargo tonajinda Gnemli bir artis saglanmmgtir.

Hindistan’daki istiraklerimiz beklentilerimiz paralelinde sonuclar elde etmislerdir.
Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’'nda 2 Haziran 2010 ylinda yer hizmetleri
faaliyetine baglayan Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, migteri portfoylini giiclendirmeye
devam etmektedir. Sirket, 2013 yilinda mevcut kontratlarin yenilemis, Malaysia Havayollar ve Eva Air'i
misteri portfoyiine katmistir,

Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2012 yilinda 4.759 olan hizmet verilen ugak sayisini
2013 yiinda %14'liik bir artigla 5.427 ugada yikseltmigtir.

Hindistan'in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havaliman'nda 1 Temmuz 2009
itibariyla hizmet vermeye baglamis olan istirakimiz Celebi-NAS, birgok miisterisi ile sozlegmelerini
yenilerken Jet Airways ve Go Air ile i¢ hat uguslan igin ek baz dnemli hizmetler saglamak iizere
anlagma yapmugtir, Sirket'in 2013 yilinda hizmet verdigi ugak sayisi 11.551 olmugtur.

Celebi markasimin Avrupa’daki ikinci temsilcisi yoluna bagariyla devam etmektedir.
Celebi'nin Macaristan’dan sonra Avrupa‘daki ikinci girisimi olan Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi
Frankfurt Havalimam Kargo Kéyii'ndeki depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellegleme
hizmetleri vermek {izere 10 Ocak 2011 tarihinde faaliyete gegmistir. Sirket 2012 Ocak-Aralik
doneminde 69.799 tonajlik hizmet vermis, 2013 yilimin ayni déneminde bu tutar %26,9 oraninda bir
artisla 88.546 tona yiikseltmistir.

Celebi Hava Servisi gergek bir siirdiiriilebilirlik drnedi olusturmaya devam edecektir.
Sirketimiz, icinde yer aldigi sektériin her giin daha ileriye yol aldiginin bilincinde olarak dedigimi siirekli
kimay! ve yénetmeyi hedefleyen bir vizyona sahiptir. Strateji odakli bir organizasyon olmak, toplam
kalite yénetimi anlayisina dayanan is miikkemmelli§i modeli olugturmak ve bu modelin misteriden
hareket alan bir yapida olmasim saglamak, calisan memnuniyetini ve verimliligi artirmak, gelir artig
yaratmak temel hedeflerimiz arasindadr.

Liderligi ve sorumluluu basaryla dengeleyerek bugiinlere ulasan Sirketimiz, yerli ve yabanc
miisterilerinin tercihi ve uzun soluklu isbirligi ile sektoriiniin en itibarh sirketi olmay: stirdiirecektir.

Sirketimize olan giiveniniz, katkiniz, desteginiz ve tercihiniz igin Yonetim Kurulumuz adina
tesekkirlerimizl sunariz.

Sayailarimizla,

CELEBI HAVA SERVIS}
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icindekiler Sayfa No

I — Genel Bilgiler
1. Faaliyet Konusu
2. Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim
3. Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarimin Niteligi ve Tutan
4, Personel Bilgileri ve Insan Kaynaklar Politikas)
II — Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
III — Arastirma ve Gelistirme Galismalan
5. Operasyonel Verimlilik
IV — Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
6. Faaliyette Bulunulan Sektér, 2013 Yil Faaliyetleri ve Performansa Lliskin Bilgiler
7. Yatinmlardaki Gelismeler ve Tegviklerden Yararlanma Durumu
8. Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlanna Tliskin Bilgiler
9. Finansal Tablo ve Raporlara Iliskin Agiklamalar
10. Yapilan Bagislar
V - Finansal Burum
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16. Ana Sdzlesme ve Sirket Politika Degigiklikleri
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Ek

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
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— GENEL BiLGILER

1. FAALIYET KONUSU

Gelebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yiindan bu yana Tirk hava tagmaciiinda ilk ozel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding'e bagl
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“"SPK") kayith olup, Sirket'in
hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa Istanbul'da (“BIST") islem gdrmeye baglamistir. Sirket'in ana
faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile &zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet
Hava Meydanlan Isletmesi ("DHMI") kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bodrum, Bursa
Yenigehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, Izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya,
Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, Igdir, Kocaeli ve Havaalan Isletme ve Havacilik Endustrileri A.$. ("HEAS™) kontroliinde
bulunan Istanbul Sabiha Gékgen olmak lizere 28 havaalaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.

Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9

34768 Umraniye / Istanbul / Tirkiye

Sirketin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Aynica, Sirketin yatinme iliskileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur,

YONETIM KURULU, DENETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Girevi e e I Tt
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Baskam Bagimsiz Uye Degil

Isak Antika Yonetim Kurulu Bagkan Vekili  Bagimsiz Uye Dejil

Canan Celebioglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedil

Turgay Kuttas Yonetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusodlu  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedil

Mehmet Yagiz Cekin Yonetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Uye Degil

Feyzi Onur Koca Yénetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Uye

ilter Turan Yénetim Kurulu Uyesi Bafimsiz Uye

Yonetim Kurulu iyeleri, 17 Mayis 2013 tarihinde yapilan olagan genel kuru! toplantisinda, ilk olagan
genel kurul tarihine kadar gorev yapmak lizere, 1 yil siire ile segilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Ana Sozlegmesi hilkiimlerine gdre, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Giyelik adayidi uygun bulunan Iiter Turan’in ve Feyzi Onur Kocamin 1(bir) yil siire ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak segilmiglerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak
yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan aday gésterilip
secilmis kisilerdir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami finansal tablo ve raporlan okuma ve analiz
etme, Sirketimizin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflannda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel! bilgiye sahip olma ve Yonetim Kurulunun, ilgili biitce yil icin dngérilen
toplantilannin tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip olma niteliklerine haiz kigilerdir.
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Sirket ana stizlesmesinin “Sirketin Temsil ve Ilzam” baglikh 8. maddesine gére; Sirketin ydnetimi ve
disariya karst temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve ydnetim islerinin
hepsini veya bir kismimi gorevli lyelere ve Yonetim Kurulu iiyesi olmayan miidirlere birakabilir.
Yénetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam geklini kararlastinp, usulii dairesinde
tescil ve ilan eder. Sirkete ait biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin
bunlarin Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kiinan kisi veya kisiler tarafindan sirket Unvani altinda
imzalanmig olmas lazimdir.

Bu cergevede; Sirketimiz Yénetim Kurulu dyeleri ve yéneticilerinin yetki ve sorumluluklan 29 Mart 2013
tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Miidurligi'nce tescil edilen ve tescil edildigi 4 Nisan 2013 tarih ve
8293 sayi Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit
edildigi VIII no'lu imza sirkilerinde belirtilmigtir.

17 Mayis 2013 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Y&netim Kurulu dyeleri
arasinda yapilan goérev taksimi neticesinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu, 20 Mayis 2013 tarihinde
Yénetim Kurulu bagkanhgina Can Celebioglu'nun Yonetim Kurulu baskan vekillijine Isak Antika'nin
secilmesine karar vermistir.

17 Mayis 2013 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddelerine gore, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
liyelerine, list diizey ydneticilerine ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlanina;
Sirket veya bagh ortakliklan ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren igleri, bizzat veya bagkalar adina yapmalan ve ayni tir
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda dyelerine izin
verilmis olup dénem igerisinde verilen izin kapsaminda bir iglem gerceklegmemistir.

Denetim

Sirketimiz Yonetim Kurulu 18.04.2013 tarihinde, Sirketimizin 2013 hesap dfnemlerine iligkin kamuya
aciklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide finansal tablolaninin, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat
ve diizenlemeleri dahilinde badimsiz denetiminin yaptinimasini teminen, Yénetim Kurulu'nun
19.04.2012 tarihli karan ve 24.05.2012 tarihli olagan genel kurulun onayi ile bagimsiz denetci olarak
secilmis olan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin
("Ernst&Young"), Sirketimiz Denetim Komitesi'nin karar cercevesinde, Sirketimizin 01.01.2013-
31.12.2013 hesap donemi yillik finansal tablolannin bagimsiz denetiminde, Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cercevesinde bagimsiz denetim sirketi ("Denetgi") olarak gdrevlendiriimesinin yapilacak ilk
olagan gene! kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermis olup 17 Mayis
2013 tarihinde yapilan olajan genel kurul toplantisinda, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin ("Ernst&Young") Sirketimizin 01.01.2013-31.12,2013
hesap dénemi yillik finansal tablolannin bagimsiz denetiminde, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
gercevesinde bagimsiz denetim sirketi ("Denetgi") olarak gdreviendirilmesi mevcudun oybirlidi ile kabul
edilmistir.

Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 03.04.2013 tarihinde, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebli§ uyarnca, ilgili mevzuat geregi
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun sadlanmasini teminen;

- Tebligin ilgili maddesi hilkmii geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklanni
saglikh bir sekilde yerine getirebilmesi igin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusturulmasina,

- Hali hazirda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve sorumluluklanni da {istlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu gdrev ve sorumluluklan yeni olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi devretmesine,

- "Riskin Erken Saptanmast Komitesi Calisma Esaslan”nin kabuline, kamuya duyurulmasina,
Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ayn bir madde
olarak ortaklarimizin bilgisine sunulmasina karar vermigtir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu 20 Mayis 2013 tarihinde 2012 yili hesap dénemi ortaklar olagan genel kurul
toplantisinda secilen Yénetim Kurulu tyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22
sayll Sermaye Piyasasinda Badimsiz Denetim Standartlan Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim Tlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblid'inin ilgili hiikiimleri gercevesinde, Feyzi Onur Koca ve fiter Turan'in Denetim Komitesi iyeleri
olarak segimelerine, Mehmet Yadiz Gekin ve Feyzi Onur Koca'min Kurumsa! Yénetim Komitesi Uyeleri
olarak segilmelerine, Turgay Kuttag ve Iiter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iyeleri olarak
secilmelerine karar vermigtir.

Ust Yonetim
Sirketimizde 31 Aralik 2013 tarihinde 12 aylik dénem igerisinde iist yonetimde gérev yapan
yoneticilerin isimleri asagida yer almaktadir:

Ad Soyad) Unvant Géreve Baslama Tarihi
Koray Ozbay Genel Miidiir 2012
Deniz Bal Mali Isler Direktérii 2013
Taner Sari Operasyon Direktorii 2013
Eric Willerns Ticaret Direktdri 2012
Pinar Yenigiin Insan Kaynaklari Direktdrii 2012

2011 yiindan beri Mali igler Direktérlii§il gorevini yliriiten Ayfer Ath'nin Sirketimizden aynlmasi sonrasl yerine 14
Haziran 2013 tarihi itibari ile Sirketimiz Biitce ve Finans Midiri Deniz Bal, Mali Isler Direktoril olarak atanmigtir.
2012 yilindan beri Stratejik Planlama ve Pazarlama Dwektorluﬁu gorevini yiiriten Gokhan Abmet Ugelin 14
Haziran 2013 tarihi itibari ile Celebi Havacihk Holding A.S.'ye atanmasindan dolay,, Sirketimizdeki Stratejik
Planlama ve Pazarlama Direktorligii pozisyonu ipta! edilmistir. 2010 yilindan beri Operasyon Direktdrlii§i g6revini
yiriten Murat Nurselin yerine, yine 2010 yilindan beri Sirketimizin bagh ortakhd Celebi Ground Handling Dethi
Private Limitedte Genel Miidiir olarak géirev yapan Taner Sari, 01.08.2013'de atanmugtir.

Sermaye Pwasasu Kurulu nun Sen IV No: 41 saylh Sermaye Pwasasn Kanuna Tabl Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig'inin ilgili 7. ve 8. maddeleri hiikiimleri ve Sirketimizin
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun saglanmas ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina ydnelik yurittiiga calismalar cercevesinde;

 Paylan Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gésteren, Yonetim Kurulu'na raporfama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletigimi saglayan bir "Pay Sahipleri ile Nigkiler Birimi™ mevcut olup bu
cercevede Sirketimiz Mali Igler Direktorliigii gorevini ylrOten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Tleri Diizey" ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg®™ lisanslanna sahip Deniz Bal
dénem igerisinde gbrev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e- -mail: deniz bal@celebi.com)

» “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdr”
lisanslanina sahip Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Y8neticisi olarak gérev yapan Deniz Bal,
mevcut sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan  kaynaklanan
yiikiimliiliklerin yerine getirilmesi, kurumsal ydnetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket
genel miidiiriine raporlama yapmak lizere dénem igerisinde gérev yapmigtir.

Genel Kurul Bilgileri
Sirketin 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 dénemi iginde yapmis oldugu Genel Kurul toplantilan ile ilgili bilgiler
Kurumsal Yonetim lkeleri Uyumn Raporu'nun 4. Genel Kuru! Toplanblan béliimiinde agiklanmistir.

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar
girket, konsolide iist diizey yonetim kadrosunu; ygnetim kurulu Gyeleri, genel miidir ve genel midir
yardimcilan olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilerine sagladig faydalann kinlimi agagidaki gibidir:

2013 2012

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 9.141.280 11.597.795
Isten aynilma sonrasi faydalar 7.554 118.072
9,148,834 11.715.867
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CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASAST ARAGLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin gikanlmis sermayesi 31.12.2013 tarihi itibariyle 24.300.000 TL olup 31 Arahk 2013 ve 31
Aralik 2012 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Arahk % 31 Aralk
2013 2012
Celebi Havacilik 77,36 18.797.553 54,73 13.299.633
Holding A.S.
Engin Celebioglu 0,00 0 10,02 2.432.430
Can Celebioglu 0,00 0 7,50 1.822.770
Canan Celebiodlu 0,00 0 511 1.242.720
Diger 22.64 5.502.447 22,64 5.502.447
100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

Sirketimizin 24.300.000 TL tutanndaki tamami édenmis sermayesinde bulunan Celebioglu Ailesine
("Aile”) ait 5.497.920 TL (%22,63) tutanndaki nominal paylar temsil eden hisselerinin tamaminin
toplam 90.000.000 TL bedel iizerinden borsa diginda Celebi Havaclik Holding A.S (“Holding”)'e
devredilmesi ve bu islemle e zamanh olarak, yine, Holding'teki Aile’ye ait 25.870.000 TL tutarindaki
tamam Gdenmis sermayesinde bulunan 12.935.000 TL (%50,00) tutarindaki nominal paylan temsil
eden hisselerinin tamaminin toplam 82.121.836 TL ve 96.828.216 ABD Dolan bedel izerinden Actera
Group ("Actera") kontroliindeki Hollanda'da mukim Zeus Aviation Services Investments B.V.'ye
("Zeus") devredilmesine iliskin olarak Aile ile Zeus arasinda bir "Hisse Alim Satim Sézlegmesi” 5 Subat
2013 tarihinde imzalanmis olup Aile ile Actera kontroliindeki Zeus arasinda imzalanan "Hisse Alim
Satim Sézlesmesi™nde belirtilen kapamis islemlerine iligkin 6n kosullarimin yerine getirilmesi ve gerekli
izinlerin alinmasini takiben kapanis iglemi 28 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilmis ve hisse devir
islemleri tamamlanmistir. Aile'ye ait CHS hisselerine iligkin devir bedeli Holding tarafindan, Aile'ye ait
Holding hisselerine iliskin devir bedeli ise Zeus tarafindan, kapanig tarihinde nakden ve pegin olarak
Odenmistir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Dolayl istirak iliskilerinden arindirimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kigi nihai hakim pay
sahipleri ve pay oranlan asagidaki gibidir:

31 Arabk 31 Aralik

Ortaklar 2013 2012
{ %) (%)

Zeus Aviation Services Investments B.V. 38,68 0,00
Engin Celebioglu 0,00 19,97
Can Celebioglu 19,34 29,89
Canan Celebiodlu 19,34 27,50
 Dider 22,64 22,65
100.00 100.00

Sirketin Ana Sozlesmesi hiikiimleri cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmig hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

Sirketin 1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 doneminde iktisap ettidi kendi pay! yoktur.
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PERSONEL BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 4.207 kisidir (31 Aralik 2012:

4.555 kisi).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Grupta calsan taseron personel dahil toplam ortlama

personel sayisi sirastyla 10,343 kisi ve 10.880 kisidir.

\ Ocak-Aralik Ocak-Aralik
Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi
Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi 2013 2012
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket™) 4.207 4.555

Celebi Giivenlik Sistemleri ve Damsmanlik A.S. 35 48

Celebi Ground Handling Hungary 622 708
Celebi Nas {Hindistan) 1.735 1.884
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.674 2.759
Celebi Delhi Ground Handling{Hindistan) 903 788
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 166 138
Toplam 10.343 10.880

Sirketimizde, toplu stzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlanmiza maas, fazla mesai,
yemek ve servis haklannin yaninda Is Kanunu ve ilgili meri mevzuat gercevesindeki tiim yasal sosyal
haklar saglanmaktadir.

insan Kaynaklar (“IK") Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlan nezdindeki imaj ve basansin siirekli kilmak amaciyla, Insan Kaynaklary’
na iliskin dokiimantasyonlar ve sistemlerle desteklenmis tiim uygulamalan ve bunun sonucu olarak
olusan insan kaynaklan kiiltiiri, Sirket biinyesindeki 1K Komitesi tarafindan takip edilmekte ve
geligtirilmektedir,

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yoneticilerimiz'in de kathmu ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet aynmcih@ii gozetmeksizin belirlenen 1K politikalannin istasyonlarda yaylmasindan Istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu ydneticilerin temel sorumluluklan cahsanlarla ilgili olarak ahnan kararlan
veya galiganlari ilgilendiren geligmeleri galiganlarla paylagmaktir.

Ayrnmailik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamig olup, Sirket personelinin fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kotii bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet
gbsterilmektedir.

Katihmaihg, takim galigmasimi, girigimciligi, yarabcdi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Tirkiye'de galigmak icin tercih edilen, mutlu ve bagh calisanlanyla biiyiik bir aile haline getirmek ve
bunu siirekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olugturur.

insan Kaynaklan Politikalarini olusturan unsurlar:

Katilimailig), talim calismasini, girisimeiligi, yaraticlién ve verimi destekleyerek, girketimizi Tirkiye'de
calismak icin tercib edilen, mutlu ve bagh gahsanlariyla biiyiik bir aile haline getirmek ve bunu sirekli
kilmaktir.

Insan Kaynaklan Sistemleri :
- Secme ve Yerlegtirme
o Segme Siireci
o Oryantasyon
- Performans Ydnetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odillendirme
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- Kariyer Yonetimi
- Egitim
o Kocluk Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisisel Gelisim Egitimleri
- Ucret Yonetimi
- Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiikiir, vizyon, misyon
o Galisan memnuniyeti uygulamalan
o Yonetmelik Cahsmalarn
o Organizasyon Galigmalari
o Bilgi Islem Altyapisi

Secme & Yerlestirme

Secme Siireci / Grup Sirketlerinde aday havuzu olugturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip iggiicii ihtiyacini “dogru ise dodru insan” mantidiyla, en verimli ve
en cabuk sekilde temin etmektir. Bu badlamda, personel gereksinimi, sirketin hedef ve stratejileri
dodrultusunda belirlenen insan kaynaklari planlamas) cercevesinde belirlenir, i tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptamir. insan kaynaklan personeli, eleman
istegi yapildih sirada kadronun biitgede olup olmadidin, kontrol eder. Kadro planlamalaninin verimlilige
dikkat edilerek tzenle yapiimasi gerekmektedir. insan kaynaklan bélimi ve béliim yéneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, igin gerektirdifi sorumluluklar yerine getirebilecek, calisma kosullarina
uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere , en az beklenen dlizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
personel segme sorumlulugunu paylagmaktadir. Tim Sirket calisanlarina girket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is imkanlannda éncelik verilmesi, personel
segim politikarmizdir. Bu politika cergevesinde Grup sirketlerimizde aday bilgi bankasi olugturulmakta ve
her gecen giin bu banka tiim sirketlerimizin kullanabilecedi bir veritabam haline getirilmektedir.
Holding binyesinde halen bu amagla kullanimakta olan programin bu gergevede diger insan
kaynaklan siiregleri ile de baglantih hale getiriimek iizere daha entegre bir programa dénsttrtlmesi
planlanmaktadir,

Aday bilgi bankasi genel olarak;

Celebi cahsanlarmin énerdidi potansiyel adaylar, do@rudan “dzgegmis” gbndererek ya da form
doldurarak basvuran adaylar, ilan veya duyuru izerine basvuran kisileri, iniversitelerde kariyer
ginlerinde toplanan bagvurulari, isbirligi gelistirimeye calgilan dershane ve egitim kuruluglanndan
gelen bagvurulan veya elektronik ortamda yapilan genel basvurular kapsamaktadir. Personel

seciminde énceliklere gore izlenilen sira agagidaki sekildedir:

- ¢ duyurular yolu ile bagvuran gahsanlar,

- Celebi personelinin dnerdigi adaylar,

— Daha énceden ilanla ya da do§rudan bagvurmus adaylar,
- Tliana bagvurulan adaylar,

- Dis damigmanlik firmalar ile kuruma yonlendirilen adaylar

ise secme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmug olup tim ise alimlarin bu yonetmelide uygun
yiiriitilmesi bagh sirketlerin insan kaynaklan béliimlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri icin aynca profesyonel kuruluglar tarafindan hazirlanan yabanci dil, genel yetenek

testleri ve kisilik envanterleri kullanilmaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan adaylar igin referans
kontroll yapilir.

1
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Oryantasyon
ise yeni baslayan calganlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalar ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlan calisma kosullan hakkinda bilgilendirilmek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme
Performans deferlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik
diizeylerini, oncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmay, ast — (st arasindaki iletigimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yénetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolanmizin yonetime verecedi bilgi akigim
hzlandirmayl amaglamaktadir.

Belirlenen yetkinliklere gore objektif bir deferlendirme yapimasim hedefleyen performans
degderlendirme sistemimiz ile yilda bir kere cahganlanmizin performanslar degerlendirilmektedir. Miidiir
ve istii yonetici personelimizin yetkinlik bazh dederlendirmelerine ilave olarak hedef bazli
degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmigtir.

2006 yilinda pilot calisma olarak uygulanan 360 derece performans ydnetim sistemi, 2013 yilinda da
uygulanmaya devam edilmis ve sistem ile sadece istlerin astlanni degil, farkh kanallarin birbirini
dederlendirmesi  yoluyla performans dederlendirmelerin  daha objektif igleyen bir sisteme
doniigtiiriilmesi galigmalanna devam edilmistir.

2009 yilinda, insan Kaynaklan siireglerinde kullanitan yetkinlerimiz gzden gegirilmig ve yenilenmistir.
Daha sade, daha anlagiir ve pozisyondan beklenen yetkinliklerin daha net tanimlanmasini amaclayan
projede, Gelebi'deki tiim pozisyonlar igin ayn yetkinlikler belirlenmis ve agirliklandinlmistrr.

2009 yilinda yiiriitiilen ve tamamlanan bir diger proje ise, Performans Degerlendirme uygulamasinin
elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan “SAP Performans Degerlendirme Sistemi” dir. Sistemin ve
Performans Yonetim Sisteminin teorik ve uygulamal egitimleri , 2010 yilinda hedef degerlendirmesine
tabi olan tiim yoneticilere verilmigtir. 2010 yiinda performans deferlendirme siirecinde “SAP
Performans Defjerlendirme Sistemi” kullaniimaya baglanmig, 2013 yilinda da kullanimi aym sekilde
devam etmistir.

Performans Odiillendirme

Yida bir kez gerceklestirilen performans degerlendirme sonuglarina gdre, Ustiin basari gdsteren
calisanlar, 2013 yiinda da yilhk maaglannin belli oram dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi
odullendirilmiglerdir.

Kariyer Yénetimi

Kariyer yonetiminin amaci, Gelebi Hava Servisinde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden aday
havuzu olusturarak yerlestimek, cahganlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini Srtiigtiirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt ve Avusturya'daki yer hizmetleri ve kargo
operasyonlanmiz igin 2009-2013 yillan arasinda toplam 12 Gst diizey yonetici yetistirilerek, kritik roller
icin géreviendirilmislerdir.

Bu baglamda tim sirketlerimizde:
. Daha &6nce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gére kariyer haritalan olusturularak her
kariyer basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar siirekli takip edilmektedir.

Kritik pozisyonlar igin yedekleme politikas: geligtiriimektedir.

2009 yili icerisinde kariyer yonetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel
Miidiirliik biinyesinde ve istasyonlanmizda “Geligim Kurullan” olusturulmustur. Bu uygulama 2013
yiinda da basariyla devam ettirilmistir.

Gergekci bir yedekleme plam saglamak,

Kritik roller igin uygun cahganlarin belirlenmesi

Yitksek potansiyelli calisanlan belirlemek, geligtirmek ve takip edebilmek
Calisan profilini gézden gegirmek ve kontrol etmek

amaciyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadir.
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iceriden atamalar igin belilenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklan Gelisim Kurullan ile
calisanlara sunulmaktadir. Pozisyon ihtiyaglar éncelikle Celebi Hava Servisi galsanlarina duyurularak
degerlendirmede 6ncelik calisanlanmiza verilmektedir. 2013 yilinda “Gelisim Kurullan” sistematigi
revize edilerek, Yetkinlikler ile birlikte Potansiyelin de belirlenerek degerlendirmelerin daha fazla
bilimsel calismalar ile desteklendidi “Yetenek Yonetimi” projesi baglatimigtir. Bu proje kapsaminda,
belirlenen kriterlere uygun tiim calsanlarin degerlendiriimeye alnmasi imkani yaratlmisbr. Proje
galismalanna 2013 yilinda da devam edilmigtir.

2008 yilinda sirket iginden ydnetici terfi oranimiz % 75 olarak dlgimlenmigti. Bu oran 2009 yilinda
%83,70; 2010 yihinda %82,76 ve 2011 yilinda %91 ve 2012 yilnda %77,03 olarak gergeklesmistir.
2013 yilinda terfi orant %90,91 olarak gerceklesmigtir.

Editim

Celebi tiim calisanlan’nin islerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davramg dzellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya gkartip daha da ilerletebilmek ve tim
calisanlanini gelecegin sorumluluklanna hazilamak icin egitim ve gelisim programlan ile ilgili, farkh
diizeylerde galismalar diizenlemektedir.

SHGM'min belirledigi alinmas: zorunlu egitimlerle birlikte, ihtiyag dogrultusunda tespit edilen Kigisel ve
Mesleki gelisim egitimleri'nin, Insan Kaynaklan Direktorligii tarafindan SAP sistemi dzerinde yillk
olarak planlamasi yapilir.

Kisisel ve Mesleki gelisim editimleri sirket genelinde her yil yapilan Performans Dederlendirme
Sonuglari ve Gelisim Kurulunda Onerilen personeller igin tespit edilerek plana dahil edilir. 2013 yih
personel bagina egitim giin 5,44 giin olarak gerceklesmistir.

Tim editim raporlamalarima SAP sistemi dzerinden ulagilabilmektedir. insan Kaynaklan dénemsel
olarak egitim biitce planlamasini ve raporlamasini bu kayitlan baz alarak hazirlar.

Istasyonlar tiim egitim dokiimantasyonlarnni, teknik editim modillerini, sinavlan, girket
yonerge/prosediir ve ydnetmeliklerine Lotus Notes iizerinden ulagabilmektedirler.

Tim Operasyonel teknik editimler sirket ici efitmenler tarafindan verilir. Editimde kullamlan tim
dokiiman, egitim modillleri ve sinavlar 2 yida bir i editmenlerle yaplan tazeleme dahilinde
giincellenerek duyurulur.

2009 yilinda isci personelin cogunlukta oldugu Ramp departmanina ait editim modiilii farkh bir proje ile
revize edilmistir. Editim modiilii, mavi yaka personelin daha rahat anlayabilecegi dilde sadelegtirilerek,
cekilen filmler ve dizayn edilen animasyonlar ile gérselligin én plana giktid, benzeri olmayan bir egitim
moddilil haline getirilmistir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim egitimler’i igin Profesyonel Egitim damigman sirketleri ile birlikte anlagma
yapar. (Sunum Teknikleri, Takim Galigmasi, Yonetim Becerileri Geligtirme vb.}

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi licret sistemi sirketin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; iginde bulunulan piyasa
kosullari ve havacilik sektériindeki gelismeleri baz alarak ve sirket ici tutarhhd sadlayacak ve bu
gercekleri yansitacak sekilde bir iicret skalasi olugturulmustur. 1ki kisi eder ayni isi yapiyorsa, bir diger
deyisle yaptiklan isin dederi eger icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farkhlagmiyorsa,
iki kisinin kisisel dzellik ve becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan igin degeri aynidir.

Genel Midiirliik ticret skalasi dénemsel olarak, piyasa iicret arastirmasi firmalanindan alinan datalar ile
kargilastirlarak, bu arastirmalardaki sonuclar da icerecek gekilde Genel Midurliik Ucret Skalamiz
olusturulur. Genel Miidiirliik Ucret Skalasi icerisinde yer alan Ust Diizey Yoneticilerin gelirleri
belirlenirken de bu kriterler baz alinir.
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Ucretler organizasyon yapisindaki iinvanlara gére ancak istasyon biiy(klikleriyle baglantih bir tarife ve
sinirh kidemi baz alarak belirlenmistir. Her yil piyasa aragtirmalariyla glincellenmektedir.

Performansin personelin gelirine etkisi ancak beklenenin tizerinde performans gdsterilmesi durumunda
yil sonu primi olarak gergeklesmektedir.

isi geredi yabana dil bilme zorunluludu olan pozisyonlar igin uygulanan sinavda baraj) gegen personele
yabana dil tazminati mevcut baz lcretine ilave olarak verilmektedir, Yabanci dilin disinda sofér
personele kullandiklar! arag tipiyle baglantii arag primi 6denmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

2007 yiinda calisanlarin memnuniyet diizeyinin belirlenmesi icin Synovate firmasindan damgmanhk
hizmeti alinarak sirketimizde gdrevii tiim kadrolu personeli kapsayan ve %81 katlim oram ile
sonuclanan calisan memnuniyeti anketi diizenlenmistir. Bu anket sonrasinda anket sonuglarinin analiz
edilebilmesi igin tiim istasyonlar ile anket sonuglan paylagilmig, gelen oneriler konsolide edilmig ve bir
aksiyon plani hazirlanmigtir. Anket sonuglarinin iyilestirilmesine ydnelik caligmalann tegvik edilmesi igin
2008 yili istasyon ydneticisi performans degerlendirme "PD” sistemine bir sonraki yilda yapilacak anket
ile ilgili hedefler konulmugstur,

2008 yilinda calisan memnuniyeti anketi tekrarlanmig ve bir &nceki yil %81 olan katihm oran %92
olarak gerceklesmistir. 2007 yilina gore GMA puani 2008 yilinda %50 oraninda ylkselmigtir. 2009
yilinda galsan memnuniyeti Slgiimlerl danigman firma aracilidi ile gergeklegtirimemig olup, insan
Kaynaklari Direktorligiinin sube ve birimlere ziyareti aracih@ ile toplantilar dizenlenerek
gerceklestirilmistir. Yilda 2 kez yapilan toplantilar araciligi ile, caligan memnuniyetini artirmaya yonelik
eylem planlan hazirlanarak, bu plan gergevesinde faaliyete gegilmistir. 2010 yilinda tekrar Synovate ile
calisilarak %88,85 katim ile oram gergeklestirilen Cahgan Baghhdy arastirmasina gre; 2008 yilinda 69
olan Sirket Geneli bagllik endeksi 2010 yilinda 70'e yiikselmistir.

Sirketin insan Kaynaklar Direktérligiiniin 2007 yilindan beri sube ve birimlere ziyareti arachdi ile
toplantilar diizenleneyerek ve gahgan memnuniyeti anketleri yaptirarak gerceklestirdigi  calisan
memnuniyetini arttirmaya yénelik calismalar 2012 yilinda da bagariyla devam ettirilmistir.

2012 yiinda Galigan Memnuniyeti uygulamas, insan Kaynaklan tarafindan yapilan “ Agk Kapi
Toplantilar” ile calisanlarla yiizyiize iletisim halinde gergeklestirilmig, calisanlarin girket uygulamalan ile
ilgili oneri ve yorumlan alinarak, olusturulan proje gruplan ile cesitli iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir. 2013 yilinda da iyilestirme faaliyetlerinin geligtirimesine devam edilmistir.

Yonetmelik ¢alismalar

Olusturulmus ve kullanilmakta olan 1K ve E§itim Ydnetmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda
ortak yiiriitillecek projelerle gerek operasyonel gerekse difer konularla ilgili yonetmelikler
olusturulmaya ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Calismalari

Organizasyon yapilannin, ihtiyaclara uygun sekilde etkinlegtiriimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yaymnlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerargik seviyelerin
belilenmesi ¢aligmalar ve rollerin giiniin kosullanina gére revize edilmesi IK politikalarinin baginda yer
almaktadir.

Iletisim

Katlimar bir yonetimin olusturulmasi ve caliganlar icin glvenli bir calisma ortami ve kosullan
saglanmasi amaciyla sirketin finansal durumuy, iicret, kariyer, egitim, saglk vb. konulannda diizenlenen
toplantilarda ve bu mesajlarin verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve
kendilerinden gériis / 6neri / sikayet ve yorumlan alinarak gerekli galismalarda kaynak olarak kullanilir,
Bu dogrultuda calisanlanin gériglerini 6zgir bir platformda iletmeleri amaciyla 2010 yiinda
basmiidiirliik ve Genel Miidiirliik'te galigan ve ydnetici kinliminda geligim atélyeleri diizenlenmig ve st
yonetime rapor olarak sunulmustur,
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Aynca sirket calisanlarinin gbriiglerinin daha etkin bir gekilde degerlendirilebilmesi icin 2008 yili
icerisinde tim galiganlarin katilimim amaglayan bir tneri gelistirme sistemi kurulmugtur. 2013 yiinda
da dneri gelistirme sistermni basarnyla kullamilmaya devam etmistir.

Galisan Emniyeti

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikh bir is ortami sadladii, calisanlann maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak énlemlerle tehlike / risk diizeyleri digiirecek faaliyetler gelistiren
risk deferlendime calismalanni yaphd, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin yGnetim programlan ile
hayata gecirildigi ve ISG performansim siirekli izlendigi bir yonetim sistemine sahiptir. Ayrica 26
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikas ile belgelendirilmig bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyet

2011 yiinda calisan personellerimizin 7-@ ve 10-12 yas grubu cocuklarina ydnelik 'Benim Bayramim”
resim yarnismas! diizenlenmis, her iki yag grubunda derece'ye giren ilk 5 gocugumuza siirpriz hediyeleri
génderilmis ve resimler istasyon bagmiidiirliiklerinde sergilenmigtir. “Gelisim” nedir sorusuna
fotografiarda cevap aradiimiz fotodraf yarigmasi diizenlenmis, ilk 3'e giren fotodraf sahipleri
ddiillendirilmis ve ilk 5'%e giren fotodraflar istasyon basmiidurlilklerimizde sergilenmigtir. 2012 yilinda
galisanlanmiza “Ekip Galismas!” temal fotograf yangmasi ve Slogan yarigmasi diizenlenerek, dereceye
girenlere cesitli hediyeler verilmistir. 2013 yilinda calisan personelimizin 7-9 ve 10-12 yag grubu
cocuklarina ybnelik resim yarigmasi yaplimis, dereceye girenlere cesitli ddiiller verilmigtir.

II - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
FAYDALAR

Sirketin yonetim orgami Uyeleri ile st diizey ydneticilere saflanan mali haklar, Kurumsal Y&netim
Ilkeleri Uyum Raporu’nun "20. Mali Haklar” béliimiinde agiklanmistir.

III - ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
5. OPERASYONEL VERIMLILIK

Sirketimizin verimlilik arbi5 ve operasyonlarinin en az hata ile planlanmasina yardimai olmak Uzere
kullanimina baslanmig olan "Kaynak Planlama, Calisma Programi Uretme ve Gergek Zamanh Kontrol
Sistemi" ‘nin (Inform- Groundstar) 2013 yilinda istanbul, Antalya ve Sabiha Gokgen istasyonlarinda
bagan ile uygulanmaya devam edilmistir,

2009 Yili icerisinde kurulumu tamamlanan E-SCF (Elektroik Service Charge Form) projesi 2013 yiinda
da kullanima devam edilmistir.

Miisterilerimize daha iyi hizmet verebilmek ve verimlilijimizi arttrabilmek adina Istanbul, Sabiha
Gokcen, Antalya, Dalaman, izmir ve Bodrum havalaminalannda bulunan istasyonlarimizda hizmet
standartlan 2012 yili igerisinde tekrar dlgiimlenmis ve degisen sartlara gére gincellenen standartlar
2013 yilinda da kullanimgtir.

Operasyonel verimlilijimizi arttrabilmek adina Sabiha Gokgen ve Istanbul istasyonlarinda Ramp
departraninda personel istihdaminin bir kismi Part Time calisabilecek kisilerden tercih edilmistir .

Sirketimiz Sivil Havacilik diinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA
AHM 804 dlciimleme sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler &lcllebilir kalite kriterlerini belilemekte
ve raporlamakta; havayolu sirketleri ile yer hizmetleri girketlerinin daha verimli gahsmasina ve
operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir. Bu sistemler sayesinde, hizmet verilen siirecin
hangi basamaginda bir aksaklik yasandify gézlemlenebilmekte ve bu dogrultuda gerekli dizeltici
islemler yapilmaktadir. Hizmet esnasinda olusan miisteri memnuniyetsizlikleri ise tim istasyonlarda
takip edilmekte ve milsterilerden gelen sikayetler igin en kisa sirede dnlemler alinip, iyilestirici
calismalar yapilmaktadir. Ayrica, olasi miisteri memnuniyetsiziiklerini &nlemek amaayla, tim
istasyonlarimizda Kalite Miidrligu tarafindan yilda iki defa diizenli ig denetimler yapimakta ve bu
denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklar icin diizeltici iglemler istasyonlar tarafindan yerine
getiriimektedir.
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IV — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2013 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA
ILISKIN BILGILER

2013 Yilinda Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Diinyada...

Petrol fiyatlan...

2013 yilinin son geyredinde ABD dolar bazh ithalat fiyatlar Ekim Enflasyon Raporu‘ndaki varsayimlann
bir miktar altinda seyrederken, petrol fiyatlan Gngériilerle uyumlu gerceklesmistir. 2014 yili ortalama
petrol fiyat: varsayimi igin Ekim Enflasyon Raporu’'ndaki seviyeler korunmustur. Buna ilaveten ABD ham
petrol iretiminin ve petrol stoklannin tarihsel olarak yilksek seviyelerde seyretmesi de petrol fiyatlan
acisindan olumlu bir gériiniim olugturmaktadir. Diger yandan, gerek teknik sebeplerle yasanan dretim
kesintileri gerekse politik riskler, Ortadogu kaynakli petrol arzina iligkin kaygilan canl tutarak fiyatlar
tizerinde yukan yonli baski olugturabilmektedir. Tiim bu gelismeler neticesinde, Brent tipi ham petrol
fiyatlan yil sonu itibariyla 112 ABD dolan seviyesinde bulunmaktadir . 2012 yili oniki ayhk dénemde
ortalama petrol varil fiyatlar 94,2 ABD dolan seviyesinde iken, 2013 yihnin aymi déneminde ortalama
da 97,8 ABD dolan olarak gergeklesmistir.

Enflasyon ve Biiyiime...

2013 yiinin son ceyreginde bagta ABD, Ingiltere ve Japonya olmak iizere geligmis ilkelerde biyime
tiz1 belirgin bir sekilde artarken, Euro Bolgesi'nde siiregelen durgunluk ise azalmigtir. Buna ilaveten,
2013 yilinin {iciinci geyregdinde gelismekte olan iilkelerin biiylime orani, simrh da olsa, artmig ve bu
durum kiiresel iktisadi faaliyetteki toparlanmay! destekleyen bir diger olumlu gelisgme olmustur. ABD
ekonomisi 2013 yilinin {iciinci geyredinde de yilksek oranda bilyimeye devam etmis ve GSYIH,
yilliklandinimig olarak, bir nceki ceyrege gore %4,1 artmistir, Yilin son ceyredine iligkin PMI verileri,
ABD biiyiimesindeki olumlu seyrin devam edecegine isaret etmektedir.

Yilin ikinci ceyredinde pozitif bilylime sergilemis olan Euro Bélgesi, {glincli ceyrekte de s6z konusu
egilimini devam ettirmis ve ceyreklik bazda %0,3 oraninda biylimistir. Biyimedeki olumlu
gbriiniime ek olarak igsizlik oraminda siregelen artigin yihn ikinci yarisinda durmug olmasi, bdlgedeki
ekonomik durgunlugun azaldigini gdstermektedir. Ancak mevcut durumda beklentiler, igsizlik oraninin
halen yiiksek seyrediyor olmasi nedeniyle, bdlgenin resesyondan tamamen gtkmasinin ancak 2014
yiinda miimkiin olabilecedine isaret etmektedir.

Gelismis iilkelerin iktisadi faaliyetlerindeki seyre badh olarak olumlu bir gériiniim arz eden kiresel
biiyiimenin, 2013 yiinin son ii¢ ayhk déneminde de benzer bir edilim sergileyerek artmaya devam
etmesi beklenmektedir. Ocak ayl Consensus Forecasts biiltenlerine bakildidinda, bir nceki Enflasyon
Raporu dénemine gore 2014 yilina iliskin bilylime tahminleri, ABD ve Ingiltere’de daha belirgin olmak
iizere, gelismis lkeler igin gogunlukla yukar yénli; Cin disinda kalan gelismekte olan ilkeler icin ise
asad yonlii giincellenmistir.

2013 ylinin son geyreginde, bir dnceki geyredin sonuna kiyasla, gelismis ve gelismekte olan ilkeler
tiketici enflasyon oranlarinda sinirh bir yiikselis gdzlenmistir. Geligmis iilkeler biyiimesinin olumlu seyri
ve yojun sermaye cikislarina bagh olarak geligmekte olan iilkeler para birimlerinde yaganan deger
kaybl stz konusu tabloyu destekleyen baslica unsurlar olarak degerlendiriimektedir. 2014 yil sonuna
iliskin enflasyon tahminlerinin, Japonya diginda tiim geligmig Glkeler icin bir dnceki Enflasyon Raporu
donemine kiyasla agad yonli giincellendidi gbriilmektedir. Gelismekte olan ilkeler genelinde ise, Asya
Pasifik ve Dogu Avrupa Bélgeleri icin tahminler agadi yonli giincellenirken, Latin Amerika Bélgesi ve
Hindistan icin ise yilksek miktarlarda yukan ydnli giincelleme yapimistr. 2014 yih boyunca, Fed'in
varlik alm programindaki kesintilerin olas! etkilerine ve sermaye akimlannin ydnine iliskin daha net bir
tablo ortaya giktikga enflasyon goriiniimiindeki belirsizliklerin de azalacadi degerlendiriimektedir.
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Tiirkiye'de...

Doviz Kurlan...

Yilin son déneminden bu yana gergeklesen ic gelismeler sonrasinda Tiirkiye benzer diger Ulkelerden bir
miktar aynsmstir. Bahsi gecen dinemde, benzer ekonomik kogullardaki dilkelere kiyasla Tiirkiye'nin
hem doviz kuru ABD dolan karsisinda daha ¢ok deger kaybetmis hem de gdreli riskliligi artrmigtir. Ic
belirsizligin uzun siire yilksek seyretmesi durumunda doviz kurundaki defer kayiplannin Gniimiizdeki
dénem enflasyonu iizerinde ek bask olugturmasi beklenirken, risklerin ve piyasa faizlerinin artmasi ile
toplam talep kosullarimin enflasyonu digiriici bir etki yapmasi da beklenebilecektir. Dolayisi ile ig
belirsizliklerin dniimiizdeki dénem nasil bir seyir izleyecedi ve bu seyrin enflasyon gériinimii Gizerindeki
etkisi para politikas: durusu igin de onem arz etmektedir.

2012 yilinin Ocak Aralik déneminde ortalama 1,79 seviyesinde gergeklesen ABD Dolari, 2013 yilimn
ayni déneminde ortalama 1,93 seviyelere yiikselmistir. Ayni gekilde Euro kuru da gegen ylin ayni
doneminde ortalama 2,31 civarinda seyrederken, 2013 yiinin Ocak-Aralik doneminde ortalama 2,57
olarak gerceklesmistir. ABD Dolari/Eurc paritesi ise 2012 yinn son ceyredinde ortalama 1,29
seviyesinde iken, 2013 ylinin ayni déneminde ortalama 1,33'e yikselmigtir. Tiirk Lirasinin diger lilke
paralarina gére degerini dlcen TCMB tiife bazh reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuglarina gére
2012 Aralik sonu itibari ile 118,18 olan endeks dederi, 2013 yil Aralk ay sonunda ise 106,83
seviyesinde gerceklesmistir.

Enflasyon...

2013 yilinda tiiketici enflasyonu énceki yila kiyasla 1,2 puan yilkselerek %7,4 orani ile enflasyon hedefi
etrafindaki belirsizlik arahiinin iizerinde gergeklesmistir. Enflasyon yil genelinde dalgal bir seyir izlemis
ve yilin ilk yanisini hedefin ima ettigi dederlerin belirgin oranda iistiinde tamamlarmigbir. 2013 yilinin son
ceyredinde yillik tiiketici enflasyonu bir énceki ceyrede kiyasla 0,48 puan azalarak %7,40 oramna
gerilemistir. Uretici fiyatlar 2013 yilh son geyredinde imalat ve tanm fiyatlanndaki belirgin yiikseligin
etkisiyle %2,43 oraninda artmig, yilhk enflasyon bir dnceki ceyrede kiyasla 0,75 puan artarak %6,97'ye
yiikselmistir. 2012 yili Ocak Aralk déneminde %4,3 olarak gerceklegen enflasyon, 2013 yihnin ayni
doneminde artig gbstererek %7,2'ye yiikselmistir.

Sivil Havacilik Sektérii

Diinyada...

2013 yilinda Uluslararasi Hava Tagiyicilan Birligi - IATA'nin verilerine gére, uluslararas yolcu trafigi bir
dnceki ylin ayni dénemine oranla %5,2 arbg, kargo trafiginde ise %]1,4 artig gostermistir. Kapasite
artisi ise yolcu trafiginde %4,3 kargoda ise %1,4 olarak gerceklegmistir. Yolcu trafidinde doluluk orani
ise %79,5 olarak gergeklesmistir.

2013 yil global hava tagimaciiginda giderek artan talebi yansitmaktadir. Talebin artmasi Eurozone'daki
stabilite artmasi ve uzakdodunun iyi performansi ile dogru orantiidir.

Bolgesel gelismelere bakildifinda Avrupa’da yolcu trafigi gecen yiin aym donemine oranla %3,8
artmustir. Orta Dogu ise %12,1'lik talep ve %12,8'lik kapasite artigi gbsterek global olarak en sadlam
performansa sahip bolge olmustur. Hindistan ic pazaninda hava tasimacilif) %4 artig gdstermigtir.

Tiirkiye'de...

Tiirkiye'de 2013 yilinda i¢ hat ticari ugak trafigi %15,3, dig hat ticari ucak trafigi %10,7 toplam ticari
ucak trafigi ise %13,1 artig gostermigtir. Yolcu trafigi de aym dénemde ic hatlarda %17,6 , dig
hatlarda ise %11,8 artis gostermistir. Bu artiglarda en temel unsurlar olarak rekabete acilan ic hat
pazanindaki talebin artmaya devam etmesi, Tirk Hava Yollan'nin bilyime stratejisi ve buna bagl
transit yolcu trafiinin artigr 6ne glkmaktadir. Bu gdstergeler sonucunda Tirkiye'de sivil havaciik
sektorl kiiresel olarak en hizli bilyliyen pazarlardan biri olmaya devam etmigtir.
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2013 Yili Faaliyetleri ve Performans

2013 yih Ocak Aralik déneminde Sirketimiz tarafindan Tiirkiye pazarinda hizmet verilen ucug sayisi
179.071 (2012 12 aylk: 173.200 ugus) olarak gerceklesmis ve gegen yiin ayni donemine gdre %3,4
arti5 gdstermistir. Bu artigin nedeni Atlas Jet, Anadolu Jet ve Onur Havayollarinin i¢ hat uguglannin ve
Pegasus Havayollan'nin Sabiha Gékgen Havalimani'ndan gergeklestirdigi uguslarinin bir &nceki yila gore
onemli arbislar gostermis olmasidir. 2013 yilinda Orenburg ve Nordwind Havayollan ile anlagmalarimiz
sona ermistir. Danimarka’dan Jettime Havayolu ile yeni anlagmaya vanimigtr,

Sirketimizin Hindistanin Delhi Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani’nda 2 Haziran 2010 itibariyle
hizmet vermeye baglamis olan istirakimiz Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2013 yilinin ilk
dokuz aylk déneminde Malaysia Havayollar’min yer hizmetleri ve Eva Air yer hizmetleri ihalesine
katilmis ve kazanmustir. Eva Air'a 01 Temmuz 2013, Malaysia Havayollari'na ise 01 Eyliil 2013 itibariyle
hizmet verilmeye baslanmigtir. 2013 yili son uc ayinda Avustrian Airlines, Air Astana, Prime Aviation ve
Flywell Aviation ile mevcut kontratlarimiz yenilenmistir, 2010 yilinda toplamda 659 ucaga hizmet
verilirken, 2011 yilinda hizmet verilen ugak sayisi 3.632, 2012 yilinda hizmet verilen ugak sayisi ise
4,759'dur. 2013 yilinda %14'lik artigla 5427 ugaga hizmet verilmistir.

Hindistan'n Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havaliman'nda 1 Temmuz 2009
itibariyle hizmet verilmeye baslamis olan istirakimiz Celebi, 2012 yiinda 17.910 ucada hizmet
vermisken, 2013 yimin ayni déneminde 11.551 ugada hizmet vermigtir. 2012 yilinin ayni dénemine
gére hizmet verilen ugak sayisindaki azahgin temel sebebi, adirlikli olarak Kingfisher Havayolunun iflas
ederek Mart ayinda dis hat uguglanni, Haziran ayinda ise ig hat uguslanm durdurmasidir. Diger azaliga
sebep olan etkiler ise hizmet veriimekte olan Bahrain Havayollari'min iflas ederek operasyonun
durmasi, Avusturya Havayollari ile Air Cargo Germany havayollanin ise Mumbai'ye uguslarini
durdurmasidir. 2013 yilinin ilk dokuz ayinda Sri Lanka, Qatar Havayollan ve Bangkok Airways ile
anlasma yenilenmis, Jet Airways ve Go Air ile ise ig hat uguslar icin ek olarak bazt énemli hizmetler
saglamak lizere anlagiimigtir. 2013 yilin son Ug ayinda Air Mauritius ve Gulf Air yer hizmet ihalelerine
istirak edilmis ve ihale sonuclan halen beklenmektedir. Jet Air ile mevcut ek hizmetlerin kapsami
genisletilmistir. Anlasilan EK hizmetler belirtilen ugus sayilarina dahil edilmemis olup, Jet Airways igin
apronda yolcu tasima ve ugak alt yilkleme-bosaltma, GO Air icin ise ugak alt1 yiikleme-bosaltma
hizmetlerinden olugmaktadir.

Celebi Hava Servisi‘'nin yurt disindaki ilk girigimi olan Celebi Ground Handling Hungary, British Airways,
Qatar, TNT ve Freebird Havayollan ile anlagmasini yenilemigtir. 2012 yih Ocak-Aralik déneminde
27.148 ucada hizmet verilirken, 2013 yilinin ayni déneminde 20.164 ugaga hizmet verilmigtir. Ugus
sayisinin diismesindeki ana sebep Wizz Air anlagmasinin 2012 yilinda sona ermesidir. Wizz Air'in tiim
2012 yih boyunca gergeklegtirdigi ugak sayis1 5.004tiir.

Celebi Ground Handling Hungary 1 Ocak 2011 tarihinde havalimam diginda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamasiyla birlikte gegtifimiz dénemin baginda Air France-KLM, Alitalia
ve Martin Air ile kamyon ve ugak kargolannin elleglenmesine iliskin yeni bir anlagmaya vanimigur, 2012
yill Ocak-Aralik déneminde 60.012 tonajlik hizmet verilirken, 2013 yilimin ayni déneminde 63.976
tonajlik hizmet verilmistir. Ayrica Qatar Cargo'nun 2012 Ocak-Aralik ddneminde 5.507 ton kargo
tonajina hizmet verilmisken, 2013 yilinin ayni doneminde 10.666 kargo tonajina hizmet verilerek
anemli bir arhg gergeklestirilmistir.

Celebi Cargo GmBH, Uluslararasi Frankfurt Havalimam Kargo Koyii'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde 10.01.2011 tarihi itibariyle hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek (zere
faaliyete gegmistir, 2011 Ocak Aralik déneminde 40.588 tonajlik hizmet verilirken, 2012 yilinin ayn
doneminde 69.799 tonajhik hizmet verilmigtir. 2013 yilinda ise 2012 yilina gére %26,9luk artisla
88.546 tonajlik hizmet verilmigtir. 2012 yilinda kazanilan Tirk Havayollari, FedEx, Ethiopian Airlines,
Bulgaria Air, LATAM havayollan ile beraber kargo trafifinde dnemli biiyime kaydeden bu girisimimiz
aym donemde miisteri iliskileri yonetim sistemi CRM'yi de kullamma alarak grup sirketleri ile
entegrasyonunu artirmistir.

Sirketimiz 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren 12 ayhk dénem itibariyle 507.871.288TL (2012 yili 12
aylik: 511.788.320TL) tutarinda konsolide net ciroya ulagmigtir.
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Sirketimizin 2013 yimin 12 aylk déneminde kaydedilen konsolide briit kar %9,06%k artisla
135.666.984 TL'ye ulagmistir. (2012 12 aylk: 124.401.039 TL) Sirket'in faaliyet kari ise 12 aylk
dénemde 63.048.582 TL olarak gergeklesmistir. (2012 12 aylik faaliyet kan: 42.322.806 TL).

Ulusal Kalite Hareketi ve Avrupa Miikemmellige Yolculuk Programi

Sirketimiz , 2005 yil ierisinde Tiirkiye Kalite Dernedi — “Kal-Der"in , “"Hayatin her alaninda kalite”
sloganiyla, ulusal yasam kalitesinin ylkseltiimesi amaciyla baglattigi ve pek cok kurum ve kurulusun
iiye oldugu Ulusal Kalite Hareketi'ne iiye olmus ve lyiniyet Bildirgesine imza atmigtir. Bu vesile ile 2006
yil igerisinde “EFQM Milkemmellik Modeli"ni esas alan Ozdegerlendirme yontemleri ile Sirket'imizin
giiclii ve iyilestirmeye agik alanlan belirlenmis, bulgular dodrultusunda iyilestirmeler yapimigtir.

Sirketimiz, Kasim 2008 yilinda EFQM — Miikemmellikte Yetkinlik 4 * 8dill almaya hak kazanmigtir.
Celebi Hava Servisi 2011 yiinda EFQM — Mikemmellikte Yetkinlik 4 * &dalinu tekrar kazanarak
miikemmellik yolculuguna inanagla devam ettigini gdstermigtir. Gergeklegtirdigimiz calismalar ile Ulusal
Kalite Odiilii ve Avrupa Kalite Odiilii yolundaki agamalari da bagan ile gececedimize inancimiz tamdr.

Entegre Yonetim Sistemleri Bilesenlerimiz

Celebi Hava Servisi, tim sireglerinin tanimh, olglilebilir ve izlenebilir oldugu bir kalite yonetim
sisternine sahiptir ve siirekli gelisimi hedefler. Gelebi Hava Servisi Kalite ydnetim sisteminin temeli,
hizmet ve idari siireclerin tanimh olmasina, dlgiilebilirligi ve izlenebilirigi olmasina, analiz edilebilir ve
gelistirilebilir olmasina dayanmaktadir. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sistemi, Cicert Belgelendirme
Hizmetleri Ltd. Sti tarafindan 28 istasyonumuz ve genel merkezimizde 1SO 9001:2008 sertifikasi ile
belgelendirilmistir.

Cevre Yonetim Sistemimiz Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. St firmasi tarafindan Izmir
istasyonumuz ve genel merkezimizde I1SO 14001:2004 sertifikas! ile belgelendirilmistir.

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikh bir is ortarmi sagladid), cahganlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak &nlemlerle tehlike / risk diizeyleri diigiirecek faaliyetler gelistiren
risk degerlendime calismalanm yaptid, is kanununa uyan, i saghd ve ig givenligi *{SG" hedefierinin
yénetim programlan ile hayata gegirildigi ve ISG performansini siirekli izlendigi bir yénetim sistemine
sahiptir. Gelebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sistemi, Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti tarafindan
28 istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001:2007 sertifikas! ile belgelendirilmigtir.

Sirketimiz, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, sektor hakkinda dnemli bilgilere ulagiimas! ve teknolojik
piyasa gelismelerinin takibi amaciyla her yil diinya gapinda diizenlenen uluslararasi seminer, toplanti
ve konferanslara katiimaktadir. IATA International Ground Handling Council, JAHA, Ground Handling
International, ACI, TIACA, Aviance gibi kuruluslar tarafindan organize edilen seminer ve
organizasyonlara, 2013 yilinda da igtirak etmigtir.

IATA, yer kazalannin ve emniyet ihlallerinin yaganmamasi ve evrensel emniyet denetim programinin
gelistiriimesi amaciyla hava taswyicilan, yer hizmetleri kuruluglan, sivil havacilik otoriteleri, havaalan
isletmecileri ve difer havaclik sektorl kuruluslan ile birlikte, yer hizmeti sadlayicilanna yonelik
standardize edilmis, havayollan tarafindan IATA adina yapilan denetim programi olan ISAGO’yu
gelistirmistir. Sirketimiz, IATA tarafindan Istanbul Istasyonu ve Genel Midiirllik birimleri icin ISAGO
denetimini bulgusuz olarak basan ile gegirmis ve Tirkiye'de ISAGO belgesini alan ilk yer hizmeti
kurulusu olarak tescillenmistir.

Celebi Hava Servisi, 2013 yili itibari ile Istanbul Atatiirk, Dalaman, Bodrum, Izmir, Antalya, Adana,

Trabzon, Istanbul Sabiha Gokcen, Samsun, Kayseri, Ankara istasyonlan ve Genel Midirlik birimleri
igin ISAGO sertifikalr bir kurulugtur.
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YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grubun 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren 12 ayhk dénem icerisinde gergeklestirdigi maddi duran
varlik yatinmlarin tutar 23.375.403 TL'dir. (31 Aralik 2012: 34.835.762 TL). Sz konusu yatnimlarn
%457 makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %14t 6zel maliyetlerden, %37'si yapiimakta olan
yatinmlardan ve %4'U difer yatinmlardan olugmaktadir. 12 aylk dénem igerisinde Sirket tarafindan
yapilan yatirmlara iliskin istifade edilen yatinm indirimi tegvidi bulunmamaktadir.

31 Arallk 2013 tarihinde sona eren 12 aylk dénemde Grubun toplam konsolide maddi ve maddi
olmayan varhk yatinm harcamasi ise 23.675.972 TL'dir. (2012: 44.458.687 TL)

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirket'in %49,99 oraninda hisseye sahip oldugu 50.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde Celebi IC Antalya
Havalimam Terminal Yatinm Isletme A.S. (“*Celebi IC Yatinm™)in 2011 yilinda olafan genel kurulunda
alinan karar fle baglamis olan tasfiye siireci sona ermis olup 11 Eyliil 2013 tarihinde hukuken
kapanmigtir.

Sirket aynca havaalam terminal giivenligi konusunda faaliyet gdsteren ve havayolu sirketlerine
givenlik hizmeti veren GCelebi Giivenlik Sistemleri ve Danigmanik A.S.nin ("Celebi Giivenlik®)
%94,8'ine sahiptir.Ayrica Gelebi Giivenlik Sistemleri ve Damigmanlik A.S. genel kurul karan ile tasfiye
siirecine girmigtir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling
Hungary Féldi Kiszolgaldé Korlatolt Feleldsseégli Téarsasdag ("CGHH") sermayesinde %100 oramnda
(1.000.000.000 Macar Forinti} payr bulunmaktadir. CGHH'nin %30 oraminda (300.000.000 Macar
Forinti) pay,, 33.712.020 TL karsiidinda Gelebi Havacilik Holding A.S.'den 08 Aralik 2011 tarihi itibari
ile devir ahnmistir. Sirket'in CGHH'taki pay1 %100’e gikmig, konsolide finansal tablolarda CGHH kontol
giicii olmayan pay ayriimaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve bu islem Gzkaynak iglemi olarak
konsolide finansal tablolarda satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi altinda muhasebelegtirilmigtir. 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle CGHH'In 6denmis sermayesi 200,000,000 Macar Forinti‘dir.

Sirket aynca Hindistan'n Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaminda 10 yil sire ile yer
hizmetlerinin yiritiilmesi icin aclan ve Sirket'in de iginde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuglanan
ihale ile ilgili prosediirler gercevesinde sozkonusu havalimaminda havaalam yer hizmetleri faaliyeti
vermek iizere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000
Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas") Gnvan ile bir
sirket kurulmugtur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi itibari ile faaliyet gostermeye baslamigtir. Sirket'in
kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payr %55M%ir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
Celebi Nas'in ddenmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi'dir. Buna ilaveten Celebi Nas ortaklan
tarafindan heniiz sermayeye tahvil edilmemis 228.000.000 Hint Rupisi primli sermaye &demesi
yapilmistir,

Sirket, Hindistanin Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin ("Brownfield")
gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil stireyle igletilmesi konusunda faaliyet géstermek
iizere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo") invani ile
100.000 Hint Rupisi kurulug sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak igtirak ettigi
Celebi Delhi Cargo'daki sermaye payi %74 olup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Celebi Delhi Cargo'nun
ddenmis sermayesi 720.000.000 Hint Rupisidir.
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Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil siire ile havaalani yer hizmetlerinin ylritiilmesine iligkin olarak
acllan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
istiraki oldufu 16.900.000 Hint Rupisi denmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private
Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makam ile imzalanan Uygulama Sézlesmesi'nden (“Concession
Agreement”) kaynaklanan yiikiimliliikleri yerine getirmek ve ongorilen yatinmlann gergeklegtirmesini
teminen, ihtiyag duydugu dzkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
artisi yapmak suretiyle karsilanabilmesi igin, toplam 1.006.992.000 Hint Rupisi tutarinda primii
sermaye Sdemesi yapilmis olup, Sirketin Celebi GH Delhi'deki sermaye payl %74'tiir.Bununia birlikte
sirketimiz Yénetim Kurulu, 01/10/2013 tarihinde, Hindistan'n Yeni Delhi sehrinde mukim %74
oraninda istirakimizin bulundudu 16.500.000 Hint Rupisi denmis sermayeli Celebi Ground Handling
Delhi Private Limited'in ("Celebi GH Delhi") faaliyetlerinin finansmam ve 6ngdriilen yatirimian
gerceklestirmesini teminen ihtiyag duydudu 76.175.000 Hint Rupisi tutanndaki oOzkaynadn,
Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye arbsi yapmak suretiyle
karsilanmasina, bu cergevede; Sirketimizce toplam 75.850.000 Hint Rupisi (yaklagik 1,2 milyon ABD
Dolar) édenmesine ve Hindistan'da tabi olunan ilgili mevzuat uyarinca Sirketimizin sahip olabilecegi
azami %74 oramindaki ortaklik payinin korunmasina, bu hususta Sirketimiz tarafindan yapilmas: gerekli
bilciimle is ve islemlerin yapiimasina, mevcudun oybirligiyle karar vermigtir.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan iilkeler olmak {izere yurt diginda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL (“"Celebi Europe") iinvani ile
Ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'liik bir sermaye pay ile kurucu ortak olarak istirak
etmistir. Celebi Europe, heniiz faaliyetlerine baglamamis olmakla birlikte Polonya’da mukim yine
faalivetlerine baslamamigs olan Troy Airport Services (“Troy”) linvanh sirketin sermayesinin %100%ne
sahiptir.

Sirket, 150.000 TL ddenmis sermayeli Gelebi Kargo Depolama ve Dagibm Hizmetleri A.$.'nin ("Celebi
Kargo") Gelebi Grubu sirketi olan Gelebi Holding A.S.'ne ait 144.000.-TL nominal tutarl hisselerinin
tamami (1 -TL nominal bedel igin 1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL pesin bedelle Celebi Holding
A.S.'nden 20 Agustos 2010 tarihinde devir almigtir. Celebi Kargo, tagimacilk, yik nakliyesi, kargo
depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek iizere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmugtur. Gelebi
Kargo, sermayesinin 100%!'ine sahip olduju Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta
mukim 8.500.000 Avro tutarinda 6denmis sermayeli badh ortakhgn Celebi Cargo GmbH tarafindan
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo City Sid) kiralanmig bulunan 28.300
m2'lik kapal alana sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal
etmektedir. 31 Aralk 2013 tarihi itibariyle Gelebi Kargo'nun sermayesi 20.000.000 TL olup; bu
sermayenin tamam ddenmistir.

Celebi GH Delhi, havalimam yolcu terminalindeki yolcu koprillerine monte edilmig olan havalandirma,
jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararas: standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla
kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi denmis sermayeli Delhi Aviation
Services Private Limited ("DASL") sirketinin %16,67 oranindaki hisselerini nominal bedelle igtirak
etmistir.

MALI TABLO VE RAPORLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Grup'un konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayihl Resmi Gazete' de vayinlanan Seri 1I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“*Tebli§") hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkive Muhasebe Standartlar’m / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara
iliskin ek ve yorumlan ("TMS/TFRS") esas alinmigtir.

Grup, 31 Aralhk 2013 tarihinde sona eren ddneme iligkin finansal tablolanm Kamu Gdzetimi Muhasebe

ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar'na
("TMS") uygun olarak hazirlamigtir.
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SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka acik girketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadidini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolari, bu karar gercevesinde hazirlanmigtir.,

Grup ile Grup'a badh Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanh@ ("Maliye Bakanhd")
tarafindan c¢karilan Tekdiizen Hesap Plam gartlanna uymaktadir. Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar'na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gergede uygun dederleri ile gosterilen
satimaya hazir finansal varliklar diginda, tarihi maliyet esast baz alinarak Tirk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazilanmis kanuni kayitlara
Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve sinflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.Sirket'in islevsel ve sunum para birimi T olarak kabul
edilmigtir.

Grup biinyesinde ver alan sirketlerin finansal tablolanndaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarnni
siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullamilarak muhasebelestirilmistir. Ozet
konsolide finansal tablolar, Sirket'in gecerli, Grup'un sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak
sunulmustur.

Sirket'in 31 Aralk 2013 tarihinde sona eren 12 ayhk doneme ait konsolide finansal tablolarina
alinmayan degeri bulunmamaktadir, Séz konusu finansal tablolar kullanacaklar igin faydal olacak tum
hususlara finansal tablolar ve finansal tablo dipnotlannda yer verilmistir.

Sirketin bagh ortakiigi Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited'in (“Celebi Delhi
Cargo”) ofisinin de icinde bulundugu Delhi Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani'nda igletilen kargo
terminalinde 5 Ocak 2012 tarihinde yangin ¢ikmug ve Celebi Delhi Cargo’nun ofis ekipmanlar,
demirbaslan ve muhasebe kayitlan kismen hasar gérmugtir.

Sirketin 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolan bir bagka denetim sirketi
tarafindan denetlenmis ve sz konusu girket 13 Nisan 2012 tarihli raporunda konsolide finansal
tablolann Grup’un konsolide finansal pozisyonunu, konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akimlarini Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlan gergevesinde dogru
ve diiriist bir bicimde yansittin konusunda, Sirketin bagh ortakligi Celebi Delhi Cargo Terminal
Management India Private Limited’in (“Celebi Delhi Cargo”) ofisinin de icinde bulundugu Delhi
Uluslararas) Indra Gandhi Havalimaninda isletilen kargo terminalinde gikan yangin sonucu yeterli
denetim kaniti elde edilemeyen hesaplara iliskin sarth goriis beyan etmistir.

Antrepo Yangininin Konsolide Finansal Tablolar Uzerindeki_Etkileri

Yanginla ilgili olarak Sirket aleyhine agilmig Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri,
Sigorta Sirketleri) ile birlikte miistereken davali sifatiyla taraf durumunda oldugu 5.963.220 TL ve
miinferiden davali sifatiyla taraf durumunda oldugu 5.858.087 TL olmak iizere toplam 15.821.307 TL
tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gelir kaydedilen ve tamami tahsil
edilen 1.500.000 ABD Dolar tutarinda bir sigorta poligesi bulunmaktadr.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan
hukuki taleplerin karsilanmasi amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD dolan tutarinda teminath sigorta
policesinin, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte
imzalanan “Paylasim Anlagmasi"nda belirtilen sartlar dahilinde kullanilmasina karar vermistir. Bahsi
gecen anlasma antrepoda gergeklegsen yangin neticesinde ortaya cikan zararlara iligkin misterek
taleplerin karsilanmast amaciyla kurulmustur.
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Anlagmaya taraf olan Sirket, DHMI ve diger antrepo igletmecisi (“Fon Sirketleri")s6z konusu yangin ve
sonuglan ile ilgili olarak herhangi bir sekilde sorumlu tutulmamalar: gerektigi yolundaki savunmalanni
siirdiirmekte iseler de taraf olduklan ve ileride muhtemel olarak taraf olacaklar davalan sulh yoluyla
ctzmek amaciyla Fon Sirketlerinin reasiirorleri tarafindan bahsi gegen fonun kurulmasina karar
vermiglerdir. Raporun aciklama tarihi itibariyle Fon Sirketlerinin taraf olduu 89.261.267 TL
(41.822.268 ABD Dolar) dava deferine sahip 217 tane dava uzlagma goriigmeleri kapsaminda
53.297.959 TL (24.972.103 ABD Dolan) &denerek sonuglandinimig olup, bu 217 davanin  85.935.062
TL (40.263.816 ABD Dolan ) dava degerine sahip 209 tanesi 52.990.760 TL (24.828.169 ABD Dolari)
olarak davacilarina ddenmistir. Sulh ile sonuglanan kalan 8 tane davanin sulh olunan tutan 143.934
ABD Dolan ve dava dederi 1.558.452 ABD Dolarn olup bu 8 davanin da yakin zamanda tdeme ile
sonuglanacadl 6ngoriilmektedir.

Halen fon kapsaminda heniiz uzlagma sadlanmamis diger talep sahipleri ile fon arasindaki 16 talebe
iliskin goriismeler devam etmektedir. Bu taleplerin fatura dederi 4.344.017 ABD Dolar olup yukanda
belirtilen 8 davanin sulh olunan tutarlannin da 6denmesinden sonra, Fonda halihazirda geriye kalacak
olan 15 milyon ABD Dolan bakiye tutarnin tiim fon taraflanina karsi yoneltilmis ancak heniz uzlagma
goriismeleri tamamlanmamig taleplerin tiimiiniin tasfiyesine yetecegi dngdriilmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigi hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta
policesi ve olusturulan fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla ¢oziimlenebilecedi inancindadir. Sirket'in,
olasi yiikiimliiliiklerine iliskin olarak gegmis donemde agiklanmis olan hususlar degigtirecek olumsuz
bir gelisme s6z konusu olmadiindan 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir
karstlik ayrilmamistir,

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirketin konsolide dénem finansal tablolan, Sirket'i, Celebi Nas’,
CGHH'yi, Celebi Giivenlik'i, Celebi Delhi Cargo'yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo, Celebi Cargo GmbH
{birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

Celebi Nas‘in %4'lilk hissesinin alimindan kaynaklanan serefiye

Sirket, %51k oran ile miisterek ydnetime tabi ortakigi bulundugu Celebi Nas'in %4’lik hissesini
Celebi Nasin %8k hissesine sahip diger ortadi olan Sovika Aviation Service Private Limited'ten 26
Ocak 2012 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari (1.820.300 TL) bedelle satin almigtir. Satin alim, UFRS
3 “isletme Birlesmeleri” hiikiimleri uyarinca muhasebelestiriimis olup satin alim sonrasi hesaplanan
910.723 TL tutanindaki serefiye 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolara yansitimigtir.

Grup, 6nceki dénem konsolide finansal tablolannda 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak iizere
yeniden diizenlenen “Misterek Diizenlemeler” (TFRS 11) ve “Calisanlara Sadlanan Faydalar” (TMS 19)
uyarinca yeniden diizenleme yapmistir. Her iki standardin da uygulanmasi gegmise dénik olarak
yapilmistir ve yeniden diizenlenmelerin ara dénem konsolide finansal tablolar {izerinde etkileri agadida
detaylari ile anlatilmigtir.

31 Aralk 2013 tarihi itibari ile yeniden diizenlenen 31 Aralik 2012 tarihli karsilastirmal finansal
tablolarin, dnceden raporlanan finansal tablolara mutabakat asadidaki gibidir:

SPK TFRS11 TMS 19
Finansal

Tablo Standardinda  Standarcindaki Yeniden

Onceden  Deflsiklerinin Degisikligin Degigikligin Dizenlenmis

31 Aralik 2012 Raporlanan Etkisi etkisi Etkisi 31.12.2012
Dénen Varliklar 144,.325.063 (6.606.624) (3.130.621}) - 134.587.818
Duran Varliklar 341.225.553 6.460.466 {5.867.380) - 341.818.639
TOPLAM VARLIKLAR 485.550.616 {146.158) {8.998.001) 476.406.457
Kisa Vadeli Yukomilulikler 182.367.533 {146.158) (6.196.406) - 176.024.969
Uzun Vadeli Y0kOmldlGkler 239.108.927 - {2.801.595) - 236.307.332
Ozkaynaklar 64.074.156 - - 64.074.156
TOPLAM KAYNAKLAR 485.550.616 {146.158) (8.998.001) 476.406.457
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SPK TFRS 11 TMS 19
Flnansal Standardind  Standardwnd

Daha énce Tablo format aki aki Yeniden

raporlanan  dedlsikliklert degisikligin dafgisiklidin Netlestirme  Dilizenlenmlg

31.12.2012 nin etkisi etkisi etkisi iglemi 31.12.2012
SORDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 537.002.487 - (13.082.992) - {12131.175) 511.788.320
Satigtann Maliyeti (-) {410.338.527) - 10.820.175 (104} 12.131.175  (387.387.281)
BROT KAR 126.663.960 - (2.262.817) (104) - 124.401.038
F aaliyet Giderleri (-} (79.841.873) - 1.646.975 - - {78.194.898)
Esas Faaliyetlerden Difer
Gelirler 4.231.025 (618.579) (39.010) - - 3.573.436
Esas Faaliyetlerden Dider
Giderler (-) (7.459.806) 61.332 (1.614) - - {7.400.088)
Ozkaynak Y&ntemiyle
Degerlenen Yatinmtarin
Karlanndan Paylar - - (613.930) - - {613.930)
FAALIYET KARI/ {ZARARI) 43.593.306 {557.247) (1.270.396) (104) - 41.765.559
Yatinm Faaliyetlierinden Gelir /
(Gider) - 557.247 - - - 557.247
Finansal Gelirler 16.835.176 - (340.270) - - 16.494.906
Finansal Giderler (-} (34.704.838) - 1.491.445 - - (33.213.393)
VERG| ONCESI KAR 25.723.644 - {119.221} (104) - 25.604.319
Vergi gideri (8.109.353) - - (8.109.353)
Dénem Vergi Gideri (10.152.177) - - - - (10.152.177)
Ertelenmig Vergi Gelirl/ (Gideri) 2.042.824 - - - - 2.042.824
DONEM KARI / (ZARARI) 17.614.291 - {119.221}) (104) - 17.494.966
pinem Kannin Dadilim
Kontrol glich clmayan paylar (3.489.500) S - - - (3.489.500)
{Ana ortaklik paylan 21.103.79 - (119.221) (104) - 20,984,466

17.614.291 - (119.221) (104} 5 17.494.966

10.YAPILAN BAGISLAR

31 Aralik 2013 tarihinde biten 12 ayhk dénem igerisinde, cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslan yararina Grup tarafindan yapilan badislarin toplam tutar 188.106 TL'dir.
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V — FENANSAL DURUM

11.FINANSAL DURUMA iLiSKiN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karllidina iligkin Finansal Durum, Karlilk ve Borg Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolan yukanda belirtilen 31 Arahk 2013 ve 31 Arahk 2012 tarihli konsolide finansal

tablolanmiz dikkate alinarak hesaplanmisgtir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Cari Oran (Dénen Varlklar/ Kisa Vad.Yab.Kaynak) 0,97 0,76
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 0,36 0,26
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar 36% 42,69%
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 1000% 643,52%
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ortalama Tahsilat Siresi 34,80 27,68
Briit Kar Marji 26,71% 24,31%
Faaliyet Kari (Zarar) / Net Satig Hasilati 12,41% 8,27%
Faaliyet Kan (Zaran) / Aktif Toplami 12,24% 8,88%
FVAOK / Net Satig Hasilat 20,96% 18,29%

Cari Oran ve Nakit Oran: Kisa vadeli yabanci kaynaklarin %4,19 azalmasina kargilik, Ddnen varhklann
9%21,74 artmasindan dolay cari oran 0,76'dan 0,97've artmigtir. Nakit orandaki 0,26'dan 0,36'va
artmas! ise kisa vadeli yabanc kaynaklarin %4,19 azalmasina kargihk hazir dederlerin %29,92 artig
gdstermesinden kaynaklanmistir,

Kisa Vadeli Borclar / Toplam Borglar: Toplam Borglar icinde Kisa vadeli ylikimliliklerin %4,19
azalmasina karsilik ve uzun vadeli borglarda arbis %26,86 gerceklesmesi sonucu bu rasyo %42,69'dan
%36'ya gerilemistir.

Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar: Yabanci kaynaklardaki 31 Aralk 2012'ye gére %13,60'k artisa
karsik, Ozkaynaklarm 31 Arallk 2012'ye gére %26,9 azalmasindan dolayl rasyoda artig
gerceklesmistir.

Ortalama Tahsilat Siresi: Ticari alacaklardaki %24,72 artisa karsilk, net satis gelirlerinin %0,77
azalmasi sebeblyle ortalama tahsilat siiresi 27,68'ten 34,8'e yiikselmistir.

Briit Kar Marji: Net satis gelirleri 2012ye gére %0,77 azalmasina kargihk, Briit Kardaki artigin %9,06
gergeklesmesinden dolay, briit kar marji %24,31'den %26,71'e artig gostermistir.

Faaliyet Kan / Net Satig Hasilati: Net satis gelirlerinin %0,77 azalmasina karsilik, faaliyet kar %48,97
artis gosterdiginden, faaliyet kari / net satig hasilat %8,27'den %12,41'e arlig gostermistir.

Faaliyet Kar / Aktif Toplami: Toplam varliklarin 2012'ye gére %8,15 artmasina kargilik, Faaliyet karinin
9%48,97 artis gosterdiginden, faaliyet kan / aktif toplami %8,88'den %12,24'e arli gbstermistir.

FVAOK / Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerindeki %0,77 azalmasina karsilik, FVAOK'deki artisin

%13,76 gerceklesmesi sebebiyle, FVAOK / Net Satig Hasilati rasyosu %18,29'dan %20,96'ya arbis
gbstermistir.

25



GELEBI HAVA SERVISIAS. == = )
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

12.MAL VE HiZMET SATIS VE URETIMINE iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren 12 aylhk ddnem igerisinde hizmet verdigi ugus sayis
asadidadir:

Hizmet Verilen Ucak Sayist | 2013 2012 2011 2°13;;3°12 2012-2011
Dis Hat 82.544|  84.840|  80.324 2,71 562
ic Hat 96.528|  88.360|  75.997 9,24 16,27
Tiirkiye Toplam 179.071| 173.200] 156.321 3,39 10,80
Macaristan 20.164)  27.148]  20.224] 25,73 34,24
Hindistan 16.978]  22.669|  32.453| _ -25,10] __ -30,15
Genel Toplam 216.213| 223.017] 208.998 -3,05 6,71

Sirketimizin 31 Aralik 2013 tarihinde 12 ayhk dénem igerisinde hizmet verdigi kargo tonaji:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Grup (Konsolide) WT (IMPORT) | WT (EXPORT) | WT (IMPORT) | WT (EXPORT)
Celebi Hava Servisi A.S. 46.599 51.767 39.649 46.252
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) 145.674 183.831 162.275 191.610
Celebi GHH (Macaristan) 31.264 32.712 28.714 31.298
Celebi Cargo Gmbh (Almanya) 32.798 55.748 25.539 44.261
Toplam Ton 256.336 324.057 256.178 313.420

13.TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldi§ kararla Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim flkeleri uyum gahgmalan ve SPK'nun 27.01.2006 tarih ve
4/67 karan cercevesinde; Sirketimiz tarafindan elde edilen dagitilabilir dénem karlannin dagitdmasina
iliskin Genel Kurula sunulacak kar dadiim tekliflerinin hazirlanmasinda esas ahnacak yazih bir Kar
Dagibm Politikasinin belirlemis olup, bu karar Borsa istanbul’a (BIST) génderilen 04.04.2006 tarihli
Ozel Durum Agiklamas: yoluyla kamuya agiklanmig ve 21.04.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Buna gdre;

- SPK mevzuat ve diizenlemeleriyle celismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iligkin yapilacak
kar dagiimlaninda her yil daditma konu dadiilabilir kérin en az % 50'si oramindaki tutann ilke olarak
temetti olarak dagitiimasina,

B Bu dagitmin Sirket'in uzun dénemli bilylimesinin gerektirecedi yatinm ve finansman ihtiyaclan
gozetilerek nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylann bedelsiz
olarak ortaklara dagitimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitlmas suretiyle
gerceklestirilmesine,

- Is bu kar dagitim politikasinin Sirketin yatirm ve finansman durumu ile ekonomik kogullardaki
olaganiistii gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig siirdirilmesine

karar verilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 02/05/2013 tarihinde aldigi kararla;

31.12.2012 tarihi itibariyle yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmig finansal tablolanimizda Vergi ve
Yasal Yikiimliilikler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutan 23.178.903,18 TL'dir.

Net Dénem Karindan diistilmesi gereken Gegmis Yil Zaran ve Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca
ayrilmas! gereken 1. Tertip Yedek Akce bulunmadigindan kar dagitminda Sirketimizin yasal kayitlarina
gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutar 23.178.903,18 TL'dir.
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Net Dénem Karindan diisiilmesi gereken Gegmis Yil Zarar ve Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarninca
ayrilmasi gereken 1. Tertip Yedek Akge bulunmadifindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal kayitlarina
gbre dikkate ahnmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutar 23.178.903,18 TL'dir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) Seri XI, No.29 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig'i - UFRS gergevesinde hazirlanmig ve bagimsiz denetimden
gecmis Sirketimiz konsolide finansal tablolarinda Vergi ve Yasal Yikimliilikler tenzil edildikten sonra
olusan Net Ddnem Kar tutar 21.103.781,00 TL'dir.

SPK mevzuabl cergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolannda Net Dénem Karindan
diisiilmesi gereken Gegmis Yil Zarari ve TTK uyarinca ayriimasi gereken LTertip Yedek Akge
bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem kari 21.103.781,00 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2012 tarihli konsolide finansal tablolanndaki 21.103.781,00 TL
tutarindaki Net Dénem Karmnin, 1.701.000,00 TL ILTertip Yasal Yedek Akce ve 1.177.781,00 TL
Olaganiistli Yedek olarak ayrildiktan sonra agadida belirtilen sekilde dagiulmasina karar verilmigtir.

CELEBI HAVA SERVISI A.S.’NEN 2012 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
SPK Mevzuati

Uyarinca Dagiim Yasal Kayitlar

| NET DONEM KARI (*) 21.103.781,00 23.178.903,18
| GEGMIS YILLAR KARLARI 0 0
| LTERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) 0 0
| NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI) _ 21.103.781,00 23.178.903,18
TEMETTU 18.225.000,00 18.225.000,00
IL.TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 1.701.000,00 1.701.000,00
OLAGANUSTU YEDEKLERE AKTARILAN 1.177.781,00 3.252.903,18

31.12,2012 Net donem kan tutan TMS 19 diizeltmesinin etkisiyle 119.315 TL'lik bir dedgisime
ugranustir.

Boylelikle;

-tam miikellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci aracihidi ile kar payi elde eden dar
miikellef kurum ortaklara; %75,00 nispetinde ve 1,00 TLTik nominal dederde bir adet hisse senedine
0,7500 TL briit=net nakit kar pay dagitilmasi,

-diger ortaklara; %75,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine 0,7500 TL
briit ve %63,75 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 0,6375 TL net nakit
kar pay! dagitilmasi,

-ve temettil dagitim tarihinin 23/05/2013 olarak belirlenmesi

hususlarinin 17/05/2013 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onaylanna arzedilmesine,
mevcudun oybirlidi ile karar vermistir.

17 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar gergevesinde; beher 1
TL nominal dedgerli hisse icin %75,00 oraninda briit 0,7500 TL, %63,75 oraninda net 0,6375 TL olmak
tizere toplam briit 18.225.000,00 TL nakit temettiiniin 23 Mayis 2013 tarihinde dagitimina mevcudun
oybirligiyle karar verilmig olup, pay sahiplerine temettii Sdemesi karar verilen tarih itibariyle yapilmigtir.
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14.SIRKETIN MISYON VE VizYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Misyonumuz
Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaglarim dogru algilayip, kalite siirekliligini sadlayarak paydaglarina
deder yaratan global ¢éziim ortag olmakdr,

Vizyonumuz
Ortak bir “Celebi Ruhu” ile biitiinlesmis ekibimizle, sektoriinde deisimi yaratan girigimci ve givenilir
konumunu siirdiirerek, paydaslari igin deder tireten uluslararas: éncii bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Tiirkive'de havaalanlan yer hizmetleri sektériindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlan yer hizmetleri ile terminal yatinm ve igletmeciligi alanlannda girisimde
bulunmaktir,

Degerlerimiz

Bireye saygi: Her insanin dederli olduguna inanir ve kendilerini dederli hissetmelerini
saglamaya calisiiz. Bireylerin farkliiklanm kabul eder, farkl fikirleri dinler, saygi duyanz.
Kisilerin yarattiklan katma degeri gorebilmelerine olanak tammay, is icinde ve diginda
kendilerini gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

Etik kurallara baglilik: Giivenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, sirket ve bireyler
olarak is ve sosyal yasamda etik dederlere bagh kalr, verdigimiz sozleri zamaninda yerine
getirmeye, kaliteli dogru ve giivenilir sonuglar iiretmeye, yerlesik inanc, kural ve diisiincelere
uygun hareket etmenin yararina inanirz.

Gelisim: Firmamizin gelisiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle,
oncelikle kendi simirflanmizi belirlememiz, ardindan simirlanmizi agmak icin kigisel geligimi
sorumluluk olarak benimsememiz gerektigini disiniriiz. Geligimi yanhz mesleki boyutta
algilamaz, bireysel renkliligi artiracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek yénde de geligmenin
zorunlu olduguna inaninz. Bildiklerimizi ve gordiiklerimizi aktarmak, sahip olduklanmizi
paylasmak bizleri daha da zenginlestirir. Birbirimizin geligimi igin de gbrev istlenir, bireysel
gelisimimizin garantisini kendi yerimize yetigtirdigimiz kigilerle sadlanz. Gelisime olan
baglihgimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi sirekli olarak gdzden gegirmemizi, daha etkili,
verimli ve sade yontemler gelistirmeye galismamizi saglar.

Ekip calismasi: Basarimizi ve katkimizi azami diizeye getirmek igin birbirimizi tamamlayarak
calismamiz gerektigini biliriz. Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarihgimizla, akla ve
saygih profesyonelligimizle yardimlagma ve dayanigma icinde caliginz. Ulagilan baganlanmizin
ekip Uriinii oldufu bilinciyle, ortaya cikan sonuclardan bireyler olarak aym derecede
sorumluluk hisseder, tek bir “Gelebi Ruhu” altinda birlesiriz.

Basar ve sonug odakhilik: Ekip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz igin calsir, sonug
icin gerekli miicadeleyi her noktada verir, sonuca ulasana kadar disiplinimizi ve calisma
azmimizi koruruz. Calismaktan ve deger Uretmekten zevk alinz. Ulashdmiz sonuclar ve
basarilar bizi heyecanlandirir.
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Sorumluluklarimiz

» Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin galigmaktan gurur duydugu bir firma
yaratmanin, uzun yillara yayilan bir calisma birlikteligi saglamanin, bilyiik bir aile olarak mutlu
ve huzurlu bir galigma ortami olugturmanin serumlulugunu taginz.

o Sermayedannuza: Sermayedarimiza kars! sorumlulugumuzu, varl§ini garanti altina alacak
bir finansal giice sahip olarak, basarih yerli ve yabanc firmalann ortak proje gelistirmek
istedikleri, hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir firma yaratarak yerine getiririz,

s Sektoriimiize: Sektorii ileri tagimayl ve hizmet standartlannin ylikseltilmesine aktif olarak
katkida bulunmay sektériimiize karg {stlendigimiz sorumlulugumuz olarak goriiriz.

« Topluma: icinde yasadigimiz toplumun, saghk ve editim seviyesinin yiikseltilmesinin yaninda
cevre bilincinin yerlestiriimesi icin de sorumluluk tagididimiza inanw, kendi etrafimizdan
baslayarak fark yaratacak caligmalar iginde yer aliniz.

VI — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15.TEMEL RiSK YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetierinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlanindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmigtir. Grup, risk y6netim program ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedji potansivel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk ybnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapiimasi, isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalannin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karan ile SPK mevzuati geredi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin  Kurumsal Yénetim ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebli§i uyannca Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi,
Sirketin karst karsiya kalabilecedi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk ydnetimi ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarnin sadlikh iglemesi igin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirketin operasyonel ve finansal risklerinin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalan olugturur ve bunlanin saglikh islemesi icin
gerekli dnlemleri alir.

Faiz orant riski

Sirket, faiz hadlerindeki dedismelerin faiz getiren varlik ve yikiimlilikler izerindeki etkisinden dolay:
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlilig: olan varlik ve
yikiimliliiklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve
yiikimliiliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle y&netme prensibi
cercevesinde, faiz dofuran varbklanm aym vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Aynca
gerekli gorildiigii takdirde, tirev araglardan faiz takasi sozlesmelerinin siirh kullanumi ile degigken
faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlanndan olugan nakit akigt, Grup'un faaliyetlerinden yaratacad
serbest nakit akis miktan dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle borg 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, dider yandan da yeterli sayida,
giivenilir ve yiiksek kalitede kredi kaynaklan erigebilir bulundurulmaktadir.

28



CELEBI HAVASERvisias. = = = .
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatiardan ve tahsil edilmemis
alacaklan kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugmaktadir.

Sirket, miisterilerden alacaklan ile ilgili kredi riskinin yénetimi igin her bir misteri igin (iliskili taraflar
haric) ayr ayn olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlan kullanarak bir risk limiti
belilemekte ve misteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari iglemierini yiritmektedir. Bu
teminatlarin olmadii veya teminatlann agimasinin gerektigi durumlarda prosediir ile belilenen dabhili
limitler cergevesinde islemler yiriitiilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Tirk Lirasinin gegmis donemlerde belli bagh yabanci para birimleri kargisinda ciddi oranlarda
dalgal seyir izlemesi ve asin dederlenmesini de g6z 6niinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yonetim politikasi benimsemigtir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yapbd
operasyonlari nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralanindaki,
ya da Tirk Liras'na karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam Ozkaynada oram belli siirfar icinde
tutulmaya caligiimaktadir. Bu amacla, déviz pozisyonu stirekli analiz edilerek, bilango ici islemler veya
gerektiginde bilanco digt tiirev araclar kullanarak déviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi ydnetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saflamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Sirketin faaliyetierinin
devamini saglayabilmektir, Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklar,
ortaklara tdenen temettii tutanni SPK mevzuatinin izin verdigi Olgiilerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmay azaltmak igin varhklann satabilir.
Sektirdeki difer sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye orammi kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yiikimliiliiklerinin toplam borg tutanndan diistimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gdsteriidigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

VII - DIGER HUSUSLAR
16.ANA SOZLESME VE SIRKET POLITiKA DEGISIKLIKLERI
Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.01.2013 tarihinde, Y&netim Kurulu toplantilaninin toplant yeter sayisinin
5'ten, 6'va cikanimasi ve kararlarin "katlan liyelerin gogunlugu” yerine "en az 6'simin olumlu oyu® ile
alinmasii teminen, Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu” baghkl 7. maddesinin, 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yaywmlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik™in 5. maddesinde tanimlanan esaslara uyumu teminen,
sirket Ana Sézlesmesi'nin "Genel Kurul" Bashikli 10'uncu maddesinin tadiline ve ilgili mevzuat uyannca
gerekli bilciimle i ve iglemlerin yapimasina karar vermigtir,

Sirket Yonetim Kurulunun ana sozlesmenin 7. ve 10. maddelerinin degisikiigine iliskin 30.01.2013
tarihinde almis oldugu kararlar, 07.03.2013 tarihli Oladantistii Genel Kuruida kabul edilmigtir.

Sirket Politikalan

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayih
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Teblig'inin ilgili 23. madde hikmi ve
Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun saglanmas!l ve
bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik ylriittiigii caligmalar cercevesinde;

- Sirketin gecmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gérmis muhasebe
prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuat! hiikiimleri cercevesinde; tam, adil, dodru, zamaninda
ve anlasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatnmcilar ve sermaye
piyasas! kurumlan gibi tiim “paydagiar” ile esit bir bigimde paylagarak, her zaman aktif ve seffaf
bir iletisimin saglanmasi,

30



CELEBI HAVA SERVISiAS. = .
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

- Ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalanin pay sahipleri, yatinmailar, calisanlar ve
miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahiplerine zamaminda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, kolay
ve en diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasi,

maksadiyla Sermaye Piyasast Mevzuati, Borsa Istanbul (BIST)diizenlemeleri ile Sirket Esas Sozlegmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim iikeleri cercevesinde Sirketimiz Genel Midiirliigii
tarafindan kamunun aydinlatilimasina ybnelik hazirlanan Bilgilendirme Politikasi sirketin internet
sitesinde (www.celebihandling.com) yayimlanmig ve 21.04.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

17.FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Celebi Delhi Cargo’'nun faaliyetlerinin finansmani ve dngorilen yatinmiar
gerceklestirmesini teminen ihtiyag duydugu 400.000.000 Hint Rupisi tutanndaki kaynagin, Hindistan'da
tabi olunan yasal mevzuat dahilinde sermaye artigi yapmak suretiyle karsilanmasina, nakit olarak
artinlan 400.000.000 Hint Rupisi tutanindaki sermayeye, %74 oranindaki sirketimizin paylarina isabet
eden, 296.000.000 Hint Rupisi (yaklagik 4,8 milyon ABD Dolari} 6denmesi suretiyle istirak edilmesine,
ve Hindistan'da tabi olunan ilgili mevzuat uyannca, sirketimiz tarafindan yapilmasi gerekli bilciimle ig
ve islemlerin yapimasina karar vermistir, S6z konusu sermaye artigina igtirak sebebiyle yapilacak
ddemelerin 5 Nisan 2014 tarihine kadar tamamlanmasi dngorilmektedir.

Sirketimizin yurt diginda hava kargo sektériinde biliyimeye ydnelik stratejik plani gergevesinde;
999,97 oraninda istiraki bulundugu Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin,
sermayesinin %100'iine sahip olduju Almanya'nin Frankfurt sehrinde mukim bagl ortakhg Celebi
Cargo GmBH ile yine Almanya'nin Frankfurt sehrinde mukim Aviapartner GmbH arasinda, Aviapartner
GmbH'nin sermayesinin %100'{ine sahip olduju Aviapartner Cargo GmbH'nin hisselerinin tamaminin
4,6 milyon Euro bedel iizerinden Celebi Cargo GmbH'ye devredilmesine iligkin olarak 18.02.2014
tarihinde "hisse abim satim sozlesmesi” imzalanmistir.

Aviapartner Cargo GmbH'nin hisselerinin tamamimin devir alinmasina iliskin "hisse alm satim
sozlesmesi'nde belirtilen kapanig islemleri 28.02.2014 tarihinde gergeklestirilmis olup, hisse devir
islemleri tamamianmstir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20.02.2014 tarihinde, Celebi Kargo'nun tamari Gdenmis 20.000.000 TL
tutarindaki sermayesinin 30.000.000 Tl'na yiikseltimesine karar verdiginden, sermaye arttrimi
nedeniyle nakit olarak artbrilan 10.000.000 TL tutarindaki sermayeye, sirketimizin sermayesindeki pay
olan %99,97 oranindaki paylara isabet eden riichan haklarinin kullamimast suretiyle igtirak edilmesine
ve bu meblag(lar)in sermaye arttnmina istirak edilen Sirket Ana Sozlesme hiikiimleri ve Yonetim
Kurulu kararlanna gore édenmesine karar verilmigtir. Soz konusu sermaye artigina igtirak sebebiyle
yapilacak 6demelerin 7.500.000 TL'lik kismina isabet eden tutar 20.02.2014 tarihinde gergeklestirilmisg
olup, geri kalan kisminin ise tescil tarihinden itibaren 3 yil igerisinde tamamlanmasi ongorilmektedir.

Sermaye artinmi yoluyla Gelebi Kargo'va saglanacak kaynak, Celebi Kargo'nun sermayesinin %100'iine
sahip oidugu Celebi Cargo'nun isletme sermayesi ihtiyaglan ve girketimizin 19.02.2014 tarihli ozel
durum aciklamasinda da konu edilen, Celebi Cargo’nun Aviapartner Cargo GmbH'nin hisselerinin
tamaminin iktisap etmesinin finansmaninda kullaniimasi dngdriilmektedir.

Celebi Havacilik Holding A.S. Yonetim Kurulu 25.02.2014 tarihinde aldigr bir karar ile, bagh ortakhid
Celebi Hava Servisi A.S." nin Borsa Istanbul'da islem géren paylannin 31 Aralk 2014 tarihine kadar,
piyasa kosullanna bagh olarak, uygun gorilecek dbnemlerde, satn alnmasina ve alimi
gerceklestirilecek paylarin uluslararasi kurumsal yatnmailardan gelebilecek satin alma talepleri disinda
geri satilmayarak asgari 2 yil boyunca sirketimizin aktifinde tutulmasina karar vermistir.
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CELEBI HAVA SERViSi ANONIM SiRKETI

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
31 ARALIK 2013
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin 31 Aralk 2013 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlann eksiksiz sekilde uygulanmast icin
gerekli calismalar gerceklestirilmis ve, Sirketimizde séz konusu ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip
uygulanmasi igin galigmalar strdirilmiistir.

2013 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Arahk 2011 tarihli Seri:IV No:56 sayil Kurumsal Yonetim
flkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§ uyaninca Sirket Ana Sozlesmesinde gerekli
degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen komitelerin kurulmasi, Sirket organlannin dngdrilen yapiya
kavusturuimasi, duyurulann belirienen esaslara uygun ortamda yapilabilecedi alt yapinin saglanmasi
gibi ilgili tebligde zorunlu tutulan tiim yapisal degisiklik ve esaslar eksiksiz olarak gergeklestirilmistir.

Stz konusu ilkelere dnemli diciide uyumun sadlanip uygulanmasi hususunda gayret sarfedilmeye
devam edilecegini beyan ederiz.

Boliim I — Pay Sahipleri
2. Pay Sahipleri ile liskiler Birimi

Sermaye Piyasasl Kurulumun Seri: IV, No: 41 sayih Sermaye Piyasasi Kanuna Tabi Olan Anonim
Ortakiiklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig‘inin ilgili 7. ve 8. maddeleri hilkiimleri ve Sirketimizin
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun sadlanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yirittigi cahigmalar cergevesinde;

1. Paylar —Borsa Istanbulda (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanimasi
konusunda faaliyet gosteren, Yénetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki lletisimi sadlayan bir “Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi” mevcut olup bu
cercevede Sirketimiz Mali Isler Direktorliigii gérevini yiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Tleri Diizey* ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhd" lisanslarina sahip Deniz Bal
donem icerisinde gorev yapmigtir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebi.com)

« Sirketimiz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine
getirilmesi ve kurumsal yénetim uygulamalannin koordinasyonundan sorumiu olan ve Sirket
genel midiirine raporlama yapan tam zamanh bir yénetici personel mevcut olup bu gergevede
Sirketimizde gérev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgl” lisanslanna sahip ve Mali Isler Direktorligi gorevini yiiriten Deniz
Bal, donem icerisinde yénetici personel olarak gdrev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-
mail: deniz.bal@celebi.com)

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullamm

Ddnem icerisinde Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilar Borsa fstanbul'da (BIST) islem goren hisse
senedimizin getiri performansi, donem igerisinde temettii dagitimi ve sermaye artirmina iligkin tutar ve
zamanlama, gerceklestirilen yatinimlar, kamuya agklanan finansal tablo ve dipnotlaninda yer alan
hususlara iliskin sl sayida sifahi bilgi talebinde bulunmuglardir. Bu talepler sdzlii olarak ve/veya
Sirketimiz Internet sitesinde olusturulan Soru — Cevap Bolimi vasitasiyla bagvurularda talep edilen
bilgi 6zelinde SPK mevzuati cercevesinde 6nceden ézel durum agiklamasina konu edilmek suretiyle
kamuya aciklamp agiklanmadig) gbzetilerek cevaplanmigtir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) ve Sirketimizin yatinma
iliskileri internet sitesi (www.celebiyatirimci.com) aracihiyla haklanmn kullanimi ile ilgili muhtelif
bilgilere elektronik ortamda ulagimi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimianan Kurumsal Yonetim
flkelerinde ©ngorillen seviyededir. Diger taraftan, pay sahiplerinin haklanmn kullanimi iie ilgili
gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat dahilinde yapilan dzel durum aciklamalari ve mer’i
mevzuat hitkiimleri gercevesinde yazih basin ilanlari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Aynica, 2013 yilinda Sirket faaliyetleri ve finansal performans konusunda araci kurumlarin daha iyi
bilgilendirilmeleri amaciyla 6 bilgilendirme toplantisi diizenlenmigtir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmas) talebi bireyse! bir hak olarak dizenlenmemis olup,
2013 yilinda 6ze! denetgi tayin talebi olmamigtir.
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4. Genel Kurul Toplantilan

Donem Icinde
Yapilan Genel Kurul

Toplanti
Tarihi

Toplanti
Nisabt

Toplant) Davetine ligkin Bilgi

Olaganiistii Genel Kurul

07/03/2013

%80,17

Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 11/02/2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu‘'na ("KAP") yapilan &ze! durum
aciklamast,

2- 12/02/2013 tarih ve 8256 no'lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 12/02/2013 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazih pay sahibine yazil bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nde
(“EGKS™) yapilan Genel Kurul Cagnsi girilmesi
suretiyle yapilmigtir.

Olagan Genel Kurul

17/05/2013

%79,82

Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 18/04/2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ("KAP"} yapilan 6zel durum
aciklamasi,

2- 22/04/2013 tarih ve 8305 no'lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 15/04/2013 tarihii Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilan,

4- Nama yazil pay sahibine yazih bilgi
verilmek suretiyle yapilimigtir.

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nde
(*EGKS") yapilan Genel Kurul Gagrisi girilmesi
suretiyle yapilmigtir,

Genel Kurul Toplantilarina Katihm

07/03/2013 tarihii Oladaniistii Genel Kurul toplantisi davetlerine asalaten ve/veya vekaleten icabet
eden pay sahiplerimizin yam sira, Sirketimizin 4 Yonetim Kurulu dyesi, Sirket {ist ydnetiminde yer alan
tim yoneticiler, pay sahipleri ile iligkiler gorevini yiriiten Sirket personeli ve gesitli medya
kuruluslanmin mensuplan katilmiglardir,

17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 4 Yénetim Kurulu {yesi, Sirket st yonetiminde yer alan tim
yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gdrevini yiriten Sirket personeli ve gesitli medya kuruluglanimin

mensuplar katilmiglardir.
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Pay Defterine Kayit

Nama yazill pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katihimini teminen pay defterine kayit iin Sirket
Ana Stzlesmesinde herhangi bir siire 6ngériilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tirk Ticaret Kanununun ("TTK") ilgili amir hiikiimlerine gore uygulama yapiimaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestiriimis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK™)
nezdinde ihrace kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluglar altindaki yatinma alt hesaplaninda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

07/03/2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantis: giindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul iligkin ilan
tarihi itibariyle, ana sozlesme tadil tasarisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi iizerinden pay
sahiplerinin ve dijer menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmusgtur.

17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul iliskin ilan tarihi
itibariyle, Yonetim Kurulu Uyeligi aday listesi, 2012 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
iicretlendirme politikasi, 2012 takvim yil kar daditim Snerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
iizerinden pay sahiplerinin ve difjer menfaat sahiplerinin incelemesine sunuimustur.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklanm kullanip kullanmadigi

07/03/2013 tarihli Oladaniistii Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarin
kullanmiglar, bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyeleri ve yoneticileri
tarafindan cevaplanmigtir.

17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri ve ydneticileri tarafindan
cevaplanmstir.

Genel kurullarda pay sahiplerin dneri verip vermedigi
07/03/2013 tarihli Olaganustii Genel Kurul toplantisinda;

- Toplanti Divaninin tegkili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan
tarafindan imzalanmast,

- Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olan “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulieri Hakkinda Ic Yénergesi”nin Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ortaklanmizin  incelemesine sunulmug oldujundan okunmug saylmasi ve
okutulmamasina,

iliskin pay sahipleri tarafindan 2 adet éneri verilmis olup, her 2 &neri de oybirligi ile kabul edilmistir.
17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

- Toplanti Divaninin teskili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan
tarafindan imzalanmasina,

- Yénetim Kurulu Yillhk Faaliyet raporunun Genel Kurul éncesi ortaklanin incelemesine sunulmus,
hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan ve faaliyet raporunun kann dagitimina iligkin
bélimiiniin de giindemin 5'inci maddesinin gériisilmesi sirasinda okunacak olmasindan
hareketle giindemin 3'Uncii maddesinin gériisiiimesinde; Denetleme Kurulu Raporu ile
Bagimsiz Dis Denetim Raporunun Gorils Sayfasinin okunmug saylimasina,

- Yiltk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul oncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunaniara dagitimis bulunmasindan hareketle giindemin
5'inci maddesinin goriigiimesinde Bilange ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmus
saylimasina,
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- Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak (zere Yonetim Kurulu tiyeliklerine A
grubu pay sahiplerini (Celebi Havaciik Holding A.S.'yi temsilen) temsilen; Sn. Canan
Celebioglu, Sn Mehmet Murat Cavugodlu,Sn. Mehmet Yagiz Cekin, Sn. Turgay Kuttag'in , yine;
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu tyeliklerine B
grubu pay sahiplerini (Gelebi Havacihk Holding A.$.'yi temsilen) temsilen Sn. Can Celebioglu ve
Sn. Isak Antika'min segilmelerine,

—  Segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik belirli bir iicret hakk verilmesine ve A ve B
grubu pay sahiplerini temsilen segilen Ydnetim kuruiu {iyelerine bu donem icin lcret hakks
verilmemesine iliskin pay sahipleri tarafindan 5 adet 6neri verilmig olup, 5 dneri de oybirligi ile
kabul edilmistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastinimasi amaciyla neler yapildigt

Genel Kurula katihmin kolaylastinimasi icin Genel Kurul Davet flanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
dzel durum agklamas), TTK ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimleri cergevesinde Genel Kurul toplants
tarihinden en az 21 giin 6nce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirket merkezimizin bulundugu yerde
ckan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluglan nezdinde girisimlerde bulunuimaktadir.

Genel kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklar meri mevzuat hilkiimleri cercevesinde tescilini takiben Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilan ile bu konuda politika
dedisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmesi

17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluslanna toplam 897.025 TL tutarindaki yapilan badig ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmigtir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmig bir badis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, badis ve yardimlar, Sirketimiz ana szlesmesinin 3.9 maddesi "Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasas) Mevzuati uyanca kamuyu aydinlatma yikimiiligiine uyulmasi
suretiyle; sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluslar ile
kamu tizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve
batista bulunabilir.” hilklimleri cergevesinde gergeklestirilmektedir.

. Oy Haklan ve Azinhk Haklan

Sirketimiz Ana Sozlesmesi hikiimleri gergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikanirmg
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarna aynlmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yénetim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

Tiizel kisi ortaklarimizla Sirketimiz arasinda karsilikh itirak iligkisi bulunmamaktadir.

Aziniik paylar sahipleri arasindan Yonetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulu iiyeligi seciminde aday
gosterilip secilmis kimse bulunmadigindan azinhk paylan ydnetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylan sahiplerinin Sirketimiz Yénetim Kurulunda temsil edilmesi ve birikimii oy kullaniimasi
hususlarina Sirketimiz Ana Stzlesmesinde yer verilmemigtir,
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. Kar Pays Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz
Sirket karina katihim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar dagitim politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldidi kararla Sermaye Piyasas Kurulu (“SPK")
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum cahsmalan ve SPK'nun 27.01.2006 tarih ve
4/67 karan cercevesinde; Sirketimiz tarafindan elde edilen dagitlabilir dénem karlarinin dagitlmasina
iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagim tekliflerinin hazirlanmasinda esas alinacak yazih bir Kar
Daditim Politikas belirlemis olup, bu karar Borsa istanbul’a (BIST) gbnderilen 04.04.2006 tarihli Ozel
Durum Agkiamasi yoluyla kamuya agiklanmug ve 28.04.2006 tarihinde yapilan Olajan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Buna gore;

- SPK mevzuat ve diizenlemeleriyle celismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iligkin yapilacak
kar dagiimlarinda her yil dagitima konu dagitlabilir kérn en az % 50'si oranindaki tutarin ifke
olarak temetti olarak dagitiimasina,

- Bu daditimin Sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecedi yatinm ve finansman ihtiyaglari
gozetilerek nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
daditmasi suretiyle gergeklegtiriimesine,

- is bu kér dagitim politikasimin Sirketin yatinm ve finansman durumu ile ekonomik kosullardaki
olaganiistii gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig sirdurlilmesine,

karar verilmistir.

Kar Dagitm Politikasi hakkinda bilgilendirme, Sirketimizin www.celebiyatirimci.com adresindeki
internet sitesinde ve Y&netim Kurulu Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Kar dagitiminin siiresi

17/05/2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar cergevesinde; beher 1 TL
nominal degerli hisse icin %75,00 oraninda briit 0,7500 TL, %63,75 oraninda net 0,6375 TL olmak
iizere 2012 yilh karindan toplam briit 18,225.000 TL nakit temettiiniin 23/05/2013 tarihinde dagitmina
mevcudun oybirligiyle karar verilmis olup, pay sahiplerine temettii 6demesi karar verilen tarih itibariyle
yapilmigtir.

. Paylarnn Devri

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hilkiim bulunmamaktadir.
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Bdéliim II — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayili
Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iligkin Esaslar Teblig'inin ilgili 23. madde hikkmi ve SPK
tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun sadlanmasi ve bunlann eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yiiriittii§li calismalar cercevesinde, Sirketin gegmis performansini ve
gelecek beklentilerini, genel kabul gormiis muhasebe prensipleri ve SPK hikimleri cercevesinde; tam,
adil, dofru, zamaninda ve anlagilabilir gekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatinmcilar ve sermaye piyasast kurumlar gibi tim “paydaglar” ile esit bir bicimde paylasarak, her
zaman aktif ve seffaf bir iletisim ve ticari sir kapsarm digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, yatinmcilar, cahisanlar ve miisteriler olmak lizere tiim menfaat sahiplerine zamaninda, dodru,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisik maliyetle ulagilabilir sekilde, esit kosullarda iletiimesinin
saglanmasi maksadiyla Sirketimiz Genel Mudiirligi tarafindan hazirlanmig “Bilgilendirme Politikasi“nin
kabul edilmesine, Sirketin internet sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda
ortaklann bilgisine sunulmasina karar vermis ve “Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi” ilgili tarih itibari ile
yUrirliige girmistir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi'na Sirketimizin “www.celebivatirimci.com” internet sitesinin
“Bilgilendirme” ana baghh altindan ulagilabilinir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikas‘nin yiiritiilmesinden sorumlu olarak, "Pay Sahipleri ile Lligkiler Birimi
Yéneticisi” olarak Sirketimizde gérev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisans”” sahibi Deniz Bal 2013 yih boyunca gorev
yapmistir.

9, Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi “www.celebibandling.com™dur. Ayrica, Sirketimiz yatinmci fligkileri
internet adresi “www.celebiyatirimci.com”dur. Sirketimizin internet sitesinin Ingilizce versiyonu
bulunmakta olup tiim iceridin ingilizce versiyonlan eksiksiz olarak yer almaktadir.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim fikelerinde belirtilen bilgilere internet
sitemizde yer verilip verilmedigi

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bikgileri Var
Son Durum itibariyle Ortaklik ve Yénetim Yapisi Var
Imtiyazh Paylar Hakkinda Detayh Bilgi Var
Degisikliklerin Yayinlandig Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile Birlikte Sirket Esas Var
Sézlesmesinin Son Hali

Ozel Durum Aciklamalan Var
Faaliyet Raporlan Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
Izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri -
Genel Kurul Toplant! Giindemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplant Tutanaklar! Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var
Cadin Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu Bilgi Formlar -
Sermaye Piyasasi Araglarinin Deferine Etki Edebilecek Onemli Yénetim Kurulu Kararlarinin Var
Toplantt Tutanaklan

Sikga Sorulan Sorular - Sirketimize Ulasan Bilgi Talepleri, Soru ve Ihbarlar ile Bunlara Var
Verilen Cevaplar

Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) araciigryla
Kurumsal Yénetim ilkelerinde dngoriilen bilgilere elektronik ortamda ulagilabilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda, Sermaye Piyasas Kurulw'nun 30 Aralk 2011 tarihli
Seri:IV No:56 sayil Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi'nde
belirtilen bilgilere yer verilmektedir.
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Boliim III — Menfaat sahipleri
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 19/03/2009 tarihinde aldig kararla, SPK'min Seri:IV, No:41 sayih
Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklan Esaslar Tebligi'nin 7. Madde
hikmil ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun
saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yirittiglu caligmalar cercevesinde,
paylan Borsa Istanbulda (BIST) islem goren Sirketimizde pay sahipligi haklarnin  kullaniimas
konusunda faaliyet gosterecek, Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisim saglayacak bir “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” olugturulmug ve Sirketimiz sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesi ve kurumsal ydnetim
uygulamalarimin koordinasyonundan ve Sirket Yénetim Kuruluna raporlama yapmaktan sorumlu tam
zamanll yonetici olarak Sirket Mali isler Direktérliili gorevini yiriten “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlid” ve "Sermaye Piyasas! Faaliyetleri fleri Diizey” lisanslarina sahip sahip Deniz
Bal atanmig ve 2013 yil boyunca bu gorevi ylritmiigtir,

Diger taraftan, 2013 yili igerisinde menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini teminen Sirketimiz Icraci
Yénetim Kurulu Gyeleri ve ydneticiler cesitli basin ve yayin organlarinda yer alan milakatlar vermig, TV
programlarna ve sdylesilere katimis ve basin agiklamalar yapmiglardir. Basin yoluyla yapilan bu
aciklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatinmian hakkinda detayl bilgiler verilmistir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik agdan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar
Sirketimiz tarafindan heniiz olusturulmamig olup bu hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yoénetim Kurulunun konuya iligkin gelisme ve
uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamanug olmasindan kaynaklanmaktadr,

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Havaalani yer hizmetleri, sivil havacilik sektdriinde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve drgiitleri
tarafindan kurallan spesifik olarak belirlenmis ézel uzmanhk gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektorde
yonetimde yer alabiimek, farkl alanlarda ayn uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan cogunlugu
mavi vyakallardan olusan sirket calisanlanmin yénetime katimi konusunda onemli adimlar
atlamamigtir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklan politikalari gibi teknik olmayan konularda, her yil en az iki kere
isyeri bazinda yapilan periyodik toplantilarda cahsanlann gerek igin yiiriitilmesine, gerekse girket
uygulamalarina iligkin gériigleri alinmakta, alinan gdriigler dogrultusunda dedigiklikler yapilarak geri
bildirimde bulunulmaktadir.

insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin Insan Kaynaklan Politikasi, Sirketimiz 2013 Yili Faaliyet Raporu’nun "4. Persone! Bilgileri ve
Insan Kaynaklan Politikas)” bélimiinde agiklanmgtir.

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin belirlemis olduu “Misyon ve Vizyon"unu her yayininda, internet sitesinde ve intranette
paylasmaktadir. Bunun yani sira Sirket'in temel ve etik degerlerini, Sirket'in personel ve iigiincil taraflar
ile olan tiim iliskilerinde hakim olan ve her bir caliganinin da dziimsemesi gereken ilkelerini aciklayan
“Kurum Kiltiird” ve “Politikalanmiz” isimli iki Sirket yayini, yeni ige baglayan biitin personele
oryantasyon egitimi sirasinda verilmektedir.

Yonetim Kurulu dyeleri ve Genel Miidirin kathmiyla Sirketimiz her yil, Misyon ve Vizyon'u
cercevesinde, etik dederlerini, kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini ust, orta ve alt yonetim
kademesiyle paylastii ve onlar kanaliyla en alt kademe calisana iletiimesini amagladigy toplantilar
dizenlemektedir.

Sirketimizin etik kurallar, internet sitemiz vasitasiyla kamuyla paylaglmamigtir,
Avrupa Birligi ("AB") Cevre Normlarina Uyum

Sirketimiz, yeni ekipman alimlarinda AB gevre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB'nin
giiriiltii ve gevre kirliligini nleme kriterlerine tiimiyle uymaktadir.
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Sektérel Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz, heniiz az bilinen sivil havacih@in iilkemiz genelinde taninmas), sevilmesi ve nitelikli insan
kaynadina kavusabilmesi icin sektériin desteklenmesine dzel dnem vermektedir.

Bu gergevede;
Sivil Havacilik konulu sektdrel tanitim filmlerine,
Eskisehir Sivil Havacilik Yitksek Okulu’nun “Kariyer Giinleri"ne,
Havacilik meslek drgiitlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek olmaktadir.

Diger taraftan Sirket, Ulagtirma Bakanlidi ve Erzincan Universitesi ile ighirligine giderek, iiniversite
biinyesinde sivil havacilik yiiksekokulu kurulmasi projesini ylritmiigtir.

Proje cercevesinde, 4.000 m2 taban alana, 15.000 m2 kapal alana sahip, 30 derslikli, 1.500 ogrenci
kapasiteli okul binasi ingasi gerceklegtirilmistir. 2010 yili Eylil ayi itibariyla ingast bitirilen Erzincan
Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil Havaciik Yiiksek Okulu’nun resmi agligi, 2011-2012 dersi yil
ncesinde yapilmistr. 2012-2013 dgretim déneminde 50 ddrenci hazirlik sinifi, 41 égrenci 1. Sinf ve
26 6frenci 2. Sinif olmak {izere toplam 117 &grenci bulunmaktadir. Celebi olarak; hazirlk sinfina
yaptigimiz yabanci 6jretmen ve kitap destedinin yansira, sektérel deneyimlerimizi paylagtiimiz
efitmen destedimiz ile birlikte, 2012-2013 egitim doneminde bagarh 15 &drenciye de burs
verilmektedir. Ek olarak; Erzincan Universitesi Ali Cavit Gelebioglu Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile
yaptdimiz yeni protokole ile 2. Simifta okumakta olan 6grencilerin miifredatiarindaki sektdre dair teorik
editimlerinin “Uygulama Egitim"lerinin, belirlenen siire icerisinde ilgili havalimanlanndaki Celebi
istasyonlaninda yapilmasi saglanmigtir.

Projemiz, Tiirkiye'de faaliyet gésteren Sivil Havacilik Universiteleri icerisinde BIR ILK'i baglatmig olup,
SHGM ve YOK tarafindan da takdirle kargilanarak desteklenmektedir.

Bu proje kapsaminda; 2. Sinifta okumakta olan 20 &grenci, (6 6§renci Erasmus Programi ile Yurt
Disinda okumaktadir) konaklama imkanlarina gére sectikleri illerin istasyonlarinda, “Uygulama Egitimi”
gerceklestirmislerdir. Uygulama egitimine katilan 20 6grenciden 4’0 sezon sonuna kadar, Harekat
Memuru olarak calismiglardir. Ayrica 2013 yilinda 1. Sivfi okumug 6grencilere Celebi EGtim Bolimd
tarafindan 20-28 Mayis tarihlerinde Yolcu Hizmetleri Teme! egitimi verilmis ve editim sertifikas! almaya
hak kazanmislardir. Bu 6grencilerden 6's1 Dalaman, 2'si ise Bodrum olmak izere toplam 8 ogrenci
sezonluk Part time Yolcu Hizmetleri memuru olarak ¢alismiglardir.

Sirketimiz ayrica, TOGEV, Milli Egitim Bakanlifi ve Ulagtirma Bakanligi ighirligi ile yiritilen
“Evimdeyim” projesi kapsaminda belirlenen illerde 50 kdy okulunun 6dretmen lojmanfarimi yeniden
yapilandirmak ve yenilenen bu lojmanlarin iglerini temel egyalarla donatmak iizere 2008 yilinda
calismalara baglamistir.

Yiiriitiilen onanm ve yenileme calismalaryla tabanindan gatisina kadar saghkh bir yapiya kavugturulan
Celebi Evleri'nin icleri de gekyattan buzdolabina, televizyondan ocaga kadar temel yagam egyalar ve
ev aletleriyle donatilarak her biri &gretmenlerimizin sadece bavullanyla gelerek yerlegebilecekleri,
“kendilerini evlerinde hissedecekleri” birer sicak yuvaya donigtiriimigtir,

“Evimdeyim” projesinin bagladi§n 2008 yili igerisinde Kars'da 2, 2009 ylinda Diyarbakir'da 2,
Erzurum’da 2, Erzincan'da 3 ve Mardin'de 1 olmak izere 8 ev daha tamamlanarak, toplam 10 eve
ulagifmistir. 2010 yilinda Hatay'da 2, Kahramanmarag'ta 2, Malatya'da 3, Osmaniye'de 3, 2011 yilinda
Van'da 3 ve Erzurum’da 3, 2012 yilinda da Van'da 7 ve Malatya‘da 3 ev daha bitirilerek, teslim edilmig
ev sayisi 36'ya ulagilmistir. 2013 yi sonunda alinan karar geregi Milli Egitim Bakanhd na tefrig edilerek
teslim ediimesi plantanan 14 ev yerine ESHYO biinyesinde bir ek bina ingaati giindeme gelmis, bu
konuda fizibilite gahsmalar yiritilmektedir,
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Gevre ve Doga

Sirketimiz, faaliyetleri sonucu cevreye verdigi veya verebilecedi zararlarin sistematik bir gekilde
azaltiimas! ve mimkiin ise ortadan kaldirimast icin geligtirilen bir ¢evre ydnetim sistemine sahiptir.
Sirketimiz gevre yonetim sistemi, hizmetin tasarlanip, misteriye sunulmasina kadar gegen her
asamada cevresel faktérierin belirlenmesi ve bu faktdrlerin gerekli kontroller altina alinarak ¢evreye
verilen zararin en aza indirilmesini ve cevre performansinin siirekli gelistirilmesini hedefler.

Cevre Yonetim Sistemi, Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti tarafindan Izmir istasyonumuz ve
genel merkezimizde ISO 14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmigtir. Bu belge ile,

- Atklan minimize etmeyi ve yasal diizenlemelere uyum sadlamayl amaglayan programlar
yonetecedimizi,

- Kaynak kullanimlarini minimize etmeyi amaglayan programlari yénetecegimizi

— Daha cevre dostu hizmet dretimini hedefleyen cabalan koordine edecedimizi Sirket olarak
taahhiit etmekteyiz,

insanlanin saglikh bir sekilde yasamlanm siirdiirebilmeleri igin gereksinim duyduklar: dogal kaynaklann,
gelecek kugaklan da diigiinerek siirdiiriilebifir olarak kullamimasi gerekliiginin ve bu konuda zerine
diilsen sorumlulugun bilinciyle Sirketimiz do§al kaynaklarin optimum kullanimi, iklim dedigikligiyle
miicadele ve cevre kirliliginin minimize edilmesi adina agadida belirtilen calismalan yapmaktadir:

Iklim Dedisikligiyle Miicadele

- Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda goniillii olarak karbon ayakizimizin hesaplanmasi
ve kamuoyu ile paylasiimasi,

— Miimkiin oldugunca apron hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tiiketen araglar yerine
elektrikli araclanin (traktér, merdiven, push-back vb.) satin alinmasi ve kullarulmast,

- Her yil diizenli olarak akredite kuruluglara baca gazi analizlerinin yaptirlarak karbon emisyonu
kaynakiarimizin kontrol altinda tutulmas,

Dodal Kaynak Verimliligi

- Sirketimiz biinyesinde ortaya gikan geri doniigtirilebilir (kadit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklann kaynadinda diger atklardan ayn toplanarak
lisans tesisler araciigiyla geri déniigiimlerinin/geri kazanimlannin saglanmasi,

- Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya gikan atik yadlar, dmriini tamamlamis lastikler gibi kalorifik
dederi yiiksek atiklar lisansh yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazanimi
saglanmasi,

- Binalarda aydinlatma tesisatnda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi ylksek ampuller
kullanfarak bina elektrik tiiketimlerinin azaltlmasi,

— Binalarda lavabolarda fotoselli armatiirler kullanilarak bina su tiketimlerinin azaltilmasi,
Atk Yonetimi

- Auksu kaynaklanmizda dizenli olarak akredite kuruluglara atiksu analizlerinin yaptinlarak
atiksu kaynaklanmizin kontrol altinda tutulmasi,

- Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan ve ekonomik deferi olmayan tehlikeli abiklann, Cevre
ve Sehircilik Bakanhig'ndan lisansl kuruluslarca taginmasim ve bertaraf edilmesini saglayarak
cevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

Sirketimiz, "Uygulamatari ile havacilik sektoriinde cevreye duyarl bir sirket” olarak gevre politikasi ile
calisanlannin ve miisterilerinin yagam kalitesini koruyucu ve artnci bir yaklagimi kendisine hedef
alrmistur.

Sirketimiz is birimlerinden ¢ikan atiklar, Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan lisans verilen
kuruluglara bertaraf/geri kazanim amaciyla teslim edilmektedir.
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Her yil cevre performansimizin degerlendirilmesi amaciyla atik envanterimiz hesaplanir ve Sirket “Cevre
Performans Raporlan” olarak 3. kurum ve kuruluglara duyurulur.

2013 yih boyunca;

32.147 kg. atk kadit,

35.851 kg. metal hurda,

387 kg. atik plastik ve camin geri doniisimii;

26.557 kg abik aki,

349 kg. abtik toner-kartus,

171 kg. atk pilin malzeme geri kazanimi;

15.705 litre atk ya§,

9.829 kg. omriinii tamamlamig lastik,

2750 kg. kontamine bez ve ambalajin enerji geri kazanimi saglanmigtir.
2.074 kg atik filtre,

123 kg. flouresan lamba,

265 kg. tank dibi camuru,

180 kg. tibbi atigin ise lisansh kuruluglara génderilerek gevreye zarar vermeden bertarafi saglanmistir.

T.C Ulastirma Bakanligi Sivil Havaclik Genel Midiirtigii'nce, havaalanlannda faaliyet gdsteren
kuruluglann cevreye verdikleri veya verebilecekleri zararin sistematik bir sekilde azaltlmas) ve ortadan
kaldirilabilmesi amaciyla 2009 yilinda Yesil Havalimani (Green Airport) projesi hayata gegirilmigtir.

Bu konuda calismalara baglayan Gelebi Hava Servisi, ilk olarak olarak 2010 yilinda Izmir Istasyonu igin
SHGM'ye bagvuruda bulunmugtur. SHGM tarafindan yapilan incelemeler sonucunda bagvurumuzun
"Yegil Havaalans (Green Airport) Projesi” kapsaminda istenen sartlan yerine getirdigi tespit edilmis,
boylece Izmir Istasyonumuz Tiirk Sivil Havacihk sektdriinde “Green Company" sertifikasiv alan ilk
kurulus olmustur. Celebi Hava Servisi A.S. aldiji bu sertifikayla, projede belirtilen logoyu kullanmaya
ve isletme yetki belgesi, ruhsat, sertifika gibi izin belgelerinin temdit ticretlerinde %20 indirim almaya
hak kazanmigtur.

Tzmir Istasyonunun ardindan 2011 yilinda Bodrum ve Antalya istasyonlan igin de bagvuru yapilmig ve
2012 yilinda bu iki istasyonumuz da “Green Company” sertifikasi almigtir.

2013 yilinda "Green Company” sertifikasi kapsaminda, Izmir, Bodrum ve Antalya istasyonlan tekrar
belgelendirme kapsaminda deferlendirilmigtir. Degerlendirme sonrasinda anian 3 istasyon “Green
Company" sertifikasin siirdiirmeye hak kazanmigtir.

2014 yih sonuna kadar 2 istasyonumuza (Dalaman ve istanbul) “Green Company” sertifikasi
kazandirarak “Yesil Kurulus” nvanl istasyon sayimizin 5'ye gikardmasi hedeflenmis, bu dogrultuda
gereken calismalar planlandifi sekilde ilerlemektedir.

2014 sonrasi ile ilgili olarak her sene 2 istasyonumuzun, nihai olarak ise su an sayisi 30'u bulan mevecut
tiim istasyonlanimizin “Green Company" sertifikasin almasi amaglanmaktadir.

Celebi Hava Servisi verimli ve gevreyle uyumlu caligmay! misyonuna yerlegtirmis ve bunun gereklilikleri
olan uygulamalan uzun yillardir siirdiirmektedir. 2013 yiinda, Sera Gazi {GHG) sahmimlarini azaltmaya
yénelik programlan biinyesinde gelistirmek maksatiyla, ISO 14064 dogrulama denetimi hizmetini Cicert
Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti'den almigtir. Dogrulama denetimi sonrasinda, fzmir, Antalya, Bodrum
ve Dalaman istasyonlan ISO 14064 standartina gore sertifikalandirilmigtir.

Celebi Hava Servisi 2013 yilinda, Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda sera gazi emisyonlari,
enerji kullanimlan ve iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlarla alakali verilerini COP'ye ileten 39
dncii Tiirk sirketten biri oldu. 2014 yili Mayis ayina kadar, seri gazi emisyonlan ve enerji kullanimiarina
iliskin verilerin CDP'ye iletilmesi amaglanmaktadir.

2013 yilinda cevreye verilen zarar nedeniyle Sirketimiz aleyhine agimis herhangi bir dava, yasal
kurumlardan alinmis herhangi bir ceza bulunmamaktadir.
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Genel Sorumluluk Projeleri

Saglk Hizmetleri: Sirketimiz Tirkiye sinirlan icinde, disiik gelirli ve saglik hizmetine ihtiyac duyan
kisilere maddi bir kaygi duymaksizin hizmet etmek amaciyla Gebze, Beylikbag'nda 1986 yilinda
kurulmus olan Lokman Hekim Saglik Vakfi'na destek olmaktadir.

Bdliim IV - Yonetim Kurulu

15, Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Ana Sozlegmesinin Yonetim Kurulu baghkli 7. maddesine gére; Sirketin igleri ve yonetimi 4
A grubu pay sahiplerinin godunlugunun 2'si 8 grubu pay sahiplerinin gogunlufunun gdsterecegi
adaylar arasindan Genel Kurulca secilecek 6 ve bagimsizlik dlgiitlerini tagiyan adaylar arasindan Genel
Kurulca secilecek 2 bagimsiz (ye olmak iizere, toplam sekiz (sekiz) liyeden olugan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiritiliir. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi, nitelikleri, aday
gosterilmeleri ve seciminde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsa! y&netime iligkin dizenlemelerine
uyulur. Yonetim Kurulu iiyeleri en gok ii¢ yil igin segilirler. Siresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
veniden secilebilirler.

Bir tiizel kisinin temsilcisi olarak atanan Yonetim Kurulu Gyelerinin o tiizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin
bildiriimesi halinde Yonetim Kurulu diyelikleri sona erer.

Siiresi dolmadan Y&netim Kurulu Gyeliklerinden bir bogalma olmasi halinde Yonetim Kurulu bogalan
{iyelife, bosalan iyelije aday gbstermis bulunan grup pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecedi
adaylar icinden; bosalan iiyeligin bagimsiz iiyelik olmas: halinde sermaye piyasas kurulu diizenlemeleri
cercevesinde yeni bir (iye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Bu sekilde secilen tye yerine
segildigi Uyenin gorev siiresini tamamilar.

Yénetim Kurulu, Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamas! durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, kararalma siireci gorev ve galigma esaslan, Sermaye Piyasas Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunfu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak igbu ana stizlesme
hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintih olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve galisma alanlanm yeniden belirleyebilecedi gibi
{iyeliklerinde de gerekli gordiigi dedigiklikleri yapabilir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Sirketin Temsil ve Ilzarmi baslikli 8. maddesine gére; Sirketin Yénetimi ve
disariya kars temsili, Yénetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsi! yetkisini ve ydnetim iglerinin
hepsini veya bir kismini gorevli lyelere ve Yonetim Kurulu dyesi olmayan midurlere birakabilir.
Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlagtinp, usulii dairesinde
tescil ve ilan eder. Sirkete ait biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin
bunlann Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kiinan kisi veya kigiler tarafindan sirket Unvamn altinda
imzalanmig olmasi lazimdir.

Sirketimizin 17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kuru! toplantisi secilen ve dnem igerisinde gorev yapan
Yénetim Kurulu dyeleri ve 6zgegmigleri agadida yer almaktadir:
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Bagimsiz Y6netim
Adh Soyads Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadigs
Can Celebioglu Yénetim Kurulu Bagkan Bagimsiz Uye Dedil
Isak Antika Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Badimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedil
Mehmet Murat Cavusodlu Yonetim Kurulu Uyesi Badimsiz Uye Dedil
Mehmet Yadgiz Cekin Y&netim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedil
Turgay Kuttas Yonetim Kuruiu Uyesi Bajimsiz Uye Dedil
Feyzi Onur Koca Yanetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ilter Turan Yonetim Kurulu Uyesi Badimsiz Uye
Sirketf Unvan : Gelebi Hava Servisi - Yonetim Kurulo Bagkan
Can {;-eh bioglu Gelebi Havaalik Holding - Yonetim Kurale Bagkan:
Egitim : Bogazigi Universitesy/ lgletme
GHS/GHH Deneyim : 1982- Gelebi Hava Servisi YK Bagkam
Bagkan 19521996  Celebl Hava Servisi Genel Midis
1995. Celebi Holding YK Bagkam
1963-1995 Ge-Tut Celebl Turizm Ticarel YK Bagkam
2007-2013 Gelebi Marina ve Yal gletmecilizi YK Bagkam
1996- Gelebi Hizmet Gida lgletmeleri Turizm YK Bagkan Vekili
1957- Gelebi Gilvenlik Sistemleri ve Danigmanlik YK Bagkan Vekili
2005- Gelebi Olelcilik ve Turirm l;lelmedligi YK Bagkan Vekiti
2004- Gelebi Yatinm Damgmanhk YK Bagkam
1996- Gelebi Hizmet Reslorant Igletmelert YK Bagkaru
Uyelikler/Odiller : 2010. Ernst & Young ,Yiin Glrigimeisi
Yabana Dil : Ingilizce
E.posta: cancelebiogluBceleblcom
fsak Antika Stzkel/ Unvan : Gelebi Hava Servisi - Yénelim Kunidu Bagkan Yardunasn
Gelebi Havaclik Holding - Yinelim Kurulu Bagkan Yardimcint
GHS/CHH Egitim : Bogazici Universitesi /MBA
Bagkan Yardencs: Bogazicl Universilest
Deneyim :
Celebi - BagkanYardmmas:
Aclera Group - Ytmetici Onaklif:
Antika Partners - Yonetici Ortakhbjs
JP Morgan Yatinm Bankaalif Bagkanlif
Yabana Dil : Ingilizce
E-mail: isak.antika®acteragroup.com
Giskel Onvan : Gelebi Hava Servisi - Yénetim Kuntln Bagkan Yardmnast
Gelebi Havaalk Holding - Yénetim Kurulu Bagkan Yardumcest
Gelebi Holding - la Kumnla Bagkam
Egitim : istanbul Universitesi / tylelme
Deneyim : 2002-2003 Celebi Hava Servisi Genel Miidiiria
1996- Gelebi Holding Yénelim Kurulu Bagkan Yardumcist
1982- Gelebi Hava Servisi Yanetim Kurulu Bagkan Yardimas:
Uyelikles/Odiitler : 2009 - Ekonomist Magazine, Yilin kadin Girigtmcisi
2010- Emst & Young Yilin Girigimcisi
2010- EGSIAD Yilin i3 Kadim
2010 - Diinya Newspapes; Yiln I tnsam
Yabana Dil : ingilizce
E-posta : canan.celebiogluScelebicom

45



CELEBI HAVA SERVisiASs. =~ = .
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Girkey Unvan : Gelebi Hava Servisi- Yénetim Kurulu Uyest
NIE};?E;CZ;F £ Gelebi Havacilik Holding - YanelimKuaralu Uyesi
u u
Egilim : Harvard Universiles / MBA
CHS - CHH Stanford Universitesi / MS Mihendislik Fkonomik Sistemler
Yénetim Kurulu ityesi Virginia Universitesi /BS Elekizik Mithendisligi
Deneyim : Celebi - Yénelim karulu Uyest

Actera Group - Yonetici Orlakhj:

Giiney Dou Avrupa Sened | Fonu-Genel Miidiir
Taurus Sermaye ortakhgp- Yénetici Orakhj

Fiba Grup - Genel Miidiir

Goldman Sachs - M&A & Kurumsal ve Finansman

Yabanci Bl Ingilizce
E-mail : murat.cavuscgluBacieragroup.com
Mehmet Yag
. a ekinaglz Sirkey Unvan : Gelebi Havacilik Holding -Yénetim Kurulu Gyesi
Egitim : Virginia Tech. / MBA
GHS Bogazigi Universitesi / BS Mekanik Mithendisli
Yénetim Kurulu Oyesi g d N
Deneyim: Actera Group - Ortak

Gineydogu Avrupa Senedi Fonu- Bagkan Yardunain

Taurus Capital Orlaklifs - Asil Uye
Global Menkul Degesler- Yalinum Bankacilifs

Yabana Dil ¢ InpHizce

E-mail : yagir.cekinBacteragroup.com
Sirketf Unvan : Gelabi Havaciik Halding/ icra Kurulu Uyesi

Turgay Kuttas
Egitim : istanbul Universitesi f Toxizm
Deneyim : 2007 Gelebi Havaalk Holding/Damyman
GHS 2004-2007  Pepasusf Operasyon Genel Mildiirii (COO)
Yonetim Kuralu Oyest 1999-2004  Havay/Yonetim Kuruln Oyesi

1957- 1999 Circle International /f Tiirkiye Yoneticisi
1994 - 1997 Havay/ Genel Miidiir Yardinasi( Operasyon }
1986 - 1934 Gelebi Holding / Yénelim kuruln Uyesi

Yabanc Dil : Ingilizce
E- posta: turpav.kuttas@celebicom

Sirkey Unvan : Gelebi Hava Servisi- Yonelim Kurulu Cyest (Bagiumaz)

Feyzi Onur Koca
Egitim : Bogazici Universilesi / Elektrik Mithendisligi
cHs Deneyim: 2005- Pazker tklim Kontrol Sistemleri AS, Genel Mitdir
2004-2005 Touch Group Ple. (Londra)l. Grup Operasyon Genel Midtir (COO)
Yénetim Kurulu Uyesl 20022004  Lanark Resources Lid, Kurucu Ortak

2002.2004 Capex Indusizies Ltd, Uluslarazas: Sang Koordinalsrit
1991-2001 Jotun Boya Sanayi Ticaret AS, Bélge Direkidrit - Aviupa

Uyelikles : Bogazigi Universilesi Vakfy Mutevelll
Turkish Cultural Foundation - AFS ityesi

Yabanc: Dil : ingilizce

E-posta : kocala: 8tnn.nel
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Sirketf Unvan : Gelebi Hava Servisi- Yénelim Kurulu Uyes! (Bagunsiz)
liter Turan Egitim: Oberlin Coltege / B.A. Siyaset Bilimi
Columbia Universitest f M.A. Siyasel Bilim{
fstanbul Universitest /Ph.D. Siyasel Bilimi

CHS

Yénetim Kurula Uyes! Deneyim: 1998.2001  Reksdr, Istanbul Bilgi Universitesi

19931998 Kog Universitesi-Profests

1992-1993 Uluslararas: iligkiler -Bagkan

1984.1993 istanbul Universiiesi Siyasal Bilgiler Fak.-Siyaset bilimi Profesiinil
1976-1984 stanbul Universitesl iktisat Fakitllesi - Siyasal Bilgiler Profestril
19741976 Istanbul Universitesi -Edebiyat Fakiiltesi

19731973 Astegmen, Topqu Bilifi ve Uquy efitmen , Tiirk Silahh Kuvvetleri
1970.1972  Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler FakiMesl-Dogent

1966.1570  lIstanbul Universitesi-Aslstan

Yabanct it . Ingilizee

Yénetim Kurulu Gyeleri, 17 Mayis 2013 tarihinde yapilan olagjan genel kurul toplantisinda, ilk olagan
genel kurul tarihine kadar gérev yapmak iizere, 1 yil siire ile segilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Ydnetim ilkeleri ve Sirket Ana Stzlegmesi hiikiimlerine gore, Badimsiz Yonetim
Kurulu tyelik adayligi uygun bulunan Iiter Turanin ve Feyzi Onur Koca'nin 1(bir) yil siire ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi olarak segilmiglerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin “Bagimsizlik Beyan” agadida yer almaktadir:

1. Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, yiriirlikteki Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatimin Kurumsal Yonetim Iikelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

2. Sirketin Yénetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yldan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

3. Sirketin iliskili taraflanndan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve iiglincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son beg yil
icinde, dofrudan veya dolayl istindam, sermaye veya o&nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigin,

4, Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimiinii yiiriiten sirketlerde caligmamig ve ydnetim kurulu uyesi
olarak gérev almadigimi,

5. Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli dlgiide hizmet ve iriin sadlayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya ydnetim kurulu iiyesi olmadigimi,

6. Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1‘den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazh
olmadigini / Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

7. Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle istlenecedim gorevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

8. Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilime tarihi itibariyla tam zamanh galismadiimy,

9. Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de yerlesmig sayildigimi,

10. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklan arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecedjimi, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak
ézglrce karar verebilecedimi, bunun igin gerekli giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

11, Bagimsizigim ortadan kaldiran bir durum ortaya giktig takdirde, dedisikligi tarafindan kamuya
duyurulmak iizere derhal Yénetim Kuruluna iletecedimi,

12. Sirketten Yonetim Kurulu Giyeligi Gicreti ve huzur hakks diginda bagka herhangi bir gelir talep
etmeyecegimi,

13. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve distlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide Sirket iglerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Sirketimizin 17/05/2013 tarihli yilik Olagan Gene! Kurul toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanununun 334. ve
335. maddelerine gbre, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
{iyelerine, st diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagh ortakliklan ile gikar gabigmasina neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalan adina yapmalan ve bu nevi igleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger iglemleri yapabilmeleri hususunda iyelerine izin
verilmigtir,
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi ygntemi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi ii¢ ayn ySntem dahilinde belirlenmektedir. Buna
gore; Yonetim Kurulu dyelerinden alinan éneriler dogrultusunda giindem Y&netim Kurulu bagkanimiz
tarafindan belirlenmekte ve/veya Sirketimiz Genel Miidiirii giindemi belirleyip Yonetim Kurulu yelerine
bildirebilmekte ve/veya Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantimin  giindemi
belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulunun donem igindeki toplanti sayisi
Sirketimiz Yénetim Kurulu 2013 yilinda 72 toplanti yapmigtir,
Toplantiya katiim ve karar nisaplari ve toplantiya cagn yéntemleri ve siiregleri

Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu Bagkanlii Sekreteryasi tarafindan toplantilardan belirli bir sire
once giindem ve giindemde yer alan konulara iligkin bilgileri iceren diizenli bir rapor vasitasiyla
bilgilendirilirler. 2013 yilinda Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantilarnimin 17'sine 6 dye , 33ine 7 ivye,
22'sine 8 iye katlmistir.

Toplantida Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan ydneltilen sorularn ve farkh gorils
aciklanan konulara iliskin makul ve aynintili karst oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilip
gecirilmedigi

Toplanti esnasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina
gecirilmemektedir.

Yonetim Kurulu lyelerine adirikli oy hakla ve/veya olumsuz veto hakkimin taninip
taninmadigh

Sirketimiz Ana Sézlegmesi hilkiimleri cercevesinde; Yonetim Kurulu dyelerimize adirhkh oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakkl taninmamigtir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimiz Yonetim Kurulu 03.04.2013 tarihinde, Sirketimizin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Teblidi'nde yer alan itkelere uyumun saglanmasini teminen;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklanini saghkh bir sekilde yerine getirebilmesi igin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasina Hali hazirda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin gérev ve sorumluluklannt da iistlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu gorev ve
sorumluluklan yeni olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi devretmesine,"Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Galisma Esaslan"min kabuliine, kamuya duyurulmasina, Sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklanmizin
bilgisine sunulmasina karar vermistir.Sirketimiz Yénetim Kurulu 20 Mayis 2013 tarihinde 2012 yih
hesap donemi ortaklar olajan genel kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu lyeleri arasindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ilgili hiikiimleri cercevesinde, Feyzi Onur Koca
ve Ilter Turan'in Denetim Komitesi iiyeleri olarak segilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin ve Feyzi Onur
Koca'nin Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeleri olarak segilmelerine, Turgay Kuttag ve ilter Turan"in Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tiyeleri olarak segilmelerine karar vermigtir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu lye sayisi 2 oldujundan, Feyzi Onur Koca, Sermaye Piyasasi
Kurul’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi'nde yer alan “Denetimden sorumlu komitelerin tim
iiyelerinin bagimsiz yénetim kurulu {iyesi niteliginde olmasi gerekir.” hikmi uyarinca hem Denetim
Komitesi, hem de Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérev almigtir. Aymi gekilde bagimsiz ySnetim kurulu
iiyelerimizden lter Turan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ayni teblig ve hilkkmii uyarinca, hem Denetim
Komitesi, hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gorev almistir. Sirketimiz Denetim Komitesi
2013 yilinda 5 defa toplanmig olup, kamuya agiklanan finansal tablolann faaliyet sonuglanmiz hakkinda
gercek durumu yansitip yansitmadigi ve Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK mevzuat ve
diizenlemeleri uygun olup olmadi§ina dair Sirketimiz sorumlu ydneticilerinin gdriglerini de alarak
inceleme yapmiglardir. Bu incelemeleri neticesinde; finansal tablolarin dogru ve séz konusu hususlara
uygun hazirlandid tesbitinde bulunmusglardr.
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Aynica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri :X No:16 sayil “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Teblig'in 28/B hiikiimleri cercevesinde; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmug yillk ve ara
finansal tablolar ile yilik raporlarin ilan ve bildirimi sirasinda yapilacak agiklamalar ile IMKB Kotasyon
Yénetmeliinin 18/A maddesinde yer alan esaslara gore Borsa'ya bilgi iletimi ve koordinasyonu ile
ortaklarfa iliskilerden ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No:54 sayih Oze! Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren &zel durum agiklamalannin hangi Sirket yetkilileri
tarafindan yapiimasi gerektiginin belirlenmesi hususlarinda Sirket Yénetim Kuruluna goriig ve kanaat
bevan etmiglerdir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, 2013 yiinda 3 defa toplanmig olup, Sermaye Piyasasi
Kurulunun "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig'de yer alan
maddeler ile ilgili olarak varsa uyumsuzluklarin tespiti ve giderilmesi, Sirketin Pay Sahipleri ile Nigkiler
Birimi'nin mevzuattan kaynaklanan sorumluluklan ile ilgili galismalannin incelenmesi, Sirketin
operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi hususlaninda galigmalar gergeklestirmigtir.

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2013 yiinda 3 defa toplanmig olup, Sirketimizin varhigin,
gelismesini ve devamini tehlikeye diigliren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususlarinda gerekli gahigmalar gergeklestirmistir.

Sirketimizin, 2013 yit icerisinde, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf
islemleri ile nemli nitelikte iglemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kuru! onayina sunulan
islemler bulunmamaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic denetim ve risk ydnetimi planlamasinin yapilmasi, igleyiginin ve etkintiinin gdzetimi ve ic denetim
ekibinin bu plan gercevesinde gatismalannin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile
SPK'nun Seri:X No.16 Teblige eklenen 28/A maddesi geredi olusturulan Denetim Komitesinin gbrevidir.
Denetim Komitesi, Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetimi ve ig denetim diizeni olugturur ve bunlarin saghkh islemesi icin gerekli Gnlemleri alr.

Sirketimiz organizasyonu igerisinde ayn bir i¢ denetim ve kontrol birimi bulunmamakla bidikte, sdz
konusu gorevier Denetim Komitesinin yonlendirmesi ile Holding Denetim Birimi tarafindan
yiriitiilmektedir.

19, Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin Stratejik Hedefleri, Sirketimiz 2013 Yili Faaliyet Raporu’nun “Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri” boliminde agiklanmigtir.

20. Mali Haklar

17/05/2013 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Badimsiz Yonetim Kurulu
{iyelerine aylik briit 3,500 TL tutarinda iicret / hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini
temsilen secilen Yénetim Kurulu iyelerine dcret / hakki huzur verilmemesi karan alinmistirr. Bu
cercevede, 2013 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerine ilgili demeler gergeklestirilmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin, 2012 yihindan devrolan borcu yoktur. 2013 yil icerisinde Yénetim
Kurulu {iyelerine borg (iicret avansi) verilmemigtir. 31/12/2013 itibari ile Yonetim Kurulu yelerinden
alacak (iicret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2012 yiindan devir olan borg (iicret avansi) tutar 40.000 TL'dir. 2013 yih
icerisinde 35.457,46 TL borg (iicret avansi) verilmis olup, verilen borcun (ticret avanst) tamami tahsil
edilmistir. 31/12/2013 tarihi itibariyle Sirket yoneticilerinden alacak (iicret avans) bulunmamaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu iyelerine ve yoneticilerine verilen sdz konusu borglann sitreleri uzatilmamis,
sartlar! iyilestirilmemig ve digiincii bir kisi arachdiyla sahsi kredi adi alunda kredi kullandirimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemigtir.

Sirket Yonetim Kurulu {yelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglann sireleri uzatlmamig,
sartlar! iyilestirilmemis ve Ugiincii bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirdmamig veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilimemigtir.
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi Geredi Hakim ve Bagh Sirketlerle Olan Lliskiler
Hakkinda Bilgiler

01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine iliskin Sirketimizin iligkili taraflarla yapmig oldugu iglemler
hakkinda gerekli agiklamalar, Sirketimizin 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine iliskin konsolide
finansal tablolarinin 30 no'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortadin bagh ortakliklari ile 2013 yil icinde yapmig oldugu tim
islemlerde, islemin yapildii veya Gnlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigs anda Sirketimizce
bilinen hal ve sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim sadlanmig ve sirketi zarara
ufratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamis ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlem gerceklesmemistir.
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