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| - GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciiginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet géstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding A.$.’ne
bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996’da Borsa istanbul'da (“BIST”) islem gérmeye baglamigtir.
Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, IGA
Havalimani isletmesi A.S. kontroliindeki istanbul Havalimani, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
(“DHMI”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl , Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu,
Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun,
Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, Igdir, Kocaeli ,
Hakkari, Usak ve Havaalani igletme ve Havacilik Endustrileri A.S. (‘HEAS”) kontroliinde bulunan
istanbul Sabiha Gokgen olmak lizere 31 havaalaninda faaliyetlerini siirdirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S. .
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No:39 Arnavutkdy ISTANBUL

Sirket'in internet sitesi adresi “www.celebiaviation.com™dur. Ayrica, Sirket'in yatirnmci iligkileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yénetim Kurulumuz asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Adi Soyadi Gorevi

Can Celebioglu

Yoénetim Kurulu Bagkani

Bagimsiz Uye Degil

isak Antika

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Ugur Tevfik Dogan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Halil Yurdakul Yigitgiden Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
ismail Aydin Ginter Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Demet Ozdemir Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyeleri, 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak Uzere, 1 yil sire ile segilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gére, Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyelerinin yerine, Halil Yurdakul Yigitgiiden, Ugur Tevfik Dogan, ismail Aydin Giinter ve Demet
Ozdemir'in 1 (bir) yil sire ile (iki olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyesi olarak segilmislerdir.



Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Ana Soézlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip segilmis kisilerdir. Yénetim Kurulu tGyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunliuk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulunun, ilgili batge yili igin dngdrilen toplantilarinin tamamina katilma olanagdina ve kararliligina
sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sdzlesmesinin “Sirket'in Temsil ve llzami” baslikli 8. maddesine gore; Sirket'in ydnetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Ttrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, diizenleyecegi bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen (Tirk Ticaret Kanunu’nun
375. maddesinde diizenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri haric olmak tzere),
bir veya birka¢ Yénetim Kurulu Uyesine veya lglincl kisilere devredebilecegi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Ust diizey yoneticilerine minferiden veya mustereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usuli dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e ait
butun belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin Sirket Ydnetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan iglemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin gtivenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 18 Agustos
2015 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Midurliigi’nce tescil edilen ve tescil edildigi 24 Agustos 2015
tarih ve 8890 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi IX no’lu imza sirkulerinde belirtilmistir.

21 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu Gyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu baskanligina Can Gelebioglu'nun Yonetim
Kurulu baskan vekilligine Isak Antika’nin segilmesine karar vermistir.

21 Nisan 2022 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust
dlzey yodneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskasi adina iglem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup dénem icerisinde verilen izin
kapsaminda bir islem gerceklesmemigtir.

Denetim

Sirketimizin 2022 hesap doénemlerine iliskin kamuya aciklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve duzenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yoénetim Kurulu'nun 25 Mart 2022 tarihli ve
2022/17 sayili karari dogrultusunda, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi'nin ("Deloitte"), bagimsiz denetim sirketi ("Denetci") olarak gorevlendiriimesine karar
verilmistir. 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Deloitte’'nin bagimsiz
denetim Denetci olarak gorevlendirilmesi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmigtir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Teblidi'nin ilgili hdkimleri ¢ergevesinde, 22 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Ugur Tevfik Dogan, Halil Yurdakul Yigitgiiden, ismail Aydin Giinter ve Demet Ozdemir'in
Denetim Komitesi liyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin, Ugur Tevfik Dogan ve ismail Aydin
Giinter'in Kurumsal Yoénetim Komitesi tiyeleri olarak secilmelerine, Sirketimiz Mali isler Direktérii Deniz
Bal'in Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi olarak segilmesine, Turgay Kuttas , Halil Yurdakul Yigitgliden
ve Demet Ozdemir'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeleri olarak segilmelerine karar verilmistir.



Ust Yonetim

Sirketimizde 31 Mart 2022 tarihinde sona eren 3 aylik dénem icerisinde Ust yonetimde gorev yapan
yoneticilerin isimleri agsagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Géreve Baslama Sirketteki Ise
Tarihi Baslama Tarihi
Osman Yilmaz Genel Mudur 2016 1993
Deniz Bal Mali isler Direktérii 2013 2003
Bekir Glnes Ticaret Direktéri 2019 2009
Gokgen Dervigoglu insan Kaynaklari Direktori 2015 2015

Yatirimci iligkileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uyqulamalar Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarah Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11. maddesinde yer alan hikimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yaruttiga ¢alismalar gergevesinde;

Paylari Borsa istanbul’da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletigimi saglayan bir “Yatirimci iligkileri Birimi”’ mevcut olup bu gergevede
Sirketimiz Mali igler Direktorliigi gorevini yiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey*
ve “Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanhgi“ lisanslarina sahip Deniz Bal dénem
icerisinde gorev yapmistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)
Sirketimiz tam zamanh calisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi" lisanslarina sahip Tolga Akdogan, "Yatirimci
iliskileri Birim Calisani" olarak 2021 yilinda da gérev almistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com)

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg”
lisanslarina sahip Yatirimei lligkileri Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukdmltliklerin
yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel mudurine
raporlama yapmak Gzere dénem icerisinde gérev yapmistir.

Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde Yapilan | Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine iligkin Bilgi

Genel Kurul Tarihi Nisabi

Olagan Genel Kurul 21 Nisan %389,91 Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi
2022 ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 25 Mart 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan 6zel durum
aciklamasi,

2- 28 Mart 2022 tarih ve 10546 no’lu T.
Ticaret Sicil Gazetesi ve 28 Mart 2022 tarihli
Dunya Gazetesi’'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazil bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(“EGKS”) yapilan Genel Kurul Cagrisi
girilmesi suretiyle yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 21 Nisan 2022 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

e Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dig denetim raporunun onaylanmasina,

e 2021 hesap donemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

e 31.12.2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki vergi ve yasal yikimlalikler tenzil edildikten
sonra olusan net dénem karinin tutar1 533.453.896,00 TL'dir.
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CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2021 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
SPK'ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gore

Net Donem Kari 533.453.896,00 339.246.860,33
Gegmis Y1l Zararlari (-) 0,00 157.612.989,62
Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari 533.453.896,00 181.633.870,71
Ortaklara Birinci Kar Pay! 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Pay! 162.810.000,00 162.810.000,00
Dagitilmasi Ongoérilen Diger 0,00 0,00
Kaynaklar

Genel Kanuni Yedek Akge 16.281.000,00 16.281.000,00
Olaganiistii Yedeklere Aktarilan 353.147.896,00 1.327.870,71

Bu ¢ercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap
doénemine iligkin olarak;

Tam mdukellef kurumlar ile Tlrkiye’de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile k&r payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklara; %675,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal dederde bir adet hisse senedine
6,7500 TL Briut=net nakit kar pay1 dagitiimasi,

Diger ortaklara; %675,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde bir adet hisse i¢in 6,7500 TL briit ve
%607,50 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,0750 TL net nakit kar payi
dagitiimasi,

ve temettl dagitim tarihinin 27 Nisan 2022 olarak belirlenmesine oy birligi ile kararina,

Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket ana sézlesmesi ve yirirlikteki SPK mevzuati hikiimleri kapsaminda,
2022 hesap ddnemi icin kar payi avansi dagitiminin oy birligi ile kararina,

Yonetim Kurulu tyelerinin ve denetcilerin ibra edilmelerine,

Sirketimizin Ana S6zlesmesinin "Yoénetim Kurulu" Baslikh 7. maddesinin ve "Murakiplar ve Gorevleri"
baslikli 9. maddesinin tadilinin onaylanmasina,

Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu tyelerinin yerine Canan Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu,
Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil stre ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki
doénem) gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu tyeliklerine secilmelerine,

Gorev suresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri yerine, Ugur Tevfik Dogan, Halil Yurdakul
Yigitgliden, Ismail Aydin Glinter ve Demet Ozdemir'in 1 (bir) yil sire ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi
arasindaki dénem) gorev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine secilmelerine,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylk brit 16.000,00 TL tutarinda tcret/hakki huzur 6denmesine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri haricindeki Yoénetim Kurulu tyelerine bu dénem igin Gcret/hakki huzur
verilmemesine,

2022 yil hesap dénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (“Deloitte”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetci”) olarak
gorevlendiriimesine,

1.500.000.000,00 TL Turk lirasina kadar yururlikteki Tirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hikimleri
gercevesinde borglanma araglarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tim konularin belirlenmesi ve ihrag
islemlerinin gerceklestiriimesi igin Yoénetim Kurulu'na 15 ay sire ile yetki veriimesine,

Sirket’in 2022 yilinda (1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 déneminde) yapacagdi bagislara 40.000.000,00 TL
sinir belirlenmesine,



e 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢gatismasina neden olabilecek énemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin verilmesine,

karar verilmigtir.
Ayrica,

e 2021 hesap donemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

e 2021 hesap donemi icinde iligkili taraflarla yapilan islemler,

o Veyiligerisinde (1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 déneminde) cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan toplam 394.266,00 TL tutarindaki bagislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmistir.
Genel Kurul Toplantilarina Katilim

21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 1 Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket Ust ydnetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini ylruten Sirket personeli katiimiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilimini teminen pay defterine kayit icin Sirket
Ana Soézlesmesi'nde herhangi bir siire 6ngdrilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) ilgili amir hikimlerine gore uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99’dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestiriimis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)
nezdinde ihragci kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluglar altindaki yatirirmcei alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul’a iliskin ilan
tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Gyeligi aday listesi, 2021 takvim yilina ait Yénetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2021 takvim yili kar dagitim onerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmistir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Divan Bagkanhgi secimine,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul dncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iliskin bolimdnin de
gindemin 6’inci maddesinin goristlmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle gindemin
3’linct maddesinin géristlmesinde; Yillik Faaliyet Raporunun okunmadan oylanmasina,

e YOnetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gindemin 4’Gnci maddesinin géristlmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmadan oylanmasina,



e Yilik raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul éncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin 5’inci
maddesinin gérusulmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmadan
oylanmasina,

Kar dagitimi yapilmasinin oy birlidi ile kararina,

Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu tyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.$.'ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas’in; yine, yapilacak ilk Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lUzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine B Grubu pay
sahiplerini temsilen Can Celebioglu ve isak Antika’nin segilmesine,

e Secilen Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerine aylik brit 16.000 TL tutarinda Ucret /hakki huzur
verilmesine, A ve B grubu pay sahiplerini temsilen secilen Y&netim Kurulu lyelerine bu dénem igin
Ucret hakki veriimemesine,

e Sirketin 1.500.000.000 Turk Lirasina kadar yurirlikteki Tirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hakamleri cercevesinde borclanma araclarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tim konularin
belirlenmesi ve ihrag iglemlerinin gergeklestiriimesi i¢in Yonetim Kurulu'na 15 ay sure ile yetki
verilmesine,

o Sirket'in 2022 yilinda yapacagi bagislara 40.000.000 TL sinir getiriimesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 8 adet 6neri verilmis olup, 3 adet 6neri katilanlarin oy birligi ile 5 6neri de
oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul’a katilimin kolaylastiriimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilmin kolaylastiriimasi igin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
0zel durum acgiklamasi, TTK ve Sirket Ana Soézlesmesi hikimleri cergevesinde Genel Kurul toplant
tarihinden en az 21 guin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde
¢ikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi i¢in medya kuruluglari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hikimleri gergevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde ¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 394.266,00 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmigtir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bagdis ve yardimlara iligkin bir politikasi olmamakla
birlikte, bagis ve yardimlar, Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma ylUkimliligine
uyulmasi suretiyle; sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluglar ile kamu tizel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’nda belirlenmis esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.” hikidmleri ¢cergevesinde gerceklestiriimektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide st diizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel mudur
yardimcilari olarak belirlemistir. S6z konusu kisa vadeli faydalar, tcret, prim, sosyal giivenlik kurum
kesintileri ve diger yan haklari igermektedir.



Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kiriimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2022 2021

Ust diizey yoneticilere sadlanan kisa vadeli faydalar 17.156.287 7.347.144
17.156.287 7.347.144

GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NiTELIGi VE TUTARI

Sirketimizin gikariimis sermayesi 31 Mart 2022 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup; 31 Mart 2022 ve 31
Aralik 2021 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Mart % 31 Aralik
2022 2021

Celebi Havacilik Holding A.S. 89,91 | 21.848.528 89,91 21.848.528
Diger 10,09 2.451.472 10,09 2.451.472
100,00 | 24.300.000 100,00 24.300.000

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
31 Mart 2022 tarihi itibari ile, dolayh istirak iligkilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz
gergek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari agsagidaki gibidir:

31 Mart 2022 31 Aralik 2021

Ortaklar % %
Zeus Aviation Services Investments B.V. 44,96 44,96
Can Celebioglu 15,73 15,73
Canan Celebioglu 15,73 15,73
Hana Investment Company WLL 5,75 5,75
Racer S.r.l. 2,9 2,9
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 2,01 2,01
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 2,34 2,34
Pantheon Access Secondary Program SCSp (Lux) 0,48 0,48
Diger 10,09 10,09
100,00 100,00

Sirket'in Ana Soézlesmesi hukimleri ¢ergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayriimis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz sahibidirler.

PERSONEL BILGILERI

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 2.943 kisidir (31 Aralik 2021:
3.124 kisi). 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibariyla Grup’ta galisan taseron personel dahil
toplam personel sayisi sirasiyla 10.588 kisi ve 10.016 kisidir.

Ocak - Mart Ocak - Mart
Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi 2022 Galisan | 2021 CGalisan
Sayisi Sayisi

Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) * 2.943 3.124
Celebi Ground Handling Hungary 793 616
Celebi Nas (Hindistan) 1.726 1.494
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.493 2.308
Celebi Aviation Services (Hindistan) 2.420 2.195
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, tagseron personel dahil) 192 271
Celebi Tanzania (Tanzanya) 3 3
KSU (Hindistan) 18 5
Toplam 10.588 10.016

* Calisan sayisinin hesaplamasinda, kisa c¢alisma ve (cretsiz
edilmemistir.
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5. GALISAN BILGILERIi VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan Kaynaklan (“iK”) Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini sirekli kiimak amaciyla, insan Kaynaklarr’
na iligkin dokimantasyon ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan
insan kaynaklar kiltiru, Insan Kaynaklari Departmani tarafindan takip edilmekte ve gelistiriimektedir.

Katilimciligi, takim g¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Turkiye'de ¢calismak icin tercih edilen, mutlu ve bagl ¢alisanlariyla biyuk bir aile haline getirmek ve bunu
surekli kilmak, Sirketimiz iK Politikasi'nin temelini olusturur.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon Yéneticilerimizin de katilimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet ayrimcihgi gdzetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayiimasindan Istasyon
Yoéneticileri sorumludur. Bu yoneticilerin temel sorumluluklari ¢alisanlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri galisanlarla paylasmaktir.

insan Kaynaklari Politikalarini olusturan unsurlar:

Katilimciligi, takim ¢alhsmasini, girisimciligi, yaraticiligi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de
¢alismak igin tercih edilen, mutlu ve bagl c¢alisanlariyla bliylk bir aile haline getirmek ve bunu surekli
kilmaktir.

insan Kaynaklari Sistemleri :
— Secme ve Yerlestirme
o Sec¢me Sireci
o Oryantasyon
Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odillendirme
— Yetenek ve Kariyer Yonetimi
— Egitim
o Mentorlik Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisisel Geligim Egitimleri
-~ Ucret Yonetimi
—  Kurum Geligtirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kultdr, vizyon, misyon
o Calisan baghligi ve memnuniyeti uygulamalari
o Yonetmelik Calismalari
o Organizasyon Galismalari

Secme & Yerlestirme

Se¢me Siireci ve Yerlestirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olugturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isglcu ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantidiyla, en verimli ve
en kisa surede temin etmektir. Bu baglamda, personel ihtiyaci, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen insan kaynaklari planlamasi c¢ercevesinde belirlenir, is tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklari Departmani personel
talebi yapildigi sirada kadronun bitgede olup olmadigini kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige
dikkat edilerek 6zenle yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklari bélimii ve béliim yéneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirebilecek, calisma kosullarina
uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere, en az beklenen dizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
personel segme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tum Sirket galisanlarina sirket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlarinda éncelik verilmesi, insan
Kaynaklari politikamizin bir pargasidir.

Aday havuzu genel olarak;
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Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zgec¢cmis” gdndererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran kisileri, Universitelerde kariyer
glnlerinde toplanan basvurulari, isbirligi gelistiriimeye ¢alisilan egitim kuruluslarindan gelen basvurulari
veya elektronik ortamda yapilan genel bagvurulari kapsamaktadir. Personel segiminde 6nceliklere gore
izlenilen sira asagidaki sekildedir:

— g duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

—  Celebi ¢alisanlarinin énerdigi adaylar,

— Daha dnceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
— llana bagvuran adaylar,

— Dis danigmanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar.

ise secme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tum ise alimlarin bu yonetmelige uygun
yurattlmesi, bagl sirketlerin Insan Kaynaklari bélimlerince saglanmaktadir.

Aday segimleri igin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek
testleri, degerlendirme merkezi uygulamalari kullaniimaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan
adaylar igin referans kontrolt yapilmaktadir.

Oryantasyon

ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlari galisma kosullari hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Y6netimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getiriimesi i¢in uygun ortami saglamayi, yetkinlik
dizeylerini, 6ncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yodneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yonetime verecegi bilgi akigini
hizlandirmayi amaglamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gore objektif bir dederlendirme yapilmasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile 2021 itibariyle ilk kez yilda yilda iki kez tim beyaz yaka c¢alisanlarimizin
performanslari degerlendiriimektedir. 2021 yili ara dénem performans degerlendirmesi, GM ve Bdlge
DirektorlUkleri’ ndeki tim pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda ise sef ve tzeri pozisyonlar hedef ve
yetkinlik Uzerinden degerlendirilmigtir. 2021 yiIl sonu performans degerlendirmesi yiIl sonunda
tamamlanmistir.

Performans Odillendirme

Yil sonu gergeklestirilen performans degerlendirme sonuglarina gore, Ustiin basari gésteren galisanlar,
yilhik maaslarinin belirli bir orani dahilinde ddullendirilmektedir.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek ve Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden
aday havuzu olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini drtistirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt'daki Yer hizmetleri ve Kargo operasyonlarimiz i¢gin 2009
— 2021 yillari arasinda toplam 22 Ust dizey yonetici yetistirilerek, kritik roller i¢in goérevlendirilmiglerdir.

Bu baglamda tim sirketlerimizde:

- Daha 6nce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gére kariyer haritalari olusturularak her kariyer
basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar surekli takip edilmektedir.

- Kritik pozisyonlar igin yedekleme politikasi geligtiriimektedir.

Genel Mudurlik, Boélge ve istasyonlarimizda kariyer yonetimi fonksiyonunu daha sistemsel hale

getirmek icin Yetenek YOnetimi sureci tasarlanmis ve Yetenek Komiteleri olusturulmustur. Bu
komitelerin genel amaci;
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* Gergekgi bir yedekleme plani saglamak,

« Kritik roller i¢cin uygun ¢alisanlari belirlemek,

* Yuksek potansiyelli galisanlari belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek,
 Calisan profilini gdzden gecgirmek ve kontrol etmektir.

iceriden atamalar igin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari ¢alisanlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyaglari dncelikle Celebi Hava Servisi ¢alisanlarina duyurularak degerlendirmede dncelik
galisanlarimiza verilmektedir.

Egitim

Celebi galisanlarinin goérevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis ozellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tim
calisanlarini geleceg@in sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkli
diizeylerde calismalar diizenlenmektedir. ilk kademe yéneticilik olan Sef ve Sef adaylar igin “Yeni
Yonetici Programi” uygulanmaktadir. Bu program Yoénetim Becerileri EGitimi ve Sirket i¢ci departman
sunumlarini igermektedir.

Kisisel ve Mesleki gelisim egitimlerinin, yillik olarak planlamasi insan Kaynaklari Direktérliigu tarafindan
yapilr. Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri, sirket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme
ve Yetenek Ydnetimi Projesi sonucunda tespit edilerek plana dahil edilir.

Operasyonel kadrolarda calisanlarin, ulusal ve uluslararasi havacilik otoritelerinin zorunlu tuttugu
sektorel egitimler ile organizasyonun operasyonel hedeflerine ulasabilmesi igin gerekli olan gelisim
sureglerinin  ydnetilmesinden, c¢alisanlarin  operasyonel gelisimi igin  gerekli altyapinin
olusturulmasindan, egitim boélimine iligkin tim sureglerin koordinasyonundan ve yurGtiimesinden
Celebi Akademi sorumludur.

Sivil Havacilik Genel Mudirliigu Egitim Talimat’'nda ve DHMIi Pat Sahalarinda Arag Kullanma
Yoénergesinde yer alan zorunlu tazeleme egitimlerine yonelik, uzaktan erisimin saglanabilecegdi e-
learning proje galismalari tamamlanmis ve basari ile uygulanmaktadir. Ramp Emniyeti ve Apron
Kurallari Tazeleme Egitimi, Yolcu Hizmetleri Tazeleme Egitimi, Seyahat Dokimanlari Tazeleme Egitimi,
PAT Sahalarda Ara¢c Kullanma Tazeleme Egitimi, Engelli Yolcularin Transferi Tazeleme Egitimi,
Pushback-Head Set Tazeleme Egitimi ve Ramp Ekipman Operasyon Tazeleme Egitimi, SMS (Emniyet
Yoénetim Sistemi) Tazeleme Egitimi, SMS (Emniyet Y6netim Sistemi — Uygulayici Tazeleme), Kurs-1
Guvenlik Bilinci Temel ve Tazeleme Egitimi ile toplam 11 adet egitim modull e-learning kapsamina
alinarak, ilgili otorite onaylari ile birlikte kullanima sunulmustur. Ayrica Global Oryantasyon ve Celebi
Etik Degerler e-learning modulu tamamlanarak, ¢alisanlara egitim atamalari gergeklesmigtir.

Bunlarin yani sira diger mevzuatlara gore ¢alisanlarin almasi zorunlu olan; KVKK , ISO27001 ve Atik
Yonetimi egitimleri de e-learning egitim modulli olarak hazirlanarak, ilgili personele atamalari
gerceklestiriimektedir.

Celebi e-school uygulamasi, buyuk bir ilgi ile aktif olarak kullaniimaktadir. Her calisana ortak egditimler
ile birlikte gorev yaptigi departmana 6zgu operasyonel egitimler atanmaktadir.

Ayrica, sinif i¢i egitimlerimizi destekleyebilmek, glncellemeler ile ilgili ¢alisanlari bilgilendirmek ve
aldiklari bilgileri pekistirmelerine olanak sadlamak adina mobil uygulamamiz basari ile kullaniimaya
devam edilmektedir.

Tum egitim raporlamalarina SAP sistemi Uzerinden ulasilabilmektedir. Celebi Akademi donemsel olarak
egitim butge planlamasini ve raporlamasini bu kayitlari baz alarak hazirlamaktadir.

Tdm Operasyonel teknik egitimler sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tim
dokiiman, egitim modulleri ve sinavlar 2 yilda bir i¢ egitmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
guncellenerek duyurulur.

2022 yili Ocak-Mart déneminde personel basina disen egitim 5,1 gliin olarak gerceklesmistir. 2021 yili

ayni déneminde personel basina egitim 5,3 giin olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda, 26’sI operasyonel
olmak Uzere toplam 42 farkl e-egitim tretilmigtir.
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Kisisel ve Mesleki Gelisim egitimleri icin egitim ve danismanlik sirketlerinden destek alinir. (Sunum
Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

Ucret YOnetimi

Celebi Hava Servisi’nin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa kosullari ve havacilik
sektérundeki gelismeleri baz alarak, sirket ici tutarlihidi saglayacak ve bu gergekleri yansitacak sekilde
bir ticret skalasi olusturulmustur. iki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger deyisle yaptiklari isin degeri
eger icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilasmiyorsa, iki kisinin kisisel 6zellik ve
becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Midurlidk ve idari kadro Ucret skalasi donemsel olarak, piyasa Ucret arastirmasi firmalarindan
alinan datalar ile karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuclari da icerecek sekilde olusturulur. Ilgili
Ucret Skalasi igerisinde yer alan Ust Diizey Yoneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.
Her yil piyasa arastirmalarina gére guincellenmektedir.

istasyon operasyon kadrolarinin Ucretleri igin ise organizasyon yapisindaki (invanlara gére ancak
istasyon buyuklUkleriyle baglantih skalalar belirlenmistir. Her yil piyasa hareketlerine goére
guncellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans degerlendirme sonuglarinin Ucret artiglari ve yil sonu primleri
Uzerinde etkisi bulunmaktadir.

isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen personele
yabanci dil tazminati mevcut baz (cretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin digsinda sof6r olarak
galisan personele kullandiklari arag tipiyle baglantili ara¢ primi 6denmektedir. Ek olarak, gbrev bazli
ihtiya¢ duyulan nitelikler dogrultusunda da gesitli gérev sorumluluk primleri 6denmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

Calisan Memnuniyetini arttirmaya yoénelik genis c¢alisan katilimi ile olusturulan aksiyon planlari
danigman firma 6nderliginde énemli bir proje stireci olarak devam etmektedir. Her sene Calisan Baghligi
ve Deneyimi Anketi tekrarlanmaktadir.

Yonetmelik Caligmalari

Olusturulmus ve kullanilmakta olan iK ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtiya¢ duyulan konularda
ortak yuratilecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili ydnetmelikler olusturulmaya
ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Galigmalari

Organizasyon vyapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi ¢alismalari ve rollerin guiniin kosullarina goére revize edilmesi IK politikalarinin baginda yer
almaktadir.

iletisim
Katilimci bir ydnetimin olusturulmasi ve galisanlar icin gtivenli bir calisma ortami ve kosullari saglanmasi
amaciyla sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen toplantilarda

ve bu mesajlarin verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden
gOrus / 6neri / sikayet ve yorumlari alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.

is Giivenligi

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikh bir is ortami sagladidi, ¢alisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak 6nlemlerle tehlike/risk diizeyleri dUsurecek faaliyetler gelistiren risk
degerlendime ¢alismalarini yaptidi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin ydénetim programlari ile hayata

gecirildigi ve ISG performansini siirekli izlendigi bir ydnetim sistemine sahiptir. Ayrica 30 istasyonumuz
ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.
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Sosyal Faaliyetler & g iletisim

Genel Mudurltk ve tim istasyonlarimizda calisanlarimiz igin 5 yil ve katlari kadar kidemleri onuruna
dizenlenen Celebi yil dd6nimu ve kidem plaket térenleri Genel Mudurlik ve Istasyonlarimizda yillik
olarak diizenlenmektedir.

Il - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

21 Nisan 2022 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik briit 16.000 TL tutarinda huzur hakki 6denmesi ve A ve B Grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yoénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki veriimemesi karari alinmistir. 2022 yih ilk ¢geyreginde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ilgili 6demeler gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, 2021 yilindan devrolan borcu 38.332 TL’dir.

2022 yil Ocak-Mart déneminde sirketimiz ydneticilerine bor¢ avansi verilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlari iyilestiriimemis ve ti¢lncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2021 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA ILISKIN
BIiLGILER

Sivil Havacilik Sektori

Diinyada...

Uluslararasi Hava Tasimacihdi Birligi'nin (IATA) acikladigi sonuclara gére; hava tagimaciligi Subat
2022’de Ocak 2022’ye kiyasla blyuk bir iyilesme gdsterdi. 24 Subat'ta Ukrayna’da olusan savasin
havayolu tagsimaciliyina ¢ok blyuk bir etkisi olmadigi gézlemlenmigtir.

Subat 2022°deki havayolu trafiginin tamami Subat 2021’e oranla %115,9'luk bir artis gosterdi. Ocak
aylarini bir 6nceki yil ile kiyasladigimizda artisin %83,1 oldugu ve Ocak ayina kiyasla Subat ayinda artis
ivmesinin hizlandigi séylenebilir. Ote yandan, pandemi 6ncesi Subat 2019'a kiyasla %45,5'lik bir dusus
g6zlemlenmektedir.

Subat 2022’de yurtici uguslarda hava trafigi, bir dnceki yila oranla %60,7’lik bir artis gdstermistir. Bu
saptamanin éncesinde, Ocak 2021’e kiyasla Ocak 2022’de %42,6’lik bir artis kaydedilmisti. Subat
2022°deki yurtici uguslar genel anlamda Subat 2019’daki ugus hacmine kiyasla %21,8'lik bir oranda
disus gozlemlenmigtir.

Uluslararasi yolcu trafigi Subat 2021’deki degerlerin %256,8 Uzerine ¢ikmistir. Bu artis 2021 Ocak ile
2022 Ocak karsilagstirmasinda kaydedilen %165,5’lik artisin Uzerinde seyretmektedir. Biitin bdlgelerde
bir 6nceki aya gére artiglar gdzlemlenmistir. Ote yandan Subat 2019’a kiyasla %59,6’lik bir diistis s6z
konusudur.

Uluslararasi yolcu tagimaciligi trafigine bolgelere gore bakilirsa;

Avrupali tasiyicilarin Subat 2021’e kiyasla Subat 2022 degerlerinde %380,6’lik bir trafik artisi
goralmastar. Ayni kiyaslamayi Ocak ayi igin yaptigimizda bu oran %224,3 artis olarak gértulmekteydi.
Kapasite %174,8 artti ve yik faktortu 30,3 puan artarak %70,9’a tirmanmigtir.

Asya-Pasifik havayollarinin Subat ayi boyunca trafigi, Subat 2021’e kiyasla %144,4’luk bir artis
gostermigtir. Ayni kiyaslamayi Ocak ayi igin yaptigimizda bu artis %125,8 olarak gézlemlenmis ve Subat
ayinda artigin daha iyi seviyelerde devam ettigi sdylenebilmektedir. Kapasite %60,8 artti ve yuk faktoru
16,1 puan artarak %47’ye ulasmistir. Fakat bu yukselis diger bolgeler ile kiyaslandiginda en disik
ilerleme kaydedilen bdlge oldugu gézlemlenmisgtir.
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Orta Dogulu havayollarinin havayolu trafigi, Subat 2022’de Subat 2021’e oranla %215,3’lUk bir artis
gostermigtir. Bu orani Ocak ayi i¢in yaptigimizda bu artis %145'tir. Bir dnceki yila kiyasla kapasite %89,5
artmis, yuk faktort 25,8 puan artarak %64,7’yi gérmustur.

Kuzey Amerikali havayollarinin Subat ayi trafigi 2021’e kiyasla %236,7 oraninda artmistir. Bu
kiyaslamayi Ocak ayi i¢in yaptigimizda s6z konusu artis %145tir. Kapasite %91,7’ye ulasmis, yik
faktorinde artis 27,4 puan artarak %63,6’ya ulasmistir.

Latin Amerikal havayollarinin Subat trafigi, 2021°de ayni ayla karsilastirildiginda %242,7 artmistir. Bu
oran Ocak 2021’le kiyaslandiginda ortaya ¢ikan Ocak 2022’deki %155,2’lik artisa gore oldukga yuksek
bir seyir izlemistir. Bir 6nceki yila gére kapasite %146,3 artmis; yik faktori de 21,7 puan artarak %77’yi
gormustir. Bu oran, son 17 aydir bolgeler arasi kaydedilen en ylksek yuk faktori orani olmustur.

Afrikali havayollarinin trafigi, 2021°’de ayni ay ile kiyaslandiginda %69,5 oraninda artis kaydetmistir.
Yildan yila kiyaslama yaparsak, Ocak 2021’e oranla Ocak 2022’deki %20,5’lik artisin oldukca Uzerinde
gerceklesmistir. Subat 2022’de kapasite %34,7 artmis, yuk faktori de 12,9 puan tirmanarak %63’e
ulagmistir.

Brezilya'daki yurtigi uguslar Subat 2022’de, Subat 2021’e kiyasla %32,5 oraninda artis géstermistir. Bu
oran, yildan yila karsilagtirmada Ocak ayinda rapor edilen buyumenin yavasladigi anlamina
gelmektedir.

ABD’nin yurtici uguslari, Subat ayinda bir dnceki yila gére %112,5’lik bir artis gostermistir. Bu artig, 2022
ve 20271'in Ocak ayindaki verilerine kiyasla %98,4’lik bir biyime oldugunu ve artis ivmesinin
hizlandigini géstermektedir.

Genel gercevede, hizla artis gésteren bliyiime oranlari bluytime talebinin 2019 sayilarina yaklagsmasini
saglamaktadir. Total yolcu trafigi Subat 2019’a kiyasla %45,5’lik bir disis gdstermistir. Bu dusus, 2019
ile 2022’nin Ocak aylarina ait verilerin karsilastinldiginda saptanan %49,6'lik duslisten daha az bir
disuUse isaret etmektedir. Yurtigi uguslardaki iyilesme, uluslararasi uguslardaki iyilesmenin Ustiinde
seyretmeye devam etmektedir.

Turkiye’de...

Tarkiye'de 2022 yihinin Ocak-Mart déneminde, gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla i¢ hat ticari ugak
trafigi %24,5, dis hat ticari ugak grafigi ise %81,8 artis kaydetmistir. Bu sonugclara gére toplam ticari ugak
trafigi %46,9 artig gostermistir. Ayni dénemin 2019 yili verilerini kiyasladigimizda, i¢ hat ticari ucak trafigi
%31,2; dis hat ticari ucak grafigi ise %15 disus kaydetmistir. Bu sonuglara gére toplam ticari ugak trafigi
%24,2 disus gostermistir.

Ocak-Mart 2022 Donemi Faaliyetleri ve Performans

Diinya g¢apinda etkili Covid-19 virisinun neden oldugu kriz ve salgin durumu nedeniyle hikimetler
havacilik sektoérini kisitlayici birgok 6nlem almis olsa da, 2022 itibariyla birgok bdlgede sinirlar agiimis
ve uguslar baslamistir. Bunun yaninda Antrepo ve Kargo Hizmetleri faaliyet bolimu salgin sirecinden
¢ok daha az etkilenmis olup, degisen sartlar altinda da normal faaliyetlerinde hizmet vermislerdir.

Grup Yonetimi Mart 2020 tarihinden itibaren acil olmayan tim harcamalari durdurmus, yatirimlar
ertelemis ve galisanlarini Ucretli ve Ucretsiz izinlere ydneltmistir. Sabit maliyetleri azaltmak amaciyla,
Grup’un faaliyet gosterdigi Ulke hikimetlerinin sagladigi destekler degerlendirilmis, gerekli bagvurular
yapiimis ve cesitli desteklerden faydalaniimigtir. Ayrica, havalimani isletmecileri ve Ulke havacilik
otoriteleri ile lisans ve kira ddemelerinden feragat, indirim ya da ertelenme saglanmistir. Grup Ydnetimi,
likidite pozisyonunun gicini korumak adina nakit akisini yakindan takip etmistir.

31 Mart 2022 itibariyle, Turkiye’de ve Dunya’da Covid-19’a karsl asilama oraninin artmasiyla birlikte,
seyahat talebinde artiglar gézlemlenmis, bu gelisme havacilik sektérini olumlu dizeyde etkilemistir.
Grup, 31 Mart 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken Covid-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarini gézden gecirmistir. Bu kapsamda, 31 Mart 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarda meydana gelebilecek muhtemel deger dusiklikleri degerlendiriimis ve dnemli bir etki tespit
edilmemistir.

2022 yilh Ocak-Mart déneminde Turkiye’de 13.118 ugusa hizmet verilmigtir. Bu oran 2021 yili ayni
doneme gore (2021 yili Ocak-Mart doneminde toplam 10.310 ugus) %27 lik bir artisa tekabul
etmektedir.
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Sirketimizin tim igtiraklerinde 2020 yilinda, Covid-19 salgini nedeniyle operasyonel hizmet sayilarinda
ciddi dususler yasanmistir. 2022 yilinin Ocak-Mart déneminde pandeminin etkilerinin asilama faaliyetleri
ile birlikte azalmasi sonucu, hizmet sayilarinda 2020 yilinin ayni dénemine gére 6nemli iyilesmeler s6z
konusu olmustur.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’’nda Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz, Celebi Airport Services India Private Limited, (eski adi ile Celebi Ground
Handling Delhi Private Limited) 2021 yilinin Ocak-Mart doneminde Delhi, Ahmedabad, Kochin,

Bangalore ve Hyderabad meydanlarinda 9.853 ugusa hizmet vermigstir; bunun yaninda 2022 yilinin
Ocak-Mart déneminde ise, %20,1’lik azalig ile 7.868 ugusa hizmet vermistir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’'nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009’dan bu yana 77.000 m2’lik bir alanda kargo depolama
ve ellecleme hizmeti vermektedir. 2021 yilinin Ocak-Mart déneminde 95.034 ton kargo elleglenmisken,
2022 yihinin Ocak-Mart déneminde %2,8’lik azalis ile 92.370 ton kargo elleglenmisgtir.

Hindistan’in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimanr’nda Temmuz 2009 itibariyla
hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz Celebi NAS, 2021 yili Ocak-Mart doneminde 4.133 ugusa
hizmet vermistir. 2022 yilinin Ocak-Mart doneminde ise %54,7’lik artis ile 6.397 ugusa hizmet verilmistir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary’de, 2021 yili Ocak-Mart
doneminde 1.859 ucaga hizmet verilmigken, 2022 yilinin Ocak-Mart déneminde 5.798 ucaga hizmet
verilmigtir.

Celebi Ground Handling Hungary’'nin Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baglamistir. 2021 yili Ocak-Mart déneminde 14.455 tonajlik hizmet
verilirken, 2022 yili Ocak-Mart déneminde 17.966 tonajlik hizmet verilmistir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Koéyi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek lzere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GmbH’da 2021 yili Ocak-Mart déneminde 45.719 tonajlik hizmet verilirken,
2022 yil Ocak-Mart déneminde %10,7’lik azalis ile 40.821 tonajlik hizmet verilmistir.

Grup’un 2022 Ocak-Mart dénemi sonu itibariyla kaydedilen konsolide brit kari %195,2 oraninda artisla
343.135.392 TL olmustur (2021 yili ayni donem: 116.222.810 TL). Sirket'in esas faaliyet kari ise 2022
Ocak-Mart déneminde 202.288.602 TL olarak gerceklesmistir (2021 yili ayni dénem esas faaliyet kart:
37.835.993 TL). Grup’un ayni donemde vergi sonrasi kari ise 128.722.083 TL olarak gergeklesmistir.
(2021 Ocak-Mart: 53.276.034 TL zarar)

Sirketimizin 31 Mart 2022 sonu itibari ile dava ve tazminat karsiliklarinin toplam tutar1 9.519.371 TL olup
(31 Aralik 2021: 9.047.150 TL) dénem igerisinde sirket aleyhine aciimis ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyecek dava ve tazminat yoktur.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’un 31 Mart 2022 tarihi itibariyla gergeklestirdigi maddi duran varlik yatirnmlarin tutari 63.153.807
TL'dir (31 Mart 2021: 1.731.890 TL). S6z konusu yatirimlarin %66,6’si makine, tesis ve cihazlar
yatinmlarindan, %26,8'i tasit yatinmlarindan, %5,7’si demirbas yatinmlarindan, %0,7’si 06zel
maliyetlerden ve %0,3’0 yapilmakta olan yatirimlarindan olusmaktadir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatirrm harcamasi ise
63.381.959 TL'dir (31 Mart 2021: 1.843.210 TL).

Sirketimizin, istanbul Havalimani'nda yaptidi bina, tesis, makine ve techizat yatirimlarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligid’nden almis oldugu Blyuk
Olgekli Yatinmlar tesvik belgesi bulunmaktadir. Sz konusu tesvik belgesi kapsaminda 31 Mart 2022
tarihine kadar yapmis oldugu yatirimlarin toplami 227.981.615 TL’dir.
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8. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLISKIN BILGILER

Sirket, 2006 yilinda Budapeste Havalimani’'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport
Handling hisselerini iktisap etmis ve ticari dnvani Celebi Ground Handling Hungary (“CGHH”) olarak
degismistir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla CGHH’nin sermayesinin %100’Une sahip olup, édenmis sermayesi
200.000.000 Macar Forinti’dir.

Hindistan’in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (CSIA)nda 10 yil sure ile yer
hizmetlerinin yiritilmesi icin yer hizmetleri faaliyeti vermek Gizere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan
Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas”)
unvani ile kurulmustur. Sirket’in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas’taki sermaye pay1 %57 olup
Celebi Nas’in 6denmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi’dir. Ayrica Celebi Nas’in ortaklari tarafindan
228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapilmistir. Celebi Nas, stz konusu
havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprilerine monte edilmis olan havalandirma ve jenerattr
hizmetlerinin verilmesi isi ile ilgili Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmigtir. Celebi Nas ile ihale
makami MIAL arasinda imtiyaz sézlesmesi kapsaminda Celebi Nas, CSIA havalimanindaki mevcut
imtiyaz suresinin 31 Aralik 2019 tarihinde bitmesini muteakip 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a kadar
ilave 10 (on) yil siire ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Celebi Nas’a iliskin 8 Subat 2021 tarihinde tescil edilerek yurirlige giren ek protokol ile “Reserve
Matters/Ayricalikh Konular” maddelerinde cgesitli degisiklikler yapilmistir. Yatirim yapilan sirket/varlik
Uzerinde glictiniin olmasi, yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi dedisken getirilere agik olmasi
ya da bu getirilere hakki olmasi ve getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde glicinl kullanabilmesine
bagli olarak Sirket’in kontrol giicinde Sirket lehine degisiklikler gerceklesmistir. Bu ¢cergevede kontroliin
Sirket’e gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak Celebi Nas 2021°de konsolide
edilmeye baslanmistir.

Sirket, Tanzanya'daki havalimanlarinda agilacak yer hizmetleri imtiyaz ihalelerine katilabilmek amaciyla,
Tanzanya'nin Darlsselam sehrinde mukim, toplam 100 milyon Tanzanya Silini (yaklasik 40 bin ABD
Dolari) sermayesi olan Celebi Tanzania Aviation Services Limited ("Celebi Tanzania")’'ya % 65 oraninda
istirak etmigtir. Sirket halihazirda Tanzanya Havalimani otoritesi ile imzalanan s6zlesme dogrultusunda
faaliyetlerine 1 Subat 2021 tarihi itibariyla baglamigtir.

Sirket, 6 Mayis 2019 tarihinde Hindistan’in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin
(“Brownfield”) gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletiimesi konusunda faaliyet
goOstermek tzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo”)
unvani ile bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki sermaye
pay! %74 olup, Celebi Delhi Cargo’nun 6denmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisi’dir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yUruttilmesine iligkin olarak
acilan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %99,9 oraninda
istiraki oldugu Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi"), bugline kadar
1.351.916.730 Hint Rupisi tutarinda yasal ve primli sermaye édemesi yapilmistir. Sirket halihazirda
devam eden imtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda Hindistan’da Yeni Delhi, Ahmedabad, Cochin, Bangalore
ve Hyderabad Havalimanlari’nda yer hizmetleri faaliyetlerini strdirmektedir. 15 Mart 2018 tarihinde
sirketin Gnvani Celebi Airport Services India Private Limited (“CASI”) olarak degistirilmigtir. CASI, 9
Aralik 2019 tarihinde verilen yetkilendirme ile birlikte Delhi Uluslararasi Havalimaninda mevcut imtiyaz
suresinin bitmesini muteakip ilave 10 yil slre ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu képrilerine monte
edilmis olan havalandirma, jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra
edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi
6denmis sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda istirak etmistir. 14 Kasim 2016 tarihinde Celebi
GH Delhi, DASPL’in %8,33 oranindaki ilave hissesini iktisap etmis ve Grup’un DASPL’deki ortaklik orani

%24,99'a ylkselmistir. Grup, DASPL'i konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi ile
muhasebelesmektedir.
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Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S. ("Celebi Kargo"), tasimacilik, yik nakliyesi, kargo
depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'lne sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim
11.140.000 Avro tutarinda 6denmis sermayeli bagh ortakligi olan Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo”),
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo’da (Frankfurt Cargo City Std) bulunan depo/antrepo tesislerini
kiralamis olup, hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir.

Sirket, 8 Mayis 2019 tarihinde Hindistan'daki havalimanlarinda ugaklara "taxiing" hizmeti vermek
amaciyla kurulmus Hindistan'da mukim KSU Aviation Private Limited ("KSU") sirketine %57,65 oraninda
istirak etmistir. Bu maksatla Sirket tarafindan toplamda 420 milyon Hint Rupisi (yaklasik 5,56 milyon
Avro) tutarinda primli sermaye édemesi yapilmistir.

Sirket, Tanzania'daki havalimanlarinda agilacak yer hizmetleri imtiyaz ihalelerine katilabilmek amaciyla,
Tanzania'nin Darlisselam sehrinde mukim, toplam 100 milyon Tanzania Silini (yaklasik 40 bin ABD
Dolari) sermayesi olan Celebi Tanzania Aviation Services Limited ("Celebi Tanzania")'ya %65 oraninda
istirak etmistir. Sirket halihazirda Tanzania Havalimani otoritesi ile imzalanan s6zlesme dogrultusunda
faaliyetlerine 01 Subat 2021 tarihi itibariyla baslamigtir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

a) Uygulanan Muhasebe Standartlan

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayil Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5.
maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir
kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Sirket’in finansal
tablolari, bu karar ¢cergevesinde hazirlanmistir.

Sirket ile Grup’a bagh Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK?”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhdi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan
cikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli
ortakliklarin, musterek yénetime tabi ortakligin ve istirakin muhasebe kayitlari ve finansal tablolari ise
faaliyet goOsterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar; Sirket’in, bagli ortakliklarinin, musterek yénetime tabi ortakligin ve istirakin
yasal kayitlarina dayandirilmis olup Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. Konsolidasyon
kapsamindaki yabanci ortakliklarin varlik ve yukimilulikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’'na ¢evrilmistir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim
farklari hesabi altinda takip edilmektedir.

Uygulanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar,
gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yiakimlilUkler ve isletme birlesmeleri sirasinda
ortaya cikan duran varliklardaki kayith deger ile gercede uygun degerin arasindaki farklardan
kaynaklanan degerlemeler haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmigtir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi Grup blinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her
bir kalem, sirketlerin operasyonlarini siirdirdikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi
kullanilarak muhasebelestiriimistir. Konsolide finansal tablolar, Grup’un raporlama para birimi olan TL
para birimi kullanilarak sunulmustur. 31 Mart 2022 tarihi itibariyla Grup sirketlerinin iglevsel para birimleri
asagida sunulmustur.
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10.

11.

Sirket Gecerli Para Birimi

Celebi Hava Avro (EUR)

CGHH Macar Forinti (HUF)
Celebi Delhi Cargo Hint Rupisi (INR)
CASI Hint Rupisi (INR)
Celebi Nas Hint Rupisi (INR)
Celebi Kargo Turk Lirasi (TL)
Celebi Cargo Avro (EUR)

DASPL Hint Rupisi (INR)
Celebi GH India Private Limited Hint Rupisi (INR)
KSU Hint Rupisi (INR)
Celebi Tanzania Tanzanya Silini (TZS)

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’i, Celebi Nas’i, CGHH'yi, Celebi
Delhi Cargo’yu, CASl'yi, Celebi Kargo’yu, DASPL'i, Celebi Cargo’yu, KSU’yu ve Celebi Tanzania’yi (hep
birlikte “Grup” olarak anilmaktadir) kapsamaktadir.

1 Ocak - 31 Mart 2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak lzere Yonetim
Kurulu'nun 10 Mayis 2022 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Mudur
Osman Yilmaz ve Mali Isler Direktorti Deniz Bal tarafindan imzalanmistir.

YAPILAN BAGISLAR

31 Mart 2022 tarihinde biten 3 aylik dénem icerisinde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglari yararina Grup tarafindan yapilan bagisglarin toplam tutari 130.200 TL’dir.

IV — FINANSAL DURUM
FINANSAL DURUMA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR
Sirketin Finansal Yapi ve Karlihgina iliskin Finansal Durum, Karhlik ve Borg¢ Odeme Durumuna iligkin

Temel Rasyolari yukarida belirtilen 31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarimiz
dikkate alinarak hesaplanmistir.

31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Cari Oran (Doénen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,21 1,14
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. 0,67 0,68
Yab.Kaynaklar)
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar %43,35 %44,52
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %197,66 %227,27
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31 Mart 2022 31 Mart 2021
Ortalama Tahsilat Siresi 35,39 40,54
Brut Kar Marji %31,34 %25,76
Faaliyet Kari (Zarari) / Net Satis Hasilati %18,48 %8,39
Faaliyet Kari (Zarari)/ Aktif Toplami %3,39 %1,21
FVAOK / Net Satis Hasilati %29,17 %24,34

12. MAL VE HIiZMET SATIS VE URETIMINE iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Mart 2022 tarihinde sona eren 3 aylik donemde hizmet verdigi ugus sayisi asagidaki

gibidir;

Hizmet Verilen Ugak 2022 2021 2022-2021 %
Sayisi Ocak — Mart Ocak — Mart

Dis Hat 4.163 2.262 84,0
I¢ Hat 8.955 8.048 11,3
Tirkiye Toplam 13.118 10.310 27,2
Macaristan 5.798 1.859 211,9
Hindistan 14.265 13.986 2,0
Genel Toplam 33.181 26.155 26,9

Sirketimizin 2022 3 aylik dénemde hizmet verdidi kargo tonaji asadidaki tabloda gosterilmistir.

31.03.2022 31.03.2021

Antrepo | Antrepo Antrepo Antrepo
G_E[Iz:)ln solide) EII((:|:;§S Yurtici Tonaji Tonaji E:z:‘:;zs Yurtici Tonaji Tonaj

(Ithalat) | (Ihracat) (Ithalat) (Ihracat)
Gelebi Hava - . 4.357 5.809 - - 4.059 6.681
Servisi A.S.
Celebi Delhi
Cargo 5.105 16.556 34.816 35.893 3.791 18.078 39.545 33.620
(Hindistan)
Celebi GHH - | 12126 5.840 - - 8.615 5.840
(Macaristan)
Celebi Cargo
Gmbh - - 16.369 24.452 - - 19.165 26.554
(Almanya)
Toplam Ton 5.105| 16.556 67.668 71.994( 3.791 18.078 71.384 72.695

13. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Y6netim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldidi kararla, Sirketimiz "Kéar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikimlerine gore yeniden dizenlenmis sekliyle kabuliine,
kamuya duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’'da, daha 6nce Yoénetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu “Kar

Dagitim Politikasi’na iligkin karari géristlmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.
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Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na gore;

e Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen sektérde ve
ekonomide olaganusti gelismeler hari¢ olmak tizere, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir k&rin en az %50’sini k&r pay! olarak dagitir. Kar payl oraninin
belirlenmesinde, kisa vadede nakit ¢ikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatirimlari, Sirketimiz finansal
yapisini etkileyen énemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gdsterdigi sektérde, ekonomide ve
piyasalarda 6nemli gelismeler dikkate alinir.

e Dagitilmasina karar verilen kar pay1 ddemesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

e s bu kar dagitim politikasina ve yurirliikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve 6deme
zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yénetim Kurulu’nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan hilkkme baglanir. Kar dagitimi, en gec¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 glin icerisinde ve her durumda yasal slreler icerisinde
gerceklestirilir. Genel Kurul’'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yénetim Kurulu, kar payinin taksitli
6denmesine karar verebilir.

e Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas s6zlesmesi hikimlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir, k&r pay1 avansi dagitabilir.

Sirketimiz 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda aldigi kararla;

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi
ve Yasal Yukumlultkler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutari 181.633.870,71 TL'dr.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmis, badimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal YukumlUlukler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutar
533.453.896,00 TL'dir.

SPK mevzuati cgergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Ddnem Karindan
disulmesi gereken Gecmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kari 533.453.896,00 TL'dir.

Buna gdre; Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 533.453.896,00 TL
tutarindaki Net Dénem Kari asagidaki sekildedir.

GELEBI HAVA SERVISI A.S. 2021 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
SPK'ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Dénem Kari(-) 533.453.896,00 339.246.860,33
Gegmis Y1l Zararlari (-) 0,00 157.612.989,62
Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari 533.453.896,00 181.633.870,71
Ortaklara Birinci Kar Pay! 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Payi 162.810.000,00 162.810.000,00
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Genel Kanuni Vedek Akge 16.281,000,00 16.281.000,00
Olaganiistii Yedeklere Aktarilan 353.147.896,00 1.327.870,71

Bu cgergevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
hesap dénemine iligskin olarak;

o Tam miukellef kurumlar ile Turkiye’de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile ké&r payi elde eden dar
mikellef kurum ortaklara; %675,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine
6,7500 TL Brut=net nakit kar payi dagitiimasi,
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¢ Diger ortaklara; %675,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde bir adet hisse icin 6,7500 TL brit
ve %607,50 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,0750 TL net nakit kar
pay! dagitilmasi,

ve temettl dagitim tarihinin 27 Nisan 2022 olarak belirlenmesi oy birlidi ile kabul edilmis olup ilgili
temettl 6demeleri 29 Nisan 2022 tarihi itibari ile tamamlanmistir.

14. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU
Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaglarini dogru algilayip, kalite sirekliligini saglayarak paydaslarina
deger yaratan global ¢ézim ortagi olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir “Celebi Ruhu” ile bitlinlesmis ekibimizle, sektoériinde degisimi yaratan girisimci ve guvenilir
konumunu sirdirerek, paydaslari igin deger tUreten uluslararasi énci bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Turkiye'’de havaalanlar yer hizmetleri sektériindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtigi/yurtisinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatirnm ve igletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.

V — RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15. TEMEL FINANSAL RiISK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, ddviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri ydnetmeye odaklanmistir. Grup, risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
gergevesinde galismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi,
Sirket’in karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk ydénetimi ve i¢ denetim
dizeni olusturur ve bunlarin saglikh islemesi igin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket’'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikli islemesi igin
gerekli 6nlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukdmliltkler Gzerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliidi olan varlik ve
yukimlGluklerin dengelenmesi suretiyle yonetiimektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlk ve
yukudmluluklerinin  vadelerini  dengelemek suretiyle olugsan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatirim aracglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli gorildigl takdirde, tlirev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli
banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski
Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak ydnetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda

faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, dijer yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve yiksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.
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V

16.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi i¢in her bir masteri icin (iliskili taraflar harig)
ayr ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve
masteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini yuritmektedir. Bu teminatlarin olmadidi veya
teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda prosedur ile belirlenen dahili limitler gergevesinde islemler
yuratilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk lirasinin gegmis dénemlerde belli basl yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgall seyir izlemesi ve asiri degerlenmesini de goéz 6niinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yénetim politikasi benimsemistir. Grup, cok sayida para birimi ile yaptidi
operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Turk lirasina karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam &ézkaynaga orani belli sinirlar iginde
tutulmaya calisilmaktadir. Bu amagla, déviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilango igi islemler veya
gerektiginde bilango disi turev araglar kullanarak doviz kuru riski ydnetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek igin Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklari,
ortaklara 6denen temettl tutarini SPK mevzuatinin izin verdidi oOlcllerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yukumlultklerinin toplam borg tutarindan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

- DIGER HUSUSLAR
ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz ana sOzlesmesinde ve sirket politikalarinda, 01.01.2022-31.03.2022 tarihleri arasinda
herhangi bir degigiklik olmamisgtir.

Ote yandan, 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sirket Ana Sézlesmesinin
“Yonetim Kurulu” Baslikli 7. maddesinin ve “Murakiplar ve Goérevleri” baslikli 9. maddesinin tadil edilmesi
karari alinmig olup ilgili maddelerin yeni sekilleri asagidaki gibidir.

Yeni Sekli

Yonetim Kurulu

Madde 7:

Sirketin igleri ve yonetimi 4’G A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun 2’si B grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilecek 6 (alti) ve bagimsizlik olgitlerini
tasiyan adaylar arasindan Genel Kurulca segilecek 4 (dort) Bagimsiz Gye olmak lizere toplam 10 (on)

Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratalar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz sayisi, nitelikleri, aday gosterilmeleri ve se¢iminde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim kurulu Uyelerinin gogunlugu icrada goérevli olmayan tGyelerden olusur.
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17.

Yonetim kurulu Gyelerin en c¢ok g yil igin secilirler. Siresi sona eren Ydnetim kurulu Gyeleri yeniden
secilebilirler.

Bir tuzel kiginin temsilcisi olarak atanan Yénetim Kurulu Uyelerinin o tizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin
bildirilmesi halinde Ydnetim Kurulu tyelikleri sona erer.

Siresi dolmadan Yoénetim Kurulu Gyeliklerinden bir bosalma olmasi halinde Yénetim Kurulu bosalan
Uyelige, bosalan lyelige aday gdéstermis bulunan grup pay sahiplerinin gogunlugunun gdsterecegi
adaylar i¢cinden; bosalan Gyeligin bagimsiz Gyelik olmasi halinde sermaye piyasasi kurulu dizenlemeleri
gergevesinde yeni bir Gye seger ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunar.

Bu sekilde segilen Uye yerine segildigi Uyenin gorev slresini tamamlar.
Toplanti yeter sayisi 8'dir. Kararlar Uyelerin en az 8’inin olumlu oyu ile alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig”
hdkdmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta

belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yoénetim Kurulu kararlari gegersiz olup, Ana
Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulamasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tarld iliskin taraf igslemlerinde, sirket adina veya U¢lncu Kigilere lehine garanti, kefalet, teminat rehin ve
ipotek verilmesine iligkin igslemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yoénetim iligkin
duzenlemelerine uyulur.

Sirketin kendi adina ve 3 kisilere lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmek hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu, Sirketin igcinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturur. Yénetim Kurulu yapilmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumda, Kurumsal Ydénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma slreci gérev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak isbu ana sézlesme
hikUmleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Ydénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.
Yoénetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyecedi gibi
Uyeliklerinde de gerekli gérdigu degisiklikleri yapabilir.

Denetim
Madde 9:

Sirketin denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin ilgili maddeleri
uygulanir.

CEVRE VE DOGA, SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz, kuruldugu giinden bu yana, faaliyetleri sonucu gevreye verdigi veya verebilecegi zararlarin
sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mimkin ise ortadan kaldiriimasi i¢in strddrulebilir, deger katmaya
odakli ve surekli iyilestirmeye agik bir cevre yonetim sistemine sahiptir.
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Sardurdlebilirlik Vizyon ve Misyonumuz

Sirdurilebilirflik  vizyonumuz kapsaminda g¢evre calismalarimiza sadece miusterilerimizi degil,
galisanlarimizi, yatirrmcilarimizi ve tim paydaslarimizi da katarak cevresel, sosyal ve ekonomik
konulari da kapsayacak sekilde ¢alismalarimizi kiiresel alanda yonetmeyi hedeflemekteyiz.

Sirketimiz, “Uygulamalar ile havacilik sektériinde gevreye duyarh bir sirket” olarak ¢evre politikasi ile
calisanlarinin ve miusterilerinin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklagsimi kendisine hedef
almistir.

ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemimiz

Cevre YoOnetim Sistemi’'miz, hizmetin tasarlanip, muisteriye sunulmasina kadar gegen her asamada
cevresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin pro-aktif yaklasimla kontrol altina alinmasini ve
cevreye verilen zararin engellenmesini, ¢evre performansinin surekli gelistiriimesini amaclayarak
surdurulebilirlik stratejimizin ana unsurlarindan birini olusturur.

2021 yilhinda, 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi sertifikamizi tim istasyonlarimiz (21 den 31
istasyona yikselttik) icin aldik. Cevre Yonetim Sistemi ile CHS olarak, yatinmcilarimiza ve tim ilgili
taraflara;

— Atiklarimizi minimize etmeyi ve yasal dlizenlemelere uyum saglamayi amaglayan programlari
ybnetecegimizi,

— Dogal kaynak kullanimimizi azaltmayi amaglayarak gevresel surdurilebilirlik programlarini
hayata gecirecegimizi,

— Faaliyetlerimizde cevre dostu teknolojileri maksimum seviyede kullanmak igin ¢aba sarf
edecegimizi taahhit etmekteyiz.

Cevre Faaliyetlerimiz

Sirketimiz, insanlarin saglikli bir sekilde yasamlarini surdirebilmeleri icin gereksinim duyduklari dogal
kaynaklarin, gelecek kusaklari da dislUnerek surdurulebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu
konuda uzerine disen sorumlulugun bilinciyle, dodal kaynaklarin optimum kullanimi, iklim degisikligiyle
micadele ve c¢evre kirliliginin minimize edilmesi adina asagida belirtilen ¢calismalari yapmaktadir:

iklim Degisikligiyle Miicadele

— Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda gonllli olarak sera gazi envanterimizin
hesaplanmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi,

— Apron Hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tiketen aracglar yerine mimkin oldugunca
elektrikli araglarin (traktor, merdiven, push-back vb.) satin alinmasi ve kullaniimasi,

— Her yil diizenli olarak akredite kuruluglara baca gazi analizlerinin yaptirilarak karbon emisyonu
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

—  DHMi'nin ylrittigu Karbonsuz Havalimani Projesi’ne katilim saglayarak sera gazlarinin temini
ve azaltiimasi ¢alismalarinin saglanmasi.

Dogal Kaynak Yonetimi

— Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan geri dénusturilebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak
lisansli tesisler aracihidiyla geri dénisimlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

— Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan atik yaglar, 6mrint tamamlamis lastikler gibi kalorifik
degeri yuksek atiklar lisansli yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazaniminin
saglanmasi,

— Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yliksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tliketimlerinin azaltiimasi,

— Binalarda lavabolarda fotoselli armatirler kullanilarak bina su tiiketimlerinin azaltilmasi,
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18.

—  Yesil Binalar (LEED) Projesi kapsaminda istanbul Yeni Havalimani’ndaki Kargo & Genel
Mudurlik ve Teknik Binalarimizin ingaat ve isletme asamalarinda bu sertifikasyonu alarak bu
sayede binalarimizda %50 su tasarrufu, %30 elektrik enerjisi tasarrufu saglanmasi.

Atik Yonetimi

— Atiksu kaynaklarimizda duzenli olarak akredite kuruluslara atiksu analizlerinin yaptirilarak
atiksu desarjlarimizin kontrol altinda tutulmasi,

—  Atiksularimizi ilgili havalimani kanalizasyonuna vermeden 6nce fiziksel aritmalardan gegirerek
kirlilik yuktnG azaltarak aritma tesisine iletiimesinin saglanmasi,

— Sifir Atk Ydnetmelidi kapsaminda, faaliyetlerimiz neticesinde ortaya c¢ikan atiklarimizi
kaynaginda ayristirarak, degerlendirilebilir olanlarin geri dénusim/geri kazanim/tekrar
kullaniminin saglanmasi; degerlendirilebilir olmayan tehlikeli atiklarin ise Cevre ve Sehircilik
Bakanhgrndan lisansli kuruluslarca tasinmasini ve bertarafini saglayarak cevreye zarar
vermelerinin engellenmesi,

— Teknik binalarimizda gerceklestirdigimiz ekipman bakimlari sonucu olusan atik yaglarimizi
Motor Yagi Degisim Noktasi |zin Belgesi alarak Cevre ve Sehircilik Bakanhgr'na ait MOYDEN
sistemi Uzerinden de dizenli olarak takibinin yapilarak azaltim ¢alismalarinin saglanmasi,

— Galisanlarimizin ¢evre bilincinin arttirlmasi amaciyla, tehlikesiz atik yonetimi bilgilendirme
videosu ile online egitim platformumuz (Celebi E-school) Uzerinden tim calisanlarimizin
kolaylikla ulasabilecegdi ¢evre egitimlerinin olusturulmasi,

— 2022 yihinda da pandemi atiklarinin yénetimi konusunda sirket genelinde standart bir altyapi ve
Ustyapi olusturularak Pandemi Atiklari Yonetim Sistemi’nin devamliligi saglanmasi ve bu
konuda ilgili temizlik ekiplerine ayrica Pandemi Atiklari Yénetimi egitimi verilmesi.

Her yil gevre performansimizin degerlendirilmesi amaciyla atik envanterimiz hesaplanir ve Sirket “Cevre
Performans Raporlari” olarak 3. kurum ve kuruluglara duyurulur.

Sirketimiz, dinya genelinde 100 trilyon dolar varligi temsil eden yatirimcilarin olusturdugu Carbon
Disclosure Project (CDP) kapsaminda sera gazi emisyonlari, enerji kullanimlari ve iklim degisikliginin
getirdidi risk ve firsatlarla alakali verilerini her yil dizenli olarak CDP’ye iletmektedir. 2012 yilindan beri
raporlama yaptigimiz bu platformda 2021 yilinda gerceklestirdigimiz surdurulebilir cahigmalar ile C
bandinda derecelendirilmis ve sera gazi emisyon azaltim ¢alismalari, dogal kaynak yonetim ¢aligsmalari
ve cevresel stratejilerimiz ile Tedarikgi Katilimi Derecelendirmesinde (SER) B bandinda derece almis
bulunmaktayiz. 2022 yili hesaplamalari i¢in de galismalarimiza baslamis bulunmaktayiz.

Sirketimiz, tim g¢evresel sureglerimizi canli tutmak ve sirekli gelistirmeye katki saglamak amaci ile
istasyonlarimizda c¢evre komiteleri olusturulmus, faaliyetlerimize 6zgi c¢evre egitim ve modiilleri
gelistiriimistir. Cevre komitelerimiz sayesinde ¢evresel sireglerimiz ile ilgili iyilestirme veya eksiklik
giderme Uzerine projeler ortaya konulmus ve uygulamaya gecilmistir.

Bunlarin yani sira, tim istasyonlarimiza 6zgu cevresel sureglerimizi, sera gazi kaynak bilgilerimizi ve
etkilerimizi ile atik tretim/génderim miktarlarimiza takiplerimizi online sistem Uzerinden etkili bir sekilde
takip edebilmek adina kullandigimiz Skyflow programi Gzerinden Cevre Yoénetim Modull olusturulmus
bulunmaktayiz.

Tum bu galismalarimiz neticesinde, 2022 yilinin ilk geyreginde ¢evre konusunda (¢evreye verilen zarar
vs.) Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava veya sikayet olmamistir.

FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Sirket, Hindistan'in Kempegowda Uluslararasi Havalimani isletmecisi Bangalore International Airport
Limited'in ("BIAL") actigi, 15 yil sure ile (+7 yil uzatma opsiyonlu) kargo terminallerinin ingaati,
iyilestiriimesi, isletiimesi, ydnetimi, bakimi ve devri isine hizmet saglayici segimi igin 2 ihaleye ayri ayri
istirak etmistir. Ihale makami BIAL'in belirledigi ihale kurallarina gore, her 2 ihaleye birden istirak eden
ihale katilimcilari, ihalelerden yalnizca birini kazanabileceklerdir. ihale makaminin, ihale katilimcilarinin
tekliflerini degerlendirme sireci devam etmektedir.
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SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2021- 31.12.2021 hesap dénemine iliskin
olarak; tam miukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %675,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse
senedine 6,7500 TL Brit=net nakit kar pay! dagitiimasi, diger ortaklara; %675,00 nispetinde ve 1,00
TL'lik nominal degerde bir adet hisse i¢in 6,7500 TL brit ve %607,50 nispetinde ve 1,00 TL nominal
degerde bir adet hisse senedine 6,0750 TL net nakit kar payi dagitiimasi ve temetti dagitim tarihinin 27
Nisan 2022 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Sirketin kredi rating notu JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmigtir.

01 Nisan 2022 itibariyle DASPL’in faaliyetleri sona ermistir.
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