GCELEBI HAVA SERVISI A S. o _ _
1 OCAK — 30 HAZIRAN 2024 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

CELEBI HAVA SERVIiSi ANONIM SIRKETI
1 OCAK 2024 — 30 HAZIRAN 2024 DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Privacy Classification: General



Glney Bagimsiz Denetim ve  Tel: +90 212 315 3000
EY SMMM AS Fax: +90 212 230 8291

Eski Buyukdere Cad. ey.com
L Orjin Maslak No:27 Ticaret Sicil No : 479920
Building a better Maslak, Sariyer 34398 Mersis No: 0-4350-3032-6000017

working world istanbul - Turkey

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi (“Sirket”), bagh ortakliklari, musterek yonetime tabi ortaklig:
ve istirakinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan ara dénem 06zet konsolide finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
incelemesini yapmakla goérevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Sirket Yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize
disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan ara dénem 6zet konsolide finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢cmis ve 19 Agustos 2024 tarihli sinirl denetim raporuna konu
olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadidina
iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirll Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yUrutdlmustur. Ara donem O6zet
konsolide finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan
sorumlu Kigiler olmak tzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger sinirh
denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6lglide dardir. Sonug olarak ara ddnem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu
acgiklanmamistir.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara ddnem dzet konsolide faaliyet raporunda yer alan ara
doénem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirl denetimden ge¢gmis ara dénem 6zet konsolide
finansal tablolar ile, tim &énemli yodnleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlaniimamistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

19 Agustos 2024
Istanbul, Tlrkiye
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| - GENEL BILGILER
1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciliinda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding A.$.’ne
bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa istanbul'da (“BIST”) islem gérmeye baglamistir.
Sirket'in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ucus operasyonu vs gibi hizmetler) ve kargo antrepo hizmeti veriimesidir. Sirket, IGA
Havalimani isletmesi A.S. kontroliindeki istanbul Havalimani, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
(“DHMI”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu,
Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun,
Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, 1gdir, Kocaeli ,
Hakkari, Usak, Rize-Artvin ve Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (‘HEAS”) kontroliinde
bulunan istanbul Sabiha Gokgen olmak (izere 32 havaalaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayitli (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No:39 Arnavutkdy ISTANBUL

Sirket’in internet sitesi adresi “www.celebiaviation.com
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

dur. Ayrica, Sirket’in yatirnmci iligkileri internet

2. YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Adi Soyadi Gorevi

Can Celebioglu

Yonetim Kurulu Bagkani

Bagimsiz Uye Degil

isak Antika

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttag

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Halil Yurdakul Yigitgiiden Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Fatma Cigdem Bicik Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Demet Ozdemir Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Salih Samim Aydin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Sirketimizin 30 Ocak 2024 tarihli olaganustu genel kurul toplantisinda, saglik sorunlari nedeni ile
gorevinden ayrilan Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Sn. ismail Aydin Giinter' in yerine Sn. Fatma Cigdem
Bicik'in yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lzere Bagimsiz Yodnetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesine karar verilmis olup Fatma Cigdem Bicik 16 Nisan 2024 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri, 16 Nisan 2024 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak Uzere, 1 yil sire ile secilmiglerdir.
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Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gére, Can Celebioglu,
Canan Celebioglu, Mehmet Murat Cavugoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttag'in 1 (bir) yil sure ile
(iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki donem) gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu tyesi olarak,
Halil Yurdakul Yigitgiiden, Fatma Cigdem Bicik, Demet Ozdemir ve Salih Samim Aydin’in 1 (bir) yil stire
ile (iki olagan genel toplantisi arasindaki donem) gdrev yapmak tzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmislerdir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu uyeleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yilksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip secilmis kigilerdir. Yonetim Kurulu tyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek ginlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulunun, ilgili bitce yili icin 6éngorilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliligina
sahip olma niteliklerine haiz kigilerdir.

Sirket ana sozlesmesinin “Sirket’'in Temsil ve ilzami” baghkli 8. maddesine gore; Sirket'in ydnetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, diizenleyecegi bir ic ydnergeye gore, ydnetimi, kismen veya tamamen (TUrk Ticaret Kanunu’'nun
375. maddesinde dizenlenen Yoénetim Kurulu'nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri haric olmak tizere),
bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya (glincu kigilere devredebilecedi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Ust duizey yoneticilerine minferiden veya mistereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulii dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait
bitin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin Sirket Yonetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Tirk Ticaret Kanunu’nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan iglemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin glivenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 09 Haziran
2022 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Mudiirligi'nce tescil edilen ve tescil edildigi 16 Haziran 2022
tarih ve 10600 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi XI no’lu imza sirktlerinde belirtilmistir.

16 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yodnetim Kurulu Gyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Yoénetim Kurulu bagkanhgina Can Celebioglu’nun Y6netim
Kurulu bagkan vekilligine Isak Antika'nin secilmesine karar vermistir.

16 Nisan 2024 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tyelerine, Ust
dizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda uyelerine izin verilmis olup dénem igerisinde verilen izin
kapsaminda bir igslem gerceklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2024 hesap ddénemlerine iliskin kamuya aciklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve diizenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yonetim Kurulu'nun 19 Mart 2024 tarihli ve
2024/25 sayili karari dogrultusunda, Giiney Bagimsiz ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi’'nin  (“Ernst&Young”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetci”) olarak goérevilendiriimesine karar
verilmigtir. 16 Nisan 2024 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young'’in
bagimsiz denetim kurulusu olarak goreviendiriimesi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir
veErnst&Young'in secilmesine iligkin 16.04.2024 tarihli genel kurul karari, 25.04.2024 tarihinde tescil
edilmis olup, ilgili karar 25.04.2024 tarihli 11069 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 31 Ocak 2024 tarihinde, Sirketimizin 30 Ocak 2024 tarihinde yapilan
Olaganustl Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sayin Fatma
Cigdem Bicik'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No : 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hikimleri cercevesinde; Sirketimizde Denetim Komitesi Uyesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmesine karar vermis olup Fatma Cigdem Bicik 16 Nisan
2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmistir.
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Sirketimiz, 16 Nisan 2024 tarihinde, yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Teblidi'nin ilgili hukumleri ¢ergevesinde 16 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Salih Samim Aydin, Fatma Cigdem Bicik, Demet Ozdemir ve Halil Yurdakul Yigitgiiden’in
Denetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin, Salih Samim Aydin ve Fatma
Cigdem Bicik'in Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri olarak segilmelerine, Sirketimiz Mali isler Direktorii
Deniz Bal'in Yatinimci lligkileri Yéneticisi sifati geregiyle Kurumsal Yonetim Komitesi dogal tiyesi olarak
atanmasina, Turgay Kuttas, Halil Yurdakul Yigitgiiden ve Demet Ozdemir'in Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

Ust Yonetim

Sirketimizde 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren 6 aylik donem icerisinde (st yénetimde gorev yapan
yoneticilerin isimleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Sirketteki ise
Tarihi Baslama Tarihi
Osman Yilmaz Genel Mudur 2016 1993
Deniz Bal Mali isler Direktorii 2013 2003
Aylin Celik Ticaret Direktori 2024 1998
Gokecen Dervisoglu insan Kaynaklari Direktorii 2015 2015

Sirketimizde, 1 Kasim 2019 tarihinden beri Ticaret Direktorl olarak goérev yapan Sn.Bekir Gunes'in
yerine Sn.Aylin Celik Haziran 2024 itibari ile atanmistir.

Yatirimci iliskileri Birimi ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkiller numaral Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinde yer alan hiukimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yurittidu calismalar cercevesinde;

e Paylari Borsa istanbul’da (BIST) igslem goren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatirimei lligkileri Birimi”” mevcut olup bu cercevede
Sirketimiz Mali igler Direktdrlugi gorevini yiriten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey"
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanli@l“ lisanslarina sahip Deniz Bal dénem
icerisinde goérev yapmistir. Yatinimci iliskileri Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal,
mevcut sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumluluklerin yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket
genel miudurune raporlama yapmak Uzere donem icerisinde gérev yapmistir. (Tel: +90-212-
952 9200, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

e Sirketimiz tam zamanh calisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi" lisanslarina sahip Tolga Akdogan, "Yatirimci
lligkileri Birim Calisani” olarak dénem igerisinde gorev almistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail:

tolga.akdogan@celebiaviation.com)

Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde Yapilan | Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine iligkin Bilgi
Genel Kurul Tarihi Nisabi
Olaganustu Genel 30 Ocak 2024 | %89,97 Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi
Kurul ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;
1- 03 Ocak 2024 tarihinde Kamuyu Ayd/nlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan 6zel durum
ac/klamasi,
5
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2- 4 Ocak 2024 tarih ve 10993 no’lu T. Ticaret
Sicil Gazetesi ve 5 Ocak 2024 tarihli Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazih bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (“EGKS")
yapilan Genel Kurul Cagrisi girilmesi suretiyle
yapimisgtir.

Olagan Genel Kurul 16 Nisan 2024 | %89,97 Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 19 Mart 2024 tarihinde Kamuyu Ayd/nlatma
Platformu’na (“KAP”) yapi/lan 6zel durum
ac/klamasi,

2- 21 Mart 2024 tarih ve 11048 no’lu T. Ticaret
Sicil Gazetesi ve 20 Mart 2024 tarihli Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazih bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (“EGKS")
yapilan Genel Kurul Cagrisi girilmesi suretiyle
yapimigtir.

Sirketimizin Olaganusti Genel Kurul toplantisi 30 Ocak 2024 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

e Saglik sorunlari nedeni ile gérevinden ayrilan Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyesi Sn. ismail Aydin
Gunter' in yerine Sn. Fatma Cigdem Bicik' in yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak (izere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secgilmesi ve Sn. Fatma Cigdem Bicik'e aylik
brit 30.000,00 TL tutarinda cret / hakki huzur 6denmesi onaylanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 16 Nisan 2024 tarihinde yapiimis olup Genel Kurul'da;
e YoOnetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
e 2023 hesap dénemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

e 31.12.2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki vergi ve yasal yukimlultkler tenzil edildikten
sonra olusan net dénem karinin tutari 1.683.900.125,62 TL'dir.

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap
doénemine iligkin olarak;

o0 Tam mikellef kurumlar ile Turkiye’'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %6300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet
hisse senedine 63,0000 TL Brit=net nakit kar pay dagitiimasi,

o Diger ortaklara; %6300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse igin
63,0000 TL brit ve %5670,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine
56,7600 TL net nakit kar payi dagitiimasi,

ve temettll dagitim tarihinin 24 Nisan 2024 olarak belirlenmesine oy birlidi ile kararina,

o Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket ana stzlesmesi ve yururlikteki SPK mevzuati hikimleri kapsaminda,
2024 hesap donemi icin kar payi avansi dagitiminin oy birligi ile kararina,

e Donem iginde gorev yapan Yonetim Kurulu tyesi Sn. Hiseyin Hisnl Okvuran ve Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Esra Soydan’'in 15 Mayis 2023 tarihinde istifalari sebebiyle bosalan Ydnetim Kurulu tyeliklerine, Sn.
isak Antika ve Sn. Mehmet Murat Cavusoglu'nun, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak ve ayni genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca yapilan atamalarinin onaylanmasina,

e Yonetim Kurulu Gyelerinin ve denetcilerin ibra edilmelerine,
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e Gorev siresi sona eren Yonetim Kurulu tiyelerinin yerine Can Celebioglu, isak Antika,Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil stire ile (iki olagan genel
kurul toplantisi arasindaki dénem) gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine,

e Gorev siiresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri yerine, Fatma Cigdem Bicik, Demet Ozdemir,
Salih Samim Aydin ve Halil Yurdakul Yigitgiden'in 1 (bir) yil stire ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi
arasindaki dénem) gorev yapmak Uizere Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeliklerine secilmelerine,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylk briit 50.000,00 TL tutarinda tcret/hakki huzur édenmesine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyelerine bu donem igin ticret/hakki huzur
verilmemesine,

e 2024 yi hesap donemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurtiitmek tzere, Gliney Bagimsiz ve Serbest Muhasebeci
Mali Miusavirlik Anonim Sirketi'nin (“Ernst&Young”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetci”) olarak
gorevilendirilmesine,

e Sirketimiz Ana Sozlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri Nev'i" Baslikli 6. maddesinin tadilinin
onaylanmasina,

e 4.000.000.000,00 TL Turk lirasina kadar yirurlukteki Tirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hikimleri
gergevesinde borglanma araglarinin ihra¢ edilmesi, ihracla ilgili diger tim konularin belirlenmesi ve ihrag
islemlerinin gerceklestiriimesi icin Yonetim Kurulu'na 15 ay sire ile yetki veriimesine,

e Sirketimizin 01.01.2024 tarihinden genel kurul tarihine kadar olan dénem icerisinde yapilan 452.400 TL
tutarindaki bagislarin onaylanmasina,

e Sirket'in 2024 yilinda (1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde) yapacagi bagislara 113.700.000,00 TL
sinir belirlenmesine,

e 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu tyelerine, Ust dizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirket'le kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin verilmesine,

karar verilmistir.
Ayrica,

e 2023 hesap dénemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

e 2023 hesap donemi iginde iligkili taraflarla yapilan islemler,

e ve yllicerisinde (1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde) cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan toplam 57.814.758 TL tutarindaki bagislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmistir.
Genel Kurul Toplantilarina Katilim

30 Ocak 2024 tarihli Olaganistl Genel Kurul toplantisi ve 16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin
1 Yonetim Kurulu dyesi, Sirket Ust yonetiminde yer alan yoneticiler, pay sahipleri ile iligkiler gérevini
yuruten Sirket personeli katiimiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazil pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilimini teminen pay defterine kayit icin Sirket
Ana So6zlesmesi'nde herhangi bir stire 6ngérilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) ilgili amir hiikimlerine goére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulugu (“MKK")
nezdinde ihracci kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirimci alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.
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Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul'a iligkin ilan
tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu tyeligi aday listesi, 2023 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2023 takvim yili kar dagitim onerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

30 Ocak 2024 tarihli Olaganusti Genel Kurul ve 16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantilarinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamislardir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin dneri verip vermedigi
30 Ocak 2024 tarihli Olaganisttu Genel Kurul toplantisinda;
e Divan Bagkanhgi secimine,

e Yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak zere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Sayin Fatma Cigdem Bicik’ in segilmesine ve Sn. Fatma Cigdem Bicik'e aylk brit
30.000,00 TL tutarinda tcret/huzur hakki 6denmesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 2 adet 6neri verilmis olup, 1 adet dneri katilanlarin oy birligi ile 1 6neri de
oy coklugu ile kabul edilmistir.

16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;
e Divan Bagkanhgi sec¢imine,

e YoOnetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitiimis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iligkin bolimunin de
gindemin 6'inci maddesinin gortstlmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle gindemin
3'Uncl maddesinin gorusulmesinde; Yillik Faaliyet Raporunun okunmus sayilmasina ve okunmadan
oylanmasina,

e YoOnetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle giindemin 4’Gncii maddesinin goérusulmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmus sayilmasina ve okunmadan oylanmasina,

e Yilhk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle giindemin 5'inci
maddesinin goériusilmesinde Bilanco ve Gelir Tablosunun okunmus sayilmasina ve okunmadan
oylanmasina,

e Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere Ydnetim Kurulu Uyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.$.’ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttas'in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu tyeliklerine B Grubu pay sahiplerini
temsilen Can Celebioglu ve isak Antika’nin secilmesine,

e Secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 50.000 TL tutarinda Ucret /huzur hakki
verilmesine, A ve B grubu pay sahiplerini temsilen secilen Yonetim Kurulu tyelerine bu dénem igin
Ucret hakki verilmemesine,

e Sirketin 4.000.000.000 Turk Lirasina kadar yururlikteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hikumleri cergcevesinde borglanma araclarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tum konularin
belirlenmesi ve ihra¢ islemlerinin gerceklestiriimesi i¢in Yonetim Kurulu’na 15 ay sure ile yetki
verilmesine,

o Sirket'in 2024 yilinda yapacagi bagislara 113.700.000 TL sinir getiriimesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 8 adet 6neri verilmis olup, 4 adet 6neri katilanlarin oy birligi ile 4 6neri de
oy coklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul’a katimin kolaylastiriilmasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi icin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
0zel durum agiklamasi, TTK ve Sirket Ana S6zlesmesi hikumleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 gun 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde
cikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.
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Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde stirekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hukumleri gercevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2023 hesap dénemi icinde cesitli vakif, dernek,
odalar, kamu kurum ve kuruluslarina toplam 57.814.758 TL tutarindaki yapilan bagdis ve yardimlar ile
ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Ayrica, Sirketimizin 01.01.2024 tarihinden genel kurul tarihine kadar olan dénem icerisinde yapilan
452.400 TL tutarindaki bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmis ve s6z konusu
bagis ve yardimlar pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, 25 Mart 2022 tarihli ve 2022/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kabul edilmis ve 21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup, Sirketimizin
bagis ve yardimlari is bu politika ve Sirketimiz Ana S6zlesmesi'nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma
yukamlalugine uyulmasi suretiyle; sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluglar ile kamu tizel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’'nda belirlenmis esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.” htikiimleri ger¢evesinde gergeklestirilmektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide Ust diizey ydnetim kadrosunu; yonetim kurulu tyeleri, genel midir ve genel midur
yardimcilari olarak belirlemistir. S6z konusu kisa vadeli faydalar, UGcret, prim, sosyal gtvenlik kurum
kesintileri ve diger yan haklari icermektedir.

Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi agagidaki gibidir:

1 Ocak-30 1 Nisan-30 1 Ocak —30 1 Nisan-30

Haziran Haziran Haziran Haziran
2024 2024 2023 2023
Ust diizey yoneticilere saglanan kisa 100.413.472 44.645.247 57.928.929 31.475.163

vadeli faydalar

100.413.472 44.645.247 57.928.929 31.475.163
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3. CIKARILMI$ BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGI VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup; 30 Haziran 2024
ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 30 Haziran % 31 Aralik

2024 2023

Celebi Havacilik 89,91 21.848.528 89,91 21.848.528
Holding A.S.

Diger 10,09 2.451.472 10,09 2.451.472

100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

Gercek Kigi Nihai Hakim Pay Sahipleri

30 Haziran 2024 tarihi itibari ile, dolayl istirak iligskilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmig Sirketimiz
gergek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

30 Haziran 2024 30 Haziran 2023

Ortaklar % %
Zeus Aviation Services Investments B.V. 42,06% 44,96
Can Celebioglu 14,72% 15,73
Canan Celebioglu 14,72% 15,73
Celebi Havacilik Holding A.S. 5,79% -
Hana Investment Company WLL 5,38% 5,75
Racer S.r.l. 2,71% 2,9
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 1,88% 2,34
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 2,19% 2,01
Pantheon Access Secondary Program SCSp (Lux) 0,45% 0,48
Diger 10,09% 10,09
100,00 100,00

Sirket'in Ana Sozlesmesi hikumleri ¢cercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayriimis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gdstermede imtiyaz sahibidirler.
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4. PERSONEL BILGILERI

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 1.381 kigidir (31 Aralik 2023:
4.302 kigi). 30 Haziran 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla Grup’ta ¢alisan tagseron personel dahil
personel sayisi sirasiyla 15.086 kisi ve 13.471 kisidir.

Ocak - Haziran | Ocak - Haziran
Grup (Konsolide) Caligan Sayisi 2024 Calisan | 2023 Calisan
Sayisi Sayisi

Celebi Hava Servisi A.S.(“Sirket”) * 4.927 4.212
Celebi Ground Handling Hungary 926 842
Celebi Nas (Hindistan) 2.548 2.314
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.702 2.542
Celebi Aviation Services (Hindistan) 3.425 3.289
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 219 229
Celebi Tanzania 41 40
KSU Aviation India Pvt Ltd 3 3
Celebi Ground Handling India 48 -
Celebi Ground Services Chennai Pvt Ltd 247 -
Toplam 15.086 13.471

* Calisan sayisinin hesaplamasinda, kisa calisma ve Ucretsiz izin uygulamalarinin etkileri dabhil
edilmemistir.

5. CALISAN BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
insan Kaynaklari (“IK”) Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklarr’
na iliskin dokimantasyon ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan
insan kaynaklari kiilturt, Insan Kaynaklari Departmani tarafindan takip edilmekte ve gelistiriimektedir.

Katihmciligl, takim calismasini, girisimciligi, yaraticihidr ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Turkiye'de calismak icin tercih edilen, mutlu ve bagh calisanlariyla blyuk bir aile haline getirmek ve bunu
surekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olusturur.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon Yéneticilerimizin de katilimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet ayrimcih@ gdzetmeksizin belirlenen iK politikalarinin istasyonlarda yayilmasindan istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu yoneticilerin temel sorumluluklari ¢alisanlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya c¢alisanlari ilgilendiren gelismeleri ¢alisanlarla paylasmaktir.

Sirketimiz ayrnimcihgi, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk isci ¢alistirnimasini
onleyici uygulamalari desteklemektedir.

insan Kaynaklari Politikalarini olusturan unsurlar:

Katihmciligi, takim calismasini, girisimciligi, yaraticihgi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Tirkiye'de
calismak icin tercih edilen, mutlu ve bagh calisanlariyla biyuk bir aile haline getirmek ve bunu sirekli
kilmaktir.
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insan Kaynaklari Sistemleri :
— Secme ve Yerlestirme
0 Secme Sireci
o Oryantasyon
— Performans Yonetimi
0 Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odiullendirme
— Yetenek ve Kariyer Yonetimi
- Egitim
0 Mentorluk Sistemi
o Kariyer Planlama
0 Mesleki Kisisel Gelisim ve Liderlik Egitimleri
- Ucret Yonetimi
— Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o0 Kurumsal Kdltdr, vizyon, misyon
0 Calisan baglihgi ve memnuniyeti uygulamalari
0 Yonetmelik Calismalar
o0 Organizasyon Calismalari

Secme & Yerlestirme

Secme Sireci ve Yerlestirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isguct ihtiyacini "dogru ise dogru insan” mantigiyla, en verimli ve
en kisa sirede temin etmektir. Bu baglamda, ¢alisan ihtiyaci, sirketin hedef ve stratejileri dogrultusunda
belirlenen insan kaynaklari planlamasi ¢ergevesinde belirlenir, is tanimina ve yetkinliklere dayanilarak
pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklari Departmani calisan talebi yapildigi sirada
kadronun bitcede olup olmadigini kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige dikkat edilerek 6zenle
yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklari bolimi ve bélim yéneticileri Sirket misyon ve vizyonuna
uygun, isin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirebilecek, calisma kosullarina uyum saglayabilecek,
gerekli yetkinliklere, en az beklenen duzeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip calisan se¢me
sorumlulugunu paylasmaktadir. Tum Sirket calisanlarina sirket ve Grup sirketleri arasinda kariyer
gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlarinda éncelik veriimesi, insan Kaynaklari politikamizin
bir parcasidir.

Aday havuzu genel olarak;

Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zgecmis” gondererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran kisileri, Universitelerde Kkariyer
gunlerinde toplanan basvurulari, igbirligi gelistiriimeye c¢alisilan egitim kuruluslarindan gelen basvurulari
veya elektronik ortamda yapilan genel bagvurular kapsamaktadir. Calisan se¢iminde dnceliklere gore
izlenilen sira asagidaki sekildedir:

— ¢ duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

— Celebi calisanlarinin 6nerdigi adaylar,

— Daha dnceden ilanla ya da dogrudan bagvurmus adaylar,
— llana bagvuran adaylar,

— Dis danigmanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar.

ise secme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tim ise alimlarin bu yonetmelige uygun
yuratilmesi, bagh sirketlerin Insan Kaynaklari bélimlerince saglanmaktadir.
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Aday secimleri icin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek
testleri, degerlendirme merkezi uygulamalari kullaniimaktadir. Tim ise ahmlarda olumlu bulunan
adaylar igin referans kontrolli yapilmaktadir.

Oryantasyon

ise yeni baglayan caliganlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlari galisma kosullari hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Y6netimi

Performans Degerlendirme

Performans deg@erlendirme sistemi hedeflerin yerine getiriimesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik
dizeylerini, éncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin ydnetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yonetime verecedi bilgi akisini
hizlandirmay1 amaclamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda iki kez tim beyaz yaka calisanlarimizin performanslari
degerlendirilmektedir. 2023 yili ddnem performans degerlendirmesi, GM ve Bdlge Direktorlikleri’ ndeki
tim pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda ise sef ve izeri pozisyonlar hedef ve yetkinlik izerinden
degerlendirilmistir. 2023 yili igcin ara dénem ve yilsonu performans degerlendirmesi tamamlanmistir.

Performans Odullendirme

Y1l sonu gerceklestirilen performans degderlendirme sonuglarina gore, Ustiin bagari gésteren ¢alisanlar,
yillik maaslarinin belirli bir oran dahilinde édullendirilmektedir.

Yetenek ve Kariyver Yonetimi

Yetenek ve Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olugan pozisyonlara yine Celebi icinden
aday havuzu olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini 6rtistirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt'daki Yer hizmetleri ve Kargo operasyonlarimiz i¢in 2009
— 2023 yillar arasinda toplam 24 st diizey yonetici yetistirilerek, kritik roller icin gorevlendirilmislerdir.

Bu baglamda tim sirketlerimizde:

- Daha once olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalari olusturularak her kariyer
basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar surekli takip edilmektedir.

- Kritik pozisyonlar igin yedekleme politikasi gelistiriimektedir.

Genel Mudurlik, Bolge ve istasyonlarimizda kariyer yonetimi fonksiyonunu daha sistemsel hale
getirmek icin Yetenek Yonetimi sireci tasarlanmis ve Yetenek Komiteleri olusturulmustur. Bu
komitelerin genel amaci;

» Gercekgi bir yedekleme plani saglamak,

« Kritik roller icin uygun calisanlari belirlemek,

* Yuksek potansiyelli calisanlari belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek,
» Calisan profilini gézden gecirmek ve kontrol etmektir.

iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari ¢aliganlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyaglar dncelikle Celebi Hava Servisi caligsanlarina duyurularak degerlendirmede dncelik
calisanlarimiza verilmektedir.

Egitim

Celebi calisanlarinin goérevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tim
calisanlarini gelecegin sorumluluklarina hazirlamak icin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkl
dizeylerde calismalar diuzenlenmektedir. llk kademe ydneticilik olan Sef ve Sef adaylar icin “Yeni

Yonetici Programi” uygulanmaktadir. Bu program Yonetim Becerileri EGitimi ve Sirket ici departman
sunumlarini icermektedir.

Kisisel, Mesleki ve Liderlik gelisimi egitimlerinin, yillik olarak planlamasi insan Kaynaklar Direktorlugii
tarafindan yapilir. Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri, sirket genelinde her yil yapilan Performans
Degerlendirme ve Yetenek Yonetimi Projesi sonucunda tespit edilerek plana dahil edilir.
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Operasyonel kadrolarda calisanlarin, ulusal ve uluslararasi havacilik otoritelerinin zorunlu tuttugu
sektorel egitimler ile organizasyonun operasyonel hedeflerine ulasabilmesi igin gerekli olan geligsim
sureglerinin  ybnetilmesinden, c¢alisanlarin ~ operasyonel gelisimi  icin  gerekli  altyapinin
olusturulmasindan, egitim bolimune iligkin tim sureclerin koordinasyonundan ve yuritilmesinden
Celebi Akademi sorumludur.

Sivil Havacilik Genel Mudirliigu Egitim Talimat’'nda ve DHMIi Pat Sahalarinda Ara¢ Kullanma
Yonergesinde yer alan zorunlu tazeleme egitimlerine yonelik, uzaktan erisimin saglanabilecegi e-
learning proje calismalari tamamlanmis ve basari ile uygulanmaktadir. Ramp Emniyeti ve Apron
Kurallari Tazeleme Egitimi, Yolcu Hizmetleri Tazeleme Egitimi, Seyahat Dokiimanlari Tazeleme Egitimi,
PAT Sahalarda Arac Kullanma Tazeleme Egitimi, Engelli Yolcularin Transferi Tazeleme Egitimi,
Pushback-Head Set Tazeleme Egitimi ve Ramp Ekipman Operasyon Tazeleme Egitimi, SMS (Emniyet
Yonetim Sistemi) Tazeleme Egitimi, SMS (Emniyet Y6netim Sistemi — Uygulayici Tazeleme), Kurs-1
Guvenlik Bilinci Temel ve Tazeleme , Ramp Temizlik Tazeleme Egitimi ile toplam 12 adet egitim moduli
e-learning kapsamina alinarak, ilgili otorite onaylari ile birlikte kullanima sunulmustur. Ayrica Global
Oryantasyon ve Celebi Etik Degerler e-learning moduli tamamlanarak, ¢alisanlara egitim atamalari
gerceklesmistir.

Bunlarin yani sira diger mevzuatlara gére ¢alisanlarin almasi zorunlu olan; KVKK , ISO27001, Y6netim
Sistemleri Bilgilendirme ve Atik Yonetimi egitimleri de e-learning egitim moduliu olarak hazirlanarak, ilgili
calisana atamalari gerceklestiriimektedir.

Celebi e-school uygulamasi, biyuk bir ilgi ile aktif olarak kullaniimaktadir. Her ¢alisana ortak egitimler
ile birlikte gorev yaptigi departmana 6zgu operasyonel editimler atanmaktadir. Ayrica yine her ¢alisana
pozisyonuna uygun olarak kisisel gelisim egitimleri atanmaktadir.

Ayrica, sinif i¢i egitimlerimizi destekleyebilmek, gtincellemeler ile ilgili ¢calisanlari bilgilendirmek ve
aldiklar bilgileri pekistirmelerine olanak saglamak adina mobil uygulamamiz basari ile kullaniimaya
devam edilmektedir.

TUm egitim raporlamalarina SAP sistemi tizerinden ulasilabilmektedir. Celebi Akademi donemsel olarak
egitim butce planlamasini ve raporlamasini bu kayitlar baz alarak hazirlamaktadir.

Tum Operasyonel teknik egitimler sirket i¢i egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tim
dokiiman, egitim moduilleri ve sinavlar her yil ulusal ve uluslararasi yayinlara gére gdzden gegirilerek,
guncellenir ve ilgili duyurularla birlikte yayinlanir.

2024 yili Ocak- Haziran doneminde calisan basina diigen egitim 2,9 giin olarak gergeklesmistir. 2023
yil Ocak — Haziran déneminde calisan basina dugen egditim 3,2 giin olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda
sinif ici egitimlere ek olarak 27’si operasyonel olmak tizere 37 farkli e-egitim Uretilmis ve kisi basi online
egitim saati 520 dakika olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda, 26’s1 operasyonel toplam 42 farkl e-egitim
Uretilmigtir. 2022 yili Ocak -Aralik doneminde ise 10 farkli operasyonel e-egitim Uretilmistir. 2023 yili
Ocak-Aralik déneminde ise 1 operasyonel e-egditim Uretilmistir.

Kisisel, Mesleki ve Liderlik Gelisim egitimleri i¢in egitim ve danismanlik sirketlerinden destek alinir.
(Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme, MS Office Programlari egitimleri
vb.)

Ucret YOnetimi

Celebi Hava Servisi'nin vizyon ve hedefleri dogrultusunda,; i¢inde bulunulan piyasa kosullari ve havacilik
sektorindeki gelismeleri baz alarak, sirket ici tutarlili§i saglayacak ve bu gercekleri yansitacak sekilde
bir (icret skalasi olusturulmustur. iki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger deyigle yaptiklari igin degeri
eger icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. acisindan farklilagsmiyorsa, iki kisinin kisisel 6zellik ve
becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Mudurlik ve idari kadro tcret skalasi donemsel olarak, piyasa ucret arastirmasi firmalarindan
alinan datalar ile karsilagtirilarak, bu arastirmalardaki sonugclari da icerecek sekilde olusturulur. ilgili
Ucret Skalasi igerisinde yer alan Ust Diizey Yoneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.
Her yil piyasa arastirmalarina gére giincellenmektedir.

istasyon operasyon kadrolarinin cretleri icin ise organizasyon yapisindaki tinvanlara gére ancak
istasyon buyuklikleriyle baglantih  skalalar belirlenmigtir. Her vyil piyasa hareketlerine gore
gluncellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans degerlendirme sonuclarinin Gcret artislari ve yil sonu primleri
Uzerinde etkisi bulunmaktadir.
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isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen calisana
yabanci dil tazminati mevcut baz Ucretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin disinda sofér olarak
calisana kullandiklari arag tipiyle baglantili ara¢ primi ddenmektedir. Ek olarak, gérev bazli ihtiyag
duyulan nitelikler dogrultusunda da ¢esitli gorev sorumluluk primleri 6denmektedir.

Sosval Sorumluluk

Sirketimiz, 2008 yilinda temeli atilan ve 2010 yilinda faaliyete gegen Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Yiksekokulu ile havacilik sektdriine ve egitime dnemli katkilariyla,
sektdre nitelikli calisan kazanimi icin her tirli deste@i vermektedir. Ayni zamanda; IATA onayl egitim
modiilleriyle sektdrel deneyimlerin paylasildigi editmen ve seminer destegi, 10 6grenciye burs, yaz
doénemlerinde staj ile birlikte istihdam olanagdi saglamaktadir.

Ayrica Sirketimiz, insan Kaynaklari hedefleri dogrultusunda ise alimlarda ve toplam istihdami icinde sivil
havacilik bélimleri mezun ve égrencilerinin oranini ayri bir hedef olarak takip ederek, her gecen yil sivil
havacilik bélima istihdam oranini bir dnceki yillara gore yikselterek devam ettirmektedir. Bu streci de
desteklemek Uzere kariyer gunleri, havacilik meslek orgutlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek vererek igbirlikleri devam ettiriimektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Cahigan Memnuniyeti Uygulamalari

Calisan Memnuniyetini arttirmaya yonelik ¢alismalar kapsaminda tim calisanlarin katiimina acgik ve
her yil bagimsiz bir firma aracihdi ile duzenlenen Calisan Baghhdi ve Deneyimi anketi
gerceklestiriimektedir. Anketin sonuglanmasiyla farkh odak gruplarinda her kademeden ve
departmandan calisanin katilimiyla 30'dan fazla calistay yapilarak aksiyon planlari olugturulmaktadir.
Danisman firma 6nderliginde aksiyon planlari dnceliklendirilerek takip edilmektedir.

2023 yilinda gerceklesen Calisan Baglhhgr ve Deneyimi Anketi sonucu, 81%’lik aksiyon tamamlama
orani ile birlikte %67 olarak gerceklesmistir.

Yonetmelik Caligmalari

Olusturulmus ve kullaniimakta olan iK ve Egitim Yonetmeliklerine ek olarak ihtiya¢ duyulan konularda
ortak yurltilecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yénetmelikler olusturulmaya
ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Caligmalari

Organizasyon vyapilarinin, ihtiyaclara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi calismalari ve rollerin giiniin kosullarina gore revize edilmesi iK politikalarinin basinda yer
almaktadir.

iletisim
Katihmci bir yénetimin olusturulmasi ve caliganlar icin gtivenli bir calisma ortami ve kosullari saglanmasi
amaciyla sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen toplantilarda

ve bu mesajlarin verilebilecegi her imkanda caligsanl bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden
gOrus / 6neri / sikayet ve yorumlar alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.

is Givenligi

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikh bir is ortami sagladigi, calisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak dnlemlerle tehlike/risk dlizeyleri dustrecek faaliyetler gelistiren risk
degerlendime calismalarini yaptidi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin yonetim programlari ile hayata

gecirildigi ve iISG performansini siirekli izlendigi bir yonetim sistemine sahiptir. Ayrica 30 istasyonumuz
ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyetler & ¢ iletigim

Genel Mudurlik ve tim istasyonlarimizda caligsanlarimiz icin 5 yil ve katlari kadar kidemleri onuruna
diizenlenen Celebi yil déniimii ve kidem plaket térenleri Genel Mudiirlik ve istasyonlarimizda her yil
dizenlenmeye devam etmektedir. Ayrica 2023'te, 10. yil itibariyle plaket almaya hak kazanan
calisanlara kidem primi hakkedisi uygulamasina baglanmistir.

Genel Mudurlik ofislerimizde her ay duzenledigimiz happy hour etkinlikleri, istasyonlarimizda yapilan
ikram organizasyonlariyla sosyal faaliyetler diizenli olarak devam etmektedir.
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ic iletisim kapsaminda tim calisanlarimizla 6 farkli kanaldan iletisim kurulmaktadir. Ozel gin
kutlamalar, sirket ici duyurular, havacilik haberleri, etkilesimli yarigsmalar, bilgilendirici webinarlar gibi
aylik olarak duzenlenen i iletisim planina uyum saglanmaktadir.

Il — YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

16 Nisan 2024 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerine ayhk brit 50.000 TL tutarinda huzur hakki ddenmesi ve A ve B Grubu pay sahiplerini temsilen
segilen Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki verilmemesi karari alinmistir. 2024 yili Ocak-Haziran
doéneminde , Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerine 2023 yili olagan genel kurul karari ile alinan kararlar
dogrultusunda ilgili 6demeler gerceklestiriimistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin 2023 yilindan devrolan borcu yoktur. 2024 yili Ocak-Haziran
doéneminde Ydnetim Kurulu Uyelerine borg avansi verilmemisgtir.

2023 yili, yil sonu itibariyle Sirketimiz Yoneticilerinin bor¢c avansi bulunmamaktadir. 2024 yili Ocak-
Haziran doneminde sirketimiz yoneticilerine bor¢ avansi verilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlari iyilestirilmemis ve tcincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2024 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI FAALIYETLERI VE
PERFORMANSA ILiSKIN BILGILER

Sivil Havacilik Sektori

Dinyada...

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), Mayis 2024 kiresel yolcu talebine iliskin asagidaki 6nemli
verileri yayinlamistir:

Toplam talep (licretli yolcu kilometresi veya UYK olarak 6lculiir) Mayis 2023'e kiyasla %10,7 artmigtir.
Mevcut koltuk kilometreleri (AKK) cinsinden 6élcllen toplam kapasite yillik bazda %8,5 artis gostermigtir.
Mayis ayi yuk faktorl %83,4 (Mayis 2023’e kiyasla +1,7 puan) ile Mayis ayi icin rekor bir seviyede
gerceklesmistir.Uluslararasi talep Mayis 2023’e kiyasla %14,6 artmistir. Kapasite yillik bazda %14,1
artmistir ve yuk faktort %,82,8'e yukselmistir. (Mayis 2023’e kiyasla +0,3 puan)

Yurt ici talep Mayis 2023’e kiyasla %4,7 artmistir. Kapasite yillik %0,1 artmis ve yuk faktdrl %84,5'e
yikselmistir (Mayis 2023’e gore +3,8 puan).

Ucak yolcu pazarinailigkin detaylar

Tum bdlgeler, Mayis 2023'e kiyasla Mayis 2024'te uluslararasi yolcu pazarlarinda gugli bir biyime
gOstermigtir. Yk faktori Kuzey Amerika hari¢ tum bdlgelerde artmigtir.

Asya-Pasifik havayollarinin talebinde yillik bazda %27,0'lik talep artisiyla liderlidini surddrmustar.
Kapasite yillik bazda %26,0 artarken, yuk faktérii %81,6'ya (Mayis 2023’e kiyasla +0,6 puan)
yukselmigtir.

Avrupali tagiyicilarin talebinde yillik bazda %11,7'luk bir artis gérilmustur. Kapasite yillik bazda %11,3
artarken, yik faktdri %84,7 olarak gerceklesmistir (Mayis 2023’e kiyasla +0,5 puan). Orta Dogu'ya
giden Asya rotalari 6zellikle giiclii ve 2019'a kiyasla yaklasik %32 daha yiksek gerceklesmistir. Bir diger
kayda deger gelisme de, Nisan-Mayis déneminde UYK’nin iki yil Ust Uste arttigi Avrupa-Orta Dogu
rotasinda yasanmis ve bu aylar arasinda daha oOnce gorilen disus egilimi tersine donmustir.
Onumiizdeki aylarda, bu egilimlerin Rusya-Ukrayna savasityla ne o¢lcide iligkili olabilecegi daha da
netlesecektir.

Kuzey Amerikali tagiyicilarin talebinde yillik bazda %8,1 artis goérilmustir. Kapasite yillik bazda %14,3
artarken yuk faktori %84,0’a dusmustir (Mayis 2023’e kiyasla -1,2 puan).

Latin Amerika havayollarinin talebinde yillik bazda %15,9 artis gérilmustur. Kapasite yillik bazda %18,6
artmistir. Yuk faktort %85,1'e yikselerek (Mayis 2023’e kiyasla +1,2 puan) bdlgeler arasinda en yiksek
seviyeye ulasmigtir.

Afrika havayollarinin talebinde yillik bazda %14,1'lik bir artis gérilmustir. Kapasite yillik bazda %8,2
artmistir. YUk faktort %72,3 olarak gerceklesmistir. (Mayis 2023’e kiyasla +3,7 puan). Bu artig, tim
bdlgeler arasinda yuk faktériindeki en hizli artis olsa da, Afrika hala genel olarak en diigtik yuk faktoriine
sahiptir.
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Tarkiye'de...

Tarkiye’de 2024 yihnin Ocak-Haziran déneminde, gegtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla i¢ hat ticari
ucak trafigi 4,75%, dis hat ticari ugak trafigi ise 10,66%, artis kaydetmigstir. Bu sonuglara gére toplam
ticari ucak trafigi 7,99%, artis gostermigtir.

Ocak-Haziran 2024 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2024 yih Ocak-Haziran doneminde Turkiye'de 49.801 ugusa hizmet verilmigtir. Bu oran 2023 yili ayni
doéneme goére (2023 yili Ocak-Haziran déneminde toplam 43.234 ucus) 15,19%'lik bir artisa tekabul
etmektedir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’'nda Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz, Celebi Airport Services India Private Limited, (eski adi ile Celebi Ground
Handling Delhi Private Limited) 2023 yilinin Ocak-Haziran déneminde Delhi, Ahmedabad, Kochin,
Bangalore,Goa ve Hyderabad meydanlarinda 21.337 ucusa hizmet vermistir. 2024 yilinin Ocak-Haziran
doéneminde ise, %29,5'lik azalisile 16.032 ucusa hizmet vermigtir. Ayrica Hindistan’da hizmet verdigimiz
Mumbai,Delhi,Ahmedabad,Kochi,Bangalore,Hyderabad,Goa,Kannur meydanlarina Chennai'nin de
eklenmesiyle toplam hizmet verdigimiz istasyon sayimiz 9'a ulasmistir.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009'dan bu yana 77.000 m2'lik bir alanda kargo depolama
ve ellecleme hizmeti vermektedir. 2023 yilinin Ocak-Haziran ddneminde 207.962 ton kargo
elleglenmisken, 2024 vyilinin Ocak-Haziran doéneminde %16,8'lik artis ile 242.990 ton kargo
elleclenmistir.

Hindistan’in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda Temmuz 2009 itibariyla
hizmet vermeye baglamis olan igtirakimiz Celebi NAS, 2023 yili Ocak-Haziran déneminde 15.980 ucusa
hizmet vermigtir. 2024 yilinin Ocak-Haziran ddéneminde ise %21,5’luk artis ile 16.226 ucusa hizmet
verilmigtir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary'de, 2023 yili Ocak-Haziran
doéneminde 14.314 ucgaga hizmet verilmigken, 2024 yilinin Ocak-Haziran déneminde %15,2'lik artigla
16.494 ugagda hizmet verilmistir.

Celebi Ground Handling Hungary’'nin Ocak 2011 tarihinde havalimani digsinda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamistir. 2023 yili Ocak-Haziran déneminde 26.348 tonajlik hizmet
verilirken, 2024 yili Ocak-Haziran doneminde %70,5’lik azalisla 44.916 tonajlik hizmet verilmistir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararas: Frankfurt Havalimani Kargo Koyi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek Uzere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GmbH’da 2023 yili Ocak-Haziran déneminde 76.728 tonajlik hizmet verilirken,
2024 yih Ocak-Haziran doneminde %13,9’luk artis ile 87.401 tonajlik hizmet verilmigtir.

Grup’un 2024 Ocak-Haziran dénemi sonu itibariyla kaydedilen konsolide brit kari %108 oraninda artigla
2.390.516.248 TL olmustur. (2023 yili ayni donem: 1.240.805.237 TL). Sirket'in esas faaliyet kari ise
2024 Ocak-Haziran déneminde 1.686.002.859 TL olarak gerceklesmistir. (2023 yili ayni dénem esas
faaliyet kari: 967.382.933 TL). Grup’un ayni dénemde vergi sonrasi kari ise 1.362.681.124 TL olarak
gerceklesmistir. (2023 Ocak-Haziran: 589.305.345 TL kar)

Sirketimizin 30 Haziran 2024 sonu itibari ile dava ve tazminat karsiliklarinin toplam tutari 34.023.852
TL olup (31 Aralik 2023: 35.830.909 TL) donem icerisinde sirket aleyhine acilmis ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek dava ve tazminat yoktur.
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7. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup'un 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla gerceklestirdigi maddi duran varlik yatirimlarin tutari
299.830.257 TL'dir. (30 Haziran 2023 tarihi: 149.643.706 TL). S6z konusu yatirimlarin %36,7’si makine,
tesis ve cihazlar yatirimlarindan, %49,2'si yapilmakta olan yatirimlarindan, %7,2'si 6zel maliyetlerden,
%5,5'i demirbas yatirimlarindan ve %1,8'i tasit yatirnmlarindan olusmaktadir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatirim harcamasi ise
381.328.742TL'dir (30 Haziran 2023: 206.069.102TL).

30 Haziran 2024 tarihi itibari ile olusan toplam tesvikli yatirnm bedeli ek maliyetler hari¢c 408.824.582,60
TL'dir. Belge tlrtine gore guncel siniflama asagidaki gibidir:

Sirketimizin, Istanbul Havalimani'nda yaptigi bina, tesis, makine ve techizat yatirimlarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurlugi'nden almis oldugu Biyik
Olgekli Yatinmlar tegvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tegvik belgesi kapsaminda 30 Haziran 2024
tarihine kadar yapmis oldugu yatirimlarin toplami 247.905.531,02 TL'dir.

Sirketimizin, Turkiye'deki faaliyet gosterdidi havalimanlarinda yapacagdi makine ve techizat yatirimlarina
istinaden, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligi'ne yapmis oldugu toplam yaklasik 1.430.679.023 TL'yi bulan tegvik belgesi basvurulari
onaylanmig olup, Sirketimizin ilgili mevzuat hukiumleri ger¢evesinde yatinm tesvik uygulamalarindan
istifade etmesini teminen Yatinm Tegvik Belgeleri dizenlenmistir. S6z konusu tesvik belgeleri
kapsaminda 30 Haziran 2024 tarihine kadar yapmis oldugu harcamalarin toplami
160.919.051,58.TL'dir.

8. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER

Sirket, 2006 yilinda Budapeste Havalimani’'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport
Handling hisselerini iktisap etmis ve ticari Gnvani Celebi Ground Handling Hungary (“CGHH") olarak
degismistir.30 Haziran 2024 tarihi itibariyla CGHH'nin sermayesinin %100’Une sahip olup, 6denmis
sermayesi 200.000.000 Macar Forinti'dir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (CSIA)nda 10 yil sire ile yer
hizmetlerinin yurittlmesi icin yer hizmetleri faaliyeti vermek tzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan
Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas”) invani
ile kurulmustur. Sirket’in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye pay1 %59 olup Celebi
Nas’'in 6denmis sermayesi 552.000.000