GELEBI HAVA SERVISI A.S. S _
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GELEBI HAVA SERVIiSi ANONIM SIRKETI
1 OCAK 2024 — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bl .

Privacy Classification: General



Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: 490 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Blytkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920
Shape the future istanbul - Tarkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

with confidence
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
1) Goriis

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak- 31 Aralik 2024
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli ydnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yuratilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guinuni izleyen ilk G¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligskin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu goértisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yirutilmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratlimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denet¢i Kaan Birdal'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A mepiBer [ Ernst & Young Global Limited

L T LAY

KaairBirdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2025
Istanbul, Turkiye

)
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| — GENEL BILGILER
1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciiginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet géstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding A.$.’ne
bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmeye baslamistir.
Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ucus operasyonu vs gibi hizmetler) ve kargo antrepo hizmeti verilmesidir. Sirket, IGA
Havalimani isletmesi A.S. kontroliindeki istanbul Havalimani, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
(“DHMI”) kontroliinde bulunan Cukurova, Ankara, Antalya, Bingdl, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu,
Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun,
Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, 13dir, Kocaeli;
Hakkari, Usak, Rize-Artvin ve Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (‘HEAS”) kontroliinde
bulunan istanbul Sabiha Gékgen olmak lizere 32 havaalaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No:39 Arnavutkdy iISTANBUL

Sirket'in internet sitesi adresi “www.celebiaviation.com
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

dur. Ayrica, Sirket'in yatirimci iligkileri internet

2. YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yénetim Kurulumuz asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz ~ Yonetim
Adi Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Can Celebioglu

Yoénetim Kurulu Baskani

Bagimsiz Uye Degil

isak Antika

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Halil Yurdakul Yigitgtiden Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Fatma Cigdem Bicik Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Demet Ozdemir Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Salih Samim Aydin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Sirketimizin 30 Ocak 2024 tarihli olaganistli genel kurul toplantisinda, saglk sorunlari nedeni ile
gbrevinden ayrilan Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Sn. ismail Aydin Giinter' in yerine Sn. Fatma Cigdem
Bicik'in yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak ulzere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak segilmesine karar verilmis olup Fatma Cigdem Bicik 16 Nisan 2024 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmistir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri, 16 Nisan 2024 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak Uzere, 1 yil sure ile secilmiglerdir.
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Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gére, Can Celebioglu,
Canan Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttas’in 1 (bir) yil stre ile
(iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki dénem) gérev yapmak tzere Yoénetim Kurulu lyesi olarak,
Halil Yurdakul Yigitgiden, Fatma Cigdem Bicik, Demet Ozdemir ve Salih Samim Aydin’in 1 (bir) yil siire
ile (iki olagan genel toplantisi arasindaki dénem) gérev yapmak lUzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak segilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Ana Soézlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak ylksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yénetim Kurulu Gyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek ginlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulunun, ilgili batge yili igin 6ngdrilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararlihdina
sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sozlesmesinin “Sirket’'in Temsil ve ilzami” baslikli 8. maddesine goére; Sirket'in ydnetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Ttrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yoénetim
Kurulu, diizenleyecegi bir ic ydnergeye gore, ydnetimi, kismen veya tamamen (Turk Ticaret Kanunu’nun
375. maddesinde diizenlenen Yonetim Kurulu’nun Devredilemez Gérev ve Yetkileri hari¢ olmak izere),
bir veya birka¢ Yénetim Kurulu Uyesine veya lglinci kisilere devredebilecegi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Ust diizey yoneticilerine minferiden veya mistereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e ait
bltin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin gtivenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoOneticilerinin yetki ve sorumluluklari 09 Haziran
2022 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Mudrligi’'nce tescil edilen ve tescil edildigi 16 Haziran 2022
tarih ve 10600 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi XI no’lu imza sirkilerinde belirtiimistir.

16 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yoénetim Kurulu uyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu baskanligina Can Gelebioglu’nun Yonetim
Kurulu bagkan vekilligine Isak Antika’nin secilmesine karar vermistir.

16 Nisan 2024 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
maddesine gore, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Gyelerine, st
dlzey yodneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup dénem igerisinde verilen izin
kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2024 hesap doénemlerine iliskin kamuya acgiklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve dizenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yénetim Kurulu'nun 19 Mart 2024 tarihli ve
2024/25 sayili karari dogrultusunda, Giiney Bagimsiz ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi’'nin (“Ernst&Young”) bagimsiz denetim sirketi (“Denet¢i’) olarak goérevlendiriimesine karar
verilmistir. 16 Nisan 2024 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young’in
bagimsiz denetim kurulusu olarak goérevlendiriimesi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir ve
Ernst&Young'in secilmesine iliskin 16.04.2024 tarihli genel kurul karari, 25.04.2024 tarihinde tescil
edilmis olup, ilgili karar 25.04.2024 tarihli 11069 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimiz ' Yonetim Kurulu 31 Ocak 2024 tarihinde, Sirketimizin 30 Ocak 2024 tarihinde yapilan
Olaganusti Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sayin Fatma
Cigdem Bicik'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No : 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ilgili hikidmleri ¢ercevesinde; Sirketimizde Denetim Komitesi Uyesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak segilmesine karar vermis olup Fatma Cigdem Bicik 16 Nisan
2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmistir.
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Sirketimiz, 16 Nisan 2024 tarihinde, yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Teblidi'nin ilgili hikimleri ¢ercevesinde 16 Nisan 2024 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda Salih Samim Aydin, Fatma Cigdem Bicik, Demet Ozdemir ve Halil Yurdakul Yigitgiiden’in
Denetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin, Salih Samim Aydin ve Fatma
Cigdem Bicik’in Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeleri olarak segilmelerine, Sirketimiz Mali isler Direktorii
Deniz Bal'in Yatirimci lligkileri Yéneticisi sifati geregiyle Kurumsal Yénetim Komitesi dogal tiyesi olarak
atanmasina, Turgay Kuttas, Halil Yurdakul Yigitgiiden ve Demet Ozdemir’in Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri olarak secgilmelerine mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

Ust Yonetim

Sirketimizde 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12 aylik dénem icerisinde Ust yonetimde gérev yapan
yoneticilerin isimleri agagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama | Sirketteki ise
Tarihi Baslama Tarihi

Osman Yilmaz Genel Mudur 2016 1993

Deniz Bal Mali igler Direktérii 2013 2003

Aylin Celik Ticaret Direktori 2024 1998

Gokgen Dervigoglu insan Kaynaklari Direktori 2015 2015

Sirketimizde, 1 Kasim 2019 tarihinden beri Ticaret Direktéri olarak goérev yapan Sn.Bekir Giines'in
yerine Sn.Aylin Celik Haziran 2024 itibari ile atanmistir.

Yatirimei iliskileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uyqulamalar Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarah Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yoénetim Tebligi’'nin 11. maddesinde yer alan hikumlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yoénelik yurattiga calismalar ¢ergevesinde;

e Paylari Borsa istanbul’da (BIST) islem gdren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin
kullaniimasi konusunda faaliyet gésteren, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yonetim
Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatirimei iligkileri Birimi” mevcut olup
bu cercevede Sirketimiz Mali Isler Direktérligii gorevini yiriiten “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey“ ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi“ lisanslarina sahip
Deniz Bal dénem igerisinde gérev yapmistir. Yatirimci iligkileri Birimi Yoneticisi olarak gérev
yapan Deniz Bal, mevcut sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukdmldliklerin  yerine getirilmesi, kurumsal yo6netim uygulamalarinin
koordinasyonu ve Sirket genel muduriine raporlama yapmak Uzere dénem icerisinde gorev
yapmistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

e Sirketimiz tam zamanli galiganlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanhgi" lisanslarina sahip Tolga Akdogan,
Sirketimizde ki gorevlerinden ayrilmis olup yerine Sirketimiz ¢calisanlarindan Ahmet Yigit 17
Eylul 2024 tarihi itibari ile atanmistir. Ote yandan, 3 Subat 2025 tarihi itibari ile, Ahmet Yigit
gorevinden ayrilmis olup yerine Sirketimiz ¢calisanlarindan Sebnem Tagpinar atanmistir. (Tel:
+90-212-952 9200, e-mail: sebnem.taspinar@-celebiaviation.com)
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Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde Yapilan
Genel Kurul

Toplanti
Tarihi

Toplanti
Nisabi

Toplanti Davetine iligkin Bilgi

Olaganusti Genel Kurul

30 Ocak 2024

%89,97

Genel Kurul toplantisinin glindemi, yeri, tarihi ve
zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 03 Ocak 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan &ézel durum
aciklamasi,

2- 4 Ocak 2024 tarih ve 10993 no’lu T. Ticaret
Sicil Gazetesi ve 5 Ocak 2024 tarihli Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (“EGKS”)
yapilan Genel Kurul Gagrisi giriimesi suretiyle
yapilmistir.

Olagan Genel Kurul

16 Nisan 2024

%89,97

Genel Kurul toplantisinin glindemi, yeri, tarihi ve
zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 19 Mart 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan 6zel durum
aciklamasi,

2- 21 Mart 2024 tarih ve 11048 no’lu T. Ticaret
Sicil Gazetesi ve 20 Mart 2024 tarihli Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazil pay sahibine yazil bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (“EGKS”)
yapilan Genel Kurul Gagrisi giriimesi suretiyle
yapilmigtir.

Sirketimizin Olaganustu Genel Kurul toplantisi 30 Ocak 2024 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

e Saglik sorunlari nedeni ile gérevinden ayrilan Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi Sn. ismail Aydin
Gunter' in yerine Sn. Fatma Cigdem Bicik' in yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak lizere Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi ve Sn. Fatma Cigdem Bicik'e aylik
brit 30.000,00 TL tutarinda tcret / hakki huzur 6denmesi onaylanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 16 Nisan 2024 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

e Yodnetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dig denetim raporunun onaylanmasina,

e 2023 hesap donemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

e 31.12.2023 tarihli Yasal Finansal Tablolarindaki vergi ve yasal yikumlilikler tenzil edildikten sonra
olusan net ddnem karinin tutari 1.683.900.125,62 TL'dir.

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap

dénemine iligkin olarak;

o Tam miukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %6300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet
hisse senedine 63,0000 TL Brit=net nakit kar pay! dagitiimasi,
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o Diger ortaklara; %6300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse igin
63,0000 TL brit ve %5670,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine
56,7600 TL net nakit kar pay dagitiimasi,

ve temettl dagitim tarihinin 24 Nisan 2024 olarak belirlenmesine oy birligi ile kararina,

o Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket ana s6ézlesmesi ve yururlikteki SPK mevzuati hikimleri kapsaminda,
2024 hesap donemi icin kar payi avansi dagitiminin oy birligi ile kararina,

e Dodnem iginde gorev yapan Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Hiseyin Hisnl Okvuran ve Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Esra Soydan’in 15 Mayis 2023 tarihinde istifalari sebebiyle bosalan Yénetim Kurulu tyeliklerine, Sn.
isak Antika ve Sn. Mehmet Murat Cavusoglu’'nun, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak ve ayni genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca yapilan atamalarinin onaylanmasina,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

e Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine Can Celebioglu, isak Antika,Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil stire ile (iki olagan genel
kurul toplantisi arasindaki donem) gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu Gyeliklerine segilmelerine,

o Gorev sliresi sona eren Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri yerine, Fatma Cigdem Bicik, Demet Ozdemir,
Salih Samim Aydin ve Halil Yurdakul Yigitgiden’in 1 (bir) yil sure ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi
arasindaki dénem) gorev yapmak Uizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine segilmelerine,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 50.000,00 TL tutarinda tcret/hakki huzur 6denmesine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyelerine bu dénem igin Gcret/hakki huzur
veriimemesine,

e 2024 yil hesap ddénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yirtitmek izere, Giiney Bagimsiz ve Serbest Muhasebeci
Mali Mdusavirlik Anonim Sirketi'nin (“Ernst&Young”) bagdimsiz denetim sirketi (“Denetci”) olarak
gorevlendiriimesine,

o Sirketimiz Ana Sdzlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri Nev'i" Baslikli 6. maddesinin tadilinin
onaylanmasina,

e 4.000.000.000,00 TL Turk lirasina kadar yururlikteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hikimleri
gercevesinde borglanma araglarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tim konularin belirlenmesi ve ihrag
islemlerinin gergeklestiriimesi igin Yonetim Kurulu'na 15 ay sire ile yetki veriimesine,

o Sirketimizin 01.01.2024 tarihinden genel kurul tarihine kadar olan dénem igerisinde yapilan 452.400 TL
tutarindaki bagislarin onaylanmasina,

o Sirket'in 2024 yilinda (1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde) yapacagi bagislara 113.700.000,00 TL
sinir belirlenmesine,

e 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek dnemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirket'le kendisi veya bagkasl adina islem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin verilmesine,

karar verilmistir.
Ayrica,

e 2023 hesap donemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

e 2023 hesap donemi iginde iligkili taraflarla yapilan islemler,

e ve yllicerisinde (1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde) c¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan toplam 57.814.758 TL tutarindaki bagislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmigtir.
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Genel Kurul Toplantilarina Katilim

30 Ocak 2024 tarihli Olaganusti Genel Kurul toplantisi ve 16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin
1 Yonetim Kurulu Gyesi, Sirket Ust ydnetiminde yer alan yOneticiler, pay sahipleri ile iligkiler gérevini
yurdten Sirket personeli katilmiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazil pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilimini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Soézlesmesi'nde herhangi bir siire 6ngorilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) ilgili amir hiikkiimlerine gére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99’dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestiriimis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)
nezdinde ihragci kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirirmcei alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul'a iligkin ilan
tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu Gyeligi aday listesi, 2023 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2023 takvim yili kar dagitim énerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

30 Ocak 2024 tarihli Olaganisti Genel Kurul ve 16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantilarinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamiglardir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
30 Ocak 2024 tarihli Olaganusti Genel Kurul toplantisinda;
e Divan Bagkanligi se¢gimine,

e Yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Sayin Fatma Cigdem Bicik’ in secilmesine ve Sn. Fatma Cigdem Bicik’e aylik brut
30.000,00 TL tutarinda tcret/huzur hakki 6denmesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 2 adet 6neri verilmis olup, 1 adet 6neri katilanlarin oy birligi ile 1 dneri de
oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;
e Divan Bagkanhgi secimine,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul dncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iliskin béliminun de
gindemin 6’inci maddesinin gdrugtlmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle gindemin
3’Uinct maddesinin gorusulmesinde; Yillik Faaliyet Raporunun okunmus sayilmasina ve okunmadan
oylanmasina,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gindemin 4’Gnci maddesinin géristlmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmus sayllmasina ve okunmadan oylanmasina,

e Yilhk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu’nun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin 5’inci
maddesinin goériusilmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun okunmus sayillmasina ve okunmadan
oylanmasina,

e Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere Yo6netim Kurulu tyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.’ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttas'in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lzere Yonetim Kurulu tyeliklerine B Grubu pay sahiplerini
temsilen Can Celebioglu ve isak Antika’nin segilmesine,

e Secilen Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerine aylik brit 50.000 TL tutarinda Ucret /huzur hakki
verilmesine, A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yénetim Kurulu tyelerine bu dénem igin
ucret hakki verilmemesine,
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e Sirketin 4.000.000.000 Turk Lirasina kadar yurirlikteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hikimleri gercevesinde borglanma araglarinin ihra¢ edilmesi, ihragla ilgili diger tim konularin
belilenmesi ve ihrag igslemlerinin gergeklestiriimesi icin Yonetim Kurulu'na 15 ay sure ile yetki
verilmesine,

o Sirket'in 2024 yilinda yapacagi bagislara 113.700.000 TL sinir getiriimesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 8 adet 6neri verilmis olup, 4 adet 6neri katilanlarin oy birligi ile 4 6neri de
oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul’a katilmin kolaylagtiriimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi igin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
Ozel durum agiklamasi, TTK ve Sirket Ana Sézlesmesi hikimleri gergevesinde Genel Kurul toplant
tarihinden en az 21 gin énce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Jirket merkezimizin bulundugu yerde
¢cikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi igin medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hiikkiimleri ¢cercevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2023 hesap dénemi iginde ¢esitli vakif, dernek,
odalar, kamu kurum ve kuruluglarina toplam 57.814.758 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile
ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmigtir.

Ayrica, Sirketimizin 01.01.2024 tarihinden genel kurul tarihine kadar olan dénem igerisinde yapilan
452.400 TL tutarindaki bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmis ve s6z konusu
bagis ve yardimlar pay sahipleri tarafindan onaylanmigtir.

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, 25 Mart 2022 tarihli ve 2022/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kabul edilmis ve 21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup, Sirketimizin
bagis ve yardimlari ig bu politika ve Sirketimiz Ana S6zlesmesi’nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma
yukimlaligune uyulmasi suretiyle; sosyal amaglh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati'nda belirlenmis esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.” hikimleri gergcevesinde gerceklestiriimektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide Ust diizey yénetim kadrosunu; yonetim kurulu Gyeleri, genel midur ve genel madur
yardimcilari olarak belirlemistir. S6z konusu kisa vadeli faydalar, Ucret, prim, sosyal guvenlik kurum
kesintileri ve diger yan haklari igermektedir.

Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Ust diizey yoneticilere sadlanan kisa vadeli faydalar 180.261.060 115.096.882
180.261.060 115.096.882
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3. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup; 31 Aralik 2024 ve
31 Arahk 2023 tarihleri itibariyla sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik % 31 Aralik

2024 2023

Celebi Havacilik 89,91 21.848.528 89,91 21.848.528
Holding A.S.

Diger 10,09 2.451.472 10,09 2.451.472

100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile, dolayh istirak iligkilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz
gergek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ortaklar % %
Zeus Aviation Services Investments B.V. 42,06 42,06
Can Celebioglu 14,72 14,72
Canan Celebioglu 14,72 14,72
Celebi Havacilik Holding A.S. 5,79 5,79
Hana Investment Company WLL 5,38 5,38
Racer S.r.l. 2,71 2,71
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 1,88 1,88
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 2,19 2,19
Pantheon Access Secondary Program SCSp (Lux) 0,45 0,45
Diger 10,09 10,09
100,00 100,00

Sirket'in Ana Sdzlesmesi hukUmleri ¢ergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yoénetim ve Denetim Kuruluna aday gbstermede imtiyaz sahibidirler.
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PERSONEL BILGILERI

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'te ¢alisan ortalama personel sayisi 5.156 kisidir (31 Aralk 2023:
4.302 kisi). 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’ta ¢alisan taseron personel dahil
personel sayisi sirasiyla 16.502 kisi ve 13.747 kisidir.

Grup (Konsolide) Galisan Savisi Ocak - Aralik 2024 (;gllgan Ocak - Aralik 2023 Galhigan
ayisi Sayisi

Celebi Hava Servisi A.S.(“Sirket”) * 5.046 4.302

Celebi Ground Handling Hungary 960 856

Celebi Nas (Hindistan) 2.667 2.395

Celebi Delhi Carg_o (Hindistan, 2746 2576

taseron personel dahil)

Celebi Aviation Services (Hindistan) 3.444 3.341

Celebi Cargo Gmt_)h (Almanya, 295 234

taseron personel dahil)

Celebi Tanzania 46 40

KSU Aviation India Pvt Ltd 3 3

Celebi Ground Handling India 97 -

Celebi Ground Services Chennai 265 )

Pvt Ltd

PT. Prathita Titiannusantara 997 )

("PTN")

PT Celebi Aviation Indonesia 6 )

("CAI"

Toplam 16.502 13.747

* Calisan sayisinin hesaplamasinda, kisa galisma ve Ucretsiz izin uygulamalarinin etkileri dahil
edilmemistir.

5. CALISAN BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
insan Kaynaklan (“iIK”) Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklarr’
na iligkin dokimantasyon ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan
insan kaynaklar kiltiru, Insan Kaynaklari Departmani tarafindan takip edilmekte ve gelistiriimektedir.

Katilimciligi, takim g¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Turkiye'de calismak igin tercih edilen, mutlu ve baglh calisanlariyla buyuk bir aile haline getirmek ve bunu
surekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olusturur.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon Yéneticilerimizin de katilimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet ayrimciligi gdzetmeksizin belirlenen K politikalarinin istasyonlarda yayiimasindan istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu yéneticilerin temel sorumluluklari ¢aliganlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri ¢calisanlarla paylagmaktir.

Sirketimiz ayrimcihigi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk is¢i calistiriimasini
Onleyici uygulamalari desteklemektedir.

insan Kaynaklari Politikalarini olugturan unsurlar:

Katilimciligi, takim ¢alsmasini, girisimciligi, yaraticiligi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de
¢alismak icin tercih edilen, mutlu ve bagh galisanlariyla buyik bir aile haline getirmek ve bunu surekli
kilmaktir.
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insan Kaynaklari Sistemleri :
— Seg¢me ve Yerlestirme
o Seg¢me Slreci
o Oryantasyon
— Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odillendirme
— Yetenek ve Kariyer Yoénetimi
— Egitim
o Mentorlik Sistemi
o Kariyer Planlama
o Mesleki Kisisel Gelisim ve Liderlik Egitimleri
—  Ucret Yénetimi
—  Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kultdr, vizyon, misyon
o Calisan baghligi ve memnuniyeti uygulamalar
o Yonetmelik Calismalari
o Organizasyon Calismalari

Secme & Yerlestirme

Se¢me Siireci ve Yerlestirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olugturma

Secgme ve yerlestirmede ana prensip isguct ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantidiyla, en verimli ve
en kisa slirede temin etmektir. Bu baglamda, galisan ihtiyaci, sirketin hedef ve stratejileri dogrultusunda
belirlenen insan kaynaklari planlamasi gergevesinde belirlenir, is tanimina ve yetkinliklere dayanilarak
pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklari Departmani galigan talebi yapildigi sirada
kadronun butgede olup olmadigini kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige dikkat edilerek 6zenle
yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklari bélimii ve bolim ydneticileri Sirket misyon ve vizyonuna
uygun, isin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirebilecek, ¢alisma kosullarina uyum saglayabilecek,
gerekli yetkinliklere, en az beklenen duzeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip calisan se¢me
sorumlulugunu paylasmaktadir. Tim Sirket calisanlarina sirket ve Grup sirketleri arasinda kariyer
gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlarinda dncelik verilmesi, insan Kaynaklari politikamizin
bir pargasidir.

Aday havuzu genel olarak;

Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zgeg¢mis” gondererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran Kkisileri, Gniversitelerde kariyer
gunlerinde toplanan basvurulari, isbirligi gelistiriimeye ¢alisilan egitim kuruluslarindan gelen basvurular
veya elektronik ortamda yapilan genel basvurulari kapsamaktadir. Calisan seciminde 6nceliklere gore
izlenilen sira agsagidaki sekildedir:

— g duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

— Celebi calisanlarinin énerdigi adaylar,

— Daha 6nceden ilanla ya da dogrudan bagvurmus adaylar,
— llana bagvuran adaylar,

— Dis danigmanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar.

ise segcme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tim ise alimlarin bu yonetmelige uygun
yurattlmesi, bagl sirketlerin Insan Kaynaklari bélimlerince saglanmaktadir.
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Aday secimleri igin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek
testleri, degerlendirme merkezi uygulamalar kullaniimaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan
adaylar igin referans kontrolt yapilmaktadir.

Oryantasyon

ise yeni baglayan galisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlari ¢alisma kosullari hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getiriimesi igin uygun ortami saglamayi, yetkinlik
dizeylerini, 6ncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin ydnetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yénetime verecegi bilgi akisini
hizlandirmayi amaglamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda iki kez tim beyaz yaka g¢alisanlarimizin performanslari
degerlendirilmektedir. 2024 yili ddnem performans degerlendirmesi, GM ve Bolge Direktorlikleri’ ndeki
tim pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda ise sef ve lzeri pozisyonlar hedef ve yetkinlik tGizerinden
degerlendirilmistir. 2024 yil icin ara dénem ve yilsonu performans degerlendirmesi tamamlanmistir.

Performans Odiillendirme

Yil sonu gerceklestirilen performans degerlendirme sonuglarina gore, Ustlin basari gésteren calisanlar,
yillik maaslarinin belirli bir oran dahilinde édtllendiriimektedir.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek ve Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olusan pozisyonlara yine Celebi igcinden
aday havuzu olusturarak yerlestirmek, ¢alisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini ortlistirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt'daki Yer hizmetleri ve Kargo operasyonlarimiz igin 2009
— 2024 yillari arasinda toplam 24 Ust dizey yonetici yetistirilerek, kritik roller igin goéreviendiriimiglerdir.

Bu baglamda tim sirketlerimizde:

- Daha 6nce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gére kariyer haritalari olusturularak her kariyer
basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar sirekli takip edilmektedir.

- Kritik pozisyonlar igin yedekleme politikasi gelistiriimektedir.

Genel Mudurlik, Bdlge ve istasyonlarimizda kariyer yonetimi fonksiyonunu daha sistemsel hale
getirmek icin Yetenek Yonetimi sidreci tasarlanmig ve Yetenek Komiteleri olusturulmustur. Bu
komitelerin genel amaci;

» Gergekgi bir yedekleme plani saglamak,

* Kritik roller i¢cin uygun ¢alisanlari belirlemek,

* Yiksek potansiyelli calisanlari belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek,
+ Calisan profilini gdzden gecirmek ve kontrol etmektir.

iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari ¢alisanlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyaglari 6ncelikle Celebi Hava Servisi ¢alisanlarina duyurularak degerlendirmede 6ncelik
galisanlarimiza verilmektedir.

Egitim

Celebi calisanlarinin gdrevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya c¢ikartip daha da ilerletebilmek ve tim
calisanlarini gelecegin sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkli
dizeylerde calismalar diizenlenmektedir. ilk kademe yéneticilik olan Sef ve Sef adaylari igin “Yeni
Yonetici Programi” uygulanmaktadir. Bu program Yonetim Becerileri Egitimi ve Sirket i¢ci departman
sunumlarini igermektedir. Operasyonda gorev yapan postabasi ve Uzeri tim yulneticlere “Saha Liderlik

Gelisim Programi” kapsaminda “Liderlik” ile “Catisma Y&netimimi ve Zorlu Diyaloglar’ Egitimleri
uygulanmaktadir.
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Kisisel, Mesleki ve Liderlik gelisimi egitimlerinin, yillik olarak planlamasi insan Kaynaklari Direktorliigu
tarafindan yapilir. Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri, sirket genelinde her yil yapilan Performans
Degerlendirme ve Yetenek Yonetimi Projesi sonucunda tespit edilerek plana dahil edilir.

Operasyonel kadrolarda c¢alisanlarin, ulusal ve uluslararasi havacilik otoritelerinin zorunlu tuttugu
sektdrel egitimler ile organizasyonun operasyonel hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan gelisim
sureglerinin  ydnetiimesinden, c¢alisanlarin  operasyonel gelisimi i¢cin  gerekli altyapinin
olusturulmasindan, egitim boélimulne iligkin tim sureglerin koordinasyonundan ve yurGtiimesinden
Celebi Akademi sorumludur.

Sivil Havacilik Genel Muidirligi Egitim Talimat’'nda ve DHMI Pat Sahalarinda Ara¢c Kullanma
Ydnergesinde yer alan zorunlu tazeleme egitimlerine yonelik, uzaktan erisimin saglanabilecegi e-
learning proje calismalari tamamlanmis ve basari ile uygulanmaktadir. Ramp Emniyeti ve Apron
Kurallari Tazeleme, Yolcu Hizmetleri Tazeleme, Seyahat Dokimanlari Tazeleme, PAT Sahalarda Arag
Kullanma Tazeleme, Engelli Yolcularin Transferi Tazeleme, Pushback-Head Set Tazeleme, Ramp
Ekipman Operasyon Tazeleme, SMS (Emniyet Yonetim Sistemi) Tazeleme, SMS (Emniyet Yoénetim
Sistemi — Uygulayici Tazeleme), Kurs-1 Glvenlik Bilinci Temel ve Tazeleme, Ramp Temizlik Tazeleme,
Kurs-5 Yer Hizmetleri Yolcu Guvenligi Tazeleme, Kurs-6 Yer Hizmetleri Bagaj ve Kargo Givenligi
Tazeleme, Kurs-9 Ugak Temizlik Givenligi, Kurs-10 Temel Kargo Glvenligi Tazeleme, Amadeus Altea
FM ve Mikemmel Musteri Hizmetleri ve Zorlu Yolcularla Bas Etme Egitimleri ile toplam 17 adet 12 adet
egitim modull e-learning kapsamina alinarak, ilgili otorite onaylari ile birlikte kullanima sunulmustur.
Ayrica Global Oryantasyon ve Celebi Etik Dederler e-learning moduili tamamlanarak, g¢alisanlara egitim
atamalari gerceklesmistir.

Bunlarin yani sira diger mevzuatlara gore ¢alisanlarin almasi zorunlu olan; KVKK , 1ISO27001, Yénetim
Sistemleri Bilgilendirme ve Atik Yonetimi egitimleri de e-learning egitim modull olarak hazirlanarak, ilgili
¢alisana atamalar gergeklestiriimektedir.

Celebi e-school uygulamasi, buyuk bir ilgi ile aktif olarak kullaniimaktadir. Her galisana ortak egitimler
ile birlikte gérev yaptigi departmana 6zgli operasyonel egitimler atanmaktadir. Ayrica yine her galisana
pozisyonuna uygun olarak kigisel gelisim egitimleri atanmaktadir.

Ayrica, sinif i¢i egitimlerimizi destekleyebilmek, glincellemeler ile ilgili ¢alisanlar bilgilendirmek ve
aldiklari bilgileri pekigtirmelerine olanak saglamak adina mobil uygulamamiz basari ile kullaniimaya
devam edilmektedir.

Tam egitim raporlamalarina SAP sistemi Uzerinden ulasilabilmektedir. Celebi Akademi dénemsel olarak
egitim butce planlamasini ve raporlamasini bu kayitlari baz alarak hazirlamaktadir.

Tdm Operasyonel teknik egitimler sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tim
dokuman, egitim moddlleri ve sinavlar her yil ulusal ve uluslararasi yayinlara gére gézden gegirilerek,
guncellenir ve ilgili duyurularla birlikte yayinlanir.

2024 yili Ocak- Aralik doneminde ¢alisan basina disen egitim 9,4 giin olarak gergeklesmistir. 2023 yili
Ocak - Aralik déneminde galisan basina disen egitim 10,3 gun olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda sinif
ici egitimlere ek olarak 27’si operasyonel olmak uzere 37 farkl e-egitim uretilmis ve kisi basi online
egitim saati 520 dakika olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda, 26’s1 operasyonel toplam 42 farkli e-egitim
Uretilmistir. 2022 yili Ocak -Aralik déneminde ise 10 farkli operasyonel e-egitim Uretilmistir. 2023 yili
Ocak-Aralik déneminde 1 operasyonel e-egitim dretilmistir. 2024 Ocak-Aralik déneminde ise 7
operasyonel e-egitim dretilmigtir.

Kisisel, Mesleki ve Liderlik Gelisim egitimleri icin egitim ve danismanlik sirketlerinden destek alinir.
(Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yénetim Becerileri Gelistirme, MS Office Programlari egitimleri
vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi’nin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa kosullari ve havacilik
sektérundeki gelismeleri baz alarak, sirket ici tutarlihdi saglayacak ve bu gergekleri yansitacak sekilde
bir licret skalasi olusturulmustur. iki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger deyisle yaptiklari isin degeri
eger icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilagsmiyorsa, iki kisinin kigisel 6zellik ve
becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Midurlik ve idari kadro Ucret skalasi dénemsel olarak, piyasa Ucret arastirmasi firmalarindan
alinan datalar ile karsilagtirilarak, bu arastirmalardaki sonugclari da igerecek sekilde olusturulur. ilgili
Ucret Skalasi igerisinde yer alan Ust Diizey Yéneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.
Her yil piyasa arastirmalarina gére glincellenmektedir.
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istasyon operasyon kadrolarinin {cretleri igin ise organizasyon yapisindaki (invanlara gére ancak
istasyon buyuklUkleriyle baglantih skalalar belirlenmistir. Her yil piyasa hareketlerine gore
glincellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans degerlendirme sonuglarinin Ucret artiglari ve yil sonu primleri
Uzerinde etkisi bulunmaktadir.

isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen calisana
yabanci dil tazminati mevcut baz lcretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin diginda sof6r olarak
galisana kullandiklari arag tipiyle baglantih ara¢ primi 6denmektedir. Ek olarak, gérev bazli ihtiyag
duyulan nitelikler dogrultusunda da gesitli gérev sorumluluk primleri ddenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, 2008 yilinda temeli atilan ve 2010 yilinda faaliyete gecen Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Yuksekokulu ile havacilik sektdrine ve egitime dnemli katkilariyla,
sektore nitelikli galisan kazanimi i¢in her turlu destegi vermektedir. Ayni zamanda; IATA onayli egitim
modiilleriyle sektorel deneyimlerin paylasildigi editmen ve seminer destedi, 10 6grenciye burs, yaz
dénemlerinde staj ile birlikte istihdam olanagi saglamaktadir.

Ayrica Sirketimiz, insan Kaynaklari hedefleri dogrultusunda ise alimlarda ve toplam istihdami iginde sivil
havacilik bélumleri mezun ve 6drencilerinin oranini ayri bir hedef olarak takip ederek, her gegen yil sivil
havacilik bolimu istihdam oranini bir énceki yillara gore yukselterek devam ettirmektedir. Bu slreci de
desteklemek Uzere kariyer glnleri, havacilik meslek érgutlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek vererek igbirlikleri devam ettiriimektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

Calisan Memnuniyetini arttirmaya yonelik ¢calismalar kapsaminda tim ¢alisanlarin katihmina agik ve
her yil bagimsiz bir firma aracihigi ile duzenlenen Calisan Baghhdi ve Deneyimi anketi
gerceklestiriimektedir. Anketin sonuglanmasiyla farkli odak gruplarinda her kademeden ve
departmandan calisanin katilimiyla 30'dan fazla galistay yapilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Danisman firma 6nderliginde aksiyon planlari énceliklendirilerek takip edilmektedir.

2024 yilinda gerceklesen Calisan Baglihgi ve Deneyimi Anketi sonucu, 71%’lik aksiyon tamamlama
orani ile birlikte %93 olarak gerceklesmistir.

Yonetmelik Caligmalari

Olusturulmus ve kullanilmakta olan iK ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda
ortak yurGtulecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yonetmelikler olugturulmaya
ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Galigmalari

Organizasyon yapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi ¢alismalari ve rollerin giinin kosullarina goére revize edilmesi IK politikalarinin basinda yer
almaktadir.

iletigim

Katilimci bir ydnetimin olusturulmasi ve galiganlar igin gtivenli bir calisma ortami ve kosullar saglanmasi
amaciyla sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, sagdlik vb. konularinda dizenlenen toplantilarda
ve bu mesajlarin verilebilecegi her imkanda c¢alisanlari bu konular hakkinda bilgilendirilir ve
kendilerinden gorus / 6neri / sikayet ve yorumlari alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.
is Giivenligi

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikh bir is ortami sagladigi, ¢alisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak 6nlemlerle tehlike/risk diizeyleri dUsurecek faaliyetler gelistiren risk
degerlendime galismalarini yaptigi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin yénetim programlari ile hayata

gecirildigi ve iISG performansini siirekli izlendigi bir ydnetim sistemine sahiptir. Ayrica 30 istasyonumuz
ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.
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Sosyal Faaliyetler & ig iletigim

Genel Madurlik ve tim istasyonlarimizda galigsanlarimiz igin 5 yil ve katlar kadar kidemleri onuruna
diizenlenen Celebi yil déniimi ve kidem plaket térenleri Genel Midiirliik ve istasyonlarimizda her yil
dizenlenmeye devam etmektedir. Ayrica 2023'te, 10. yil itibariyle plaket almaya hak kazanan
¢alisanlara kidem primi hakkedisi uygulamasina baglanmis olup bu uygulama 2024 yilinda da devam
ettirilmigtir.

Genel Mudurlik ofislerimizde her ay diizenledigimiz happy hour etkinlikleri, istasyonlarimizda yapilan
ikram organizasyonlariyla sosyal faaliyetler diizenli olarak devam etmektedir.

ic iletisim kapsaminda tim calisanlarimizla 6 farkli kanaldan iletisim kurulmaktadir. Ozel giin
kutlamalar, sirket igi duyurular, havacilik haberleri, etkilesimli yarismalar, bilgilendirici webinarlar gibi
aylik olarak diizenlenen ig iletisim planina uyum saglanmaktadir.

Il — YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

16 Nisan 2024 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyelerine ayhk brat 50.000 TL tutarinda huzur hakki 6denmesi ve A ve B Grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki verilmemesi karari alinmigtir. 2024 yili Ocak-Aralik
déneminde , Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerine 2024 yili olagan genel kurul karari ile alinan kararlar
dogrultusunda ilgili 6demeler gergeklestiriimistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin 2023 yilindan devrolan borcu yoktur. 2024 yili Ocak-Aralk
doéneminde Yonetim Kurulu Uyelerine borg avansi verilmemigtir.

Sirketimiz, 2024 yili Ocak-Aralik déneminde yoneticilerine toplam 150 bin Turk lirasi borg avansi vermis
olup, yil sonu itibariyle bu avanslarin tamami geri 6denmistir.Bu nedenle, 2024 yili sonunda yoneticilere
ait herhangi bir bor¢ avansi bakiyesi bulunmamaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlari iyilestiriimemis ve ti¢lincu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2024 YILI FAALIYETLERIi VE PERFORMANSA ILISKIN
BiLGILER

Sivil Havacilik Sektori

Diinyada...

Uluslararasi Hava Tagsimacihigi Birligi (IATA), 2024 yili ve Aralik 2024 dénemine iliskin yolcu pazarlama
performans verilerini kamuoyuyla paylasmistir.

Yilllk Genel Performans 2024 yil itibariyle toplam yolcu trafigi (Ucretli Yolcu Kilometresi olarak
Olgllmektedir) bir dnceki yila gére %10,4 oraninda artis gostermistir. Bu artis, pandemi oncesi (2019)
seviyelerinin %3,8 Uzerindedir. Mevcut Koltuk Kilometresi (ASK) bazinda toplam kapasite %8,7
oraninda artarken, genel doluluk orani %83,5 seviyesine ulasarak yillik trafik bazinda rekor kirmistir.

Uluslararasi Trafik: 2024 yilinda bir énceki yila kiyasla %13,6 artarken, kapasite %12,8 oraninda
yukselmigtir.

Yurtici Trafik: 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %5,7 artis gOsterirken, kapasite %2,5 oraninda artmistir.

Aralik 2024, yili gugla bir sekilde kapatmistir. Toplam talep yillik bazda %8,6 oraninda artis gdsterirken,
kapasite %5,6 artmigtir. Uluslararasi talep %10,6 artarken, yurtici talep %5,5 oraninda ylUkselmigtir.
Aralik ayi genel doluluk orani %84 seviyesine ulasarak aylik bazda yeni bir rekor kirmistir.

IATA Genel Madura Willie Walsh'in Agiklamalari IATA Genel Mudirt Willie Walsh, yayinladigi
degerlendirmede su ifadeleri kullanmistir: "2024 yili, seyahat etme talebinin gli¢li bir sekilde devam
ettigini géstermistir. Yolcu talebinde gériilen %10,4'lik artis ile hem uluslararasi hem de yurtici
seyahatlerde rekor seviyeler kaydedilmistir. Havayolu sirketleri bu glglii talebe rekor seviyede
verimlilikle yanitlarken, sunulan tiim koltuklarin %83,5'inin dolmasi, tedarik zinciri kisitlamalarinin
kapasite artigini sinirladigi bir ortamda gergeklesmigtir.”
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Walsh, 2025 yilinda seyahat talebinin %8 oraninda artmaya devam edecegine iliskin olumlu sinyaller
bulundugunu belirtirken, havacilik sektériinin karsilastigr zorluklara da dikkat ¢gekmistir. 29 Ocak'ta
Washington'da meydana gelen kazanin havacilik guivenligine verilen dnemi bir kez daha hatirlattigini
vurgulamistir.

Ayrica, havayolu sirketlerinin 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonu hedefini slrdirdiginu
belirterek, 2024 yilinda Surdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF) yatirimlarinin rekor seviyeye ulastigini
ancak halen ihtiyacin yalnizca %0,5'ini karsilayabildigini ifade etmistir. Walsh, hikimetlerin yenilenebilir
yakit Uretimine dncelik vermesi gerektigini ve fosil yakit tegviklerindeki kaynaklarin yenilenebilir enerjiye
yonlendirilmesinin ekonomik ve evrensel faydalar saglayacagini belirtmigstir.

Ucak yolcu pazarina iligkin detaylar

2024 yilinda uluslararasi hava trafigi, tim bolgelerde artis gostererek 2019’daki yiiksek seviyeyi %0,5
oraninda asti. Kapasite, 2019’a goére %0,9 daha dusuk kalirken, yuk faktéri %0,5 puan artarak %83,2
ile rekor seviyeye ulasti.

Aralik ayinda uluslararasi talep %10,6, kapasite %7,7 artti ve yik faktér, Aralik 2023’e kiyasla %2,2
puan yikselerek %83,9 seviyesine ulasti.

Asya-Pasifik Havayollari: 2024 yilinda uluslararasi trafikte %26,0 artis ile en hizli yikselen bdlge
olmustur. Ancak uluslararasi RPK'ler, 2019 seviyelerinin %8,7 altinda kalmigstir.

Avrupa Havayollari: Yillik trafikte %9,7 bulyimus, kapasite %9,2 artarken, doluluk orani %84,1
seviyesine ulagmistir.

Avrupa Havayollari: Yillik trafikte %9,7 buyimus, kapasite %9,2 artarken, doluluk orani %84,1
seviyesine ulagmistir.

Orta Dogu Havayollari: 2024'te %9,4'luk bir trafik artisi kaydetmis, kapasite %8,4 artmis ve doluluk orani
%80,8 olmustur.

Kuzey Amerika Havayollari: Trafik %6,8 artarken, doluluk orani %84,2 olarak kaydedilmistir.

Latin Amerika Havayollari: %14,4'luk bir trafik artigi ile bdlgeler arasinda en yiksek doluluk oranina
(%84,8) ulagmistir.

Afrika Havayollari: %13,2 artigla bolge igin rekor bir diizeye ulagmistir.

Tiirkiye’de...

Turkiye’de 2024 yilinin Ocak-Aralik ddneminde, gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla i¢ hat ticari ugcak
trafigi %2,29, dis hat ticari ugak trafigi ise %7,01, artis kaydetmistir. Bu sonuglara gére toplam ticari ugak
trafigi %5,01, artis gostermistir.

Ocak-Aralik 2024 D6nemi Faaliyetleri ve Performans

2024 yih Ocak-Aralik déneminde Turkiye’de 116.007 ugusa hizmet verilmistir. Bu oran 2023 yili ayni
déneme goére (2023 yih Ocak-Aralik doneminde toplam 94.744 ucgus) %22,44’lUk bir artisa tekabdl
etmektedir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’'nda Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz, Celebi Airport Services India Private Limited, (eski adi ile Celebi Ground
Handling Delhi Private Limited) 2023 yilinin Ocak-Aralik déneminde Delhi, Ahmedabad, Kochin,
Bangalore,Goa ve Hyderabad meydanlarinda 35.327 ugusa hizmet vermistir. 2024 yilinin Ocak-Aralk
doéneminde ise, %13,5’luk azalis ile 30.530 ugusa hizmet vermistir. Ayrica Hindistan’da hizmet
verdigimiz Mumbai,Delhi,Ahmedabad,Kochi,Bangalore,Hyderabad,Goa,Kannur meydanlarina
Chennai’nin de eklenmesiyle toplam hizmet verdigimiz istasyon sayimiz 9’a ulagmistir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimanr’'nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009’dan bu yana 77.000 m2’lik bir alanda kargo depolama
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ve ellegcleme hizmeti vermektedir. 2023 vyilinin Ocak-Aralik ddéneminde 441.700 ton kargo
elleglenmisken, 2024 yilinin Ocak-Aralik déneminde %14,9’luk artis ile 507.420 ton kargo elleclenmistir.

Hindistan’in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani’nda Temmuz 2009 itibariyla
hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz Celebi NAS, 2023 yili Ocak-Aralik doneminde 31.893 ugusa
hizmet vermistir. 2024 yilinin Ocak-Aralik doneminde ise %3,1’lik artis ile 32.890 ugusa hizmet
verilmigtir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary’de, 2023 yili Ocak-Aralik
doéneminde 30.786 ugaga hizmet verilmisken, 2024 yilinin Ocak-Aralik déneminde %15,9'luk artigla
35.687 ugaga hizmet verilmistir.

Celebi Ground Handling Hungary’nin Ocak 2011 tarihinde havalimani diginda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baglamistir. 2023 yili Ocak-Aralik déneminde 57.584 tonajlik hizmet
verilirken, 2024 yili Ocak-Aralik doneminde %98,2’lik artisla 114.138 tonajlik hizmet verilmistir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Koéyi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek lzere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GmbH’da 2023 yili Ocak-Aralik doneminde 158.511 tonajlik hizmet verilirken,
2024 yili Ocak-Aralik déneminde %13,1’likartis ile 179.296 tonajlik hizmet verilmistir.

Grup’un 2024 Ocak-Aralik donemi sonu itibariyla kaydedilen konsolide brit kari %63,7 oraninda artigla
6.001.408.997 TL olmustur. (2023 yili ayni dénem: 3.667.187.574 TL). Sirket'in esas faaliyet kari ise
2024 Ocak-Aralik déneminde 4.259.163.978 TL olarak gerceklesmistir. (2023 yili ayni donem esas
faaliyet kari: 2.761.267.745 TL). Grup’un ayni donemde vergi sonrasi kari ise 3.566.410.436 TL olarak
gerceklesmistir. (2023 Ocak-Aralik: 1.667.723.088 TL kar)

Sirketimizin 31 Aralik 2024 sonu itibari ile dava ve tazminat karsiliklarinin toplam tutan 40.505.412 TL
olup (31 Aralik 2023: 35.830.909 TL) dénem icerisinde sirket aleyhine agilmis ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek dava ve tazminat yoktur.

7. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gergeklestirdigi maddi duran varlik yatirimlarin tutar
1.308.076.131 TL'dir. (31 Aralik 2023 tarihi: 554.914.556 TL). S6z konusu yatirimlarin %27,8'i makine,
tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %56,5’i yapilmakta olan yatirimlarindan, %8,6's1 6zel maliyetlerden,
%4,3'0 demirbag yatirnmlarindan ve %2,8’i tasit yatirnmlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatirrm harcamasi ise
1.398.869.607 TL’dir (31 Aralik 2023: 691.631.564 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile olugsan toplam tegvikli yatirnrm bedeli ek maliyetler hari¢ 815.774.403,62
TL’dir. Belge turtine gore glincel siniflama asagidaki gibidir:

Sirketimizin, istanbul Havalimani'nda yaptigi bina, tesis, makine ve teghizat yatirimlarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi’'nden almis oldugu Buyuk
Olgekli Yatirimlar tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tegvik belgesi kapsaminda 31 Aralik 2024
tarihine kadar yapmis oldugu yatirimlarin toplami 247.905.531,02 TL’dir.

Sirketimizin, Turkiye'deki faaliyet gosterdigi havalimanlarinda yapacagi makine ve techizat yatirnmlarina
istinaden, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligid'ne yapmis oldugu toplam yaklasik 1.698.026.010,87 TL'yi bulan tesvik belgesi bagvurulari
onaylanmis olup, Sirketimizin ilgili mevzuat hiukimleri cergcevesinde yatirim tesvik uygulamalarindan
istifade etmesini teminen Yatirrm Tegvik Belgeleri dizenlenmistir. S6z konusu tegvik belgeleri
kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihine kadar yapmis oldugu harcamalarin toplami 567.868.872,60 TL’dir.

8. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket, 2006 yilinda Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground
Handling Hungary (“CGHH”) hisselerini iktisap etmistir. Sirket'in CGHH’daki sermaye payi %100 olup,
0denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti’dir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (“CSIA”Ynda 10 yil slure ile yer
hizmetlerinin yUrutllmesi i¢in yer hizmetleri faaliyeti vermek tGzere 2008 yilinda Celebi Nas tnvani ile
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kurulmustur. Sermaye payl %59 ve 6denmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi’dir. Ayrica Celebi
Nas’in ortaklari tarafindan 228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye édemesi yapilmistir. Celebi
Nas, s6z konusu havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprilerine monte edilmis olan havalandirma ve
jeneratdr hizmetlerinin verilmesi isi ile ilgili 2036’ya kadar imtiyaz hakki elde etmigtir. Celebi Nas ile
Havalimani otoritesi arasinda imzalanan imtiyaz sézlesmesi kapsaminda, Celebi Nas, CSIA
havalimanindaki mevcut imtiyaz slresinin 31 Aralik 2019 tarihinde bitmesini muteakip 10 yil slre ile yer
hizmetleri vermeye devam etmektedir.

2009 yilinda Hindistan’in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistiriimesi,
modernizasyonu ve 25 yil sireyle isletiimesi konusunda faaliyet géstermek lzere Celebi Delhi Cargo
Unvani ile bir sirket kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki
sermaye pay! %74 olup, Celebi Delhi Cargo’nun 6denmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisi'dir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yuritulmesine iligkin olarak
acilan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 2009 yilinda Celebi Ground Handling Delhi Private Limited
kurulmustur. Sirket’'in sermaye pay1 %99.9 olup, ihtiyag duyulan 6zkaynagin karsilanabilmesi igin toplam
2.293.943.760 Hint Rupisi primli sermaye 6demesi yapiimistir. Sirket halihazirda devam eden imtiyaz
sOzlesmeleri kapsaminda Hindistan’da Yeni Delhi, Ahmedabad, Cochin, Bangalore ve Hyderabad
Havalimanlari’'nda yer hizmetleri faaliyetlerini stirdirmektedir. 2018 yilinda sirketin Gnvani Celebi Airport
Services India Private Limited (“CASI”) olarak degistiriimistir. 2019 yilinda verilen yetkilendirme ile
birlikte Delhi Uluslararasi Havalimaninda mevcut imtiyaz siresinin bitmesini mateakip ilave 10 yil slre
ile yer hizmetleri vermeye devam etmektedir.

Celebi Kargo, tagsimacilik, yik nakliyesi, kargo depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere
2008 yilinda kurulmustur. Celebi Kargo, sermayesinin %100'ine sahip oldugu Almanya Frankfurt'ta
mukim 11.140.000 Avro tutarinda 6denmis sermayeli bagli ortakhidi olan Celebi Cargo, Uluslararasi
Frankfurt Havalimani Kargo’da kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir.

Sirket, 2019 yilinda Hindistan'daki havalimanlarinda ucaklara "taxiing" hizmeti vermek amaciyla
kurulmus Hindistan'da mukim KSU sirketine %58,70 oraninda igtirak etmigtir. Sirket tarafindan toplamda
435.148.420 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye ddemesi yapiimistir.

CGHI, Hindistan’in Ahmedabad Uluslararasi Havaliman’nda kazanilan yer hizmetleri ihalesine
istinaden 2023 yilinda, %60,98 ortaklik oraniyla CASI'nin bagll ortakhdi olarak kurulmustur. Sirketin
sermayesi 164.000 Hint Rupisi’dir.

CGSC, Hindistan’in Chennai Uluslararasi Havalimani’nda kazanilan yer hizmetleri ihalesine istinaden
2023 yilinda, %100 ortaklik oraniyla CASI'nin bagl ortakligi olarak kurulmus olup, sirketin primli
sermaye dabhil, toplam sermayesi 280.095.195 Hint Rupisi’dir.

Sirket, Tanzanya'daki havalimanlarinda acgilacak yer hizmetleri imtiyaz ihalelerine katilabilmek amaciyla,
Tanzanya'nin Darlsselam sehrinde mukim, toplam 100.000.000 Tanzanya Silini (yaklasik 40 bin ABD
Dolari) sermayesi olan Celebi Tanzania’ya %65 oraninda istirak etmistir.

Endonezya'nin Jakarta sehrinde mukim PTN girketi hisselerinin %99,00'u 34.650.000.000 Endonezya
Rupiahi bedelle Hisse Satis ve Alim Sézlesmesi imza edilerek 27 Mart 2024 tarihinde devir alinmigtir.
Sirket'in 643.500.000 Endonezya Rupiah tutarindaki %99 sermayesine ek olarak 19 Nisan 2024
tarihinde 9.256.500.000 Endonezya Rupiahi, 17 Eylul 2024 tarihinde 47.520.000.000 Endonezya
Rupiahi ve 29 Kasim 2024 tarihinde 29.700.000.000 Endonezya Rupiahi sermaye artisi
gerceklestirilerek bagh ortaklik payi 87.120.000.000 Endonezya Rupiahr'na ulagsmistir.

Endonezya’nin Jakarta sehrinde mukim CAl, 2 Mayis 2024 tarihinde, %99,00 CHS'nin bagh ortakhgi
olarak kurulmus olup 9.900.000.000 Endonezya Rupiahi olarak istirak edilmistir. 17 Eylil 2024 tarihinde
8.415.000.000 Endonezya Rupiahi ve 29 Kasim 2024 tarihinde 64.845.000.000 Endonezya Rupiahi
sermaye artigi gergeklestirilerek bagh ortaklik payi 83.160.000.000 Endonezya Rupiahr’na ulagsmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan CASI, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprulerine monte edilmis
olan havalandirma, jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini
saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi édenmis
sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda istirak etmistir. 14 Kasim 2016 tarihinde CASI, DASPL’nin
%8,33 oranindaki ilave hisselerini iktisap etmis ve Grup’'un DASPL’'deki ortaklik orani %24,99’a
yukselmisti.  Grup, = DASPL'i  konsolide finansal tablolarinda  6zkaynak  yoOntemiyle
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muhasebelestirmektedir. DASPL'’in faaliyetleri 1 Nisan 2022 itibariyla sona ermis olup, 31 Mart 2022
tarihinden sonraki déneme ait ddnem net zarari “Durdurulan faaliyetler dénem kari / (zarar)” altinda
gOsterilmektedir.

9. FINANSAL TABLO VE RAPORLARA iLISKIN ACIKLAMALAR
a) Uygulanan Muhasebe Standartlan

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
yayimlanan Tulrkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir
kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal
tablolari, bu karar gercevesinde hazirlanmistir.Sirket ile Grup’a bagh Turkiye’de yerlesik sirketler,
muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakanlidi (“Maliye Bakanhgi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagdli ortakliklarin, misterek yonetime tabi ortakligin ve istirakin
muhasebe kayitlari ve finansal tablolari ise faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar; Sirket'in, bagli ortakliklarinin,
misterek yonetime tabi ortakligin ve istirakin yasal kayitlarina dayandirilmis olup Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun vyapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. Konsolidasyon kapsamindaki yabanci ortakliklarin varlik ve
yukumlilikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama doéviz
kuru kullanilarak Tuark Lirasr'na ¢evrilmigtir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.

Uygulanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar,
gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yakimlilukler ve isletme birlesmeleri sirasinda
ortaya cikan duran varliklardaki kayith deger ile gercede uygun degerin arasindaki farklardan
kaynaklanan degerlemeler haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmigtir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi Grup blnyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her
bir kalem, sirketlerin operasyonlarini sirdurdikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi
kullanilarak muhasebelestiriimistir. Konsolide finansal tablolar, Grup’un raporlama para birimi olan TL
para birimi kullanilarak sunulmustur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup sirketlerinin islevsel para
birimleri agsagida sunulmustur.

Sirket Gecerli Para Birimi
Celebi Hava Servisi Avro (EUR)
Celebi Delhi Cargo Hint Rupisi (INR)
Celebi Nas Hint Rupisi (INR)
CASI Hint Rupisi (INR)
CGHI Hint Rupisi (INR)
CGSC Hint Rupisi (INR)
KSU Hint Rupisi (INR)
DASPL Hint Rupisi (INR)
Celebi Kargo Tark Lirasi (TL)
Celebi Cargo Avro (EUR)
CGHH Macar Forinti (HUF)
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Celebi Tanzania Tanzanya Silini (TZS)
PTN Endonezya Rupiah (IDR)
CAI Endonezya Rupiah (IDR)

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’i, Delhi Cargo’yu, Celebi Nas'’i,
CASlyi, CGHI'yi, CGSC'yi, KSU’yu, DASPL’i, Celebi Kargo’yu, Celebi Cargo’yu, CGHH'yi, Celebi
Tanzania'yl, PTN’yi CAl'yi ve (hep birlikte “Grup” olarak anilmaktadir) kapsamaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak izere Yénetim
Kurulu’nun 11 Mart 2025 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Y6netim Kurulu adina Genel Mudir Osman
Yilmaz ve Mali Isler Direktoéri Deniz Bal tarafindan imzalanmistir.

10. YAPILAN BAGISLAR

31 Aralik 2024 tarihinde biten 12 aylik dénem igerisinde gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum
kuruluglari yararina Grup tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 96.677.830 TL’dir. Bu bagislarin
95.157.886 TL’lik kismi 14 Nisan 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda da belirlenmis
st limitler dahilinde gergeklestirilmis olan Erzincan Universitesi ek bina insaati harcamalarindan
olusmaktadir.
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IV — FINANSAL DURUM
FINANSAL DURUMA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karliligina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolari yukarida belirtilien 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal

tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Cari Oran (Doénen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,31 1,26
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. 0,69 0,70
Yab.Kaynaklar)
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar %53,30 %48,32
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %155,20 %192,60

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ortalama Tahsilat Siresi 31,27 31,53
Brut Kar Mariji %31,29 %33,75
Faaliyet Kari (Zarari) / Net Satis Hasilati %22,21 %25,41
Faaliyet Kari (Zarari)/ Aktif Toplami %21,74 %18,10
FVAOK / Net Satig Hasilat %26,83 %28,53

12. MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE iLISKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde hizmet verdigi ugus sayisi asagidaki

gibidir:

Hizmet Verilen Ugak Sayisi Ocalf(?z;:rallk Ocakzgzirallk 2024-2023 %
Dis Hat 60.137 44,566 34,9
ic Hat 55.870 50.178 11,3
Tiirkiye Toplam 116.007 94.744 22,4
Celebi Nas 32.890 31.893 3,1
CASI 30.530 35.327 (13,6)
Celebi CGHI 588 40 1369,3
Celebi CGSC 1.525 188 710,9
Hindistan Toplam 65.533 67.448 (2,8)
Celebi Tanzania 405 365 11
PT. Prathita  Titiannusantara

("PTN") 34.556 - -
Macaristan 35.687 30.786 15,9
Genel Toplam 252.188 193.343 30,4
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Sirketimizin 2024 12 aylik dénemde hizmet verdidi kargo tonaji agagidaki tabloda gdsterilmistir:

31.12.2024 31.12.2023
Antrepo Antrepo Antrepo Antrepo
Grup (Konsaolide) Elgfpcr)es Yurtici | Tonaji Tonaiji Elgfpges Yurtici | Tonaj Tonaji
9 (Ithalat) (Ihracat) 9 (Ithalat) (Ihracat)
Celebi Delhi Cargo | 55 g99 | 132871 |  170.348 167.320| 33.031| 118510 153.233 136.926
(Hindistan)
Celebi Cargo
Grmbh (Almanya) 105.673 73.623 62.617 95.894
ges'eb' Hava Servisi 38.706 51.456 23.754 38.960
Celebi GHH 90.417 23.721 38.243 19.341
(Macaristan)
Toplam Ton 36.881| 132.871| 405.144| 316.120| 33.031| 118510 277.847 291.121

13. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikimlerine gére yeniden diizenlenmis sekliyle kabuliine,
kamuya duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da, daha 6nce Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu “Kar
Dagitim Politikasi”’na iligkin karari goéristlmis ve oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na gore;

e Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sirketimizin yatirrm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen sektorde ve
ekonomide olaganusti gelismeler hari¢ olmak Uzere, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50’sini kar pay! olarak dagitir. Kar payl oraninin
belirlenmesinde, kisa vadede nakit ¢ikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatirimlari, Sirketimiz finansal
yapisini etkileyen dnemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektérde, ekonomide ve
piyasalarda dnemli gelismeler dikkate alinir.

o Dagitilmasina karar verilen kar pay1 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapllir.

e s bu kar dagitim politikasina ve yiirirliikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve édeme
zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yénetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan hilkme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gln igerisinde ve her durumda yasal slreler icerisinde
gerceklestirilir. Genel Kurul’'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yénetim Kurulu, kar payinin taksitli
6denmesine karar verebilir.

e Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas sézlesmesi hikimlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir, kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirketimiz 16 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda aldigi kararla;

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmisg finansal tablolarimizda Vergi
ve Yasal YukUmlulUkler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutari 1.683.900.125,62 TL'dir.31
Aralik 2023 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmig, bagdimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukumlllikler tenzil edildikten sonra olugsan Net D6nem Kari tutar

1.667.723.088,00 TL’dir.

SPK mevzuatl gergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan
distlmesi gereken Gegmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kar 1.667.723.088,00 TL'dir.
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Buna gore; Sirketimizin 31 Aralk 2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki Net Dénem Kari

asagidaki sekildedir.

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2023 Yili Kar Payi1 Dagitim Tablosu (TL)

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)
Gore

Net Donem Kari

1.667.723.088,00

1.683.900.125,62

Gecgmis Yil Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00

Net Dagitilabilir Donem Kari

1.667.723.088,00

1.683.900.125,62

Ortaklara Birinci Kar Payi

1.215.000,00

1.215.000,00

Ortaklara ikinci Kar Payi

1.515.007.352,72

1.529.685.000,00

Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

14.677.647,28

0,00

Genel Kanuni Yedek Akge

152.968.500,00

152.968.500,00

-Dénem Kari 151.500.735,27 152.968.500,00
-Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar 1.467.764,73 0,00
Olaganistii Yedeklere Aktarilan 0,00 31.625,62

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
hesap dénemine iliskin olarak;

e Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklara; %6300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine
63,0000 TL Brut=net nakit kar pay! dagitiimasi,

¢ Diger ortaklara; %6300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse igin 63,0000 TL brit
ve %5670,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 56,7000 TL net nakit kar
pay! dagitiimasi,

ve temettl dagitim tarihinin 24 Nisan 2024 olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmis olup ilgili
temettll 6demeleri 26 Nisan 2024 tarihi itibari ile tamamlanmistir.

14. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU
Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaclarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina
deger yaratan global ¢6zim ortagi olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir “Celebi Ruhu” ile bitiinlesmis ekibimizle, sektériinde degdisimi yaratan girisimci ve glvenilir
konumunu surdirerek, paydaslari icin deder Ureten uluslararasi dncu bir kurum olmak.
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Stratejik Hedefler

Tarkiye'’de havaalanlart yer hizmetleri sektérindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.

V — RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15. TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amacglamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, igleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
gergevesinde ¢alismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi,
Sirket’in karsi kargiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk ydnetimi ve i¢ denetim
dizeni olusturur ve bunlarin saglikh islemesi igcin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket’in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikli igslemesi igin
gerekli 6nlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlulikler Gzerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliidi olan varlik ve
yukumildliklerin dengelenmesi suretiyle yénetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve
yukumlGliklerinin  vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatirim araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli goérildigl takdirde, tlrev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirl kullanimi ile degisken faizli
banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski
Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi
serbest nakit akis miktar dikkate alinarak ydnetiimektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda

faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve yiksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi icin her bir musteri igin (iligkili taraflar harig)
ayri ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve
musteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini yuritmektedir. Bu teminatlarin olmadigi veya
teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda proseduir ile belirlenen dahili limitler gergevesinde islemler
yurutilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk lirasinin gegmis dénemlerde belli basli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgali seyir izlemesi ve asiri degerlenmesini de g6z 6ninde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yénetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi
operasyonlari nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Turk lirasina kargi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar iginde
tutulmaya cahlsiimaktadir. Bu amagla, déviz pozisyonu strekli analiz edilerek, bilanco ici islemler veya
gerektiginde bilango disi tirev araglar kullanarak doviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, dijer hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklari,
ortaklara 6denen temetti tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi Olgllerde degistirebilir, sermayeyi
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hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yukumluliklerinin toplam bor¢ tutarindan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildidi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

VI — DIGER HUSUSLAR
16. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 100.000.000 TL'den 1.500.000.000 TL'ye cikariimasi ve 2028 yili
sonuna Kayitli Sermaye Sistemi'nde kalabilmesi i¢in, Sirketimiz Ana S6zlesmesinin "Sermaye ve Hisse
Senetleri Nev'i" baslkli 6. maddesinin tadil edilmesi, 16 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

17. GEVRE VE SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz, kuruldugu giinden bu yana, faaliyetleri sonucu gevreye verdigi veya verebilecegi zararlarin
sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mimkiin ise ortadan kaldirilmasi igin strdurilebilir, deger katmaya
odakli ve surekli iyilestirmeye agik bir gcevre yonetim sistemine sahiptir.

1. Sirdiirilebilirlik Stratejimiz, Vizyon ve Misyonumuz

Gezegenimizin ve yagsamin devamliligi icin sirket olarak sorumluluklarimizin farkinda olarak,
surdurulebilirlik faaliyetlerimizi sadece sirket sinirlarimiz igerisinde distiinmeyerek, misterilerimizi,
STKlari, yatirirmcilarimizi ve diger tim paydaslarimizi da siirece katarak cevresel, sosyal ve ekonomik
ana basliklarinda calismalarimizi Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari gergcevesinde
yurttmekteyiz.

Sirketimiz, kuruldugu glinden bu yana faaliyetlerinin ¢cevreye olan etkilerini sirket énceliklerinden biri
olarak belirleyip “Uygulamalari ile havacilik sektérinde ¢evreye duyarli bir sirket” misyonu ile kamuoyu
ile paylastigimiz Cevre Politikamizda belirtilen taahhitlerimiz dogrultusunda hem gezegenimizin hem
de yatinmcilarimizin, sirketimizin ve musterilerimizin degerlerinin ve faaliyetlerinin gelecekte de
surdurulebilir sekilde devam ettirebilmeyi ve iyilestirmesini saglamayi kendisine hedef almigtir.

2. 1S0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz

Sirketimiz, cevreye verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde azaltiimasi ve mumkin ise ortadan
kaldiriimasi icin surdurulebilir, deger katmaya odakh ve surekli iyilestirmeye acik, uluslararasi kabul
edilebilirligi en fazla olan ISO 14001:2015 standardinda ve uluslararasi bagdimsiz akreditasyon
kuruluglar tarafindan da belgelendirilmis bir cevre ydnetim sistemine sahiptir.

ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemimiz, 2025 yili itibari ile Genel Mudiirlik, 32 istasyonumuz ve
IST Havalimani Kargo Gegici Depolama Tesisimizde sertifikalandiriimis durumdadir.

Cevre YoOnetim Sistemimize ydn veren ve kamuoyu ile paylastigimiz Cevre Politikamiz araciliiyla
yatirnmcilarimiza ve tam ilgili taraflara;

e Atiklarimizi minimize etmeyi, cevre kirliligini 6nlemeyi ve tim ¢evresel yasal diuzenlemelere
uyum saglamayi,

e Dogal kaynak kullanimimizi azaltmayl amaglayarak cevresel surdurilebilirlik programlarini
hayata gecirecegimizi,

e Faaliyetlerimizde c¢evre dostu teknolojileri maksimum seviyede kullanmak icin ¢aba sarf
edecegimizi ve gevresel performansimizi surekli iyilestirmeyi taahhit etmekteyiz.

Cevre YoOnetim Sistemi’'miz kapsaminda, verdigimiz hizmetin planlanip misteriye sunulmasina kadar
gegen her agsamada gevresel boyutlarin belirlenmesi ve bu boyutlarin proaktif yaklasimla kontrol altina
alinarak potansiyel olumsuz etkilerini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek, cevresel
performansimizin surekli gelistiriimesini saglamak amaciyla gerekli programlar ve prosedurler
olusturulmus olup surekli ve etkin bir sekilde yurutilmesi saglanmaktadir.

Bu kapsamda, Genel Mudurlik ve tim istasyonlarimizda, énemli ¢gevre boyutlarimizdan kaynaklanan
cevresel etkilerimizi azaltmak / ortadan kaldirmak amaciyla yillilk Cevre Hedef ve Programlari
olusturulmakta ve uygulanmaktadir.
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2024 yilinda sirket fonksiyonel hedef setimize ‘Kalite Olgegi’ kategorisi altinda gevresel hedeflerler de
odak noktasini koruyabilmek ve tim c¢aligsmalarimiza ¢evresel iyilestirmeyi ekleyebilmek adina 2025 yili
itibari ile dogal kaynaklarimizi korumak ve verimli kullanabilmek, ayrica bu alanlarda yapilacak tasarruf
¢alismalarini 6nceliklendirecek ve bu kapsamda olusturulabilecek programlar ve projeler tek hedef
altinda ‘Cevre kirliliginin dnlenmesi, Strdurilebilir kaynak kullanimi, iklim kriziyle miicadele, biyogesitlilik
ve ekosistemin korunmasi; Dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi’ eklenmistir.

Tablo-1: 2024 yili GHS Fonksiyonel Cevre Hedefleri:

Kalite HEDEF SKALASI
Amag¢ Hedef Hesaplama Yoéntemi iO_Igegl_
cindeki 1 5 3 4 5
Agirhg
Bir 6nceki | Bir 6nceki yila gore
yila goére | hizmet verilen ugak
Cevre enerji basina enerji tiketim 10%
kirliliginin tiketiminin | miktari (ugak basina
onlenmesi, %2 kwh) Uzerinden
Surdurilebilir | azaltiimasi karsilastirma
kaynak
kullanimi, Bir  &nceki Bir onceki yila goére
iklim  kriziyle .. yilhk ortalama HC %0< %2<
- yila gore su Azalma %4<
mucadele, tiketiminin personel sayisl | 140, vok T 2% T T
biyocesitlilik %2 basina su tuketim <%1 <%4
ve miktari Uzerinden
. . azaltilmasi
ekosistemin karsilastirma
korunmasi;
Dogal kaynak | Ekipman Bir onceki yila gére
kullaniminin | yakit hizmet verilen ugak
azaltiimasi tiketiminin | bagina ekipman yakit | 10%
%2 tuketim miktari
azaltiimasi karsilastirma

Bu hedeflerin atanmasi, gerceklesme dizeylerinin takibi ve yapilan galismalara ait adimlar dijital
performans degerlendirme platformumuz kullanilarak gergeklestiriimektedir.

2024 yili i¢in belirlenen enerji tiketimi, su tliketimi ve ekipman yakit tiketiminin bir dnceki yila gore %2
oraninda azaltilmasi hedeflerine yoOnelik yapilan c¢alismalar dizenli olarak izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, Tum Turkiye olarak %2 hedefini yakalamis olup, genel ortalama
ise 3,03 olarak hesaplanmigtir.

Diger taraftan ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Entegre Yonetim
Sistemimiz kapsaminda ydurlrlikte olan ve asagdida belirtilen prosedir ve diger dokimanlarimizin
uygulanmasi sayesinde g¢evresel etkilerimizi azaltmakta ve kontrol altinda tutmaktayiz:

e Cevre ve ISG El Kitabi

e Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi Proseduru

e Cevresel Boyutlarinin Degerlendiriimesi Prosedurt
e Yasal Gereklilikler Prosedur

e Genel Egitim Proseduri

e Acil Durumlar Proseduri

e DoklUmantasyon Prosedurl
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e Faaliyetlerin Kontroli Prosediiri
e izleme ve Olcme Prosediirii
e Denetim ve Duzeltici Faaliyetler Proseduri
e Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosedri
e Sera Gazi Yonetimi Prosedurl
e Enerji ve Dogal Kaynak Ydnetimi Talimati
e Atik Yonetimi Talimati
e Bakim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Cevresel Boyutlarin Kontroll Talimati
e Kimyasal Maddelerin Glvenli Depolanmasi Talimati
3. Cevresel Programlarimiz ve GCalismalarimiz

Sirketimiz, insanlarin saglikli bir sekilde yasamlarini strdirebilmeleri igin gereksinim duyduklari dogal
kaynaklarin, gelecek kusaklari da duslUnerek strdUrllebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu
konuda lizerine diigen sorumlulugun bilinciyle, gevresel etkilerimizi azaltici iklim kriziyle micadele, dogal
kaynaklarin optimum kullanimi ve gevre Kirliliginin dnlenmesi — atik yonetimi ana basliklarinda asagidaki
galismalari ve programlari yuratmektedir:

3.1. iklim Kriziyle Miicadele

e Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda, gonilli olarak sera
gazi envanterimizin hesaplanmasi ve iklim krizi ile micadele konusunda yaptigimiz diger
faaliyetlerle birlikte bu bilgilerin kamuoyu ve uluslararasi yatirimcilar ile paylasiimasi,

e Apron Hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tiketen araglar yerine elektrikli araglarin (traktor,
merdiven, push-back, binek arag vb.) satin alinmasi ve kullaniimasi, mevcut fosil yakitli
ekipmanlarin elektrikliye dénusturalmesi,

e Eski tip kursun akiler yerine gevre dostu lityum-iyon akilerin kullaniimasi,

e Bina ve tesislerimizde yurutilen enerji verimliligi ¢calismalari (havalandirma/sogutma sistemleri
otomasyonu ve izolasyon ¢alismalari, aydinlatmada LED’e déntsum vb.),

e Operasyon, insan Kaynaklari, idari igler, Kalite vd. departmanlarimizda basili evraklarla
yuritlilen is sureglerinin dijitallestiriimesi sonucu kagit kullaniminin engellenmesi ve ¢kt
aliminin azaltilarak kartus ve toner atiklarinin azalmasi,

e Duzenli olarak akredite kuruluslarina baca gazi analizlerinin yaptirilarak hava kirletici emisyon
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

e IGA'MIn yirittiga istanbul Havalimani iklim Degisikligine Uyum Eylem Plani Hazirlanmasi
Projesi’ne katilim saglayarak sera gazlarinin temini ve azaltilmasi ¢alismalarinin saglanmasi,

e DHMi’nin yurittigi Karbonsuz Havalimani Projesi'ne katiim saglayarak sera gazlarinin temini
ve azaltiimasi galismalarinin saglanmasi.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisuk karbonlu elektrie gegis konusunda yapilan
calismalar:

e Binalarimizda guines paneli kullanimi,
e Kanopili yolcu merdivenlerimize giines paneli montaji.

Uglinct taraflarimizin (6rn. tedarikgi, alt ylklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik calismalar kapsaminda, personel servis hizmeti aldigimiz tedarikgilerimizin
asagidaki aksiyonlari almalari saglanmistir:

e Servis araglarinin bakim ve kontrolleri duzenli yapilarak fazla yakit tiketimini 6énlemek ve
sogutma gazi kagagini azaltma ¢aligmalari,

e Servis glzergahlarinin belirlenmesinde alternatif en kisa yol gizergahlarinin tercih edilerek
planlama yapilmasi ve yeni alinacak personelin servis ihtiyacinin bu gtizergahlar dogrultusunda
CHS ile degerlendirerek servis gilizergahinda degisikligin min. Tutulmasinin saglanarak yakit
tuketiminin azaltilmasi.
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3.2.

3.3.

Dogal Kaynak Yonetimi

Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan geri donusturulebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak
lisansli tesisler aracilidiyla geri donisimlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atik yaglar, émrini tamamlamis lastikler gibi kalorifik
degeri yuksek atiklari lisansli yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazaniminin
saglanmasi,

Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yliksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tiketimlerinin azaltiimasi,

Binalarda lavabolarda fotoselli armattrler kullanilarak bina su tiiketimlerinin azaltiimasi,

Yesil Binalar (LEED) Projesi kapsaminda istanbul Yeni Havalimani’ndaki Kargo & Genel
Mudurlik ve Teknik Binalarimizin ingaat ve igsletme asamalarinda bu sertifikasyonu alarak bu
sayede insaat asamasinda atiklarin %94’Gnin geri donidsiminin saglanmasi; isletme
asamasinda da binalarimizda %30 su tasarrufu, %48 elektrik enerjisi tasarrufu saglanmasi,

icme suyu aritma tesislerindeki filtre geri ylkama suyunun arag/ekipman yikama
faaliyetlerimizde tekrar kullanimi,

Ekipman sogutma sistemlerinde bulunan sogutma gazlarinin ekipman bakimi sirasinda
atmosfere kagmasini engelleyici yakalama sistemleri /ekipmanlari kullanimi,

Arag yikama alaninda olusan atiksularimizin geri kazanimini saglayarak tekrardan arag yikama
faaliyetlerinde kullaniimasi ve boylelikle ara¢ yikamada %60 su kullaniminda tasarruf
saglanmasi,

Binalarda toplanan yagmur suyunun pisuvarlarda kullanilabilmesi amaciyla baglattigimiz Gri Su
Projesi devam etmektedir.

Gevre Kirliliginin Onlenmesi — Atik Yonetimi

Atiksu kaynaklarimizda diizenli olarak akredite kuruluslara atiksu analizlerinin yaptirilarak
atiksu desarjlarimizin kontrol altinda tutulmasi,

Atiksularimizi ilgili havalimani kanalizasyonuna vermeden 6nce fiziksel/kimyasal aritmalardan
gecirerek kirlilik yikinU azaltarak aritma tesisine iletilmesinin saglanmasi,

Sifir Atik Ydénetmeligi kapsaminda, faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atiklarimizi
kaynaginda ayristirarak, degerlendirilebilir olanlarin geri dondsim/geri kazanim/tekrar
kullaniminin saglanmasi; degerlendirilebilir olmayan tehlikeli atiklarin ise Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgrndan lisansli kuruluslarca taginmasini ve bertarafini saglayarak
gevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

Teknik binalarimizda gergeklestirdigimiz ekipman bakimlari sonucu olugan atik yaglarimizi
Motor Yagi Degisim Noktas! izin Belgesi alarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'na
ait MOYDEN sistemi Uzerinden de dizenli olarak takibinin yapilarak azaltim c¢alismalarinin
saglanmasi ile ayrica bu kapsamda olmayan alanlarimiz igin de yine Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhdindan kapsam disi yazisi alarak azaltim ¢alismalarimiza devam edilmesi,

Calisanlarimizin gevre bilincinin arttirlmasi amaciyla, ¢evre ve atik yonetimi bilgilendirme
videosu ile online egitim platformumuz (Celebi E-school) Uzerinden tim calisanlarimizin
kolaylikla ulasabilecegi ¢cevre egditimlerinin olusturulmasi,

Cevresel acil durumlara hazirlik kapsaminda Dokilme-Sizinti Midahale Ekipleri olusturulmasi,
egitiimesi, dizenli tatbikatlar yapilmasi, absorban malzeme vd. midahale ara¢ ve gereglerinin
kullanima hazir bulundurulmasi,

Yukarida belirtilen faaliyetlere ilave olarak, hizmetlerimize yonelik sirdirilebilirlik performansimizi
iyilestirmek amaciyla:

Faaliyetlerimize 6zgl ¢evre egitim ve modiilleri gelistirilerek elektronik egitim platformumuzda
online olarak g¢alisanlarimizin erigsimine sunulmustur.
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e Atik olusum miktarlari, dogal kaynak tiuketim miktarlari, sera gazi faaliyet verileri gibi 6Gnemli
cevresel parametrelerimizin dijital olarak etkin bir sekilde izlenebilmesi ve takibi igin Skyflow
sirket yazilimimiz i¢erisinde Cevre Ydénetimi Modulu olugturulmustur.

Bu raporlamamizda, yurattigimuiz programlarimiz ve ¢alismalarimizin Birlegsmis Milletler (BM) 2030
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin olarak detay bilgi
sunulmamistir. Onimiizdeki dénemde olusturmayi planladigimiz ayri Sirdurilebilirik Raporumuz
iceriginde bu bilgilere yer verilecektir.

4. GCevresel Projelerimizin, Enerji Verimliligi Calismalarimizin Sagladigi Kazanglar

Cevresel etkilerimizi azaltmak / ortadan kaldirmak amaciyla 2023 yilinda gergeklestirdigimiz proje ve
¢alismalarin hem c¢evresel hem de finansal agidan faydalarina ait detay bilgiler asagidaki tabloda
verilmistir:

Tablo-2: Gevresel Projelerimizin / Galismalarimizin Sagladigi Kazang¢lar

engellenmistir.

Proje/Calisma g:;/,;g?l‘zlazang Maliyet Tasarrufu
21 adet elektrikli ekipman satin | Yillik 158,68 ton CO2e E;?:::ki irillik(a‘st;rrflnrgzlzer:g;lr?/z’
aliminin gerceklestirerek | sera gazi emisyonunun kalemlyer§g aé:lsmdan toplamdai
operasyonlarimizda Olugmasi - 5.943.420 % yilik tasarruf
kullaniimasi engellenmistir. 9

saglanmistir.
; Yillik 226.542 adet A4
Insan Kaynaklari kadit tasarrufu
departmanimizda, basil saglanml tir BU
evraklarla yuratulen is sagede $I||Ik. 1051 K Yilhk 31.700 % mali tasarruf
sureclerinin  dijitallestirilmesi C(})/Ze y sera ' azgi saglanmistir.
sonucu k&gt  kullaniminin ; | 9
engellenmesi emisyonunun olugmasi

Ekipman bakim faaliyetlerimiz
sonucu ortaya gikan atik yag
geri dénisUimundn saglanmasi

Yilhk 25 ton atik yagin
geri kazanimi
saglanmistir. Yillik
478,09 ton sera gazi
emisyonunun olugmasi
engellenmistir.

Yillk 28.028,52 £ mali kazang elde
edilmistir.

istanbul istasyonunda yer alan
ofislerimizde aritiimis su
sebillerine gegilerek plastik sise
kullanimina son verilmesi

Yilda vyaklasik olarak
170 bin adet plastik
sise kullanimina son
verilerek 73,19 ton
CO2e sera gazi
emisyonunun olugmasi
engellenmistir.

Yilhk 977.184 $ mali kazang elde
edilmigtir.

Diger taraftan, gerceklestirdigimiz enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketim ve

emisyon azaltim miktari ile ilgili detaylar asagidaki tabloda belirtilmigtir:
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Tablo-3: Enerji Verimliligi Projeleri

Proje/Calisma

Sera Gazi
Azaltimi

(ton CO2e / yil)

Emisyon

Enerji Tiiketimindeki
azalma

(kWh / yil)

IGA Kargo Antrepo binamizda
bulunan 10 adet sartlandiriimig
havalandirma santrallerini otomasyon
sistemine entegre ederek santrallerin
maksimum verimlilikte ¢alismasinin
saglanmasi

6,09

12.740

Toplam 622 adet (Antalya
istasyonumuzda 422, Sabiha Gékgen
Havalimani istasyonumuzda 200) T8
tipi aydinlatmanin  LED tipine
doénustirdlmesi

54,23

113.396

Sabiha Gokegen Havalimani
istasyonumuzdaki sistem odasindaki
1s1 kayiplarini en aza indirecek sekilde
fiziki alt yapisinin iyilegtiriimesi:
izolasyonun gelistiriimesi; otomasyon
araciligiyla sudrekli 1s1  takibi ve
kontroli

6,09

12.285

5. Yenilenebilir Enerji / Diisiik Karbonlu Elektrige Gegis Caligsmalari

Sirketimiz, yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya dislik karbonlu elektrige gegcis
konusunda caligmalarini yildan yila arttirmaktadir. Bu kapsamda, Istanbul Havalimaninda bulunan iki
binamiza gunes enerijisi santralleri kurulmustur.

S .

Santraller ile ilgili detaylar asagidaki tablolarda belirtiimistir:

Tablo-4: Giines Enerjisi Santralleri Detay Bilgileri

Teknik

Parametre | .

Bina

Yatirim
Maliyeti (3) | £6-589

Kurulum
Alani (m?) 240
_ Enerji
Uretimi (yilhk | 17.800
kWh)

Sera gazi
emisyonu 8.5
tasarrufu
(yilhk CO2e)
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Santrallerde uretilen enerjinin tamami kullaniimistir. Bu santraller disinda raporlama yilinda herhangi bir
elektrik, 1s1, buhar vb. Gretimimiz olmamistir.

6. Su Yonetimi

Sirket biinyesinde su vd. dogal kaynak tiiketimlerinin yénetimi operasyon birimlerimizde istasyon
Yonetimleri tarafindan yapilmaktadir. Su tiketimini azaltmak amaciyla, Cevre Politikamiz ve fonksiyonel
hedeflerimiz dogrultusunda “I-TR01- 10000676-004 Enerji ve Dogal Kaynak Yo&netimi Talimat’” mizda
belirtilen gergevede faaliyetler yiritilmektedir. Yillik Yonetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda su
tiketim miktarlari, yapilan azaltim galismalari ve iyilestirme konulari géristlmektedir.

Hizmet verdigimiz havaalanlarinda su kaynagi olarak sebeke suyu kullanmakta olup, suyun kalitesi hem
havaalani otoritesi tarafindan hem de kendi yaptirdigimiz periyodik icme suyu analizleri araciligiyla
garanti altina alinmaktadir.

Sirket yonetimimizin hassasiyetle odaklandigi su giivenligi konusunda da endustriyel karakterdeki
atiksularimizin antilarak desarj limitlerinin ¢ok altinda guvenli bir sekilde desarj edilmesi 6nceligimizdir.
Bu kapsamda 2023 yilinda istanbul Yeni Havalimani'na iki farkli lokasyonumuzda kurdugumuz ileri
kimyasal aritma sistemleri ile faaliyetlerimiz sirasinda harcadigimiz su miktarinin en az %40'ini geri
donustirmeyi hedefleyerek su kaynaklarini verimli kullanmayi taahhat ettigimizi belirtmistik, 2024 yilinda
geri kazanimi saglayarak %60 oraninda su tasarrufu saglanmistir. Boylelikle gevresel etkimizi sirekli
olarak kontrol ederek, kisith olan su kaynagimizi da verimli bir sekilde kullanmis oluyoruz.

Tablo-5: ileri Kimyasal Aritma Tesisi Ozellikleri

Parametre Ozellikleri
Tesis Kapasitesi (m?3/giin) 15
Yatinm Maaliyeti (€) 79.900

Atiksu aritma tesisimizle birlikte, TOBFED (Turkiye Otomotiv Bakim Dernekleri Federasyonu) tarafindan
3. Surdurulebilir Gelecek Zirvesi'nde, Istanbul Havalimani Arag ve Ekipman Yikama Alanlari Atik Su
Geri Kazanimi Projesinin Uygulanmasi ile "YESIL BAYRAK" éduline layik gérilmustar.

CELEBI HAVA SERVI A.S

Doga, tuketici ve galisanlar agisindan
sorumluluklarini yerine getirmis isletmeler,
Yesil Bayrak asmaya hak kazanmistir.

Su tiiketimine dair verilerimiz “Cevresel Gostergelerimiz” boliminde paylasiimistir.
7. GCevresel Gostergelerimiz

Onemli gevre boyutlarimiz ile alakal olan ve cevresel performansimizin takibi agisindan kritik 6neme
sahip; sera gazi emisyon miktari, su tiketimi, atik olusumu, enerji tiketimi miktarlari géstergeleri diizenli
olarak takip edilmektedir.

Bu gostergelere ait veriler, dnceki yillarla da karsilastirilabilir sekilde asagidaki tablolarda verilmistir:
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Tablo-6: Sera Gazi Emisyon Verileri

Raporlama Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e) Hizmet .
verilen ucgak | Onceki
basina yila gore
Yih emisyon (ton | degisim
Toplam COz2e)
Kapsam 1 ([Kapsam 2 |Kapsam 3
2011 6.676,30 2.065,30 - 8.741,60 0,0559208 | Temel yil
2012 7.440,40 2.395,25 - 9.835,65 0,0567678 1,51%
2013 6.678,89 2.354,04 - 9.032,93 0,0504053 -11,21%
2014 6.599,02 2.443,06 - 9.042,08 0,0468507 -7,05%
2015 8.132,82 2.386,61 - 10.519,43 0,0501625 7,07%
2016 6.771,92 1.810,04 - 8.581,95 0,0512354 2,14%
2017 6.319,36 2.197,33 - 8.516,69 0,0645537 25,99%
2018 5.170,67 1.764,93 - 6.935,60 0,0547071 -15,25%
2020 1.549,42 757,45 - 2.306,87 0,0489532 -10,52%
2021 2.430,25 1.644,45 1.888,93 5.963,63 0,0807784 65,01%
2022 3.628,63 2017,88 832,14 6478,65 0,0804467 -0,41%
2023 3.931,03 2.362,67 1.944,53 8.238,23 0,0545242 -32,22%

NOT: 2024 yilina ait sera gazi degerlerinin hesaplanmasi devam etmektedir.
Tablo-7: Su Tiketim Verileri

Takation | C2E e e
(m3/galisan) degisim

2019 68.165 17,36

2020 29.913 16,64 -4,15%
2021 40.524 18,66 12,14%
2022 55.786 16,37 -12,27%
2023 41.991 10,38 -36,59%
2024 44.805 10,4 0,19%

Havalimanlarinda faaliyet gésteren Istasyonlarimizdaki kendi binalarimizda su sayaglarimiz
bulunmaktadir ve dizenli olarak buradan su tlketimleri havalimani otoritesi tarafindan izlenerek
tarafimiza su faturasi kesilmektedir. Terminal igerisinde bulunan ve kiracisi oldugumuz ofis ve
alanlarimizda ise terminal otoritesi tarafindan metrekare bazinda yapilan dagihm tzerinden su faturalari
kesilmektedir. Bu fatura ve tahakkuklari dikkate alinarak tiketim degerleri hesaplanmaktadir.
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Tablo-8: Uretilen Atik (Tehlikeli ve Tehlikesiz) Miktarlari

Yil Atik Miktan (ton)

2013 127
2014 94
2015 193
2016 235
2017 194
2018 89
2019 181
2020 72
2021 311
2022 583
2023 491
2024 416

Sirketin tim istasyonlarinin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina ait Entegre Cevre Bilgi
Sistemi (ECBS)’ nde (https://ecbs.cevre.gov.tr/) aktif hesaplari bulunmakta olup ECBS’ de bulunan Atik
Yénetimi Uygulamasina yillik atik beyanlari girilir. Bu beyanlar tGzerinden atik miktarlari takip edilir. Diger
taraftan sirket bunyesindeki Skyflow Cevre Yonetim Modull yazilimi araciligiyla istasyonlarimiz aylik
atik Uretim ve génderim miktarlari online olarak takip edilir. Ayrica sahadaki Gegici Atik Depolarimizda
bulunan tartilar yardimi ile depolara atik giris-¢ikis miktarlar tespit edilir; “F-TR01-10000676-100 Atik

Deposu Giris Kayit Formu” ve” F-TR01-10000676-005 Atik Takip Cizelgesi” formlari araciligi ile kayit
altina alinir.

Tablo-9: 2024 yili* Enerji Tiiketim Degerleri

Kapsam 1 Kapsam 2

Enerji Tiira Tiiketim Miktan (litre) Enerji Tiiri Tiiketim Miktari (kWh)
Benzin 72.967 | Elektrik 5.115.244,45
Motorin 1.850.039 | Dogalgaz 1.325.996
Toplam 1.923.006 | Toplam 6.441.240,09

8. Sera Gazi Envanteri Hesaplamalari - Metodoloji

Sirketimizde sera gazi envanter hesaplamalari ISO 14064 standardina gore yillik olarak yapilmaktadir.
Bu kapsamda, CHS’ nin finansal ve idari kontrolinde olan havalimani apron bdlgesinde Celebi’nin
kullandigi istasyon binalari, atdlye ve arag/ekipman park alani ve havalimani terminal binasinda bulunan
ve terminal isletmecisinden kiralanan yolcu hizmetleri ofislerimiz dogrudan sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1) ve enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) olarak Sera Gazi Envanterimize dahil
edilmistir. 2021 yili envanterinden itibaren ise personel servis hizmeti tedarikcilerimizin faaliyetleri ve is
seyahati / yakit destegi saglanan calisanlarimiza verilen yakit tiiketimlerinden kaynaklanan emisyonlar
diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3) olarak Sera Gazi Envanterimize dahil edilmistir.

Hesaplamalarda temel yil olarak 2011 yili kullaniimaktadir.
ISO 14064 standardi kapsaminda kullanilan metodolojiye ait detaylar su sekildedir:

e Hesaplamalarimizda tier-1 kapsamindaki (IPCC, IEA vb.) emisyon faktorleri kullaniimistir.
e Emisyon kaynagi bazinda se¢mis oldugumuz emisyon faktorleri su sekildedir:
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v" Isinma= IPCC 2006, Vol.2, Table 2.4.Default emission factors for stationary combustion in
the commercial/institutional category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis)
(page 2.20)

v" GPU, ASU, ACU, acil durum jeneratorli, arag yilkama makinesi= IPCC 2006, Vol.2,Table
2.4.Default emission factors for stationary combustion in the commercial/institutional
category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis) (page 2.20)

v" Sogutma sistemi kacgaklari= IPCC 2006, Vol.3; Chapter 7 Tablo 7.9:Estimates for charge,
lifetime and emission factors for refrigeration and air-conditioning systems (page 7.52)

v' Kiresel Isinmaya Etki Potansiyelleri= IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5); GWP
values for 100-year time horizon

v' Yakit yogunlugu= Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arttirlmasina
Dair Yonetmelik, Ek-2:Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegderine Cevrim
Katsayilari

v" On-road ve off-road aracglar= Sources: IPCC 2006, Vol.2;
Table 3.2.1. Road transport default CO2 emission factors and uncertainty ranges (page 3.16)

Table 3.2.2. Road transport N20O and CH4 default emission factors and uncertainty ranges
(page 3.21)

Table 3.3.1. Default Emission Factors for Off-Road Mobile Sources and Machinery (page
3.36)

9. Cevresel Raporlamalar

Sirketimiz, diinya genelinde 100 trilyon dolar varligi temsil eden yatirnmcilarin olusturdugu Karbon
Saydamlik Projesi’ ne- Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda, cevresel sirdurilebilirlik
¢alismalarini ve verilerini her yil dizenli olarak raporlamaktadir. 2023 takvim yili CDP raporlamasi
09.10.2024 tarihinde tamamlanmistir.

2024 yili CDP platformunun tarihindeki en kapsamli degisikliklere (IFRS ISSB ile entegrasyon, su,
biyogesitlilik ve plastik kirliligi bolimlerinin eklenmesi) hizli ve etkin sekilde uyum saglayarak, iklim
degisikligi skorumuzu gegen seneki “B-YOnetim” seviyesinde korumayi basardik. Ayrica, ilk kez
gerceklestirdigimiz Su Givenligi raporlamasinda “B-" skor elde edilmistir.

2012 yilindan beri dahil oldugumuz bu platformda, ¢evre politikamizdaki taahhutler dogrultusunda,
surdurulebilirlik performansimizi surekli iyilestirmeye devam ediyoruz. 2001 yilindan itibaren ise
yatinmcilarimiz ve kamuoyu ile paylastigimiz Faaliyet Raporumuzda, cevre ydnetimine iligkin
bilgilerimizi ve verilerimizi sunmaktayiz.

Cevresel raporlamalarimizin detayi agagidaki tabloda belirtiimistir:

Tablo-10: Cevresel Raporlamalar

Rapor Raporun Raporlama Raporlama | Raporlama Kosullari, Raporlarin
Kapsami Doénemi Tarihi aciklandigi platformlar

CDP’nin  global web sitesi olan

https://www.cdp.net/ adresine rapor girigi

yapilmaktadir. Raporlar uluslararasi

gart()jon ik yatinmcilarin ulasimina agik durumdadir.

ayaamii® | Tim CHS 01.01.2023- 09.10.2024 2012 yihindan beri raporlama

Projesi 31.12.2023 .

(CDP) yapllmqkt?dlr. _Her_yllln haglran ayina
kadar bir dnceki takvim yilina ait raporlama
yapilmaktadir. 2024 yih  raporlamasi
15.09.2025 yilinda tamamlanacaktir.

Faaliyet Tum CHS 01.01.2024- Ceyreklik  periyotta yilda 4  kez

Raporu - 31.12.2024 | 11.03.2025 | yapilmaktadir. ~ Faaliyet Raporu'muza
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Cevre Celebi  Yatirimci internet  sitesinden
Bolimi ulasilabilmektedir:

http://celebiyatirimci.com/

10. Cevresel Komiteler

CHS genelinde sirdurulebilirlik konusundaki faaliyetlerin koordine edilmesi ve departmanlar arasi etkin
iletisimin saglanmasi amaciyla, ilgili tim departmanlarin katilimi ile “CHS Sdrdirdlebilirlik Ekibi”
olusturulmustur. Mali isler ve Kalite Departmanlarinin liderliginde Komite calismalari yiriitiilmektedir.
Komite, Yonetim Kurulu'na bagh olmayip sirket biinyesinde fonksiyonel bir ekip olarak faaliyetlerini
ylrutmektedir.

Diger taraftan Istasyonlar tarafinda ise uygulanmakta olan 1SO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi
kapsaminda yuritiimekte olan gevresel faaliyetlerin, programlarin yuritilmesindeki koordinasyonun
saglanmasi amaciyla istasyonlarda Kalite Sorumlulari liderliginde Cevre Komiteleri olusturulmustur.
Merkezi Komite ile istasyonlardaki Cevre Komiteleri arasinda periyodik toplantilar, bilgilendirmeler ve
raporlamalar araciligiyla koordinasyon saglanir.

11. Karbon Fiyatlandirma, Karbon Kredisi

Raporlama doénemi igerisinde, Sirket olarak herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olunmamistir. Halihazirda Tirkiye’de Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) heniiz netlesmemis durumdadir. Netlesmesi durumunda katihm konusu
degerlendirilecektir.

01.01.2024- 31.12.2024 dénemini kapsayan raporlama déneminde sirket binyesinde biriken veya satin
alinan karbon kredimiz bulunmamaktadir.

Ortakligimiz icerisinde herhangi bir karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
12. Gevresel Odiillendirme Kriterleri

Raporlama doénemi igerisinde, Sirketimizde, Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
¢alisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda édullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler bulunmamaktadir.

13. ilgili Taraflarla iligkiler

(Resmi Kurumlar, Musteriler, Tedarik¢iler, STK’lar gibi ilgili taraflarimizia iligkilerimizi arttirmak, ortak
calismalara katki saglamak amaciyla yuarittGgumuz faaliyetlerle alakal bilgiler asagdidaki tabloda
belirtiimigtir:

Tablo-11: ilgili Taraflarla Yapilan is Birlikleri

Kurulus Konu Yapilan Is Birligi
ASA o (Airport Services Sustainability Committee Olusturulan  Komitede  aktif
Association) olarak rol alinmaktadir.

% i el Olusturulan ¢alisma grubuna
TOSHID Sardurilebilirlik Calisma Grubu aktif katilim saglanmaktadir.
Vakfin yardim faaliyetlerine
destek verilmektedir.
istanbul ~ Havalimani  iklim
Degisikligine Uyum Eylem Plani
hazirlanmasi, iklim degisikligine
karsi  ¢6zUmlerin  artmasina
olanak saglanmaktadir.

IGA SURDURULEBILIRLIK Siirdiriilebilirlik calismalar Olusturulan galisma grubuna
ZIRVESI aktif katihm saglanmaktadir.

Lokman Hekim Saglik Vakfi Tip 6grencilerine destek

iklim Degisikligine Uyum Eylem

TUBITAK-IGA is birligi Plant Projesi

CSY konularinda sirketimize aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalarimiz agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetlerimizi dnemli dlglide etkileyecek bir davamiz bulunmamaktadir.
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18. FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GCIKAN HUSUSLAR

6 Mart 2025 tarihinde Endonezya'nin Jakarta sehrinde mukim, %99'una sahip oldugu 83.160.000.000
IDR sermayeli, havalimani yer hizmetleri faaliyetleri amaciyla kurulmus olan PT Celebi Aviation
Indonesia ("CAI") sirketinin sermayesinin sahip oldugu %99 pay orani dogrultusunda 82.051.200.000
IDR (yaklasik 5,1 milyon Usd) sermaye ddemesi yapilarak bagli ortaklik payi 165.211.200.000 IDR'ye
ulasmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin

Kolaylastiriimasi

YiIl boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve | 4
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi | O

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1273001

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anh
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Tarkge sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin gogunlugunun onay
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimun adi

http://www.celebiyatirimci.com/tr/lyazi.php?i
d=37

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022686

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

10

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1272955

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari | -

En bliylik pay sahibinin ortaklik orani 89,91
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran | Hayir

bakimindan) genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili
esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bdélimin adi

http://lwww.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?i
d=27

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldiyi KAP
duyurusunun baglantisi

38

Privacy Classification: General




GELEBI HAVA SERVISI A S. S _
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Genel Kurul Toplantilari

Yonetim
kuruluna
bildirimd
Genel Sirket'in kurumsal Genel c
; o . bulunan
kurul internet sitesinde [ Kurumsal internet | kurul .
. - o imtiyazl
giindem her giindem | sitesinde genel | toplanti .
20 [ Pay - . oo 9 bir
iyle ilgili . .. | Dogruda | Vekalete | maddesiyle ilgili [ kurul tutanagini .
sahiplerini . ; ..o L [ sekilde
Genel olarak n temsil |n temsil |olumlu ve | toplantisinda n iligkili .
. n genel : : .. . .. ortaklik |KAP'ta yayinlanan genel kurul
Kurul sirkete edilen edilen olumsuz oylar da | yoneltilen tum | taraflarla S o ] 9
i b kurula .. . . o bilgilerin | bildiriminin baglantisi
Tarihi iletilen paylarin | paylarin |gosterir  sekilde [soru ve bunlaralilgili
katilim 9 e ulagsma
ek orani orani genel kurul [ saglanan madde .
orani imkani
aciklam toplanti yanitlarin yer |veya
. PESTR bulunan
a talebi tutanaklarinin yer | aldigi béliimin adi | paragraf Kisi
sayisl aldigi béliimiin adi numarasi S
sayisl
(Igeriden
ogrenenl
er listesi)
www.celebiyatirimci.c | www.celebiyatirimci.c
om >>Genel Kurul|om >>Genel Kurul
Bilgileri>>Genel Kurul | Bilgileri>>Genel Kurul
Toplantt Tutanaklari | Toplanti  Tutanaklari -
0 o 0 ve Hazirun | ve Hazirun | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1273
16.04.2024 |0 90,00% 0,00% 89,91% Cetvelleri>>16 Nisan | Cetvelleri>>16 Nisan 65 001
2024Tarihli  Olagan | 2024Tarihli  Olagan
Genel Kurul | Genel Kurul
Toplantisi >> Toplanti | Toplantisi >> Toplant
zapti zapti
www.celebiyatirimci.c | www.celebiyatirimci.c
om >>Genel Kurul|om >>Genel Kurul
Bilgileri>>Genel Kurul | Bilgileri>>Genel Kurul
Toplantt  Tutanaklari | Toplanti  Tutanaklari h / ‘ e /Bildirim/
o o o ve Hazirun | ve Hazirun | ttps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/124
30.01.2024 10 90,00% 0,00% 89,91% Cetvelleri>>30 Ocak | Cetvelleri>>30 Ocak 65 3581
2024 Tarihli Olagan | 2024 Tarihli  Olagan
Genel Kurul | Genel Kurul

Toplantisi >> Toplanti
zapti

Toplantisi >> Toplanti
zapti
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlari

www.celebiyatirimci.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

www.celebiyatirimci.com >>
Hakkimizda>> Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yodnetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yaruttikleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Ybnetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve
Ust YOnetim

b) Yoénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve
Ust Yénetim >>

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boélim adi

Yoénetim Kurulu 2024 yili igerisinde 106
adet toplanti yapmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bélum adi

d) Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya boélim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi
karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri
ve Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Personel Bilgileri ve insan Kaynaklari

Politikasi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi | -

bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi | -

kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurulu Gyeleri

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

ethics@celebiaviation.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin

Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi béluman adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisan Komitesi
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3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun roll

Sirketimizin  insan  kaynaklari
politikasinda tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.celebiaviation.com internet
sitesinde IK Politikalar
boliminde tanimlanmistir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yoénelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig1 béliman adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

www.celebiaviation.com internet
sitesinde IK Politikalari
béliminde tanimlanmistir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bdlimin adi

www.celebiyatirimci.com
>>Bilgilendirme >> Etik Davranis
llkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

www.celebiaviation.com internet
sitesinde Hakkimizda>>Sosyal
Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tirlii yolsuzlukla
micadele igin alinan énlemler

www.celebiyatirimci.com
>>Bilgilendirme >> Etik Davranis
lIkeleri

4. YONETIM KURULU -I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

YOnetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Batian yénetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
dyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Can Celebioglu:Yénetim Kurulu
Bagkani

isak Antika Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

8

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 b6limdn adi veya sayfa numarasi

YOnetim Kurulu Bagkaninin adi

Can Celebioglu

icra Bagkani / Genel Miidiiriin adi

Osman Yilmaz

YoOnetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin Dbelirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yoénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya ydnelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bélimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye sayisi 3'dir ve toplam
Uye sayisina orani %30,’dur.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday | Bagimsizlh | Denetim, Muhasebe
Kurulu Gorevli Uye Olup | Kuruluna Illk | Beyaninin Yer Aldigi | Gésterme Komitesi | gini velveya Finans
Uyesinin Olup Olmadigi Seg¢ilme KAP  Duyurusunun | Tarafindan Degerlendirilip | Kaybeden | Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Uye Olup | Deneyime Sahip Olup
Olmadigi Olmadigi
Can Evet Bagimsiz 6.01.1983 - - - Evet
Celebioglu Uye Degil
isak Antika Evet Bagimsiz | 28.03.2013 - - - Evet
Uye Degil
Canan Hayir Bagimsiz 6.01.1983 - - - Evet
Celebioglu Uye Degil
Turgay Hayir Bagimsiz 24.05.2012 - - - Evet
Kuttas Uye Degil
Mehmet Hayir Bagimsiz 28.03.2013 - - - Evet
Murat Uye Degil
Cavusoglu
Mehmet Hayir Bagimsiz 17.05.2013 - - - Evet
Yagiz Cekin Uye Degil
Halil Hayir Bagimsiz 9.04.2019 https://www.kap.org.t | Kurumsal Yoénetim Komitesi | Hayir Evet
Yurdakul Uye r/tr/Bildirim/1249505 | tarafindan degerlendirilmistir.
Yigitgiden
Demet Hayir Bagimsiz 21.04.2022 https://www.kap.org.t | Kurumsal Yoénetim Komitesi | Hayir Evet
Ozdemir Uye r/tr/Bildirim/1249505 | tarafindan degerlendirilmistir
Fatma Hayir Bagimsiz 30.01.2024 https://www.kap.org.t | Kurumsal Yoénetim Komitesi | Hayir Evet
Cigdem Bicik Uye r/tr/Bildirim/1249505 | tarafindan degerlendirilmistir
Salih Samim | Hayir Bagimsiz 16.04.2024 https://www.kap.org.t | Kurumsal Yoénetim Komitesi | Hayir Evet
Aydin Uye r/tr/Bildirim/1249505 | tarafindan degerlendirilmistir

***$irketimizin 30 Ocak 2024 tarihli olaganustu genel kurul toplantisinda, saglik sorunlari nedeni ile gorevinden ayrilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. ismail Aydin
Gunter' in yerine Sn. Fatma Cigdem Bicik'in yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine
karar vermigtir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin

Sekli

Raporlama doéneminde fiziki olarak | 106
toplanmak suretiyle yapilan ydnetim

kurulu toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama | %81,6
katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini | Evet (eYKS)
kolaylastirmak igin elektronik bir portal

kullanilip kullaniimadigi

Yoénetim  kurulu c¢alisma esaslarn | 3

uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag gun énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu  toplantilarinin ne  sekilde
yapilacaginin  belirlendigi  sirket igi

dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bélimin adi

Uyelerin sirket disinda baska goérevler
almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin §) alt
maddesinde belirtilen Ust sinir kabul edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu
Olusturulan Komiteler

Bilinyesinde

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Yénetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve Ust Yénetim>>
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi

Komiteleri

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022857

Yonetim Kurulu Komitesi -I

Yonetim Kurulu | Birinci Siitunda | Komite Komite Yonetim
Komitelerinin Adlan "Diger" Olarak | Uyelerinin Adi- | Bagkani | Kurulu
Belirtilen Komitenin | Soyadi Olup Uyesi Olup
Adi Olmadig1 | Olmadigi
Denetim Komitesi - Halil  Yurdakul | - Yonetim
Yigitguden kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Demet Ozdemir | - YOnetim
kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Fatma Cigdem | - YOnetim
Bicik kurulu dyesi
Denetim Komitesi - Salih Samim | - Yoénetim
Aydin kurulu dyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi | - Mehmet Yagiz | - Yoénetim
Cekin kurulu dyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi | - Fatma Cigdem | - Yoénetim
Bicik kurulu dyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi | - Salih Samim | - Yoénetim
Aydin kurulu dyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi | - Deniz Bal - Yoénetim
kurulu Gyesi
degil
Riskin Erken Saptanmasi | - Halil  Yurdakul | - YOnetim
Komitesi Yigitgliden kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi | - Turgay Kuttas - Ydénetim
Komitesi kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi | - Demet Ozdemir | - Ydnetim
Komitesi kurulu Gyesi
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*** Sirketimizin 30 Ocak 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sn.Ismail Aydin
Gunter’in yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen Sayin Fatma Cigdem Bicik, Denetim
Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmistir.

4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim | www.celebiyatirimci.com >>
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimund | Bilgilendirme>> Denetim Komitesi
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimuin adi) Calisma Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal | www.celebiyatirimci.com >>
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdnu | Bilgilendirme>> Kurumsal Yénetim
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun adi) Komitesi Calisma Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme | Aday gosterme komitesinin
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimanu belirtiniz | gérevlerini  Kurumsal ~ Yoénetim
(sayfa numarasi veya bolimuin ad1) Komitesi Ustlenmektedir.
www.celebiyatirimci.com >>
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken | Bilgilendirme>>  Riskin  Erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen | Saptanmasi Komitesi Calisma
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret | Ucret  komitesinin  gorevlerini
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz | Kurumsal Ydnetim Komitesi
(sayfa numarasi veya boélimin ad1) Ustlenmektedir.
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet Raporu>> Faaliyette
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans | Bulunulan Sektér, 2024 yil
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulasiimadigina iligskin bilginin | faaliyetleri ve performansa iligkin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi bilgiler
Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli | www.celebiyatirimci.com >>
olmayan duyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi | Bilgilendirme>> Ucretlendirme
bélimindn adi. Politikasi
Faaliyet raporunun, ydénetim kurulu Uyelerine ve idari | Faaliyet Raporu>>  Personel
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan | Bilgileri>> Yénetim Organi Uyeleri
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim | ile  Ust Diizey  Yoneticilere
adi Saglanan Faydalar
Yénetim Kurulu Komiteleri
Ydnetim Birinci Siitunda | icrada Gérevli | Komitede | Komitenin Komitenin
Kurulu "Diger" Olarak | Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi | Faaliyetleri
Komitelerinin | Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti | Hakkinda
Adlan Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Yonetim
Kuruluna
Sundugu
Rapor
Sayisi
Denetim - %100 %100 3 -
Komitesi
Kurumsal - %100 %25 3 -
Yo6netim
Komitesi
Riskin Erken | - %100 %66 2 -
Saptanmasi
Komitesi
44
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet Kismen | Hayir | Muaf ilgisiz | Agiklama
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin
Kolaylagtiriimasi
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar
, L | X
glncel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde
yatinnmcilarin

1.2. Bilgi Alma ve inceleme
Hakki

1.2.1- Sirket yoOnetimi o6zel
denetim yapilmasini zorlastirici | X
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir | X
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde
ortaklik  bilgilerine  ulagma
imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler | X
hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen gindeme
eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir

1.3.8 - Gundemde O6zellik arz
eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kKigiler,
finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul
giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve | X

bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Hakki

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama

bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.43 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikl istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamuistir.

1.5. Azlik Haklari

1.5.1- SQirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 06zen
gOstermigtir.

Azinlik paylar sahipleri
arasindan  Yonetim  Kurulu
ve/veya Denetim Kurulu Uyeligi
seciminde aday  gosterilip
segilmis kimse
bulunmadigindan azinhk paylari
ybnetimde temsil
edilmemektedir.

1.5.2-Azlik haklari esas
sozlesme ile  sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir
orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas soOzlesmede
duzenlenerek genigletilmistir.

Azinhk  paylari  sahiplerinin
Sirketimiz  Yénetim Kurulunda
temsil edilmesi ve birikimli oy
kullaniimasi hususlarina
Sirketimiz Ana Soézlesmesinde
yer verilmemistir.

1.6. Kar Payi Hakkl

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhdin  kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,
pay sahiplerinin  ortakhgin
gelecek  donemlerde  elde
edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine
imkan verecek acikhkta asgari
bilgileri igermektedir.
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

iigisiz

Aciklama

163 - Kaér dagitmama
nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.

X

Kar dagitimi yapildigindan 1.6.3
maddesi ilgisiz olarak
isaretlenmistir.

1.6.4 - YoOnetim kurulu, Kkar
dagitim  politikasinda  pay
sahiplerinin  menfaatleri ile
ortakllk  menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini
g6zden gecirmistir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastiric herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

211 - Sirketin  kurumsal
internet sitesi, 2.1.1 numarall
kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tim &6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay  sahipligi  yapisi
(cikarilmis sermayenin
%5’'inden  fazlasina  sahip
gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

214 - Sirketin
internet  sitesindeki  bilgiler
Tarkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gbre secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

kurumsal

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu,
2.2.2 numaral ilkede yer alan
tim unsurlar icermektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine
iligkin Sirket Politikasi

3.1.1- Menfaat sahiplerinin
haklari  ilgili  duzenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
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3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykirni  ve etk
agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar
olusturulmustur.

Sirketimiz internet sitesinde Etik
Davranis ikeleri
yayimlanmaktadir. Ayrica, etik hat
kullanimdadir.
https://www.celebiyatirimci.com
ftrlyazi.php?id=35

3.1.5 - Sirket, menfaat
sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini  dengeli  bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. Menfaat Sabhiplerinin
Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 - Calisanlarin ybénetime
katihimi, esas s6zlesme veya
sirket ici  ybnetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérislerini almak
Uzere anket / konsultasyon
gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan
Kaynaklari Politikasi

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailigkin
Olcutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan
Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

3.34 - SQirketin finansal
durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda
calisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir

3.35 -
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmigtir. Bu
konularda ilgili sendikalarin
da gbrusu alinmistir.

Calisanlan

Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmekle birlikte
Celebi Hava  Servisi AS.
Genelinde sendikal yapilanma s6z
konusu olmadigindan sendika
gbrusi  alinmasi  uygulanabilir
degildir.
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Evet Kismen | Hayir | Muaf iigisiz | Agiklama

3.3.6 - Gorev tanimlan ve
performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrinti olarak
hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve c¢alisanlar sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan koétu
muamelelere karsi korumaya | X
yonelik prosedirler, egitimler,
farkindali§i artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
o6zglrlgini ve  toplu is

so6zlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini
desteklemektedir.
3.3.9 - Caliganlar icin guivenli bir

M X
¢alisma ortami saglanmaktadir.
3.4. Musteriler ve
Tedarikgilerle iligkiler
3.4.1-Sirket, musteri
memnuniyetini  élgmustir ve X
kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet géstermistir.
3.4.2 - Mdisterinin satin aldigi
mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme

. X

konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
mdusterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina | X
baghdir.
3.4.4 - Qirket, muisteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas | X
bilgilerinin gizliligini korumaya
ybnelik kontrollere sahiptir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk
3.5.1 - Yoénetim kurulu Etik
Davranis Kurallarrni X

belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin | X
onlenmesine yo6nelik tedbirler
almigtir.
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4.1. Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve | X
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti  gindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin  stratejik  hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyac

duyulan kaynaklari belirledigini X
ve yOnetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim  Kurulunun
Faaliyet Esaslan

4.2.1-Yobnetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve X

pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet | X
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olgegine  ve  faaliyetlerinin
karmasikliina uygun bir ¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢  kontrol  sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda
verilmistir

4.2.5 - Yénetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel mudur)
gérevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci
iligkileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazlklarin | X
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimi ve kurumsal
ybnetim  komitesiyle  yakin
isbirligi icinde calismistir.

428 - Yoénetim  kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin  %25’ini
asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.
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4.3.
Yapisi

Yonetim Kurulunun

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin dye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gbézden
geciriimekte ve aday belirleme
streci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nda
u¢c kadin dye vardir. Henuz
politika olusturulmamis olmakla
birlikte kadin Uye sayisi orani
%30 olup,%25 sinirinin
Uzerindedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillk
tecribesi vardir.

44, Yonetim
Toplantilarinin Sekli

Kurulu

4.4.1 - Butin yoénetim kurulu
dyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin  ¢oguna fiziksel
katihm saglamistir.

442 - Yoénetim  kuruly,
gindemde yer alan konularla
ilgili ~ bilgi ve  belgelerin
toplantidan 6nce tum Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goéruslerini yazih olarak
ybnetim  kuruluna  bildiren
Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yoénetim kurulunda her
dyenin bir oy hakki vardir.

445 - Yoénetim  kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket iGi
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant
zaptl gundemdeki tim
maddelerin gOrasaldiguna
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif goérlsleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

447 - Yobnetim  kurulu
Uyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yonetim
kurulu uyelerinin sirket disinda
aldigi goérevier Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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4.5. Yonetim
Bilinyesinde
Komiteler

Kurulu
Olusturulan

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede
gb6rev almaktadir.

Sirket  Yonetim  Kurulu'nun
baskan ve bagkan vekili disinda
8 uyesi bulunmasi ve 3 farkl
komite teskil edilmesi sebebiyle
bazi tyeler birden fazla komitede
gOrev almaktadir.

4.5.6-Komiteler,
almak i¢cin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet
etmistir ve goéruslerini almistir.

goruslerini

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik
hizmeti aldigi  kisi/kurulusun
bagimsizigi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda vyer
verilmistir.

Yénetim Kurulu icerisinde
olusturalan Komiteler

danismanlik hizmeti almamigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda  rapor
dizenlenerek yoOnetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

46.1 - Yoénetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine  getirip  getirmedigini
degerlendirmek Uzere ydnetim
kurulu performans
degerlendirmesi

gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamig, bor¢ vermemis
veya odung verilen borcun
suresini  uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gc¢lncl sahislar
aracihdiyla kisisel bir kredi
bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler,
yillk faaliyet raporunun "Yénetim
Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Faydalar"
boliminde toplu olarak
acgiklanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

A. Genel ilkeler

Al. Strateji,
Politika ve
Hedefler

Ortakhk yonetim
kurulu tarafindan

CSY oncelikler,
riskler ve firsatlar

oncelikli gevresel, belirlenmigtir.

sosyal ve

kurumsal yoénetim istasyon Gevre Boyutlari Analiz Calismalari, Entegre
(CSY)  konulari, Yonetim Sistemleri Risk ve Firsat Analizi formlarinda
riskleri ve firsatlari dokiimante edilmigtir. Kurumsal Yonetim
belirlenmistir. X Raporlamasi Faaliyet Raporu ile yayinlanmaktadir.

Ortaklik  yonetim
Al.1 | kurulu tarafindan
CSY  politikalar
(Orn: Gevre
Politikasi,  Eneriji
Politikasi,  Insan
Haklari ve Calisan
Politikasi vb.)
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmistir.

Cevre Politikamizda,
cevreyi koruma
amaclyla
olusturdugumuz
Cevre Yonetim
Sistemi ve yasal
gerekliliklere  uyum
konusunda
taahhitlerimiz ortaya
koyulmustur. Etik
Davranig
ilkelerimizde ise
Amac ve Misyona
Baglilk, Yasalara ve
Hizmet
Standartlarina

Uyum, Durustlik,
Tarafsizlk, Esitlik,
Nezaket, Sayag,
Sayginlik ve Giiven,
Etkin Kaynak
Kullanimi, Bilgi

Yonetimi ve Gizlilik,
Profesyonellik, Cikar
Catismasindan
Kaginma
konularindaki
yonetim ilkelerimiz
belirtilmistir.
Ucretlendirme
Politikamizda ise

https://www.celebiaviation.com/tr/hakkimizda/kalite-
ve-emniyet adresinde Cevre Politikas,
https://www.celebiaviation.com/tr/kariyer/ik-
politikalar%C4%B1  adresinde IK  Politikalari,
http://www.celebiyatirimci.com/tr/lyazi.php?id=18
adresinde de Ucretlendirme Politikasi ve Etik
Davranis ilkeleri kamuya agiklanmistir.
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galisanlarimizin
performanslari ve
Sirket'te  Ustlenmig
olduklari gorev,
sorumluluk, tecrube
ve uzmanliklar ile
orantil bir
Ucretlendirme
sisteminin
olusturulmasi ve
yonetilmesi esaslari
belirtilmigtir.
GSY politikalari
kapsaminda hedefler
belirlenmis olmakla
CSY  politikalar birlikte uzun vadeli
kapsaminda hedeflerin
AL2 belirlenen kisa ve olusturulmasi ve
= luzun vadeli kamuya duyurulmasi | CSY Politikalari kapsaminda belirlenen hedefler bir
hedefler kamuya ile ilgili  YOnetim | 6nceki  yihinin  Yonetim Faaliyet Raporunda
aciklanmigtir. Kurulu'nun paylasiimis olup (Enerji, Su ve Yakit tiketiminin 2%
calismalar ve | azaltim hedefi), dazenli olarak
degerlendirmesi http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
X devam etmektedir. adresinde kamuoyuna agiklanmistir.
A2,
Uygulamalizleme
CSY politikalarinin
yuaratulmesi
CSY politikalarinin kapsaminda
yuratulmesinden komiteler kismen
sorumlu komiteler belirlenmis olmakla
velveya birimler ile birlikte CSY konulari
CSY konulariyla ile ilgili ortakliktaki en
ilgili ortakliktaki en ust diizey sorumlular
ust dizey ve gbrevlerin
sorumlular ve belirlenmesi ve
gorevleri kamuya duyurulmasi
belirlenerek ile ilgili  Yonetim
kamuya Kurulu'nun
aciklanmstir. calismalar ve
A2.1 - . .
degerlendirmesi
X devam etmektedir.
Kalite ve Emniyet
Sorumlu  komite Mudurlaga
velveya birim tarafindan (0524
tarafindan, kapsaminda
politikalar gerceklestirilen
kapsaminda faaliyetlerle ilgili yil
gergeklestirilen icerisinde en az bir
faaliyetler yil kez hem yazili hem
icinde en az bir sozlu raporlama, | Gergeklestirilen faaliyetler 2022 yil itibariyle detayli
kez yonetim ayrica Yoénetim | bir sekilde
kuruluna Kuruluna 4 kez yazili | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
raporlanmigtir. olarak raporlama | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
X yapilimaktadir. Sirduardlebilirlik b6limiinde paylasiimaktadir.
Cevre ve
. surdurulebilirlik
dC()S;ultusuh:(;j:ﬂen hedefleri belirlgnmi§
uygulama ve olmakla birlikte B _
A22 |evi lanl kamuya duyurulmasi | CSY Politikalari kapsaminda belirlenen hedefler
. ylem planlari . L N . . -
ile ilgili  Yonetim | Yonetim Faaliyet Raporunda (Enerji, Su ve Yakit
olugturulmug  ve Kurulu’ tiketimlerinde 2% azaltim hedefi i | fayd
kamuya urulu’nun tketimlerinde 2% azaltim hedefi ile gevresel fayda ve
aciklanmistir calismalarn ve | kazang saglayan proje hedefleri), diizenli olarak
’ degerlendirmesi http://www.celebiyatirimci.com/trlyazi.php?id=12
X devam etmektedir. adresinde kamuoyuna agiklanmaktadir.
- Sirket Faaliyet
gs:f(ormans Kilit Raporumuzda
Gostergeleri CEVRE - VE
) . SURDURULEBILIRL
(KPG) ile soz iK” balimand
A2.3 | konusu olumunade . . . .

- cevresel Kilit | Gergeklestirilen Kilit Performans Gdostergeleri 2022
gostergelere yillar A . .
bazinda  ulasma Pe.:.rformans. yili |t|bar|y|<_a N d_etayh _b|r _ sekilde
diizevi Gostergeleri  (KPG) | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12

Uzeyi kamuya . e o - : ;
aciklanmistir. ile ilgili bilgiler aqresnln"de pylynap lllza?hyet Raporu’muzun Cevre ve

X paylasiimistir. Sirdurdlebilirlik bélimiinde paylasiimaktadir.
A24 is slreglerine Sirket Faaliyet | Surdurulebilirlik performans iyilestirici faaliyetlerimizi
" |veya urin  ve|X Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
54
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hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik
performansini
iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmstir.

“CEVRE VE
SURDURULEBILIRL
iK” bélimiinde
cevresel
sirdurdlebilirlik
faaliyetlerimizle ilgili
bilgiler paylasiimistir.

adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
Sdrdurilebilirlik bélimunde paylagiimaktadir.

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet
raporlarinda
ortakligin
surdurulebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iligkin
bilgi anlagilabilir,
dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir. | X

Sirket Faaliyet
Raporumuzda
“CEVRE VE
SURDURULEBILIRL
iK” béliminde
cevresel
surdurulebilirlik
faaliyetlerimizle ilgili
bilgiler paylasiimistir.

Surdurilebilirlik performans iyilestirici faaliyetlerimizi
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
Sirdurdlebilirlik bélimiinde paylasiimaktadir.

A3.2

Ortakhk
tarafindan,
faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler
(BM) 2030
Sdrdurilebilir
Kalkinma
Amaglarindan
hangileri ile iligkili
olduguna iligkin

Yonetim Kurulu'nun
bu basliktaki
caligmalari ve
kamuya duyurulmasi
hakkinda
degerlendirmesi
devam etmektedir.

bilgi kamuya
aciklanmistir. X
CSY konularinda Sirketimizin taraf
aleyhte acllan oldugu; cevresel,
velveya sosyal ve kurumsal
sonuglanan, CSY yonetim konularinda
politikalari onemli nitelikte
A3.3 | agisindan Onemli velveya faaliyetleri
nitelikteki ve/veya onemli Olglide
faaliyetleri 6nemli etkileyecek herhangi
oOlglide etkileyecek bir dava

davalar kamuya
aciklanmigtir. X

bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Ortakhgin CSY
Kilit  Performans

Yoénetim Kurulu'nun
bu bagliktaki
calismalar ve
kamuya duyurulmasi

olcimleri hakkinda
Al bagimsiz Gglnclu degerlendirmesi
" | tarafca galismalari  devam
dogrulanmis  ve etmekte olup, 2025
kamuya yil itibari dogrulama
aciklanmstir. galismalarina
baslanmasi
X planlanmaktadir.
B. Cevresel
ilkeler

Ortaklik, cevre
yonetimi

alanindaki politika
ve uygulamalarini,
eylem planlarni,
cevresel yonetim

Uygulamakta

oldugumuz ISO
14001 Cevre
Yonetim Sistemi

kapsaminda, Cevre
Politikamizda
belirttigimiz
taahhutlerimiz

B1 . .2 dogrultusunda
sistemlerini  (ISO . . —_—
yapilan uygulamalar | Cevre yonetim faaliyetlerimizi
14001 standardi . L . A
. . h ve programlar | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
ile  bilinmektedir) i dresinde bul Faalivet R ;
ve programlanni Faaliyet adresinde bulunan Faa iyet Raporu’'muzun Cevre ve
K Raporumuzda Sdrduirilebilirlik bélimunde paylasiimaktadir.
amuya «
aciklamisgtir. CEVRE - VE
’ SURDURULEBILIRL
IK” kisminda
X aciklanmustir.
Cevre yodnetimine Faaliyet Cevre ybnetim faaliyetlerimizi
B2 iliskin bilgilerin Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/trlyazi.php?id=12
verilmesinde “CEVRE ~ VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
hazirlanan X SURDURULEBILIRL | Sirdurdlebilirlik béliminde paylasiimaktadir.
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cevresel raporlara

iliskin olarak
raporun kapsami,
raporlama
dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama

kosullar ile ilgili
kisitlar ~ kamuya
aciklanmistir.

IK” kisminda gevre
raporlamalarimiz ile
ilgili bahsedilen
bilgiler agiklanmistir.

CSY politikalarinin
yurutilmesi

kapsaminda

komiteler kismen
belirlenmis olmakla
birlikte CSY konulari
ile ilgili ortakliktaki en
Ust diizey sorumlular

B3 A2.1'de verilmistir. . .
ve gobrevlerin
belirlenmesi ve
kamuya duyurulmasi
ile ilgili  Yonetim
Kurulu'nun
caligmalari ve
degerlendirmesi
X devam etmektedir.
Yonetim  Kurulu'nun
Menfaat sahipleri bu basliktaki
(Yonetim  kurulu calismalan ve
Uyeleri, yoneticiler kamuya duyurulmasi
ve calisanlar gibi) hakkinda
bazinda degerlendirmesi
performans tesvik devam etmektedir.
B4 sistemleri Fakat sirket
kapsaminda icerisinde GSY
odullendirme programlari ile ilgili
kriterlerine  dahil farkindahk gelistirici
edilen cevresel aktiviteler,
hedefler kamuya yarismalar ve odul
aciklanmstir. programlari
X olusturulmaktadir.
Oncelikli  olarak Yoénetim Kurulu'nun
belirlenen bu basliktaki
cevresel caligmalari ve
sorunlarin is kamuya duyurulmasi
B5 hedeflerine ve hakkinda
stratejilerine nasil degerlendirmesi
entegre  edildigi devam etmektedir.
kamuya
aciklanmigtir. X
Sirket Faaliyet | Cevre yonetim faaliyetlerimizi
Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
“CEVRE VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
SURDURULEBILIRL | Siirdiiriilebilirlik béliimiinde paylasilmaktadir.
B6 | A2.4'te verilmistir. iK” bélimiinde
cevresel
surdurulebilirlik
faaliyetlerimizle ilgili
X bilgiler paylasiimistir.
Operasyon slreci Sirket Faaliyet | Cevre yonetim faaliyetlerimizi
dahil ortaklik Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
deger zinciri “CEVRE VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
boyunca tedarikgi SURDURULEBILIRL | Siirdiiriilebilirlik béliimiinde paylasilmaktadir.
ve miisterileri de IK” béliimiinde deger
kapsayacak zincirimiz ~ boyunca
B7 sekilde cevresel yurattigumaz
konularin nasil faaliyetlerimizle ilgili
yonetildigi, is bilgiler paylasiimistir.
hedeflerine ve
stratejilere  nasil
entegre  edildigi
kamuya
aciklanmigtir. X
Cevre konusunda Sirket Faaliyet | Cevre ybnetim faaliyetlerimizi
BS ilgili kuruluslar ve Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/trlyazi.php?id=12
sivil toplum “CEVRE VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
kuruluslarinin X SURDURULEBILIRL | Siirdiiriilebilirlik béliimiinde paylasilmaktadir.
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politika olusturma
sureglerine  dahil
olunup olunmadigi
ve bu kurum ve

IK” bélimiinde, ilgili
kurulug ve STK'lar ile
yapilan  galigsmalar
hakkinda bilgiler

kuruluslarla paylasiimigtir.

yapilan is birlikleri

kamuya

aciklanmistir.

Cevresel Sirket Faaliyet | Cevresel gostergelerimizi
gostergeler (Sera Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
gazi emisyonlari “CEVRE VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve

(Kapsam-1

(Dogrudan),

Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-
3 (Diger dolayh),
hava kalitesi,
enerji yonetimi, su

SURDURULEBILIRL
IK” bélimiinde, ilgili
bilgiler paylagiimistir.

Surdurilebilirlik bolimunde paylasiimaktadir.

B9 ve atik su
yonetimi, atik
yonetimi,
biyogesitlilik
etkileri) is1ginda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri
dénemsel olarak
karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.
Verileri toplamak Sirket Faaliyet | ilgili protokol ve metodoloji de
ve  hesaplamak Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
icin kullanilan “CEVRE VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
g1o |standart, protokol, SURDURULEBILIRL | Siirdirtilebilirlik bolimiinde paylagiimaktadir.
metodoloji ve baz IK” bélumunde, ilgili
yil ayrintilari bilgiler paylasiimistir.
kamuya
aciklanmistir.
Onceki yillarla Sirket Faaliyet
karsilastirmali Raporumuzda
olarak rapor yili “GEVRE VE
igin cevresel SURDURULEBILIRL
gbstergelerinin IK” boluminde, ilgili | Cevresel gdstergelerimiz
artis veya azaligi bilgiler paylasiimistir. | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
kamuya adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
aciklanmigtir. Sardirilebilirlik bélimiinde paylasiimaktadir.
Cevresel etkilerini Sirket Faaliyet
azaltmak icin kisa Raporumuzda
ve uzun vadeli “CEVRE VE
hedefler SURDURULEBILIRL
belirlenmis, bu IK” béliminde
B12 hedefler ve cevresel
gecmis yillarda hedeflerimizle ilgili
belirlenen bilgiler paylasiimistir. | Cevresel hedeflerimiz
hedeflere gore http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
ilerleme  durumu adresinde bulunan Faaliyet Raporu'muzun Cevre ve
kamuya Sirdirilebilirlik bélimiinde paylasiimaktadir.
aciklanmigtir.
Sirket Faaliyet
Raporumuzda
“CEVRE VE
SURDURULEBILIRL
iK” bélimiinde, iklim
krizi ile ilgili
g A faaliyetlerimiz
%Il_l]r:adellérm ile paylasiimigtir. 2024
s yilinda, iklim
stratejisi degisikligi riskleri
B13 |olusturuimus ve d ?$I gb' Kild
planlanan etayll bir gexiide | . - faali .
eylemler kamuya senaryo b‘aZ!I plarak IkI|n_1 |Ie_ N _|Ig||| _ aal_lyetlerlmlz
aciklanmigtir analiz edilmistir. Bu | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12

analizde, her bir
riskin olasi efkileri
titizlikle

degerlendiriimis  ve
her bir risk igin
finansal  karsiliklar
hesaplanmigtir.  Bu

adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
Sirdurdlebilirlik béliminde paylasiimaktadir.

iklim degisikligi risklerimizin finansla iliskilendirdigimiz
tablomuz (EK-1-Sustainability Risks and
Opportunities) paylagiimistir.
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sayede, iklim
degisikliginin
finansal etkilerine
dair daha somut ve
anlamli bir
degerlendirme
yapllmis ve stratejik
kararlar igin saglam
bir veri tabani
olusturulmustur.
Yoénetim Kurulu'nun
bu kapsamdaki
detayl ¢aligmalari ve
kamuya duyurulmasi
hakkinda
degerlendirmesi
devam etmektedir

Uriinler  velveya
hizmetlerin
gevreye
potansiyel
olumsuz  etkisini
Onlemek veya bu
etkileri minimuma
indirmek amaciyla
program ya da

Sirket Faaliyet
Raporumuzda

“CEVRE VE
SURDURULEBILIRL
iK” bdliminde
olusturulan program
ve proseddrlerle ilgili
bilgiler agiklanmistir.

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve

prosedurler Surduirilebilirlik boliminde paylasiimaktadir.
olusturuimus ve
B14 | kamuya
aciklanmstir.
Ugiincli taraflarin Sirket Faaliyet
(6rn. tedarikgi, alt Raporumuzda
yuklenici, bayi vb.) “CEVRE VE
sera gazi emisyon SURDURULEBILIRL
miktarlarinda iK” béliimiinde, ilgili | http://www.celebiyatirimci.com/triyazi.php?id=12
azaltim bilgiler paylasiimistir. | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’muzun Cevre ve
saglamaya yonelik Sdrdurilebilirlik bélimunde paylasiimaktadir.
aksiyonlar alinmig
ve bu aksiyonlar
kamuya
aciklanmistir.
Sirket Faaliyet
Raporumuzda
. “CEVRE VE
e ynoik SURDURULEBILIRL
o IK” béliminde
girigim ve cevresel etkilerimizi
projelerin azaltmaya Onelik
B15 | sagladigi gevresel zaltmay y
fayda/kazang ve grisim ve
maliyet tasarruflari prQJeIer[m|2|n s . .
kamuya sagladigi  cevresel http://vaw.celeblvatlrlmq.com/tr/vaZLphp?|d=12
aciklanmistir fayda/kazang ve | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
: maliyet tasarruflari | Surdirdlebilirlik béliminde paylasiimaktadir.
bilgileri
paylasiimistir.
Eneriji tiketimi Sirket Faaliyet
(dogal gaz, Raporumuzda
motorin,  benzin, “CEVRE VE
LPG, kémir, SURDURULEBILIRL
elektrik, Isitma, IK” bélimiinde, ilgili
B16 9 S
sogutma vb.) bilgiler paylagiimistir.
verileri Kapsam-1 http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
ve Kapsam-2 adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
olarak kamuya Sdrduirilebilirlik béluminde paylasiimaktadir,
aciklanmigtir.
Raporlama yilinda Sirket Faaliyet
Uretilen  elektrik, Raporumuzda
B17 |'S" buhar ve “CEVRE ~VE
sogutma hakkinda SURDURULEBILIRL | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
kamuya agiklama IK” bélimiinde, ilgili | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
yapiimistir. bilgiler paylasiimistir. | Surdirulebilirlik béliminde paylasiimaktadir.
Yenilenebilir enerji Sirket Faaliyet
kullaniminin Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/trlyazi.php?id=12
B18 artiriimasi, sifir “CEVRE ~ VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
veya disik SURDURULEBILIRL | Surdirilebilirlik béliminde paylasiimaktadir.

karbonlu elektrige
gecis konusunda

IK” bélimunde distk
karbonlu elektrige
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calismalar gecis konusunda
yapilmis ve yaptigimiz
kamuya calismalar hakkinda
aciklanmgtir. bilgiler (fosil yakit
yerine elektrikle
galisan yer hizmetleri
ekipmanlari
kullanimi vb.)
paylasiimistir.
Sirket Faaliyet
Yenilenebilir enerji Raporumuzda
B19 uretim ve kullanim “CEVRE ~VE
verileri  kamuya SURDURULEBILIRL | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
aciklanmstir. IK” bélimiinde, ilgili | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
X bilgiler paylasiimistir. | Stirdirdlebilirlik bélimiinde paylasiimaktadir.
Enerji  verimliligi Sirket Faaliyet
projeleri yapilmis Raporumuzda
ve enerji verimliligi “CEVRE VE
projeleri SURDURULEBILIRL
B20 sayesinde  elde IK” béliimiinde enerji
edilen enerji verimliliginden elde | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
tuketim ve edilen azaltim | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve

emisyon azaltim
miktari  kamuya
aciklanmistir. X

oranlari hakkinda
bilgiler paylasiimistir.

Sdrduirilebilirlik boliminde paylasiimaktadir.

Su tiiketimi, varsa
yer altindan veya
yer Ustiinden
cekilen, geri
dondstirilen  ve
B21 |desarj edilen su

Sirket Faaliyet
Raporumuzda
“CEVRE VE

_SURDURULEBiLiRL
IK” béliminde, ilgili
bilgiler paylasiimistir.

miktarlari, http://www.celebiyatirimci.com/tr/lyazi.php?id=12
kaynaklar ve adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
prosedurleri Sirdurdlebilirlik béliminde paylasiimaktadir.
kamuya

aciklanmigtir. X

Operasyonlar
veya faaliyetlerinin
herhangi bir
karbon
fiyatlandirma
sistemine

B22 | (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap &

Sirket Faaliyet
Raporumuzda
“CEVRE VE

SURDURULEBILIRL
IK” bélimiinde, ilgili
bilgiler paylasiimistir.

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12

Trade veya adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
Karbon  Vergisi) Sdrdurilebilirlik bélimunde paylasiimaktadir.
dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir. X
Raporlama Sirket Faaliyet
déneminde biriken Raporumuzda
B3 | Veva satin alinan “‘CEVRE ~VE
karbon kredisi SURDURULEBILIRL | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
bilgisi kamuya IK” béliimiinde, ilgili | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’muzun Cevre ve
aciklanmistir. X bilgiler paylasiimistir. | Surdirdlebilirlik béliminde paylasiimaktadir.
Sirketimiz  duzenli
olarak CDP
raporlamasi
yapmaktadir.
Ortaklik igerisinde Turkiye’de mevcutta
karbon emisyon ticaret
fiyatlandirmasi sistemi (ETS)
B24 .
uygulaniyor  ise bulunmamaktadir.
ayrintilari kamuya Bu sistemin
aciklanmigtir. kurulmasi
sonrasinda Yonetin
Kurulu tarafindan
konu
degerlendirilecektir.
Sirket Faaliyet
Ortakhigin Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
cevresel bilgilerini “CEVRE VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
B25 acikladigi SURDURULEBILIRL | Strdiriilebilirlik boliminde paylagiimaktadir.
platformlar IK” béliminde
kamuya cevresel bilgilerimizi
aciklanmigtir. acikladigimiz

platformlar (CDP)
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kamuyla
paylasiimistir. CDP
platformunda  non-
public  statisinde
raporlamamizi
yapmaktayiz.
Platforma uye
yatinmeilar
raporumuza
ulasabilmekte; ancak
kamuoyu
ulasamamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar

ve Calisan

Haklari

insan Haklar Yonetim Kurulu'nun
Evrensel bu baslktaki
Beyannamesi, calismalan ve
Turkiye’'nin kamuya duyurulmasi
onayladigi ILO hakkinda
Sozlesmeleri ve degerlendirmesi
diger ilgili devam etmektedir.
mevzuati

kapsayacak

sekilde Kurumsal
Insan Haklari ve

Ci1 Calisan  Haklari
Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla
ilgili sorumlular
belirlenmisg ve
politika ile
sorumlular
kamuya
aciklanmigtir. X
Tedarik ve deger Sirketimizin
zinciri etkileri de yararlikteki Satin
gbzetilerek adil is alma Politikasl, insan
gucd, calisma Kaynaklari Politikasi
standartlarinin ve Sirketimizin
iyilestirilmesi, Calisan El KitabI’'nda
kadin istihdami ve bu baglikta gecen
kapsayicilik calisan haklarina
konularina iliskin politikalara yer
(cinsiyet, 1k, din, verilmistir. Bu
dil, medeni durum, basliktaki bahsi
etnik kimlik, cinsel gegen  politikalarin
c1.2 ybnelim, cinsiyet tamamina  eksiksiz
| kimligi, ailevi uyum ile ilgili
sorumluluklar, Yoénetim
sendikal Kurulumuzun
faaliyetler, siyasi galismalan  devam
goris, engellilik, etmektedir.

sosyal ve kultirel
farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapillmamasi gibi)
calisan haklarina
iliskin

politikasinda yer
verilmistir. X

Belirli  ekonomik, Yoénetim Kurulu'nun
cevresel, bu baslhktaki
toplumsal calismalar ve
faktorlere duyarli kamuya duyurulmasi
kesimlerin (dusik hakkinda

gelirli kesimler, degerlendirmesi
C1.3 | kadinlar vb.) veya devam etmektedir.
azinlik
haklarinin/firsat
esitliginin
gozetilmesi
konusunda deger
zinciri boyunca X
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alinan  6nlemler
kamuya
aciklanmstir.

Ci4

Ayrimciligi,
esitsizligi, insan
haklar ihlallerini,
zorla galigtirmayi
ve ¢ocuk isGi
calistirimasini
Onleyici ve
dizeltici
uygulamalara
iliskin  gelismeler
kamuya
aciklanmstir.

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Caligan
Bilgileri ve insan Kaynaklari Politikasi blimiinde ilgili
bilgiler paylagiimaktadir.

C1.5

Calisanlara
yapilan yatirm
(egitim,  gelisim

politikalarr),
tazminat, taninan
yan haklar,

sendikalagsma
hakki, is/hayat
dengesi ¢ézumleri
ve yetenek
yonetim
konularina galigsan
haklarina iligkin
politikasinda yer
verilmistir.

Calisan El Kitabr’nda
kismen
bahsedilmistir.

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Calisan
Bilgileri ve insan Kaynaklari Politikasi bolimiinde ilgili
bilgiler paylasiimaktadir.

Calisan sikayetleri
ve
anlagmazliklarin
¢6zimune iligkin
mekanizmalar
olusturularak

Etik Yonetmeligi,
Disiplin  Yénetmeligi
gibi sirket
politikalarimizda
Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin

. 0zUmine iliskin
u_)_IU§ma_zI|k gozum %ekanizmalar ?
z:{iergﬁ;i tir belirlenmis ve

Stir- uygulanmaktadir.
Calisan Calisan memnuniyeti

memnuniyetinin
saglanmasina
yonelik olarak
raporlanan dénem
icinde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

anketi her yil dizenli
olarak  yapilmakta
olup sonuglar sadece
sirket icinde
paylasiimaktadir.

http://www.celebiyatirimci.com/tr/lyazi.php?id=12
adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Calisan
Memnuniyeti Uygulamalari boliminde ilgili bilgiler
paylasiimaktadir.

C1.6

Is saghgr ve

Uygulamakta

oldugumuz ISO
45001 Is Saghg ve
Guvenligi  YOnetim

guvenligi Sistemi kapsaminda
politikalari ISG taahhiitlerimizi
olusturulmus ve iceren ISG | https://www.celebiaviation.com/tr/hakkimizda/kalite-
kamuya Politikamiz ve-emnivet adresinde ISG Politikasi kamuya
aciklanmigtir. olusturulmustur  ve | agiklanmistir.
internet  sitemizde
tim ilgili taraflarin
erisimine aciktir.
Is kazalarini énleme
ve kazalarin
6nlenmesi ile ilgili
sirketimiz
Is kazalarini uygulamakta
6nleme ve oldugumuz ISO
sagligin 45001 Is Saghgr ve
korunmasi Gilvenligi  Yonetim

amaciyla alinan
Onlemler ve kaza
istatistikleri
kamuya
aciklanmigtir.

Sistemi kapsaminda
ve ISG mevzuati
dogrultusunda
gerekli onlemleri
almakta ve yasal
raporlamalari
yapmakla  birlikte,
istatistiklerin kamuya
aclklanmasi
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konusundaki

calismalar  devam

etmektedir.

Kisisel  verilerin
korunmasi ve veri

guvenligi

C1.7 | politikalari https://www.celebiaviation.com/tr/hakkimizda/kvkk
olusturuimus ve ve https://www.celebiaviation.com/tr/bilgi-guvenligi-
kamuya politikasi
aciklanmstir. adresinde kamuya aciklanmigtir.

C1.8

Etik politikasi
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmistir

https://www.celebiaviation.com/tr/hakkimizda/etik-
davranis-ilkeleri ve
https://www.celebiaviation.com/tr/kariyer/etik-
davranis-ilkeleri adresinde kamuya aciklanmistir.

C1.9

Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk,
finansal
kapsayicilik ve
finansmana erigim
kapsamindaki

Sirketimizin  Celebiyatirimci  internet  sitesindeki
Bilgilendirme ana baghginin altinda bulunan Etik
Davranig ilkeleri bélimiinde ve Rapor ve Sunumlar

calismalar ana bashdinin altinda bulunan 2024 Faaliyet
aciklanmistir. raporumuzda ilgili bilgiler paylagiimistir.
Calisanlara CSY
politikalari ve
uygulamalari

C1.1 | konusunda http://www.celebiyatirimci.com/tr/lyazi.php?id=12

0 bilgilendirme adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre ve
toplantilari ve Sdrdurilebilirlik bélimunde paylasiimaktadir.

egitim programlari
dizenlenmistir.

C2. Paydaslar,

Uluslararasi

Standartlar  ve

inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve
¢6zimine iliskin

Musteri Sirketimizin

sikayetlerinin uyguladigi sistemler

yonetimi ve mevcut olmakla

¢ozimune iliskin birlikte musteri

co1 musteri memnuniyeti
"~ | memnuniyeti politikasi

politikasi olusturulmasi ve

dizenlenmis ve kamuya duyurulmasi

kamuya hususunda Yonetim

aciklanmstir. Kurulu’'muzun
calismalar ve
degerlendirmeleri
devam etmektedir.

Paydaslarla Yonetim Kurulu'nun

yuratulen iletisim bu bashktaki

(hangi paydas, calismalarn ve

Cc2.2

konu ve siklik)
hakkinda bilgiler

kamuya duyurulmasi

hakkinda

kamuya degerlendirmesi
aciklanmistir. devam etmektedir.
Faaliyet
Raporumuzdaki
Raporlamalarda finansal tablo ve
benimsenen raporlara iliskin
c23 uluslararasi aciklamalar
| raporlama béliminde hangi
standartlari uluslararasi http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
aciklanmigtir. standartlara gore | adresinde bulunan Faaliyet Raporlarimizda finansal

raporlama yapild
aciklanmigtir.

191

tablo ve raporlara iligkin agiklamalar boliminde
paylasiimaktadir.

C24

Surdurdlebilirlik ile
ilgili  benimsenen
prensipler, imzaci
veya Uye olunan
uluslararasi

kurulug, komite ve
ilkeler kamuya
aciklanmigtir.

Yoénetim Kurulu'nun
bu basliktaki
calismalan ve

kamuya duyurulmasi

hakkinda
degerlendirmesi
devam etmektedir.

C25 Borsa Istanbul’'un Yénetim Kurulu'nun
"~ | velveya bu bashktaki
62
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uluslararasi
endeks
saglayicilarin
surdurulebilirlik
endekslerinde yer
almak icin
gelistirmelerde
bulunulmus,
calismalar
yurutdlmastar.

calismalan ve
kamuya duyurulmasi
hakkinda
degerlendirmesi
devam etmektedir.

D. Kurumsal
Yonetim llkeleri

Sirdurilebilirlik
alanindaki
tedbirler ve
stratejilerin

Yonetim Kurulu'nun
bu basliktaki
calismalari hakkinda
degerlendirmesi

D1 belirlenmesinde devam etmektedir.
menfaat
sahiplerinin
gbrislerine
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk Faaliyet
projeleri, Raporumuzdaki
farkindalk “Sosyal Sorumluluk”
etkinlikleri ve béliminde ilgili
egitimler ile bilgiler paylasiimistir.
surdurulebilirlik

D2 konusu ve bunun

6nemi  hakkinda

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12

farkindahgin adresinde bulunan Faaliyet Raporlarimizda ilgili
artiriimasi bilgiler paylasiimaktadir.

konusunda

calismalar

yapilmigtir.
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