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CELEBi HAVA SERVIiSi A.$ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Celebi Hava Servisi A.$ Genel Kuruluna

Celebi Hava Servisi A.S (“Celebi” veya “Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait TSRS Uyumlu Surdirulebilirik Raporu’nda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlanr  Kurumu (‘KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar 1 Surduriilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukumler ve Turkiye Sardurtlebilirlik Raporlama
Standartlari 2 iklimle ilgili Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir)
uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli givence
denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Glvence denetimimiz, 6dnceki dénemlere iligkin bilgileri ve Surdurlebilirlik Bilgileri
ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Givence sonhucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” baghg: altinda
aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strdarulebilirlik
Bilgileri, tim &nemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Dikkat Gekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Sirdurtlebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda béluminde agiklandig
lizere, Grup’un 2024 yil igin hazirladigi TSRS Uyumlu Sdrdurdlebilirlik Raporu
TSRS kapsaminda hazirladiy) ilk rapor olup bu raporda, TSRS 71'in sagladigi
muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri
aciklamistir ve onceki déneme ait bilgileri kargilagtirmali bilgi olarak sunmamistir.
Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.



TSRS Uyumlu Surdrulebilirik Raporu’nun Rapor Hakkinda bélumunde agiklandigi uzere,
Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Tarkiye
Surdurilebilirik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari
Gegcici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama
muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki TSRS Uyumlu Sardirilebilirlik Raporu
Grup’'un TSRS 'ye gére hazirlanan ilk TSRS Uyumlu surdaralebilirlik raporu oldugu igin
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen
sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Surduralebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gaz sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkll gaz emisyonlarini birlestirmek
amaclyla gereken degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay!,
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Surdirulebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surduralebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanhslik icermeyecek sekilde
hazirlanmas! icin gerekli gorilen ic kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdiralmesinden;

. ilaveten Grup Yénetimi uygun surddrulebilirlik raporlama yodntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminier yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un surdurulebilirlik raporlama stirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdurulebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakl énemli yanhigliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirl bir glivence eide etmek igin denetimi plantamak ve yuratmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladiyimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagsmak ve

. Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldujumuzdan dolayi bagimsiziigimizi tehlikeye atabilecedi icin
Surdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasina dahil olmamiza izin veriimemektedir.



KPMG

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl gilvence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Guvence Denetimleri” ve Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Guvence Denetimleri’ne uygun olarak yurutulmustar. Bu guvence standartlan
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Sdrdurilebilirlik
Bilgileri'nin Sinirlt Guvence Denetimine lliskin Sorumluluklar bélumunde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.

Sinirh giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durtstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsiziik hikkiimlerine ve diger
etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yénetim Standardi 1 (“KYS 17) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Simirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ligili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yénetimi hukumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hukumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukitmlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedirler de dahil kapsamii bir kalite yonetim sistemi strdirmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caligsmanin Ozeti

Surdurilebilirlik Bilgilerinde énemli yanhigliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Strdurulebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini ylritirken:

. Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan suregleri anlamak igin
goérasmeler yapiimis;

. Surdurilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sorumlu kisiler ile gérismeler yapilimistir.

. Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un ig
doktimantasyonu kullaniimistir.

. Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis
etkinlikleri test edilmemigtir.

: Surdirulebilirlik  Bilgilerinin - dogrulugu, o6rneklem bazinda Grup’un destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yénelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.



Khin

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul
glvence denetimine gore farklilik gésterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirli glivence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul givence denetimi
yurutu mu gsaydl elde edilecek olan glvence seviyesine gore oénemli dlgtide duguktur.

1 Ekim 2025
istanbul, Tirkiye
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1.Rapor Hakkinda

Celebi Hava Servisi A.S. ve bagli ortakliklar (“Grup” veya “CHS” olarak anilacaktir) 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdrdurilebilirlik
Raporlama Standartlar’'nin (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap
doénemlerinde uygulanmak Uzere ydrurlige girmesiyle TSRS uyumlu sardurdlebilirlik raporu
yayinlama yukumlaligine sahiptir. Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenleme ve
denetimine tabi olmasi nedeniyle bu yukimlulik kapsamindadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama déneminin esas alindigi bu rapor, Kamu Goézetim
Kurumu’'nun (KGK) 27 Aralik 2023 tarihli TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari
uyarinca TSRS 1 (Surdirulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikimler) ve TSRS 2 (iklimle ilgili Agiklamalar) Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.
Bu raporda paylasilan, iklime iliskin veriler Grup’'un merkezi Turkiye’deki faaliyetleri de dahil
olmak Uzere 6 Ulkede yer hizmetleri ve kargo antrepo faaliyetleri yuraten tum bagl
ortakliklarini kapsamaktadir. CHS, ana faaliyet konusu olan yer hizmetleri ve kargo-antrepo
hizmetleri alanindaki stratejisini iklim degisikligi ile mucadele ilkeleriyle birlegtiren vizyonu
dogrultusunda seffaflik taahhtdinu destekleyerek guvenilir bilgi sunmayi hedeflemistir.

Grup, TSRS Standartlarini uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde izin verilen bazi gecis
muafiyetlerini kullanmistir. TSRS 1°de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de
belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca uygulanan gegis muafiyetlerine istinaden Grup’un
uygulamalari sunlardir:

e TSRS 1 E4 (a)da belirtilen gegis muafiyetine gbére Grup’'un ara dénem finansal
raporuyla birlikte bu raporu sunma hakki bulunmaktadir. Ancak, KGK'nin 5 Agustos
2025 tarihli karari ile TSRS raporlarinin teslim suiresi 31 Ekim’e uzatilmistir. Bu
nedenle CHS, ara dénem finansal raporundan sonra isbu raporu yayimlamaktadir.

o Standartlarin ilk uygulama tarihinden énceki dénemler igin TSRS 1 ve 2 kapsaminda
belirtilen acgiklamalari yapmasi ve Kkarsilagtirmali bilgiler sunmasi gerekili
olmadigindan, Grup bu raporda yalnizca 2024 yilina dair performans metriklerini
paylasmaktadir. TSRS 1 E3 VE TSRS 2 C3 maddelerinde belirtilen gecis muafiyeti
kapsaminda, bu raporda 6nceki yillara dair sirdurilebilirik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalara yer verilmemistir.

o Ik yillik raporlama déneminde, sirketin TSRS 2 gercevesinde yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlari agiklamasi ve dolayisiyla TSRS 1 hudkdmlerini yalnizca iklimle
baglantil riskler ve firsatlarla sinirli olarak uygulamasina izin verilmektedir (TSRS 1
ES). Bu raporda, grup sadece iklimle baglantili risk ve firsatlara odaklanmigtir. Ancak,
yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklagimina dair bilgiler, iklim dahil olmak Gzere tum
surdurdlebilirlik konularini kapsayacak sekilde sunulmaktadir.

e KGK’nin 27 Aralik 2023 tarihli TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Kararinin ilgili
gecis hukmu cergevesinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina yonelik bilgilerin ilk 2 yil
aciklanmasi zorunlu degildir. Bu muafiyet cergevesinde 2025 yilinda yayimlanan bu
rapor Kapsam 3 emisyonlarini igermemektedir.

e TSRS 2 C4 uyarinda, bu Standardin ilk uygulama tarihinden hemen &énceki yillik
raporlama doneminde, isletme sera gazi emisyonlarini dlgmek icin Sera Gazi
Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) (GHG Protokol()



disinda bir ydntem kullandiysa, isletmenin diger yontemi kullanmaya devam etmesine
izin verilmektedir. Ancak CHS 2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarint  GHG  Protokoli’'ne gbére hesapladigindan bu muafiyetten
yararlanmamaktadir.

Bu rapor, Grup’un surdurulebilirlik ve iklimle ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat
belirleme ve ydnetme sireclerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde
ele almaktadir. Grup’un ve ortaklik yapisinin tanitildigi “Celebi Hava Servisi A.S. Hakkinda”
boliminin beraberinde, TSRS Standartlarinin temel igerigini temsil eden “Yoénetisim”,
“Strateji”, “Risk Yoénetimi” ve “Metrikler ve Hedefler” basliklari altinda gergevelendirilmistir.

Rapor, TSRS Standartlarinin uygun olmasinin yani sira Uluslararasi Surdurdlebilirlik
Standartlari Kurulu’'nun (ISSB) Sdrduralebilirik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
Standartlarina da atifta bulunulmustur. Bu dodgrultuda, TSRS 2nin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 60—Hava Tasimaciligi ve Lojistik”
cildinden yararlaniimistir. ISSB tarafindan idame ettirilien SASB Standartlarindan turetilen bu
cilt, hava ylik tagimaciligi, posta ve kurye hizmetleri ve ulasim lojistigi hizmetleri saglayan
sirketlere TSRS 2'deki bazi aciklama hdkimlerinin  uygulanmasi igin ¢esitli yollar
onermektedir. CHS yaptigi muhakemeler neticesinde, bu ciltte yer alan aciklama konularinin
ve metriklerin tamaminin, kendi faaliyet konusu olan yer hizmetleri ve kargo-antrepo hizmetleri
ile dogrudan iligkili olmadigi kararina varmistir. Bu ciltte belirtilen metrikler arasindan kendi
faaliyet alani ile iligkili olanlar hakkinda bilgi saglamaktadir. Raporun 6. Metrikler ve Hedefler
Béliimiinde, bu ciltte yer alan sektor bazl agiklama konularina ve metriklerin birkagina atifta
bulunulmustur.

2. Celebi Hava Servisi A.$. Hakkinda

2.1. Grup Faaliyet Alani ve Ortaklik Yapisi

Celebi Hava Servisi (CHS), 1958 yilindan beri faaliyet gostermekte olup Tirk hava
tasimaciliginda ilk 6zel yer hizmetleri sirketi unvanina sahiptir. Turkiye, Almanya, Macaristan,
Hindistan, Endonezya ve Tanzanya olmak uzere 16.500 calisani ile 3 kita, 6 Ulke ve dinya
¢apinda 70 havalimaninda operasyonlarini surdurmektedir. CHS ve bagh ortakliklari senede
300’den fazla mugteriye 252.000’den fazla ugusa yer hizmeti saglamakla birlikte 1 milyon
tondan fazla kargonun ellegleme slrecini yuratmektedir.

Grup, Tirkiye’de 32 havaalaninda hizmet saglamakta olup, ilgili lokasyonlar iGA Havalimani
isletmesi A.S. kontroliindeki istanbul Havalimani, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (‘DHMI”)
kontrolinde bulunan Cukurova, Ankara, Antalya, Bingdl, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu,
Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, Izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin,
Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, Igdir, Kocaeli, Hakkari, Usak, Rize-Artvin ve Havaalani isletme ve Havaclilik
Endistrileri  A.S. (‘HEAS”) kontroliinde bulunan istanbul Sabiha Godkgen olarak
siralanmaktadir. 2024 yili Ocak-Aralik déneminde Turkiye'de 116.007 ugusa hizmet vermistir.

Konsolidasyona dahil edilen Grup’un bagli ortakliklarinin faaliyette bulundugu cografi bdlge
ve 2024 yilinda Grup’un etkin ortaklik orani asagida belirtilmistir. Bagli ortakliklarin igtirakleri
ise, ilgili bagh ortaklik altinda gdsterilmistir.



Tablo 1. Bagli Ortakliklar

Bagh Ortaklik ismi Faa"yet;eaz“;“"dugu 2024 Etkin Ortaklik Orani
Celebi Delhi Cargo Terminal
Management India Private Limited Hindistan %74
(“Celebi Delhi Cargo”)’
Celebi Nas Airport Services India - °
Private Limited (“Celebi Nas”)! Hindistan %39
Celebi Airport Services India T o
Private Limited (“CASI”)" Hindistan %99,9
(C“Zl(e;l[)_ll/?:-l India Private Limited Hindistan %60,98
ﬁglce;l‘)sl CGS1 Chennai Private Limited Hindistan %100
Delhi Aviation Services Pvt. Ltd.? Hindistan %25
KSU Aviation Private Limited N 2
(“KSU”) Hindistan %58,7
Celebi Kargo Depolama ve
Dagitim Hizmetleri Anonim Sirketi Tirkiye %99,9
(“Celebi Kargo”)
Celebi Cargo GMBH Almanya %100
Celebi Ground Handling Hungary . o
(“CGHH") Macaristan %100
Celebi Tanzania Aviation Services Tanzanva %65
Limited (“Celebi Tanzania”) . °
?::-:;:,:i;hita Titiannusantara Endonezya 9,99
?I.::I?,I)ebi Aviation Indonesia Endonezya 9,99

' Hindistan’daki Faaliyetlere Iliskin Gelismeler:

Sirket'in Hindistan’daki bagl ortakliklari araciligiyla yuritmekte oldugu yer hizmetleri ve antrepo hava kargo
faaliyetleri, Hindistan Sivil Havacilik Givenligi Burosu (Bureau of Civil Aviation Security — BCAS) tarafindan 15
Mayis 2025 tarihinde yayimlanan karar dogrultusunda, glvenlik izinlerinin tek tarafli haksiz ve gercege aykiri
iddialara dayanarak iptal edilmesi sonucu durdurulmustur. S6z konusu glivenlik izinleri, Hindistan’daki
havalimanlarinda faaliyet gergeklestirmek igin zorunludur. Bu nedenle, ilgili bagh ortakliklar tarafindan
operasyonlara devam edilmesi mimkun olmamis ve faaliyetler ayni tarih itibariyla durdurulmustur.

Kararin ardindan, Sirket tarafindan ilgili Hindistan makamlari nezdinde glvenlik izinlerinin iptali ile ilgili yasal stre¢
baslatilmis olup, hukuki stre¢ devam etmektedir. Bu gelismeler kapsaminda, operasyonlarin durdurulmasinin
finansal etkileri, Sirket'in konsolide finansal tablolarinda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
cercevesinde degerlendirilmis ve gerekli muhasebe kayitlar yapilmistir. Nisan ay! sonu itibariyla Hindistan’daki
bagl ortakliklarin mali sonuglari konsolidasyona dahil edilmis; izleyen dénemlere iligskin mali veriler ise "durdurulan
faaliyetler" kalemi altinda muhasebelestirilmistir. Mevcut durumda faaliyetler durdurulmus olsa da, suregle ilgili
belirsizlikler ve hukuki basvurular nedeniyle gelismeler oldukca kamuya agiklama yapilmaya devam edilecektir.
Bu nedenle Hindistan operasyonlari, Grup’un ileriye ydnelik gerceklesme ihtimali oldugunu 6ngérdugi iklim ve
surdurilebilirlik odakli risk ve firsatlari degerlendirme kapsaminin disinda birakilmistir. Dolayisiyla, Grup tarafindan
ongorulen fiziki risklere yonelik gergeklestirilen senaryo analizi projeksiyonlarina Hindistan’daki bagh ortakliklarin
is faaliyetleri de dahil edilmemistir. Bunun yani sira, raporun Metrik ve Hedefler Béliminde paylasildigi tzere,
2024 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon bilgileri Hindistan faaliyetleri konsolide edilerek sunulmustur.

2 Delhi Aviation Services Pvt. Ltd.’nin 2022 yilinda faaliyetlerinin durdurulmasi sebebiyle bu raporda
konsolidasyona dahil edilmemigtir.



CHS, Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayitlidir, hisse senetleri ise 18 Kasim 1996'da Borsa
istanbul’da islem gérmeye baglamistir. Kayitl adresi, Celebi Hava Servisi A.S. Tayakadin
Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No: 39 Arnavutkéy-istanbul’dur. Sirket'in internet sitesi
adresi www.celebiaviation.com iken yatirimci iligkileri igin www.celebiyatirimci.com internet
adresi kullaniimaktadir.

2.2. Is Modeli ve Deger Zinciri

CHS’nin iklimle ilgili finansal aciklamalarinin hazirlanmasi siirecinde, tim bagh ortakliklarinin
kendi faaliyetlerinin yani sira farkh kitalardaki asagi yonli ve yukari yonlu faaliyetlerini de
iceren deger zinciri degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, Grup’u finansal agidan makul élgtide
etkilemesi beklenen iklimle iligkili her bir risk ve firsat cografi konum ve faaliyet alani bazli
degerlendirilmistir.

Grup, operasyonlarini gerceklestirebilmek icin ekipman, makine, arag, yakit vb. saglayan trin
tedarikgileri; personel tasima, guvenlik, bakim, onarim vb. saglayan hizmet tedarikgilerini ve
havaalani ve terminal isletmeleri gibi otoriteler basta olmak Uzere g¢esitli kurum ve kuruluslar
ile is birligine bagvurmaktadir. Ayrica, yer hizmetlerinden yararlanan havayollari ve yolcular ile
kargo-antrepo hizmetlerinden faydalanan kargo tasimaciligi musterileri, Grup’un faaliyetlerinin
devamhligi icin kilit paydaslardir. Dolayisiyla, Grup’un deg@er zincirinin hem yukari hem de
asagl yonli asamalarinda ¢ok sayida faaliyet, kaynak ve paydas yer almaktadir. Grup’un
yukari ve asagl yonlu deger zinciri iligkileri ile kendi direkt operasyonlarinin lokasyon bazli
gOsterim asagida yer almaktadir:

Tablo 2. CHS Deger Zinciri®

Aciklama ve Tanim Cografi Konum

Bilgi Teknolojileri, Yazilm
Hizmetleri

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya
Tarkiye, Hindistan, Macaristan,

Uriin
Tedarikgileri

Operasyonel araclar (GSE)

Almanya, Cin, Fransa, Amerika
Birlesik Devletleri, Ispanya

Operasyon, Buz ¢c6zme (Deicing)
SIvisI

Belcika, Almanya

Operasyon, Toplu veya perakende
yakit

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya, Endonezya, Tanzanya

Tesis destek makineleri

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya, Endonezya

Operasyonel veya teknik makineler

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya

Ekipman yedek parcalari

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya

Teknik yag (ekipmanlar igin)

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya, Tanzanya

Ekipman (GSE) lastikleri

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya, Tanzanya

Operasyonel personel Uniformasi,
Kisisel koruyucu ekipman (PPE)

Tarkiye, Hindistan, Almanya

Ucgak temizleme malzemeleri

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya, Endonezya, Tanzanya

3 TSRS 2 9(b), 13(b) TSRS 2 22(b)(7) uyarinca, Grup’un iklim risk ve firsatlarinin deger zincirinin hangi noktalarinda
yogunlastigina ve senaryo analizinde kullandidi operasyonlarin kapsamina (bdlgeler ve is faaliyetleri) iliskin
degerlendirme bu tabloda yer verilen deder zinciri paydaslari ve ig faaliyetleri Gzerinden yapilmistir.


http://www.celebiaviation.com/

Tuketime ydnelik malzemeler

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya, Endonezya, Tanzanya

idari araglar

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya, Endonezya, Tanzanya,
Cin, Fransa

Kargo tasima sabit varliklari
(deckler, konveyorler vb.)

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya

Guvenlik ekipmanlari (x-rays vb.)

Amerika Birlesik Devletleri, Cin,
Almanya

Kargo depolama raflari

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya

Kargo tasima depolama sistemleri
ve vingler (ETV, depolama raflari
vb.)

Almanya, Turkiye, Hindistan,
Macaristan

Tesislerin 1sitma ve sogutma icin
elektrik, su, dogalgaz alimi
(Havaalani isletmecilerinden/sirket
sahiplerinden)

Tarkiye, Hindistan, Macaristan,
Almanya, Endonezya, Tanzanya

E-Hizmetler, Bilgi teknolojileri,
Genel

Tarkiye, Hindistan, Almanya,
Macaristan

Telekominikasyon

Tarkiye, Hindistan, Almanya,
Macaristan, Endonezya, Tanzanya

Guvenlik hizmetleri

Turkiye, Macaristan, Almanya,
Delhi

Operasyonel ve personel kiralik
araglar

Tarkiye, Hindistan, Almanya,
Macaristan, Endonezya, Tanzanya

Kiralik operasyonel is gic;
Personel istihdami

Tarkiye, Hindistan, Almanya,
Macaristan

Saglik ve guvenlik hizmetleri

Tarkiye, Hindistan, Almanya,
Macaristan

Teknik, Araclar ve ekipmanlarin
bakimi ve onarimlari

Tarkiye, Hindistan, Almanya,
Macaristan

Hizmet Tesis temizlik hi teri Turkiye, Hindistan, Almanya,
Tedarikgileri esis temizlik hizmetleri Macaristan
Tesis mekanik varlik bakim Tarkiye, Hindistan, Almanya,
hizmetleri Macaristan
Personel tasimacilgi Tarkiye, Hindistan
Atik ve hurda bertarafi T“rk'y.e’ lIE B, AIEEL
Macaristan, Endonezya, Tanzanya
isletme icme suvu Turkiye, Hindistan, Almanya,
¥ ¢ y Macaristan, Endonezya, Tanzanya
Calisan egitimi Turkiye, Hindistan, Almanya,
¥ 9 Macaristan, Endonezya, Tanzanya
Dis kaynakli danigmanlik, Turkiye, Hindistan, Almanya,
sertifikasyon Macaristan, Endonezya, Tanzanya
P_ersonel igin yiyecek ve catering Tirkiye
hizmetleri
Sivil Havacilik Otoritesi L7, Vetreye), Hliel e,
Macaristan, Endonezya, Almanya
Havalimani isletmesi Turkiye, Tanzanya, Hindistan,
. s Macaristan, Endonezya, Almanya
Otoriteler

Terminal igletmesi

Turkiye, Tanzanya, Hindistan,
Macaristan, Endonezya, Almanya

Havaalani mulki idareleri

Tarkiye, Tanzanya, Hindistan,
Macaristan, Endonezya, Almanya
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Bakanlik vb. resmi kuruluslar

Turkiye, Tanzanya, Hindistan,
Macaristan, Endonezya, Almanya

Uluslararasi Hava Tagimacilig
Birligi (IATA)

Turkiye, Tanzanya, Hindistan,
Macaristan, Endonezya, Almanya

Yer Hizmetleri

Ramp hizmetleri (ucaklarin
yuklenmesi, bosaltiimasi, kabin igi
temizlik, ugak ve terminal arasi
yolcu ve bagaj transferi, bagajlarin
ayrimi, push-back ve headset vb.

Tarkiye, Tanzanya, Hindistan,
Macaristan, Endonezya

Gel:;j;::ogay:: Ucak yuk kontrol ve koordinasyon Turkiye, Tanzanya, Hindistan,
’ hizmetleri Macaristan, Endonezya
YoIcu_lemetIen (check-in, . Turkiye, Tanzanya, Hindistan,
boarding, kayip ve hasarli bagaj ;
. , Macaristan, Endonezya
hizmetleri)
Tarkiye, Macaristan, Hindistan,
Kargo hazirlama/ellecleme Almanya
Kargo ve Depolama I\:Jrklye, Macaristan, Hindistan,
Antrepo manya
Gelirdeki payi: Kargo kabul ve teslim (nak”yeci Tarkiye, Macaristan, Hindistan,
%19,78 kuruluslara veya acenteler) Almanya
Tarkiye, Macaristan, Hindistan,
Kargo dokiimantasyon Almanya
Yolcu képrilerinde yanastirma ve .
_— . . Macaristan
Kopri ayristirma hizmetleri
Ope_rasy_onlarl Yolcu képrulerinde elektrik ve
Gelirdeki payi: . , L
%0.94 havalandirma hizmetlerinin Hindistan
’ sa@lanmasi
Genel
Havacilik ~ . : Tarkiye, Macaristan, Hindistan,
Gelirdeki payi: Ozel ugus yer hizmetleri Endonezya
%0,67
Lounge
Hizmetleri Yolcu salonlarinin igletiimesi Tarkiye, Macaristan
Gelirdeki payi:
%0,20
Platinium Ozel musterilere yonelik havalimani
Hizmetleri eslik hizmeti ve taleplere yonelik Tarkiye, Macaristan
Gelirdeki payi: | hizmet organizasyonlari
%0,35
Havayolu sirketleri, havayolu adina | Tlrkiye, Tanzanya, Hindistan,
faaliyet gosteren temsilci firmalar Macaristan, Endonezya, Almanya
Genel havacilik hizmeti alan Tarkiye, Macaristan, Hindistan,
. . sirketler Endonezya
Misteriler
Havayolu adina faaliyet gdsteren Tarkiye, Macaristan, Hindistan,
kargo acenteleri Almanya
Birevsel miisteriler Turkiye, Tanzanya, Hindistan,
y ¥ Macaristan, Endonezya, Almanya
Yolcular Yolcular Tarkiye, Tanzanya, Hindistan,

Macaristan, Endonezya, Almanya
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CHS, iklim dedisikliginin getirecegi risklerin ve firsatlarin, kendi operasyonlari ile sinirli
kalmaksizin, deger zincirindeki tim iliskiler ve faaliyetler Uzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmistir. Boylelikle, iklim risk ve firsatlarinin Grup’un deger zincirinde ve is modelinde
hangi cografi bélgelerde ve ne tir hizmet alanlarinda yogunlastigini tespit etmistir.

3.YOnetisim

CHS, iklim ve surdurdlebilirlie iliskin gelismeleri yakindan izleyen, bu gelismelerin neden
olabilecegi ve Grup’un finansal durumunu ve yeterliligini etkileme olasilijina sahip risk ve
firsatlari gdzeten yonetisim yapisini tanimlamistir.

CHS’de en ust dizeyde surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili konular Yonetim Kurulu tarafindan
sahiplenilmekte ve ydnetilmektedir. iklim ve sirdurilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlara karsilik
vermek Uzere kurumsal stratejinin gelistiriimesi, risk ve/veya firsat icin planlanan aksiyonlarin
planlanmasi ve bunlara dair sorumluluklarin atanmasina dair nihai karar Yoénetim Kurulu'na
aittir.

YK’ya bagh bir komite olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), iklim ve
surduruilebilirlik risk ve firsatlarinin énceliklendirilmesi ve finansal etkilerinin degerlendiriimesi
sureclerinde aktif rol Ustlenen yonetisim organidir. Komite, yilda bir kez surdurulebilirlik ve
iklim odakli risk ve firsatlari degerlendirmektedir. Gerek goruldigu hallerde yil icindeki
toplantilar daha sik gergeklesebilmektedir.

CHS’nin faaliyetlerini bagh olarak surdurdigiu Celebi Havacihik Holding (CHH) binyesinde
faaliyet gosteren EXCOM (Executive Committee - icra Komitesi) Grup’un vizyon ve
stratejilerinin  belirlenmesi, yonetilmesi, hedeflere ulasiimasi konularinda aktif rol
ustlenmektedir. Liderligini CHH Grup CEO’sunun ustlendigi EXCOM, EMEA (Europe, Middle
East, Africa) Yer Hizmetleri & Kargo Bagkani, Hindistan & Pasifik Kargo & Yer Hizmetleri
Bagkani, insan Kaynaklarindan Sorumlu Bagkan Yardimcisi, Finanstan Sorumlu Bagskan
Yardimcisi, Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Hukuk Bas Masavirinden
olusmaktadir. EXCOM; iklim ve surdurilebilirlikle iligkili risk ve firsatlari, bunlarin finansal
etkilerini, surdurdlebilirlik hedeflerini ve gerekli bltce ile stratejileri dizenli olarak gézden
gecirmek, degerlendirmek ve Surdurulebilirlik Komitesi'ne rehberlik etmek ile ilgili iklim ile ilgili
risk ve firsatlari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne sunmak ile gorevlidir.

Grup, surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlari gézden gegirmek, hedef belirlemek ve
bu ydnetisim maddelerini sirketin genel strateji ve risk yonetim sireglerine dahil edebilme
konusunda yetkinliklerini saglamak adina donemsel olarak dig kaynakhh uzman destegine
basvurmakta ve surdurulebilirlik ve iklim konusundaki sektoriindeki iyi uygulama, regulasyon
ve egilimleri gézlemlemektedir. Ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etme yetkinligine sahip
EXCOM Juyeleri, strateji ve operasyonel ydnetim gereklilikleri konusunda tecribe ve
yeterliliklere sahiptir. Bu ¢ercevedeki becerilerini strdarulebilirlik ve iklim alanini dahil ederek
genisletmek adina International Air Transport Association’in (IATA) senelik organize ettidi
World Cargo Symposium ve Ground Handling Conference etkinligine ve Aviation Services
Association’in AGS Global Summit organizasyonunu takip ederek uluslararasi konferans ve
organizasyonlarda surdurulebilirik ve iklim konularindaki panellerine ve etkinliklere
katiimaktadir. Boylelikle, strdurtlebilirlik konularindaki yeterliligini her gegen giin daha da
artirmakta ve iklimle ilgili risklere ve firsatlara karsilik vermek Uizere yetkilerini pekistirmektedir.
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Surdurtlebilirlik Komitesi, iklim ve sirdurulebilirlik konularinin ilk asamada belirlenmesinden,
degerlendirimesinden ve EXCOM’a sunulmasindan sorumludur. Sardurdlebilirlik Komitesi,
dogrudan Yonetim Kuruluna bagl bir organ degildir. Komite, sirdurulebilirlik risklerinin tespiti
ve surdurilebilirlik hedeflerin gergeklestiriimesi icin stratejik Oneriler gelistirmekte ve bu
stratejiye bagli hedeflerin takibini yapmaktadir. Multidisipliner bir perspektif olusturmak
amaciyla CHS Sirdirllebilirik ve Cevre Midir Yardimcisi, CHH Satin Alma & ingaat
Direktdra, CHH Mali i§ler Direktérua, CHH Mali Kontrol Madart, CHH IK ve Akademi Direktord,
CHH Pazarlama ve lletisim Midirti, CHS Mali isler Direktdrii ve CHS Kalite& Emniyet Mid(iri
komitede yer almaktadir. Sidrdurilebilirlik Komitesi CHS Sdrdurilebilirik & Cevre Maduar
Yardimcisi tarafindan koordine edilmektedir. Komite, gerektiginde Grup CEO tarafindan
toplantiya cagrilabilmektedir. Surddrulebilirlik Komitesi Uyeleri, surddrulebilirlik ve iklim
konularinda deneyim ve yeterliliklere sahiptir. Bu alanda daha etkin olmak ve gelismeleri takip
edebilmek amaciyla, Komite Koordinatoru olarak gérev yapan CHS Sirdurilebilirlik ve Cevre
Maddr Yardimcisi, Entegre Raporlama Turkiye Agi tarafindan dizenlenen ve Kamu Gézetim
Kurumu onayh “Kurumsal Sirdurilebilirlik Raporlamasi Egitimini tamamlayarak bilgi ve
becerilerini gelistirmistir. Ayrica, CHH Satin Alma & insaat Direktorii, Bogazigi Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) tarafindan sunulan “Kurumsal Surddrdlebilirlik
Programi” ve Cambridge University’nin dizenledigi “Donglsel Ekonomi ve Suardurdlebilirlik
Stratejileri” egitimlerine katilarak surdurilebilirlik alaninda stratejik distinme yeteneklerini
artirmistir. S6z konusu egitimler, kurumsal strdurulebilirlik uygulamalarinin gtiglendirilmesine
ve sirketin cevresel ile sosyal sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmesine katki
saglamaktadir.

Diger taraftan CHS Sdrdirulebilirlik Ekibi hem ana ortaklik olan CHS'de hem de bagli
ortakliklarda surdurilebilirlik stratejilerinin uygulanmasinin koordinasyonunu saglamaktadir.
Ayni  zamanda bagh ortakliklardan gelen ESG verilerinin  konsolidasyonunu
gergeklestirmektedir. CHS Sirdurdlebilirlik Ekibi, Surdarulebilirlik& Cevre Mudur Yardimcisi,
Cevre Mihendisleri, Mali isler Direktori, Biitce ve Raporlama Midiir Yardimcisi, istasyon
Mudurleri (IST, TZX, DIY, TEQ) ve Kalite ve Emniyet Maduri katilimi ile olusturulmustur.

Ayrica, surdurulebilirlik yonetisim yapisi ¢ergevesindeki sorumluluklarin, tim alt sirketlerce
benimsenmesini amaglayan CHS’nin tim bagh ortakliklarinda Suardirilebilirlik Calisma
Gruplari bulunmaktadir. Sardurilebilirlik Calisma Gruplari, CHS Sardurdlebilirlik Ekibi ve
Sardurdlebilirlik Komitesi Grup surdirulebilirlik hedefleri dogrultusunda uyum iginde faaliyet
gosterirken Surdurulebilirlik Komitesi'nden gelen yonlendirmeler dogrultusunda ESG verileri
vd. taleplerin cevaplanmasini ve CHS Sardurulebilirlik Komitesi'ne iletiimesini saglamaktadir.

Ozetle, cok katmanli bu yapiya gére, sirdirilebilirflik ve iklim odaklh c¢alismalar CHS
Sardurdlebilirlik Ekibinin de dahiliyeti ile Sardurulebilirlik Komitesi tarafindan 6nerilmekte,
baslatiimakta ve koordine ediimektedir. ik etapta Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan ele
alinan konular, bagli ortakliklar da dahil olmak Uzere tim Grup’u temsil edecek sekilde
EXCOM’a sunulmaktadir. EXCOM ilgili konulari degerlendirmekte ve ydnlendirme
sunmaktadir. EXCOM’dan alinan geri bildirimler dogrultusunda, risk veya firsat tegkil eden
hususlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne taginmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla da nihai onay i¢in Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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Yonetim Kurulu Kurumsal stratejilerin belirlenmesi ve denetimi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK)

icra Komitesi (EXCOM) Onemli risklerin gézden gegirilmesi ve RESK’e taginmasi

En Ust dizeyde risklerin gbzetimi ve yonetimi

Siirdiirtilebilirlik Komitesi Risklerin tespit edilmesi ve 6n dederlendirme ile
EXCOM’a sunulmasi

CHS Sirdurdlebilirlik Ekibi Metrik ve hedeflerin takip edilmesi, stratejinin uygulanmasi

CSY metriklerinin kayit altina alinmasi

CHS, belirlenen vadeler ve “CHS Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi Prosedird”
cercevesinde belirlenen faktorler ve siregler dogrultusunda iklim risk ve firsatlarini izlemekte,
degerlendirmekte, Onceliklendirmekte ve yodnetmektedir. Boylece iklim risk ve firsatlari,
Grup’un tanimladigi tim riskler i¢in yurittigt degerlendirme sirecleri ile entegre bir sekilde
ayni prosedur altinda ele alinmaktadir. Bu prosedur, ayni zamanda, kalite, gevre, is saghgi ve
guvenligi yonetim sistemleri kapsaminda risklerini de igermektedir. Bu prosedir, Kalite ve
Emniyet Mudurligu, tarafindan periyodik olarak gézden gegcirilip gerekli durumlarda
glncellenmekte ve Genel Mudur tarafindan onaylanmaktadir. Strdurilebilirlik Komitesi, iklim
ve surdurdlebilirlige iliskin risk ve firsatlarin de@erlendirme slrecindeki guncelleme
gerekliliklerini bu prosedlre uygun olarak hayata gegirmekle sorumludur.

Grup stratejisi ve risk ve firsatlara karsilik verme kararlari gergevesinde, ilerleyen dénemde
ihtiyag olmasi halinde &6dinlesim gerceklestirip gerceklestiremeyecegini degerlendirecektir.
Raporlama doéneminde iklim riskleri ve firsatlarina yonelik 6dunlesim degerlendirmesi
gerceklestiriimemigtir. 2024 yili itibariyla iklim hedeflerine bagli performans dlgutleri, CHS’nin
Ucretlendirme politikalarina dahil edilmemektedir.

4. Strateji

CHS, kendi faaliyet alanlarinin (yer hizmetleri ile kargo-antrepo hizmetleri) yani sira havacilk
sektorunun tamamini etkileyen makroekonomik degisimleri, mevzuat gerekliliklerini ve
surdurdlebilirlik trendlerini yakindan takip etmektedir. Bunlarin basinda; havacilik sektérinin
genelini etkileyen hususlar, bagta Avrupa Yesil Mutabakati, Paris Anlagmasi ve Turkiye ulusal
mevzuati gercevesindeki dizenlemeler, enerji kaynaklarinin kullanimini etkileyen faktorler,
teknolojik gelismeler ve CHS’nin tim baglh ortakliklarinin bulundugu cografi bélgelerde éne
cikan iklime bagh olaylar gelmektedir. CHS, bu gelismeleri takip ederek Paris iklim
Anlasmasi’'na uyum ve Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani'na (NDC) katki saglamak amaciyla
stratejisini sekillendirmektedir.

Surdurlebilirlik stratejisi ¢cercevesinde iklim odakl firsatlari degerlendirebilmek icin yeniligi
tesvik eden hizmet alanlarini ve rekabet avantajini énceliklendiren CHS, bu konuda hem
sektorel hem de kurumsal diizeyde yenilik¢i cozimler gelistirmektedir. Bu batincll ve proaktif
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yaklagim, sirketin sadece iklim risklerini etkin bir gekilde yonetmesini saglamakla kalmayip,
ayni zamanda firsatlari en iyi sekilde degerlendirerek uzun vadeli kurumsal deger yaratma
kapasitesini de artirmaktadir.

Farkl zaman dilimleri icerisinde CHS ve bagli ortakliklarinin gelecegini etkileyebilecek iklimle
ilgili riskler ve firsatlar degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede kullanilan, CHS’ye 6zgi zaman
vadeleri ve tanimlari sunlardir.*

Tablo 3. Zaman Vadeleri

Zaman Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Vadeleri
yil 0-1 yil =1-5yl = 5-10 yil

Bu cercevede, s6z konusu risklerin ve firsatlarin Grup’un is modeli ile de@er zinciri Gzerindeki
ve beklenen etkileri, CHS'nin kendi kosullarina uygun olarak ele aldigi iklimle ilgili senaryolara
dayanarak detaylandirilmistir. Finansal etkinin ilgili yilin toplam konsolide Grup hasilatinin
%1'ini agsmasi halinde, s6z konusu risk veya firsatin finansal dnemlilik esigini gectigi ve
Grup’un finansal durumu Gzerinde makul etkisinin beklendigi anlasiimaktadir.

4.1. iklim Direncliliginin Degerlendirmesi

IPCC (Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) raporlarinda, potansiyel gelecekteki iklimleri
projekte etmek ve anlamak icin farkh senaryolar kullaniimaktadir. Bu dogrultuda, CHS'nin
fiziksel risklerinin gelecek iklim projeksiyonlari cer¢cevesinde degerlendiriimesi i¢in, Temsili
Konsantrasyon Rotalari (RCPs) senaryolari dnemli referanslardir. Raporlama déneminde tim
makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alindiginda, CHS belirledigi fiziksel iklim riskleri igin
RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarini kullanmstir. ilgili fiziksel riskler icin hem RCP4.5 hem de
RCP8.5 senaryolarina goére nitel analizler gergeklestiriimistir. 2025 raporlama yili igin
gergeklestirilen bu analiz galismasina, CHS’nin kisa, orta ve uzun vade tanimlarinin yani sira
2050 ve 2100 yillari icin iklim projeksiyonlarinin incelenmesi de dahil edilmistir.

iklim senaryolari analizi, CHS’nin faaliyet gosterdigi ve risk ile firsatlarinin ortaya giktigi
ulkelerde iklim politikalari ve iklim degiskenlerine iliskin gesitli gdstergeler (guinlik maksimum
hava sicakh@i, rizgar hizi, asin yagislar ve kar yagisi) gdéz oninde bulundurularak
gerceklestiriimis nicel ve nitel sonuglari icermektedir. Fiziksel risklere dair bu géstergelerin
(girdilerin) iklim senaryolarina gore degisimi Climate Impact Explorer araci kullanilarak
degerlendirilmistir.

RCP4.5 senaryosu, orta dizeyde emisyonlarla 2100 yilina kadar kiresel ortalama sicaklik
artisinin muhtemelen 2-3°C arasinda olacagini projekte eden “orta yol senaryosu” olarak
kabul edilirken; RCP8.5 senaryosu ise ¢ok ylksek emisyonlarla 2100 yilina kadar kuresel
sicakligin 4°C veya daha fazla artacagini éngéren en kétimser senaryodur. CHS, bu iki
senaryoda fiziksel risklere iligkin belirsizliklere karsi iklim esnekligini muhtemel ve en kétimser
senaryo uzerinden degerlendirmigtir.

4 CHS kurumsal stratejisini belirlerken kisa vade (0-1 yil), orta vade (2-5 yil) ve uzun vade (5 yIl lizeri) olmak lizere
farkli bir vade tanimi kullanmaktadir. Grup’un surdurlebilirlik ve iklimle ilgili konularda belirledigi vade tanimlarinda
uzun vade 5-10 yil olarak tanimlanmakta olup, bu farkhlik iklimle baglantili hususlarin genellikle cok daha uzun
vadede etkisini gostermesinden kaynaklanmaktadir.
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iklim senaryo analizi kapsaminda, CHS'nin stratejisi ve is modelinin dayaniklihg, iklimle ilgili
degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere karsi sagladigi esneklikle analiz edilmistir. Bu
esneklik ile grup, operasyonel surekliligini dnlemlerle desteklemekte ve surdarulebilir
uygulamalar benimseyerek ¢evresel etkilerin asgari diizeye indiriimesine odaklanmaktadir.

iklim senaryo analizi igin kullanilan “Giinlik Maksimum Hava Sicakh@i”, “Asiri Yagislar’, “Kar
Yagigl”, “Ruzgér Hiz1” gostergelerinin CHS’nin kisa, orta, uzun vade zaman dilimlerindeki ve
2050’ye kadarki degisimleri Tablo 4’te 6zetlenmistir. Fiziki risklere yonelik yapilan analizin

detayl nitel bulgulari, iklim Riskleri Béliimiinde altinda yer almaktadir.

Tablo 4. Fiziki Risklere Yoénelik Senaryo Analizi Verileri

Giinlilk Maksimum Hava Sicakligi (Santigrat derece - °C)
Kisa Orta Uzun Baz Yilina
Baz Yil Ulke Senaryo Vade Vade Vade Gore 2050
(2025) (2030) (2035) Durumu
Tiirkiye RCP4.5 1,1 1,3 1,4 i 1,8
RCP8.5 1,1 1,4 1,6 N 2,4
Endonezya RCP4.5 0,6 0,7 0,8 0 1,1
RCP8.5 0,6 0,8 0,9 N 1,4
RCP4.5 1,2 1,3 1,3 N 1,8
1986-2006 | Almanya /= -pe 1,2 13 16 P 2,1
Macaristan RCP4.5 1,4 1,4 1,5 0 1,9
RCP8.5 1,4 1,5 1,8 N 2,3
TR RCP4.5 0,8 1,0 1,1 N 1,6
RCP8.5 0,8 1,1 1,3 0 1,9
Asin Yagislar (Yizdelik - %)
Kisa Orta Uzun Baz Yilina
BazYil Ulke Senaryo Vade Vade Vade Gore 2050
(2025) (2030) (2035) Durumu
Tiirkiye RCP4.5 -1,2 -0,9 -0,5 N -0,8
RCP8.5 -1,2 -0,5 -0,7 N 0,2
Endonezya RCP4.5 2,8 3,9 4,6 0 6,3
RCP8.5 2,8 4,6 5,7 N 11,4
RCP4.5 2,9 4,1 5,2 0 6,0
1986-2006 | Almanya = ~p o 2,9 5,2 5,5 P 6,7
) RCP4.5 3,8 4,2 4,2 0 3,1
Macaristan ™o cpg 5 3,8 4,2 3,0 ? 5,8
R RCP4.5 1,4 1,6 2,4 0 2,4
RCP8.5 1,4 2,4 3,2 N 8,0
Kar Yagisi (Yuzdelik - %)
Kisa Orta Uzun Baz Yilina
Baz Yil Ulke Senaryo Vade Vade Vade Gore 2050
(2025) (2030) (2035) Durumu
Tiirkiye RCP4.5 -16,4 -19,8 -22,6 v -34,1
RCP8.5 -16,4 -22,6 -28,8 NS -40,0
1986-2006 Endonezya RCP4.5 - - - - -
RCP8.5 - - - - -
Almanya RCP4.5 -21,4 -22,8 -24,1 N -35,7
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RCP8.5 -21,4 -24,1 -29,7 N -41,0
M . RCP4.5 -26,0 -26,9 -28,1 N -40,6
acaristan | pg 5 260| 281| -356 v 44,8
T RCP4.5 -35,2 -49,8 -69,8 N -84,1
RCP8.5 -35,2 -69,8 -88,8 N -88,3
Riizgar Hizi (Yiizdelik - %)
Kisa Orta Uzun Baz Yilina
Baz Yil Ulke Senaryo Vade Vade Vade Gore 2050
(2025) (2030) (2035) Durumu
Tiirkiye RCP4.5 -0,2 -0,3 -0,3 N -34,1
RCP8.5 -0,2 -0,3 0,2 0 -40,0
Endonezya RCP4.5 1,5 1,7 1,9 0 -
RCP8.5 1,5 1,9 2,1 fr -
RCP4.5 0,0 -0,5 -1,1 N -35,7
1986-2006 | Almanya = o0 0,0 1,1 11,2 v 41,0
Macaristan RCP4.5 0,7 0,7 0,2 0 -40,6
RCP8.5 0,7 0,2 -0,2 N -44,8
T RCP4.5 2,7 3,0 3,3 0 -84,1
RCP8.5 2,7 3,3 3,0 0 -88,3

4.2. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Grup, ana faaliyet alani olan yerli ve yabanci havayollarina yer hizmetleri (temsil, trafik, ramp,
kargo, ugus operasyonu gibi hizmetler) ve kargo antrepo hizmetlerini iceren deger zinciri
boyunca ortaya c¢ikan iklim risklerini ve firsatlarini tespit edip degerlendirmistir.

iklim Riskleri

Riskin Adi

Regiilasyonlar ve iklim Politikalarinin Havayollari Uzerinde
Yarattigi Baskilar

Risk Kategorisi

Gegcis/ Politika ve Hukuki Riskler- Pazar Riskleri

Riskin Tanimi

Avrupa Emisyon Ticareti Programi (ETS), CORSIA ve AB Yesil
Mutabakatinin gerektirdigi Sturdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF)
kullanimi zorunlulugu gibi, basta havayollari olmak Uzere tim
havacilik sektoérint etkileyen surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
dizenlemeler, havayollari icin operasyonel maliyetleri onemli
Olgude artirmaktadir. Emisyon vergileri ve SAF uyumlulugu ile
ilgili artan maaliyetler, butcelerini yonetmek zorunda kalan
havayolu sirketlerini ugus sikliklarini ve sayilarini azaltmaya
zorlayabilir. Uguslardaki bu azalma, CHS'nin yer hizmetleri ve
kargo hizmetlerine olan talebin azalmasina yol agarak Grup’un
gelirlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica, havayollari,
hizmet tedarikgilerinden giderek daha siki  gekilde
surdurdlebilirlik  kriterlerine uymalarini istemektedir ve bu
gerekliliklerin karsilanamamasi CHS igin mdusteri kayiplarina
neden olabilir.
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Deger Zincirinde
Ortaya Ciktig: ve
Yogunlastig: Yer

CHS Asagi Yonlu Deger Zinciri

Zaman Vadesi (Yil) Kisa Vadeli [OraVadeii T Uzun Vadeli
Gergeklesme Olasiigi | 1 2 3 4 5
Finansal Etki 1 2 3 4 5
Bliyukliigu

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

Grup’un faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde bulunan mdusterileri
olan havayollari, surdirilebilirlik alaninda gelisen ve dedisen
regulasyonlarla ve politikalarla karsi karsiyadir. Ancak 6zellikle
AB sinirlar icinde yer alan Macaristan ve Almanya’daki yer
hizmetleri faaliyetleri, AB’de hizla gelisen iklim politikalarina ve
mevzuatsal degisikliklere daha ©Onceden maruz kalma
potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla, 2024 yilinda CHS’nin hizmet
verdigi toplam ugus sayisinin %14,0'na tekabll eden
Macaristan hizmetleri ve hizmet verilen kargo tonajinin
%19,0’1na tekabll eden Almanya operasyonlari bu gegis riskine
karsi daha kirilgandir.

Potansiyel Finansal
Etki

- Havayolu sirketlerinin ugus sikliklarini ve sayilarini
azaltmasina bagli gelir kaybi

- Havayollarinin surdurulebilirlik kriterlerine uyumsuzluk sonucu
olusabilecek pazar kaybi ve karliligin azalmasi

Mevcut Finansal Etki

Raporlama yili itibariyla mevzuatsal gereklilikler ve SAF
kullanimi (2025 yilindan itibaren zorunlu hale gelecektir)
havayollarinin ugus sikligi ve sayilarini azaltmasina neden
olmadigindan, riskin mevcut durumda herhangi bir finansal
etkisi bulunmamaktadir.

Riske Karsilik Vermek
igin CHS’nin Aldig
Onlemler

Hem ana ortaklik hem de bagh ortakliklan etkileyen ulusal ve
uluslararasi regulasyon ve sartlar yakindan takip edilmekte
olup; riskleri proaktif olarak dngdrerek, sirketimizin havacilik
sektorindeki roll gdz éniinde bulundurularak, bu riskleri kontrol
altina alacak aksiyonlar planlanmakta, yatirrm planlarina
koyulmakta ve hayata gegirilmektedir. Musteri havayollari ile
etkin bir iletisim ve is birligi saglanarak talep edilen tim bilgi ve
veriler saglanmakta; aksiyonlar gerceklestiriimektedir.
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Riskin Adi

Yuksek Sicakliklar ve Isi Dalgalan

Risk Kategorisi

Fiziksel/Kronik Risk

Riskin Tanimi

Antropojenik sebeplerden kaynaklanan ve iklim degigikliginin
kacinilmaz bir sonucu olarak surekliik arz eden ylksek
sicakliklar, kargo ve yer hizmetleri sureglerinde gecikmelere ve
hizmet kalitesinde dususlere neden olabilir. Ayrica, enerji
tuketimini, sogutma sistemleri Uzerindeki yUku ve bakim
ihtiyaclarini artirmasi nedeniyle CHS'nin finansal durumu ve
nakit akislari olumsuz yénde etkilenebilir. Uzun sdreli yiksek
sicakliklar, enerji verimliligi Gzerinde baski olusturarak ayni
zamanda CHS'nin is glcund ve Uretkenligini olumsuz
etkileyebilir. Calisanlarin is gtvenligini ve konforunu saglamak,
olasi saglik problemlerini onlemek igin is kiyafetleri ve
techizatinda ek onlemler ve ilave kisisel koruyucu donanim
gerekebilirken, CHS'ye ait arag ve ekipmanlarda 6zel koruyucu
sistemler veya modifikasyonlar gerektirebilir. Bunlarin tima
operasyonel maliyetlerin artmasina neden olabilir. Ek olarak,
uzun sureli yuksek sicakliklar ve ilgili cevresel stres, CHS’nin
faaliyet gdsterdigi bazi bdlgelerin bir turizm merkezi olarak
cekiciliginde degisiklikler yasanabilir, potansiyel olarak ucgus
sikliklarinda duglse ve sonug olarak CHS’nin hizmetlerine olan
talebin azalmasina neden olabilir.

Deger Zincirinde
Ortaya Ciktigi ve
Yogunlastig: Yer

CHS Direkt Operasyonlari
Asag! Yonlu Deger Zinciri

Zaman Vadesi (Y1)

Kisa Vadeli [OraVadeli T Uzun Vadeli

Gergeklegsme Olasiligi 1 2 3 4 5
Finansal Etki 1 2 3 4 5
Buyuklugi

iklim Direngliligi RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari, CHS'nin ele aldigi ylksek
Analizi sicakliklar ve is1 dalgalari riskine karsin iklim direngliligi analizi

(iklim Senaryolar)

icin kullanmilmigtir. Bu riske iligkin gostergelerin (girdilerin) iklim
senaryolarina goére degisimi Climate Impact Explorer araci
kullanilarak  degerlendirilmigtir. Bu  dogrultuda, ylksek
sicakliklar ve 1s1 dalgalari ile dogrudan baglantili bir gosterge
olan iklim kaynakl gunlik maksimum hava sicakhgi
gOstergesine yonelik projeksiyonlar CHS’nin faaliyet gosterdigi
tim dlkeler (Turkiye, Macaristan, Almanya, Tanzanya ve
Endonezya) icin incelenmistir.

Tum uUlkelerde, hem RCP4.5 hem de RCP8.5 senaryolarinda
kisa, orta ve uzun vadede gunluk maksimum hava sicakliginda
belirli bir artis dngdrilmektedir. RCP4.5 senaryosuna gore,
2030 yilinda (CHS icin orta vadede) Turkiye'de, gunlik
maksimum sicaklik artisinin ortalama yaklasik 1,3°C olmasi
beklenmektedir. Ancak, daha yuksek emisyon artigini 6ngoren

19




iklim Direngliligi
Analizi
(iklim Senaryolari)

RCP8.5 senaryosuna gore, sicaklik artisi 1,5°C’ye ulagsmakta
ve bu durum Turkiye’nin kritik iklim egiklerini agabilecegine
isaret etmektedir. 2035 yilinda RCP4.5 senaryosunda sicaklik
artisi 1,5°C’ye, RCP8.5 senaryosunda ise 1,8°C’ye yukselirken,
2050 yihinda bu artisin sirasiyla 2,2°C ve 2,8°C seviyelerine
ulasmasi beklenmektedir.

Turkiye gibi Macaristan ve Almanya’da da yuksek sicakliklar
dikkate deger artiglar gdstermektedir. Ornegin; Almanya ‘da
2035 yilinda, RCP4.5 senaryosuna gore ortalama sicaklik artigi
1,5°C seviyesine ulasirken, RCP8.5 senaryosunda bu artis
1,7°C olarak tahmin edilmektedir. 2050 yilina gelindiginde ise
RCP4.5 senaryosunda sicaklik artisi 1,9°C'ye, RCP8.5
senaryosunda ise daha yuksek bir artisla 2,3 °C’ye ulasacagi
ongorilmektedir. Macaristan’da ise 2035 yilinda RCP4.5
senaryosuna gore sicaklik artisi 1,9°C, RCP8.5 senaryosunda
ise 2,3°C seviyesine ulagmaktadir. 2050 yilinda ise sirasiyla
2,5°C, ve 3,0°C’ye cikacagi tahmin edilmektedir.

Hem Endonezya'da hem de Tanzanya’da beklenen artislar,
diger Ulkelere goére daha dusik dizeyde olmasina karsin
CHS'nin faaliyet gosterdigi cografyalar icerisinde tarihsel
verilere gore ortalama en yuksek gunlik maksimum hava
sicakliginin gézlemlendigi yer Endonezya'dir.

Yuksek sicakliklar ve 1sI dalgalar kuresel bir risk oldugundan
GCHS'nin faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde ortaya c¢ikmasi
beklenmektedir. CHS’nin operasyonel faaliyetleri, 6zellikle
kargo ellegcleme ve apron calismalari gibi alanlarda ylksek
sicakliklar nedeniyle aksakliklarla kargilagilabilir ve sodutma
icin kullanaca@i enerji miktarini arttirabilir. YUksek sicakliklar
turizm destinasyonlarinin  cazibesini azaltarak  Grup'un
hizmetlerine olan talebin digmesine yol agabilir. Bu kosullar
altinda, ylksek sicakliklarin etkileri, CHS’nin faaliyetlerinde
onemli degisikliklere yol acabilir. Ayrica ¢alisanlarin givenligini
saglamak ve asiri 1sinmayl Onlemek igin is kiyafetleri ve
techizatinda ek 6nlemler ve ilave kigisel koruyucu donanim
gerekebilirken, CHS’ye ait ara¢ ve ekipmanlarda 6zel koruyucu
sistemler veya modifikasyonlar gerektirebilir ve bunlarin timu
maliyetlerin artmasina neden olabilir.

CHS, iklim degisikligi ve asiri hava olaylarina direng gelistirmek
amaciyla altyapisi gugli havaalanlarinda konumlanmistir ve
esnek operasyonel suregleri sayesinde yiuksek sicakliklar ve
diger iklim kaynakl zorluklarla basa ¢cikma yetenegine sahiptir.
Ayrica, acil durum prosedurleri ile operasyonel surekliligi
saglamakta, surdirdlebilir uygulamalar benimseyerek cevresel
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etkileri minimize etmektedir. Bu 06zellikleri, CHS’yi iklim
degisikliginin getirdigi etkilere karsi daha dayanikh bir hale
getirmektedir.

Riske Karsi Kirilgan i
Faaliyeti

CHS'nin ve bagli ortaklklar tarafindan yuratulen faaliyetlerin
tamami bu fiziksel iklim riskine karsi kirllgandir. Ancak hizmet
verilen ugus sayisI bazinda bakildiginda, toplam ugus sayisinin
%13,7’sini olugsturan Endonezya sicaklik artiglarindan en gok
etkilenecek olan cografi bdlgedir.

Potansiyel Finansal
Etki

- Enerji ihtiyacindan kaynakli operasyonel maliyetlerin artmasi

- Ugus sayilarinin ve turistik bolgelerin cazibesinin azalmasina
bagll karlihgin azalmasi ve/veya gelir kaybi

- Kisisel koruyucu donanimlar ile direncli ekipmanlarin temini
icin operasyonel maliyetlerin artmasi

Mevcut Finansal Etki

Raporlama yili igin hizmet verilen ugus verileri analiz
edildiginde, artan yuksek sicakliklar ve 1si dalgalari olaylarinin
daha sik ve siddetli hale gelmesinin cari dénemde CHS’nin
finansal durumu Uzerinde nicel 6nemlilik esigini asan bir
etkisinin bulunmadigi belirlenmistir.

Olgiim Belirsizlikleri ve
Varsayimlar

iklim senaryolarina gére degisimi incelerken kullanilan Climate
Impact Explorer araci, iklim degisikligi altinda sicaklik ve bagil
nemin gelisimini basitlestirerek ele almakta ve sinirh sayida
iklim modeli simulasyonu kullanmaktadir. Bu durum, kisa vadeli
dalgalanmalarda dogal iklim degiskenliginin etkisinin, insan
kaynakli iklim degisikligine verilen yanittan daha baskin olma
olasiigini ortaya cikarmaktadir. Ozellikle 2,5-3°C kiresel
Isinma seviyesinden itibaren ve ylksek i1sinma duzeylerinde, bu
sonuglara temel olusturan similasyon sayisinin azalmasi
nedeniyle sonuglarda belirsizlikler artmaktadir.

Buna ek olarak, bagli ortakliklardan ilgili risk 6zelinde altyapinin
mevcut durumu konusunda yeterli bilgi eksikliginin bulunmasi,
bdlgeler bazinda artiglara bagl olarak altyapilarin ne dlgtde
hasar gorebilecegine dair belirsizlikler bulunmaktadir.

Ayrica, doviz ve enflasyon degiskenleri piyasa faktérlerini ve
operasyon maliyetlerinde dalgalanmalar yaratmakta ve gelecek
bazl finansal hesaplamalarda belirsizlige neden olmaktadir.

Riske Karsilik Vermek
igin CHS’nin Aldig
Onlemler

CHS Yer Hizmetleri El Kitabi’'nda ve Acil Durum Prosedurlerinde
yuksek sicakliklarda c¢alisma, firtina, sel vb. asirn hava
olaylarinda operasyonel énlemler ve kurallar belirlenmis olup
ilgili operasyonel personel bu konularda surekli olarak
egitiimekte; sahada i¢ denetim mekanizmalari ile uygulamalarin
islerligi takip edilmektedir.
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Enerji ihtiyacindan kaynakli operasyonel maliyetlerin artmasi
riskine karsi dnlem olarak ana ortaklik olan Turkiye'de, 2025
yilinda, 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulmasi ve bu
kapsamda eneriji verimliligi ettt calismalari yuratilmektedir.

Riskin Adi

Firtinalar (Kar Firtinasi, Toz ve Kum Firtinasi dahil)

Risk Kategorisi

Fiziksel/Akut Risk

Riskin Tanimi

CHS, yolcular ve havayollariyla birlikte, iklim degisikligiyle
baglantili olarak degisen rlzgar hizi ve olusum paterni
nedeniyle ortaya ¢ikan siddetli firtinalar, kar firtinalari ve siddetli
rizgarlar gibi ekstrem hava olaylarindan kaynaklanan fiziksel
risklere maruz kalmaktadir. Bu ekstrem hava olaylari, ugus
gecikmeleri, rota degisiklikleri ve iptallerin artmasina, ayrica
turizm destinasyonlarinin  cazibesini azaltarak Grup'un
hizmetlerine olan talebin digsmesine neden olarak ekonomik
kayiplara yol agabilir. ilaveten, siddetli hava kosullarinin giderek
daha oOngorilemez hale gelmesi, araglara, varliklara ve
ekipmanlara zarar verebilir. Bu da CHS icin operasyonel
aksakliklara ve bakim maliyetlerinin artmasina yol agarak
nihayetinde sirketin gelir kaybi yasamasina sebebiyet verebilir.

Deger Zincirinde
Ortaya Ciktigi ve
Yogunlastig: Yer

Asagi Yonlu Deger Zinciri
CHS Direkt Operasyonlari

Zaman Vadesi (Y1) Orta Vadeli Uzun Vadeli
Gergeklegsme Olasiligi 1 2 3 4 5
Finansal Etki 1 2 3 4 5
Buyuklugii

iklim Direngliligi RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari, CHS’nin ele aldigi firtina artisi
Analizi (kar firtinasi, toz ve kum firtinasi dahil) riskine karsi iklim

(iklim Senaryolar)

direncliligi analizi igin kullaniimigtir. Bu riske iliskin gdstergelerin
(girdilerin) iklim senaryolarina goére dedisimi Climate Impact
Explorer araci kullanilarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda,
firtinalar ile dogrudan baglantili bir gésterge olan iklim kaynakh
ruzgéar hizi ve kar yagisi gostergesine yonelik projeksiyonlar
CHS'nin faaliyet gdsterdigi tim ulkeler (Turkiye, Macaristan,
Almanya, Tanzanya ve Endonezya) i¢in incelenmigtir.

RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina goére, 2030 yil itibariyla
Turkiye'de rizgéar hizinin yaklasik %0,3 oraninda azalmasi,
rizgar dinamiklerinin orta vadede zayiflayacagina isaret
etmektedir. 2035 yilinda ise, RCP4.5 senaryosunda rizgar
hizinin %0,3 azalmasi, RCP8.5 senaryosunda ise %0,2 artmasi
tahmin edilmektedir. 2050 yili tahminlerinde ise, ruzgar hizinin
RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarinda sirasiyla %0,4 ve %1,1
azalmasi 6ngorilmektedir. Turkiye ile benzer olarak
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iklim Direngliligi
Analizi
(iklim Senaryolari)

Almanya'da 2030 yilinda rizgar hizinin, RCP4.5 ve RCP8.5
icin sirasiyla, %0,5 ve %1,1 2035 yilinda %1,1 ve %1,2 ve uzun
vadeli bir tahmin olarak 2050 yilinda ise %1,1 ve %1,8 azalmasi
ongorilmektedir.

Macaristan'da Turkiye ve Almanya'ya goére dusuk dizeyde
ruzgér hizi orani olmasina karsin 2050 yilina gelindiginde,
azalis trendi devam etmesi ve RCP4.5 senaryosunda %0,6,
RCP8.5 senaryosunda %0,7 azalmasi 6ngorulmektedir.

Tanzanya ve Endonezya’da, diger Ulkelerden farkh olarak,
rizgar hizinda en buyik artisin 2035 yilinda gerceklesmesi
beklenmektedir. RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gére bu
artisin sirasiyla %3,3 ve %3,0 olacagi tahmin edilmektedir.

Kar yagisi degiskeni incelendiginde kisa, orta ve uzun vadede
CHS’nin operasyonlarinin  bulundugu tdm Glkelerde, iklim
degisikligine bagh olarak yillar icinde kar yagisinda azalis
gbzlemlenmigtir. Kar yagisindaki azalmanin, sicaklik artisinin
daha vyiuksek oldugu RCP8.5 senaryosunda RCP4.5
senaryosuna go6re daha yiksek bir ivmeyle gerceklestigi
gérilmustar. Bu c¢iktinin  analiz  edilen firtina  riskinin
olusturacagi finansal etkiyi azaltici bir etki saglayacagdi
ongorulmektedir.

iki degisken birlikte ele alindiginda, riizgar hizi degisimlerinin
GCHS’nin Tanzanya ve Endonezya operasyonlari agisindan kisa
vadede firtina riskinde sinirh bir artisa yol agabilecegdi
soylenebilir. Ote yandan, her iki Ulkede de kar yagisinin
azalmasi, rizgar hizindaki bu artisin etkisini dengeleyerek ugus
sayisl| Uzerindeki olasi olumsuz etkileri azaltabilir.

Ruzgar hizindaki artis ve dalgalanmalar, hava yolu sirketleri igin
onemli operasyonel riskler olusturmakta olup, uguslarin rétar
yapmasina veya tamamen iptal edilmesine neden olabilir. Bu
durum, CHS’nin gelir akislari tzerinde olumsuz etkilere yol
acabilir ve finansal performansini zayiflatabilir. Ayrica, artan
ruzgar hizlari; ugaklar, yer hizmetleri araclari, tesisler ve diger
ekipmanlarda fiziksel hasara yol agarak operasyonel kesintilere
ve artan bakim-onarim maliyetlerine neden olabilir. Bu tur
etkiler, uzun vadede operasyonel verimlili§i azaltabilir. Bu
kosullar, CHS’nin faaliyetlerinde o6nemli degisikliklere yol
acabilir ve iklim degisikligi ile ilgili stratejilerin belirlenmesi
agisindan dikkate alinmasi gereken bir faktér durumundadir.

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

Bu risk CHS’nin faaliyet gdsterdidi tum bdlgelerde etkili olma
potansiyeline sahiptir. Yapilan senaryo analizi sonucu ise bu
riske karsl kirllgan (dayaniksiz) olan is faaliyetleri CHS’nin
Tanzanya ve Endonezya Ulkelerindeki bagl ortakliklaridir. Bir
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diger ifadeyle bagli ortakliklarin 2 tanesidir. Bir diger acidan
bakildiginda 2024 yilinda Tanzanya ve Endonezya'daki
sahalarda hizmet verilen ugus sayisi toplam hizmet verilen ugus
sayisinin %14,05’idir. Dolayisiyla, is faaliyetlerinin %14,05’i bu
riske karsi gorece daha kirilgandir.

Potansiyel Finansal
Etki

- Firtina sebepli ugus gecikmeleri, rota degisiklikleri ve iptaller
sonucu gelir kaybi ve karlihdin azalmasi

- Zarar gbren arag, tesis ve ekipmanlarin onarimi, sigorta
primlerinin artisi, yenilenmesi sebebiyle dogrudan maliyetlerin
artmasi

Mevcut Finansal Etki

Raporlama yili i¢cin hizmet verilen ucgus verileri analiz
edildiginde, yasanan siddetli firtina olaylarinin CHS’nin finansal
durumu Uzerinde belirlenen finansal 6nemlilik esik degerini
gecen makul dizeyde finansal etkisinin bulunmadig
belirlenmigtir.

Olgiim Belirsizlikleri ve
Varsayimlar

IPCC iklim projeksiyonlari bdlgesel bazda &éngdriiler
saglayabilmektedir. Bu sebeple yapilan cografi 6ngéri ve
analizler sapma gosterebilmektedir. Ayrica, ugus gecikmeleri
veya iptalleri yalnizca rizgarin siddeti ve sik rizgar paternlerine
degil, rizgarin yonl, havaalaninin konumu, meteorolojik
tahminlerin dogrulugu gibi cesitli farklh parametrelere de
baghdir.

Ayni siddetteki firtina bazi havalimanlarinda operasyonlari
durdururken, bazilarinda sadece kiglk gecikmelere neden
olabilir. Ek olarak CHS’nin hizmet verecedi ve ugusu
gerceklestirecek ugagin modeli, géris mesafesi, yildirim riski
gibi faktorler de bu riskin finansal sonuglar dogurmasinda etkili
olan diger belirsizliklerdir.

Doviz ve enflasyon degdiskenleri piyasa faktorlerini ve
operasyon maliyetlerinde dalgalanmalar yaratmakta ve gelecek
bazli finansal hesaplamalarda bulunmayi zorlastirmaktadir.

Riske Karsilik Vermek
igin CHS’nin Aldig
Onlemler

CHS Yer Hizmetleri ElI Kitab’'nda ve Acil Durum
Proseddurleri’nde ylksek sicakliklarda ¢alisma, firtina, sel vb.
asirt hava olaylarinda operasyonel onlemler ve kurallar
belirlenmisg olup ilgili operasyonel personel bu konularda surekli
olarak egitiimekte; sahada i¢ denetim mekanizmalari ile
uygulamalarin iglerligi takip edilmektedir.
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Riskin Adi

Asin Yagis Rejimlerinden Kaynaklanan Seller

Risk Kategorisi

Fiziksel/Akut Risk

Riskin Tanimi

Yagis duizenlerindeki degisiklikler ve sel gibi asiri hava
olaylarinin artmasi, CHS’nin hem yer hizmetleri hem kargo-
antrepo operasyonlarini etkileyebilir ve magteri sikayetleri ile ek
taleplerine yol acabilir. Ozellikle uzun sireli yagislarin neden
oldugu seller, kargo ellegcleme operasyonlarina ve antrepo
hizmetlerindeki musterilere ait mallara, araclara, varliklara,
tesislere ve ekipmanlara biyik dlgide zarar verebilir. Sigorta
primleri, bu tir olaylarin mali ylkinU karsilayarak finansal kaybi
azaltsa da bu olaylarin uzun sire devam etmesi CHS'nin
operasyonlarini aksatabilir, mevcut sézlesmelere zarar verebilir
veya soOzlesmelerin yenilenmesini riske atabilir. Bu risk ayni
zamanda, asir1 yagis alan bolgelerin turizm destinasyonu olarak
cazibesini azaltarak ugus sayisinda ve CHS hizmetlerine olan
talepte distse neden olabilir. Sonug¢ olarak, pazar payinin
azalmasina ve itibar kaybina yol agabilir. Ayrica operasyonel
aksakliklara, onarim maliyetlerinin artmasina neden olabilir ve
gelir kayiplari ortaya ¢ikabilir.

Deger Zincirinde
Ortaya Ciktig: ve
Yogunlastigi Yer

CHS Direkt Operasyonlari
Asagi Yonlu Deger Zinciri

Zaman Vadesi (Yil) Kisa Vadeli _ Uzun Vadeli
Gergeklesme Olasihgr | 1 2 3 4 5
Finansal Etki 1 2 3 4 5
Buyuikligi

iklim Direngliligi RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari ile CHS’nin ele aldidi asiri yagis
Analizi rejiminden kaynaklanan seller riskine karsin iklim direncliligi

(iklim Senaryolan)

analizi gerceklestiriimistir. Bu riske iligkin gostergelerin
(girdilerin) iklim senaryolarina gore degisimi Climate Impact
Explorer araci kullanilarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda,
degisen yagis rejiminden kaynaklanan seller ile dogrudan
baglantil bir gosterge olan iklim kaynakli asirn yagiglar (Asin
yagislar dediskeni, bes gun boyunca belirli bir alanda digen
toplam yagisin (yagmur ve kar birlikte) en yliksek miktarini ifade
etmektedir) godstergesine yonelik projeksiyonlar CHS’nin
faaliyet gosterdigi tim ulkeler (Turkiye, Macaristan, Almanya,
Tanzanya ve Endonezya) i¢in incelenmistir.

Turkiye'de 2030 yihinda (CHS icin orta vadede) asiri yagislarda
RCP4.5 senaryosunda %0,9, RCP8.5 senaryosunda ise %0,5
artis g6zlenmistir. 2035 yilinda (CHS igin uzun vadede) sirasiyla
%0,7 ve %0,5 artis 6ngdrilmektedir. 2050 yilina gelindiginde
ise asir yagislar RCP4.5 senaryosu igin asir yagislarda azalis
trendi, RCP8.5 icin ise %0,2 oraninda artig dngdrulmektedir.
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iklim Direngliligi
Analizi
(iklim Senaryolari)

Turkiye'de beklenen artiglarin diger Ulkelere kiyasla daha disuk
seviyelerde olmasi, iklim degisikliginin etkisiyle meydana gelen
asiri yagislara kargi daha az riskli bir durum yaratmaktadir.

Almanya ve Endonezya, asiri yagis artiglari agisindan dikkate
deger ylUkselisler gostermektedir. Endonezya’da 2030 yilinda
asir yagis oraninda RCP4.5 senaryosu igin %3,9, RCP8.5
senaryosu igin ise %4,6 artis gdozlenmistir. 2035 yilinda senaryo
analizleri icin sirasiyla %4,6 ve %5,7 artis 6ngoérilmektedir.
2050 yilina gelindiginde ise asir yagislar RCP4.5 icin %6,3,
RCP8.5 icin ise %11 oraninda artis gdstermektedir. Ote yandan
Almanya ic¢in 2030 yiinda RCP4.5 senaryosu igin %4,1,
RCP8.5 senaryosu igin ise %5,2 artis gézlenmistir. 2035 yilina
gelindiginde ise her iki senaryo icin sirasiyla, %5,2 ve %5,5
oraninda artis dngdrilmektedir.

Tanzanya’da uzun vadede ©Oénemli bir yagis artisi
beklenmektedir. 2035 yilinda, her iki senaryo icin de sirasiyla,
%2,4 ve %3,2 oraninda artis 6ngdrulmektedir. 2050 yilina
gelindiginde RCP8.5 senaryosuna goére asiri yagislarin %8
oraninda artmasi beklenmektedir. RCP4.5 senaryosuna goére
ise, yadislarda azalis trendi olsa da ortalamanin Uzerinde
kalmaktadir.

Macaristan’da diger Ulkelere kiyasla daha disUk seviyelerde
artis 6ngorilse de 6nemli bir risk tagimaktadir.

Orta ve uzun vadede 0Ongdrulen yiksek asiri yagis oranlari,
ucus iptalleri ve gecikmeler gibi operasyonel aksakliklarin
yasanma riskini artirabilir. Ozellikle Endonezya’da, 2050’ye
yaklagsan dénemde asiri yagislardaki belirgin artis, operasyonel
faaliyetler acisindan dikkate deger unsurlardir.

Asin yagis olaylar, 6zellikle uzun vadede, CHSnin faaliyet
goOsterdigi her Ulkede 6nemli bir iklim riski olarak ortaya
cikmaktadir. CHS’nin operasyonel faaliyetleri, 6zellikle kargo
ellecleme ve apron calismalari gibi alanlarda asin yagislar
nedeniyle aksakliklar yaganabilir. Ayrica, agir yagiglar turizm
destinasyonlarinin cazibesini azaltarak CHS’nin hizmetlerine
olan talebin dismesine yol acabilir. Bu kosullar altinda, asir
yagislarin etkileri, CHS'nin faaliyetlerinde 6nemli aksamalara
yol agabilir ve iklim degisikligi ile ilgili stratejilerin belirlenmesi ve
direngli altyapilarin olusturulmasi agisindan dikkate alinmasi
gereken kritik bir faktér durumundadir.

CHS, iklim degisikligi ve asiri hava olaylarina karsi gosterdigi
direncle dikkat ¢ekmektedir. Grup, altyapisi ve esnek
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operasyonel suregleri sayesinde asiri yadislar ve diger iklim
kaynakli zorluklarla basa ¢ikma yetenegine sahiptir. Ayrica, acil
durum prosedurd ile operasyonel surekliligi saglamakta,
surdurdlebilir uygulamalar benimseyerek cevresel etkileri
minimize etmektedir. Bu Ozellikleri, CHS'yi iklim degisikliginin
getirdigi  degigikliklere kargi daha dayanikli bir hale
getirmektedir.

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

Bu risk CHS’nin faaliyet gosterdigi tim bdlgelerde etkili olma
potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, agir yagis olaylarinin
RCP 4.5 ve RCP 8.5 iklim senaryolari ile incelemesi sonucu,
CHS faaliyet alanlari arasindan 0zellikle Almanya ve
Endonezya’daki faaliyetlerin yuksek risk altinda oldugu ve artan
yagis miktarindan kaynaklanan sel riskine karsi daha kirilgan
(dayaniksiz) oldugu anlasiimistir. Ayrica, 2024 yilinda toplam
gelir icindeki payl %19,78 olan kargo ellegleme ve antrepo
hizmetlerinin  bu riske karsi daha kirilgan oldugu
degerlendirilmistir.

Potansiyel Finansal
Etki

- Asiri yagislar ve seller sebebiyle kargo ellecleme ve antrepo
hizmetlerindeki zarara bagh mali kayiplar

- itibar kaybindan dogan pazar kaybi ve gelirlerin azalmasi

Mevcut Finansal Etki

Raporlama yili igin hizmet verilen ugus verileri analiz
edildiginde, dedisen yagis rejimlerinden kaynaklanan sellerin
daha sik ve siddetli hale gelmesinin CHS’nin finansal énemlilik
esigini asacak seviyede bir etkisi bulunmadigi belirlenmistir.

Olgiim Belirsizlikleri ve
Varsayimlar

iklim senaryolarina gére degisimi incelerken kullanilan Climate
Impact Explorer, iklim degisikligi altinda sicaklik ve bagil nemin
gelisimini basitlestirerek ele almakta ve sinirli sayida iklim
modeli simulasyonu kullanmaktadir. Bu durum, kisa vadeli
dalgalanmalarda dodgal iklim degiskenliginin etkisinin, insan
kaynakli iklim degisikligine verilen yanittan daha baskin olma
olasiigini ortaya cikarmaktadir. Ozellikle 2,5-3°C kiresel
Isinma seviyesinden itibaren ve yiksek 1sinma duzeylerinde, bu
sonuglara temel olusturan similasyon sayisinin azalmasi
nedeniyle sonuglarda belirsizlikler artmaktadir.

Buna ek olarak, ilgili risk 6zelinde altyapinin mevcut durumu
konusunda yeterli bilginin bulunmamasi, bdlgeler bazinda yagis
artiglara  bagh olarak altyapillarin ne d&lgude hasar
gorebilecegine dair belirsizlikler bulunmaktadir. Ayrica, bes
gunlU asan asiri yagislarin her zaman sellere sebebiyet verip
vermeyecegine iligkin belirsizlikler vardir. Bolgesel ve yerel
Olgekteki yagis miktarlarini ve dagilimi tarihsel verilere bakilarak
projekte edilmektedir ve meteorolojik tahminlerin dogrulugu
kesin degildir. Ayni zamanda CHS’nin faaliyetlerini yartttigu
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havaalanlarindaki zemin ve altyapinin dayanikhligi selin

olusmasi noktasinda etkili olan diger faktérlerdir.

Doéviz ve enflasyon degiskenleri piyasa faktorlerini ve operasyon
maliyetlerinde dalgalanmalar yaratmakta ve gelecek bazl
finansal hesaplamalarda bulunmayi zorlastirmaktadir.

Riske Karsilik Vermek
igin GHS’nin Aldign
Onlemler

CHS Yer Hizmetleri El Kitabr’'nda ve Acil Durum Prosedurleri’
nde ylksek sicakliklarda g¢alisma, firtina, sel vb. asin hava
olaylarinda operasyonel 6nlemler ve kurallar belirlenmis olup
ilgili operasyonel personel bu konularda surekli olarak
egitiimekte; sahada i¢ denetim mekanizmalari ile uygulamalarin
islerligi takip edilmektedir.

iklim Firsatlari

Firsatin Adi

Yeni Yesil Finansman Enstriimanlarina ve Kamu
Tesviklerine Erigsim

Firsat Kategorisi

Piyasa Firsati

Firsatin Tanimi

CHS, cevresel sdrdurulebilirlik projelerine yatirrm yaparak,
daha uygun kosullarda sunulan yesil krediler ve surduralebilir
finansman kaynaklari gibi yeni finansman segeneklerine erigsim
imkanina sahiptir. Tirkiye'de Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), cevresel
surdurdlebilirlige  bagh  operasyonlar yuriten sirketlere
elektrifikasyon, enerji verimliligi ve karbon azaltimi ile ilgili
projelerin hayata geciriimesi icin finansman kaynagi
sunmaktadir. CHS’nin daha disuk faiz ve uygun kredi kosullari
sunan bu finansman imkanlarina erisiminin artmasi sektérde
rekabet avantaji getirmektedir.

Deger Zincirinde
Ortaya Ciktigi ve
Yogunlastig: Yer

Yukari Yonlu Deger Zinciri
CHS Direkt Operasyonlari

Zaman Vadesi (Yil) [KisaVadeli ™ Orta Vadeli Uzun Vadeli
Gergeklegsme Olasiligi 1 2 3 4 5
Finansal Etki 1 2 3 4 5
Biiytikliigu

Firsatlarla Uyumlu ig Bu firsatla uyumlu olan is faaliyetleri CHS’nin Turkiye, Almanya,
Faaliyetleri Macaristan, Endonezya ve Tanzanya ulkelerindeki yer hizmeti

ve kargo alaninda operasyon ydrtten tim bagli ortakliklaridir.
Dolayisiyla is faaliyetlerinin %100°'U bu firsati degerlendirmek
icin uyumludur.

Potansiyel Finansal
Etki

-Uygun kosullara sahip finansman kaynaklarina erisim kolaylgi

-is hacminde biiyiime ile gelir artisi
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-Uygun finansman ile elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji
projelerinin desteklenmesi ile buna bagli pazar firsati

Mevcut Finansal Etki

CHS raporlama dénemi icerisinde, olusturdugu yesil finansman
cercevesi sayesinde EBRD’den 18 milyon avro tutarinda yesil
kredi kullanmistir. Bu kredi, CHS’nin Turkiye’de hizmet verdigi
10 havalimaninda kullanilmak Uzere elektrikli yer hizmetleri
ekipmanina gecis amaciyla kullandiriimistir. Bu yatinmlarin
cevresel surdurulebilirlik standartlarina uyumun yani sira, uzun
vadede sektorde rekabet avantaji saglayabilecek potansiyel
faydalar da sunmasi beklenmektedir.

Firsati Gergeklestirmek
igin GHS’nin Aldign
Aksiyonlar

Ana ortakhk CHS ve bagl ortakliklarda faydalanabilecek yesil
finansman imkanlari sirekli olarak takip edilmekte; basvurular
yapiimakta ve ilgili gereklilikleri karsilayacak aksiyonlar
yuratilmektedir. Bu kapsamda EBRD’den temin edilen 18
milyon avro tutarindaki yesil finansman kullanimi igin gerekli
sartlar hayata geciriimektedir. ilaveten IFC’den dncelikli olarak
yesil finansman olmak Uzere kredi tahsis ve kullanimi igin
galismalar surduralmektedir.

Firsatin Adi

Operasyonel Siireglerde Enerji Verimliliginin Artirilmasi

Firsat Kategorisi

Enerji Kaynagi Firsati

Firsatin Tanimi

Enerji 6lgim ve verimlilik sistemleri, enerji kullanimini optimize
ederek isletme maliyetlerinin dusirilmesine ve CHS’nin
operasyonel dayanikhhdinin artinimasina o6nemli katkilar
saglamaktadir. I1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin
kurulmasi, enerji performansinin etkin sekilde izlenmesi ve
yonetilmesi icin saglam bir cerceve sunmaktadir. Bu sistem,
enerji Olcim altyapisinin iyilestiriimesini desteklerken, ayni
zamanda sistematik ve surekli iyilestirmeye dayal bir yaklagim
gelistiriimesine  imkadn tanimaktadir. ilaveten, CHS’nin
uyguladigi LED aydinlatma sistemlerine gecis ve dijital
belgelendirme gibi yenilik¢i projeler enerji verimliligini artirma
potansiyeline  sahiptir. Klima, Isitma ve aydinlatma
sistemlerinde uygulanan kaynak ve enerji verimlili§i projeleri ise
cevresel etkilerin azaltilmasinin  yani sira operasyonel
maliyetlerde de kayda deger azalma saglamaktadir. Enerji
verimliligi, yer destek ekipmanlarinin (GSE) ©6mrinin
uzamasina ve bakim-onarim maliyetlerinin de azalmasina
imkan vermektedir. Sonug olarak, enerji verimliligi uygulamalari
CHS'nin operasyonlarini, eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalara ve
sirketin Ozellikle ylksek sicakliklar ve i1s1 dalgalari sonrasi yildan
yila artmakta olan enerji talebine karsi daha direngli hale
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getirerek surdurllebilir ve maliyet etkin bir yapr firsati

sunmaktadir.

Deger Zincirinde
Ortaya Ciktig: ve
Yogunlastig: Yer

CHS Direkt Operasyonlari

Zaman Vadesi (Yil) Kisa Vadeli [OraVadei T Uzun Vadeli
Gergeklegsme Olasiligi 1 2 3 4 5
Finansal Etki 1 2 3 4 5
Buyukliugu

Firsatlarla Uyumlu is Bu firsat, CHS'nin Tlrkiye, Almanya, Macaristan, Endonezya ve
Faaliyetleri Tanzanya'daki yer hizmeti ve kargo operasyonlarinin tamami

icin uygun ve gecerlidir. Dolayisiyla, CHS'nin tum faaliyetleri bu
firsattan yararlanabilir.

Potansiyel Finansal
Etki

-Enerji ihtiyacinin  dismesi
maliyetler

sayesinde azalan dogrudan

-Yer destek ekipmanlarinin (GSE) émriiniin uzamasi ve bakim
maliyetlerinin azalmasi

-Enerji bagimlihginin azaltmasi ile artan rekabet gucu

Mevcut Finansal Etki

Raporlama yili igini enerji verimliligi firsati ile alakal olarak
CHS'nin finansal énemlilik esidini asacak seviyede bir etkinin
ortaya ¢ikmadigi belirlenmigtir.

Firsati Gergeklestirmek
igin CHS’nin Aldig
Aksiyonlar

Grup, enerji verimliligi alaninda birgok faaliyet yurtitmekte olup
dne cikan konular su sekildedir: iIGA Kargo Antrepo ve Teknik
Binalarimizda LEED sertifikasi alinmasi, iGA Kargo Antrepo
binasindaki 10 havalandirma santralinin otomasyon sistemine
entegrasyonu ile maksimum verimlilik saglanmasi, tim
aydinlatma sistemlerinde LED tipine gegis. Bu iyilestirmeler,
enerji tuketimini azaltirken emisyonlarin ve operasyonel
giderlerin dismesini saglamistir. Ana ortaklik olan Tarkiye’'de,
2025 yilinda, I1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulmasi ve
bu kapsamda eneriji verimliligi etut calismalar yurutulmektedir.

4.3. Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejilerine Etkileri

Havacilik sektorunun tamami, iklim degisikligiyle mucadele ve adaptasyon kapsaminda artan
dizenlemeler ve mevzuatla kargi karsiyadir. Bu dizenleme ve mevzuatin basinda ICAO
tarafindan yarutllen, uguslardan kaynakh emisyon artisini disirmek i¢in karbon dengeleme
mekanizmalarini devreye almayi amaclayan CORSIA programi bulunmaktadir. Avrupa Birligi
(AB) tarafinda ETS, AB ulkelerinde i¢ hat ve AB’ye girip gikan uguslar igin emisyon kotasi ve
karbon kredilerini getirmeyi, ReFuelEU Aviation ise surdurulebilir havacilik yakiti (SAF)
kullanimini artirmayi amagclamaktadir. Diger taraftan, iklim Kanunu'nu yasalastiran ve Ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Uzerinde ¢alismalarini siirdlren Turkiye'nin, sera gazi salimini
azaltmak ve yesil donlisimu tesvik etmek yoninde attigi bu adimin havacilik sektérini de
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etkilemesi beklenmektedir. iklim Kanunu'nda dogrudan havacilik sektéri ile ilgili bir
dizenleme yer almasa da CHS’nin iginde bulundugu sektoérin surddrtlebilir havacilik
yakitlarina gegis uygulamalarindan, yesil finansmana erigsim imkanlarindan, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi dizenlemelerden
dolayl olarak etkileneceg@i 6ngoérilmektedir. Havacilik sektérinin genelini ve havayollarini
etkileyen tim bu yasal gelismeler ve iklim kaynakli fiziksel riskler dolayli olarak CHS’nin
faaliyetlerini de etkilemektedir.

CHS, cevre Uzerinde yaratabilecedi olumsuz etkilerini en aza indirmek igin gereken dnlemleri
almayi 6nceliklerinden biri olarak belirlemis ve "havacilik sektdriinde ¢evreye duyarli bir sirket"
olma misyonunu kamuoyuna duyurmustur. Cevre Politikasi dogrultusunda hem gezegenin
korunmasi hem de yatinnmcilarin, sirketin ve misterilerin uzun vadeli degderlerinin sirdurdlebilir
bicimde korunmasi ve gelistiriimesi amac¢lanmaktadir.

CHS, dogal kaynaklarin sirdurilebilir kullaniminin dneminin bilincinde olarak c¢evresel
etkilerini azaltmaya yonelik calismalar yidritmektedir. Bu kapsamda, Karbon Saydamlik
Projesi’ne (Carbon Disclosure Project- CDP) her yil raporlama yaparak sera gazi envanterini
ve iklim degisikligiyle micadele faaliyetlerini kamuoyuyla ve uluslararasi yatirimcilarla
paylasmaktadir. Diger taraftan sektérel is birliklerine azami katilim saglanarak ortak
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada paydaslariyla birlikte calismaktadir. Bu kapsamda ASA
(Airport Services Association) Sustainability Committee (ASUC), Turkiye Sirdurulebilir
Havacilik Platformu gibi kuruluslara tye olunmustur. Diger taraftan Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI) ve.istanbul Grand Airportun (IGA) TUBITAK ile yirittigi  Havalimanlari
iklim Degisikligine Uyum Eylem Plani Projeleri, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi (CSIDB) tarafindan ydritilen Turkiye Uluslararasi Karbon Piyasasi Strateji
Gelistirme Projesi, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi tarafindan yduratalen Tarkiye'nin
Ulasimda Net Sifir Emisyon Yol Haritasi Projesi’ne dahil olunarak Turkiye’de ve havacilik
sektoriinde sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi calismalarina katkida bulunulmaktadir.
Airports Council International (ACI) tarafindan ydrtttlen ve Turkiye’de de birgok havalimani
ve terminal otoritesinin dahil oldugu Airport Carbon Accreditation (ACA) programina paydas
olarak katki saglanmaktadir.

IATA’nin 2050 Fly Net Zero taahhudinde ve yol haritasinda belirtilen stratejiye paralel olarak,
yer hizmetleri ekipmanlarinin elektrifikasyonu sirdurulebilirlik stratejisinin ana unsurlarindan
bir tanesidir. Bu dogrultuda mevcut fosil yakitl ekipmanlari elektrikliye dénlstlrerek ve yeni
elektrikli ekipmanlar satin alarak yildan yila filodaki elektrikli ekipman orani artirilmaktadir.
Ayrica eski tip ekipman bataryalari yeni nesil lityum-iyon bataryalara donusturiimektedir.
Kanopili yolcu merdivenleri gibi ekipmanlarda pilot uygulamalarla gunes paneli kullanabilirligi
degerlendiriimektedir.

Yenilenebilir enerji konusunda mevcut yasal dizenlemeler ve otoritelerin belirledigi cergevede
yatirimlar yapiimaktadir. Bu kapsamda havalimanlarindaki tesislerimizin ¢atilarina kiguk ¢aph
off-grid Gunes Enerji Sistemleri (GES) kurulmaktadir.

Enerji verimliligi calismalarinda; havalandirma/sogutma sistemleri otomasyonu, izleme-6lgme
altyapisinin gelistiriimesi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulumu, LED aydinlatmaya
gegcis gibi uygulamalar yer almaktadir.

2024 yilinda toplam hizmet verilen ucus sayisi 248.739 olarak kaydedilen CHS,
surdurdlebilirlik ilkelerine uyumlu sekilde blyimek ve artan ugus ihtiyaglarina istikrarli bir
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sekilde karsilik vermek istemektedir. Bu blyumeyle birlikte, iklim ve sudrdurulebilirlik
konularinda yapilan ¢alismalarin 6nemi giderek daha da artmaktadir ve CHS sektérdeki 6ncl
pozisyonunu korumayi hedeflemektedir.

2024 yilinda gercgeklestirilen hazirlik ¢alismalari ve stratejik planlamalarin ardindan, 2025
yihnin basglarinda énemli bir adim ile, EBRD tarafindan saglanan 18 milyon avroluk kredi,
elektrikli yer destek ekipmanlarinin (GSE) satin alimi i¢in kaynak ihtiyacini destekleyecektir.
Bu proje, Turkiye'deki 10 havalimaninda (Ankara, Antalya, Balikesir, Bodrum, Cukurova,
Dalaman, istanbul, izmir, Sabiha Gékgen ve Trabzon) yeni elektrikli yer destek ekipmanlarinin
alimini  saglarken, mevcut ekipmanlarin da elektrikli hale donusturilmesine olanak
taniyacaktir. Elektrikli yer destek ekipmanlarinin kullanimi, yer hizmetlerinin daha
surdurdlebilir bir bicimde ylratilmesine imkan tanirken, bu hizmetlerin karbon ayak izinin
azaltlmasinda ve yakit tuketimi kaynakli enerji maliyetlerinin dusirulmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Boylece, sektdrde gevresel etkilerin minimize edilmesine yardim edilmekte ve
cevresel surdurulebilirlige katki saglanmaktadir.

CHS, 2024 finansal raporunda iklimle ilgili riskler ve firsatlardan kaynaklanan olasi finansal
etkiler Gzerinde 6nemli bir dizeltme ihtiyaci olmadigi sonucuna ulagsmistir. Kisa vadede (1 yila
kadar), onceliklendirilen iklim risklerinin CHS (izerinde kritik buyuklikte olumsuz bir finansal
etki dogurmasi beklenmemektedir. Ancak, iklim politikalari ve iklim degisikliginin fiziksel
etkilerinin 6ngoérilmesinde yasanan ylksek belirsizlikler sebebiyle, tutarli nicel finansal
sonuglar elde etmek mumkiin olmamaktadir. Bu baglamda, CHS, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
olasi finansal etkilerine dair nitel projeksiyonlarini sunmaktadir.

CHS, iklim degisikligi ile micadele konusundaki kararhligini sUrdirerek tim c¢alismalar ile
iklimle ilgili risklere ve firsatlara yanit verme stratejilerini hayata gecirmektedir. Gegmis
raporlama donemlerinde bu konudaki ilerlemesini nicel ve nitel verilerle belgeleyerek, iklim
hedeflerine ulagsma taahhiddind pekistirmektedir. Tium bu c¢abalar, CHS'nin cevresel
surdurulebilirlige olan baglihdini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

5.Risk Yonetimi
5.1. Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Tespiti

CHS, iklimle ilgili tm riskleri ve firsatlari gercege uygun, tarafsiz ve eksiksiz bigcimde ele
alarak, Grup’un kisa, orta ve uzun vadede finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akiglar Uzerinde yaratabileceg@i etkiyi analiz etmektedir. Bu riskler ve firsatlari ulusal ve
uluslararasi gelismeler, iklim politikalari, akran analizi ve makroekonomik trendler i1s1ginda
tanimlamaktadir.

CHS’nin iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasinda ¢ok sayida kaynaktan, sektorel
arastirmalardan ve iklim temal raporlama c¢ergevelerinden (CDP ve TCFD) yararlaniimistir.
CHS’nin risk ve firsat envanterinin olusturulmasinda, uzun yillardir TUrkiye operasyonlar
Ozelinde gerceklestirilen Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsamindaki risk ve firsat
calismasi temel olusturmustur. iklimle ilgili risk ve firsatlar CHS'nin tim bagli ortaklarinin
operasyonlarini kapsayacak sekilde ele alinmistir. Bu galisma, SASB Standartlarinda yer alan
sektore 6zgu aciklama konulari degerlendirilerek, riskler ve firsatlar, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari gereklilikleri kapsaminda genisletiimisti. Devaminda, ilgili risk ve
firsat unsurlari, CHS’nin bagh ortakliklari bazinda cografi konumlarina gére Uluslararasi Sivil
Havacilik Orgiti (International Civil Aviation Organization - ICAO)niin calismalar ve
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destekledigi havacilik bilgi platformlari (The International Civil Aviation Organization -
Tsunamis Around International Aerodromes, Uniting Aviation - Tsunami Risk in Aviation),
Kiiresel Afet Azaltma ve lyilestirme Araci (Global Facility for Disaster Reduction and Recovery
- GFDRR) girigimi, Diinya Bankasi’'nin  Think Hazard platformu, Alman Uluslararasi igbirligi
Kurumu (GIZ) tarafindan desteklenen aglar) gibi bircok uluslararasi kaynaga basvurularak
kapsayici bakis agisi ile analiz edilmigtir.

Bu galismalarin neticesinde elde edilen iklimle ilgili risk ve firsat envanteri, iklimle Baglantili
Finansal Beyan Goérev Gucu (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures -
TCFD) dikkate alinarak gruplandiriimistir. Bu dogrultuda, riskler gecis (politika ve mevzuat,
piyasa, teknoloji ve itibar) ve fiziksel (akut ve kronik) olarak kategorilere ayrilmigtir. Firsatlar
da benzer sekilde kaynak verimliligi, enerji kaynagi, Urlnler ve hizmetler, piyasalar ve
dayaniklilik olarak siniflandiriimistir. Boylece, Grup’u etkileyebilecek potansiyel iklimle ilgili
riskler ve firsatlari TCFD &nerileri dogrultusunda tespit edilmis ve tanimlanmistir. Ayrica CHS,
ilgili risk ve firsatlarini kisa, orta ve uzun vadeli olarak ayristirarak bu risk ve firsatlari, etki ve
olasiliklariyla birlikte Grup’un faaliyetlerine, stratejisine ve finansal yapisina olan etkileri
baglaminda degerlendirmistir.

5.2. iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi

iklimle iligkili riskleri ve firsatlari degerlendirme siirecine dair ydntem ve esaslar, Grup’un genel
risk ve firsat dederlendirme surecleriyle entegre sekilde “P-TR01-10000676-022 Risk ve
Firsatlarin Degerlendiriimesi Prosediri’nde belirtilmistir. Bu kapsamda, “F-TR01-10000676-
271 Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi Formu” kullanilarak
yurutilmekte ve dokimante edilmektedir. Risk ve Firsatlarin De@erlendiriimesi ¢alismalari,
CHS Sdrdurulebilirik  Ekibinin  de dahi oldugu Suirdurilebilirlik Komitesi tarafindan
baglatilmakta ve koordine edilmektedir. Bagh ortakliklardan da géris alinarak Grup’u temsil
edecek icerikte EXCOM’a sunulmaktadir. EXCOM tarafindan degerlendirme sonrasi alinan
geri bildirimler dogrultusunda gerektiginde revize edilen iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne tasinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
da nihai onay icin Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, risk
ve/veya firsat igin aksiyon alinip alinmayacagi, alinmasi durumunda planlanan aksiyonlar ve
bunlarin sorumlulugu, risk ve firsatlara dair bilgilerin ne sekilde ve seviyede kamuoyu ile
paylasilacagina dair nihai karar Yonetim Kurulu’na aittir.

Ayrica, CHS, iklim risklerini dederlendirirken, tim énlemlerin ardindan geriye kalan “artik riski”
dikkate alarak risklerini yorumlamaktadir.

Zaman Vadeleri

CHS, surdurtlebilir bir gelecegi giivence altina almak ve stratejik kararlarini desteklemek igin
iklimle ilgili riskleri ve firsatlari titizlikle degerlendirmektedir. is stireglerinde, risk ydnetimi igin
gerekli sureleri planlayarak etkin bir ydnetim saglayarak firsatlari en iyi sekilde degerlendirmek
icin gereken zaman dilimlerini tanimlamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda, CDP raporunda

belirtilen "kisa", "orta" ve "uzun" vadeli zaman dilimlerini temel alarak bu zaman dilimlerine
gOre stratejilerini belirlemektedir.
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Tablo 5. Zaman Vadeleri

Zaman Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Vadeleri

Yil 0—1wil = 1-5 yil = 5-10 yil

Aciklama CHS, iklim odakh CHS, orta vadede efkili CHS, uzun vadede etkili

risklerin ve firsatlarin
kisa sirede etkilerini
gOsterecegdini g6z
onunde bulundurur. Bu
suregte, hizli adapte
olma kapasitesini ve
stratejik planlarini
glglendirmeye

olacak risk ve firsatlari
degerlendirir. Bu
dogrultuda, guncel
calismalari yakindan
takip eder, stratejisinin bir
pargas! haline getirir. ilgili
risk ve firsatlara karsi
adaptasyonunu

olacak risk ve firsatlara
karsi iklimle ilgili
degisikliklere,
gelismelere ve
belirsizliklere karsi
esnek ¢ozliimler
gelistirerek hazirlikh
olmayi planlar.

odaklanir.

hizlandirmayi amagilar.

Gerceklesme Olasiligi

CHS, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkili olma olasiligini degerlendirmek icin, besli skala

kullanmaktadir.

Tablo 6. Gergeklesme Olasiligi

Olasilik 5 4 3 2 1

Derecesi

Olasilik Gergek Neredeyse Muhtemel MOmkin Pek mUmkin

Diizeyi zamanli kesin degil

Aciklama %100 ihtimalle | Olayin Olayin Olayin Olayin
gerceklesmesi | muhtemelen 1 | énimuizdeki onlimuzdeki onlmuzdeki
beklenir; olay yil iginde 21-2 yil iginde | 22-5 yil igcinde | =5-10 yil
raporlama gerceklesmesi | gerceklesmesi | gerceklesmesi | icinde
doéneminde beklenir; muhtemeldir; muimkan gerceklesmesi
zaten olayin gogu olayin birgok olabilir; olayin | olasi olabilir;
gerceklesmistir | durumda durumda belirli olayin sinirli
veya kesinlikle | gerceklesmesi | gerceklesmesi | kosullarda kosullarda
gerceklesme beklenir. beklenir. gerceklesmesi | gerceklesmesi
olasihdina beklenir. beklenir.
sahiptir.

Finansal Etki Buyuklugu

CHS, iklim ile ilgili risk ve firsatlarin olasi finansal etkilerinin degerlendiriimesinde toplam
konsolide Grup hasilat Gzerindeki etkileri temel almaktadir.

Risk ve firsatlarin degerlendirmesinde, finansal olarak anlamh degisimlerin, ilgili yilin toplam
konsolide Grup hasilatinin %1'ini asmasi halinde 6zel bir dikkat gerektirdigi anlayisini
benimsemektedir.
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Tablo 7. Finansal Etki Biyukltgi

Etki Tanimi 5 4 3 2 1
Derecesi
Finansal Etki | Yillik gelir Yillik gelir Yillik gelir Yilhk gelir Yillik gelir
hedefinin hedefinin hedefinin hedefinin hedefinin
etkilenme etkilenme etkilenme orani | etkilenme orani etkilenme
orani orani %1,0 %0,5’ten %0,2'ten orani %0,2'ye
%1,5’ten veya bayuktlr ancak | buyuktir ancak esit veya
bayuaktar. %1,0’den %1,0’e esit veya %0,5’e esit %0,2’den
bayaktar %1,0’den veya %0,5'ten klguktar.
ancak kuguktar. kUguktar.
%1,5'tan
kuguktar.
(%1,5<x) (%1<x<%1,5) | (%0,5<x<%1,0) | (%0,2<x<%0,5) | (%0<x<%0,2)

5.3. lklimle ligili Risk ve Firsatlar Icin Onemlilik Analizi

CHS, envanteri icinde Grup’u makul dlgtide etkilemesi beklenen iklim risk ve firsatlarini ortaya
cikarmak icin bir énemlilik analizi yUratmektedir. Bu analiz, finansal 6énemlilik yaklagimi
Uzerinden yapilandiriimaktadir. Her bir risk ve firsat, yukarida verilen gerceklesme olasihgi ile
(hasilat Gzerindeki) finansal etki buyukligu Gzerinden deg@erlendiriimektedir. Bu
degerlendirme, birden bese kadar derecelendiriimis bir dlgek kullanilarak yapilmakta ve
sonuglarin anlasilir bir sekilde siniflandiriimasini saglamaktadir.

Onemlilik analizinde risk ve firsatin gergeklesme olasiligi ile hasilat (izerinde yaratacagi
finansal etki bUyUkligu carpilarak énemlilik derecesi elde edilmektedir. CHS tarafindan
belirlenen nicel esik degerinin Uzerinde kalanlar CHS'nin finansal durumuna makul derecede
etki etmesi beklenen -6nemli- risk ve firsatlar olarak kabul edilmektedir. Bu nicel esik degeri,
Surdurdlebilirlik  Komitesi tarafindan EXCOM’a d&nerilmekte ve EXCOM tarafindan
degerlendiriimektedir. Akabinde konu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne taginmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'nun nihai onayina
sunulmaktadir.

5.4. lklimle ligili Risk ve Firsatlarin Yonetiimesi

CHS, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi riskleri etkin bir sekilde yonetmek ve ortaya
cikan firsatlari degerlendirmek amaciyla Grup’un genel risk yonetimi yaklagimi ile entegre ve
kapsamli bir strateji benimsemektedir. CHS iklimle ilgili risklerini ele alirken, veriye dayal
kararlar almaya 6zen gdstermekte ve bu dogrultuda tim Grup olarak koordineli bir sekilde
hareket etmektedir.

Bu kapsamda, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari daha iyi anlamak igin genis ¢apta veri toplama
ve bu verileri detayli bir sekilde analiz etme sureclerini hayata gecirmektedir. Ayrica, iklim
senaryolarina dayall esneklik degerlendirme sureclerini uygulamaya koyarak, olasi gelecek
senaryolarina goére Grup’un alacagi aksiyonlari 6ngérmeye ve bu dogrultuda énlem almaya
yonelik adimlar atmaktadir.
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5.5. iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Gézden Gegirilmesi ve

Raporlanmasi

CHS, iklimle ilgili risk ve firsatlari “P-TR01-10000676-022 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Proseduri” gergevesinde her yil kapsamli bir sekilde yeniden degerlendirerek ortaya ¢ikan
yeni risk ve firsatlari ele almayi planlamaktadir. Bu stire¢, CHS’nin mevcut yetkinliklerini
artirmaya ve risklere karsi stratejik yanitlarini gticlendirmeye yonelik olarak yuruttlecektir. Bu
yeniden degerlendirme yaklagsimi sayesinde, CHS degisen kosullara ve yeni risklere karsi
esneklik kazanirken, ayni zamanda ortaya ¢ikan firsatlari da etkin bir bicimde degerlendirme
olanagi bulacaktir.

CHS, TSRS raporlama yukumlaligine uygun olarak, her yil iklimle ilgili risk ve firsatlarini
raporlamaktadir. Bu raporlama sureci, Grup’un yerel ve kiresel degisimleri surekli takibini
icermekte ve belirlenen dlgutler ile hedefler dogrultusunda stratejik glincellemeler
saglamaktadir. Performans gdstergeleri temel alinarak izlenen bu sureg, aksiyon planlarinin
ve politikalarin gerektiginde yeniden sekillendiriimesini mimkun kilmaktadir.

6.Metrik ve Hedefler
6.1. Iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Tablo 8. 2024 CHS Grubu Briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari

Metrik birimi ton CO; esdegeri ton CO; esdegeri ton CO; esdegeri
Tlirkiye 5.160,62 2.467,25 7.627,87
Tanzanya 43,73 5,16 48,89
Almanya 59,74 464,13 523,87
Macaristan 1.524,40 913,18 2.437,58
Hindistan-CH 542,03 5.448,29 5.990,32
Hindistan -GH 4.040,38 4.646,75 8.687,13
Endonezya 1.024,80 132,30 1.157,10
Toplam 12.395,70 14.077,06 26.472,76

Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi, Raporlama Sinirlari ve
Olgiim Yaklagimi

CHS 2024 yilina ait sera gazi emisyonlarini TSRS 2 uyarinca Sera Gazi Protokolii Kurumsal
Hesaplama ve Raporlama Standartlari’na (2004) (GHG Protokoli) uygun olarak
hesaplamistir. Hesaplama kapsamina, CHS’nin 2024 faaliyet gdsterdigi tim Ulkeler dahil
edilmistir ancak CHS’nin bagh ortakliklarindan Delhi Aviation Services Pvt. Ltd.’nin 2022
yilinda faaliyetlerinin durdurulmasi sebebiyle bu raporda konsolidasyona dahil edilmemistir.

CHS, sera gazi emisyonlarini raporlarken organizasyonel sinirlarini belilemek amaciyla
Kontrol Yaklasimi yénteminin alt tirl olan operasyonel kontrol yaklasimini benimsemistir. Bu
yaklagsim ile CHS operasyonlari ve politikalari Uzerinde kontrol sahibi oldugu bagl
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ortakliklarinin  operasyonlarindan

kaynaklanan sera gazi

emisyonlarinin

%100°Gnu

raporlamaktadir. Bu yaklagim, sadece mdulkiyet haklarini degil, ayni zamanda operasyonel
karar alma sureglerini de g6z 6niinde bulundurarak Grup dizeyinde emisyonlarin kapsamli ve
dogru bir sekilde raporlanmasini saglamaktadir.

Tablo 9. Sera Gazi Emisyon Hesaplamasina ve Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli

Ortakliklar
Tiirkiye Celebi Kargo
Tanzanya Celebi Tanzania
Almanya Celebi Cargo
Macaristan CGHH

Celebi Delhi Cargo

Celebi Nas

- CASI

Hindistan CGH

CGSC

KSU

PTN
Endonezya CAl

CHS'nin finansal ve idari kontrolinde bulunan havalimani apron bélgesinde sadece CHS’nin
kullandigi istasyon binalari, atblyeler, arag/ekipman park alanlari ile havalimani terminal
binasinda bulunan ve terminal isletmecisinden kiralanan yolcu hizmetleri ofisleri, dogrudan
sera gazi emisyonlari (Kapsam 1) ve enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2)
kapsamina dahil edilmistir.®

Emisyon Faktorleri

Hesaplamalarda, Kapsam 1 emisyon faktorleri olarak IPCC’nin Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories referans alinmis ve tum lokasyonlarda sera gazi emisyonlarinin
belirlenmesinde esas alinmistir.

Tablo 10. Kapsam 1 Emisyon Faktérleri (kg/TJ)°

Turkiye
Tanzanya
Almanya

Macaristan

Sabit Yakma
Kaynakli

Dogal Gaz kWh 0,0002021
Dizel 74.562
Gazyagi Litre 72.362
Benzin 69.762

5 Kapsam 3 emisyonlarina iligkin olarak, TSRS 2’'nin ilk raporlama yilina 6zgl gegis muafiyetinden yararlaniimistir.
62006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
World Resources Institute (2008). Greenhouse Gas Protocol Tool For Stationary Combustion. Version 4.0. (dogal

gazigin)

37



Hindistan

Endonezya

Hareketli
Yakma
Kaynakli

Dizel — Off-Road

Benzin — Off-Road

LPG - Off-Road

Dizel — On-Road

Benzin — On-Road

LPG - On-Road

Litre

82.031

71.336

65.002

75.281

72.229

65.002

CHS’nin Kapsam 2 emisyonlarinin tamami lokasyona dayali (location-based) emisyonlardir.
Bu dogrultuda, CHS’nin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki elektrik sebekesinin ortalama karbon
yogunluguna dayali olarak Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmistir.” Bu kapsamda, emisyon
faktorleri lokal kamu otoriteleri ve enerji tedarikcilerinden temin edilen gincel ve guvenilir
verilere dayandiriimistir. ilgili emisyon faktorleri ve kullanilan kaynaklarin detayli agiklamalari,
Kapsam 2 Emisyon Faktorleri Tablosunda sunulmustur.

Tablo 11. Kapsam 2 Emisyon Faktérleri

Sebeke Elektrigi® | ton/kWh 0,000478
Tirkiye Dogal Gaz® kg/TJ 56.276,30
Endonezya Sebeke Elektrigi® | ton/kWh 0,0007848
Tanzanya Sebeke Elektrigi'™ | ton/kWh 0,0002150
Sebeke Elektrigi? | ton/kWh 0,000246271
Macaristan Dogal Gaz® ton/kWh 0,000383637
Sebeke Elektrigi'* | ton/kWh 0,000364
Almanya Buhar® ton/kWh 0,0001344
Kalorifer Yakiti' ton/kWh 0,27084000
Hindistan Sebeke Elektrigi '* | ton/kWh 0,0006080

7 Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO.e) = Elektrik Tiiketimi (kWh) x Bélgesel Elektrik Sebekesinin Karbon Yogunlugu
(ton CO,e/kWh) formulu kullanilarak hesaplanmistir.
82022 Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu, Tirkiye Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanhgi

92006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
10 |GES List of Grid Emission Factors v11.6, IEA Emission Factors
" ANESCO (Tanzania Electricity Supply Company)
12 Budapest Ferenc Liszt Uluslararasi Havalimani Enerji Departmani

3 Energy Air GmbH

14 Almanya Federal Ekonomi ve ihracat Kontrol Ofisi
52021 UNFCCC The IFI (International Financial Institution) Dataset of Default Grid Factors for India
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Karbon Fiyatlandirma, Karbon Kredisi

2024 yili igerisinde, Grup faaliyetlerinden kaynakli emisyonlari dengelemek amaciyla CHS
tarafindan satin alinan veya satilan herhangi bir karbon kredisi bulunmamaktadir. Turkiye'de
zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya duzenleyici bir karbon piyasasi
uygulamada degildir. Ayrica, Turkiye'de ve Grup’un faaliyet gosterdigi bir¢cok Ulkede i¢ karbon
fiyatlandirmasi (internal carbon pricing) uygulamalari henliz yaygin degildir. Grup’un belirledigi
ve dikkate aldigi bir i¢ karbon fiyati mevcut degildir.

6.2. Faaliyet Metrikleri ve Sektdre Ozgl Metrikler

TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 60—Hava
Tasimacihgi ve Lojistik” cildi ISSB tarafindan idame ettirilen SASB Standartlarindan turetilmis
olup, hava yuk tasimacihgi, posta ve kurye hizmetleri ile ulagim lojistigi hizmetleri saglayan
sirketlere TSRS 2'deki bazi aciklama hikimlerinin uygulanmasi icin c¢esitli rehberlik
saglamaktadir. Grup, bahse konu cildi detayl bir sekilde incelemis ve bu kapsamda yaptigi
muhakemeler neticesinde metrikleri kendi faaliyet alani ve TSRS 2 gereklilikleri cergevesinde
degerlendirmistir. TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina liskin Rehber’in bir parcasi olan
“Cilt 60 — Hava Tasimaciligi ve Lojistik” cildi kapsaminda yer alan metrikler sunlardir: “brut
toplam Kapsam 1 emisyonlari”, “Kapsam 1 emisyonlarinin emisyon azaltma hedeflerini
ydénetmek amaciyla uzun ve kisa vadeli strateji veya planlarin mizakere edilmesi ve bu
hedeflere yonelik performans analizi”; “karayolu tagimaciligi tarafindan tuketilen dogal gaz ve
yenilenebilir yakit yizdesi” ile “hava tasimaciligi tarafindan tiiketilen alternatif ve strdurulebilir
yakit ylzdesi”; ayrica, “Tedarik Zinciri Yonetimi kapsaminda yer alan tasima tirlerinden
kaynaklanan toplam sera gazi (GHG) ayak izi” verileridir. Bu ciltte beklendigi tizere CHS, 6.17.
Iklimle ligili Metrikler baghg altinda briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini agiklamaktadir.
Tedarik Zinciri Yonetimi ile ilgili yaklagim ise Tedarik Zinciri Yénetimi basligi altinda nitel olarak
aciklanmaktadir. Cilt 60'ta yer alan tim metrikler, CHS’nin faaliyetleriyle dogrudan iligkili
olmadigindan, raporlama surecinde yalnizca faaliyetlere uygun ve uygulanabilir metriklere yer
verilmigtir. Dolayisiyla, “karayolu tasimaciligi tarafindan tiketilen dogal gaz ve yenilenebilir
yakit yuzdesi’ ile “hava tasimacihdi tarafindan tiketilen alternatif ve surduarulebilir yakit
yluzdesi”; ayrica, “Tedarik Zinciri Yonetimi kapsaminda yer alan tasima tdrlerinden
kaynaklanan toplam sera gazi (GHG) ayak izi” verilerine yer verilmemigtir. Faaliyet metrikleri
kapsaminda “gelir ton kilometre (RTK) biriminde karayolu ve hava tagimaciligi verileri’, “yuk
faktorl kapsaminda karayolu ve hava tasimaciligi verileri ile galisan sayisi ve kamyon soforu
sayisI” metrikleri bulunmaktadir. CHS, faaliyet alani olan yer hizmetleri ve kargo hizmetlerini
dikkate alarak, metriklerin uygulanabilirligini ve kapsamini kendi faaliyetlerine gore
uyarlamistir ve bdylece “CHS blnyesinde toplam galisan sayisini” ve “GSE kullanan sirtcu
calisan sayisini” agiklamistir.
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Tablo 12. TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber Cilt 60 — Faaliyet Metrikleri

Celebi Airport Serv.India 3.563 2 3.565
Celebi Cargo GmbH 245 9 254
Celebi Delhi Cargo 1.162 1.162
Celebi GH India 179 179
Celebi Ground Handling HU 857 150 1.007
Celebi Ground Services Ch 317 317
Celebi Nas Airport Serv. 2.968 36 3.004
Celebi Shared Services In 30 30
Celebi Hava Servisi 4,135 855 4,990
Celebi Havacilik Holding 113 113
KSU Aviation Private Limi 3 3
PT Celebi Aviation Indone 15 15
PT Prathita TitianNusanta 955 955
Toplam 14.542 1.052 15.594
Celebi Airport Serv.India 354
Celebi Delhi Cargo 224
Celebi GH India 10
Celebi Ground Handling HU 95
Celebi Ground Services Ch 3
Celebi Nas Airport Serv. 345
Celebi Hava Servisi 687
PT Prathita TitianNusanta 115
Toplam 1.863
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Tedarik Zinciri Yonetimi

CHS, diinya genelinde cesitli cografyalardan hem Uriin hem de hizmet tedariki yaparak
misteri memnuniyeti ve operasyonel verimlili§i 6n planda tutmaktadir. Raporun 2.2 is Modeli
ve Deger Zinciri Béliimiinde yer aldigi Uzere 11 farkh Ulkeden Grin ve hizmet tedariki
gerceklestiriimektedir ve tedarikgiler diinyanin 6 farkh kitasina dagiimistir. Uriin tedarikgileri
arasinda Turkiye, Hindistan, Macaristan, Almanya, Cin, Fransa, Amerika Birlesik Devletleri,
ispanya, Belcika, Tanzanya ve Endonezya bulunurken; hizmet tedarikgileri arasinda ise
Turkiye, Hindistan, Almanya, Macaristan, Endonezya ve Tanzanya yer almaktadir.

Tedarikgiler degerlendirilirken, yurirlikteki “T-TR00-10000611-001 Tedarik¢i Degerlendirme
Talimati”nda belirtilen kriterler dikkate alinarak yuksek kalite ve surdurulebilirlik standartlarinin
karsilanmasi amaclamaktadir.

CHS, sdrdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda calisarak cevresel etkileri en aza indirmeyi ve
operasyonel verimliligi artirmayi hedeflemekte, bdylece miusteri memnuniyetine énemli
katkilar saglamaktadir. Grup, kiresel tedarik zincirinin her asamasinda cevresel sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte ve gelecekte daha yesil, strdurulebilir bir is modeli olusturma
yonundeki kararliligini surdirmektedir.

6.3. Hedefler

CHS Tlurkiye, gevre uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirme cabalarini 6ncelikli
konulardan biri olarak belirlemistir. Bu dogrultuda her yil, Genel Mudurluk ve tum
istasyonlarda Cevre Hedef ve Programlari olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

2025 yihna kadar ulasiimasi hedeflenen ¢evresel odaklar arasinda gevre kirliliginin
Onlenmesi, surdurdlebilir kaynak kullanimi, iklim krizi ile micadele ve dogal kaynak
kullaniminin azaltiimasi bulunmaktadir. 2024 yil igin belirlenen spesifik hedefler agagida yer
almaktadir:

o Enerji Tuketiminin %2 Azaltiimasi: Hizmet verilen ugak bagina ener;ji tiketimi, bir
onceki yil olan 2023 verileri ile karsilastirilarak izlenecektir.

e Su Tuketiminin %2 Azaltiimasi: Yillik ortalama insan kaynagi basina su tuketimi,
onceki yil ile kiyaslanarak takip edilecektir.

e Ekipman Yakit Tuketiminin %2 Azaltiimasi: Hizmet verilen ugak basina ekipman yakit
tuketimi, bir 6nceki yil ile karsilasgtirilarak azaltim saglanacaktir.

Bu hedeflerin belirlenmesi, ilerleme dizeylerinin takibi ve yapilan ¢aligmalara ait adimlar,
dijital performans degerlendirme platformu araciligiyla dizenli olarak gergeklestiriimektedir.
2024 yil performansi incelendiginde:

e Ucak basina eneriji tiketimi: 2023’'te 1402,3 kWh olan deger, 2024’te 1351,0 kWh’ye
diuserek %3,66 azalma saglamis ve %2 azaltim hedefi agiimistir.

e Personel basina su tiketimi: 2023’'te 369,7 m® olan deger, 2024’te 307,5 m*ye
diserek %16,83 azalma saglamis ve hedefin ¢ok tzerinde gergeklesmistir.

o Ekipman yakit tiketimi: 2023’te 430,8 litre olan deger, 2024'te 401,2 litreye dlserek
%6,87 azalma saglamis ve %2 hedefi agiimistir.

Her hedef igin baz yil olarak sabit bir yil kullaniimamis; dlguimler her yil bir 6nceki yil ile
kiyaslanarak yapilmistir. Bu metodoloji sayesinde, her hedefin élcim yontemi, gergeklesme
durumu ve yillik performans karsilastirmasi net olarak takip edilebilmekte ve raporlama
sureci daha anlasilir hale gelmektedir.
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Yukarida belirtilen hedefler, 2025 yili hedeflerine de ayni sekilde dahil edilmis olup, 2025
sonrasi i¢in de takip edilmeye devam edilecektir. Belirlenen hedefler 6 ayda bir gézden
gecirilmektedir.

Su ve diger dogal kaynaklarin yénetimi, istasyon ydnetimleri tarafindan yaratilmektedir. Su
tuketimini azaltma amacina yonelik faaliyetler Cevre Politikasi ve fonksiyonel hedefler
dogrultusunda “Enerji ve Dogal Kaynak Yonetimi Talimati” cercevesinde
gerceklestiriimektedir.  Yillik Yonetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda ise su tiketim
miktarlari,  yuUrdtdlen azaltim calismalari ve  potansiyel iyilestirme  konulari
degerlendiriimektedir. Tirkiye 6zelinde, 2023 yilinda istanbul Yeni Havalimanrnda iki farkli
lokasyonda ileri kimyasal aritma sistemleri kurulmus ve su miktarinin en az %40’ in1 geri
donusturme hedeflenmistir. 2024 yih itibariyla, bu sistemin daha etkin hale getiriimesiyle su
geri kazanimi %60 oraninda arttiriimistir.

Ek olarak, IGA Kargo Antrepo binamizda bulunan 10 adet sartlandiriimis havalandirma
santrallerini otomasyon sistemine entegre ederek santrallerin maksimum verimlilikte
calismasinin saglanmasi, Toplam 622 adet (Antalya istasyonumuzda 422, Sabiha Gokgen
Havalimani istasyonumuzda ise 200 adet) T8 tipi aydinlatmanin LED tipine dénistiiriimesi ve
Sabiha Gékgen Havalimani istasyonumuzdaki sistem odasindaki isi kayiplarini en aza
indirecek sekilde fiziki alt yapisinin iyilestiriimesi: izolasyonun gelistiriimesi; otomasyon
araciligiyla surekli i1s1 takibi ve kontroll projeleri ile enerji verimliligi konusunda énemli adimlar
atilmis. Bu enerji verimliligi ¢galismalari toplamda 66,41 ton CO, esde@eri emisyon azaltimi
saglamistir.

CHS belirledigi cevresel hedefler ve surdurdlebilirlik taahhatleri dogrultusunda havacilik
sektorinde cevreye duyarli bir yaklasimi benimsemektedir. Bu dogrultuda, calisanlar ve
deger zincirindeki paydaslariyla birlikte gevre kirliliginin dnlenmesi, dodal kaynaklarin verimli
kullanimi ve iklim kriziyle mucadele konularinda sistematik izleme ve degerlendirme
suregleriyle ilerlemekte; yeni hedefler belirlemeye kararlilikla devam etmektedir.
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