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Tugeelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ihrager Bilgi Dokiiman:

Bu ihracer bilgi dokiimam Sermaye Piyasas: Kurulunca 28...% /B ¢arihinde
onaylanmstir,

Bu ihrager bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve dzet ile birlikte gecerli
bir izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirim
kararlan ihrage bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve dzetin bir biitiin olarak
deZerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihra¢e bilgi dokiimanmm ilanindan séz konusu dokiiman kapsamnda halka arz
islemini gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihra¢e bilgi dokiimanum
giincellenmesi gerekmez.

Ihrace bilgi dokiimamuom onaylanmas, ihrage1 bilgi dokiimanmda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek
sermaye piyasasi araclarma iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Bu ihraccr bilgi dokiiman ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci
notu ve dzet, ortakhZimzin ve halka arzda satiga aracilk edecek A1 Capital Menkul
Degerler A_S.'nin www.tugeelik.com.tr ve www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (kap.gov.tr) yaymlanmstir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarnea, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan ¥Yanhs, yamilter ve eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan; ihracer sorumludur. Zararin ihrageidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi balinde; halka arz edenler, ihraca
araciik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin ygnetim kurulu diyeleri
kusurlarma ve durumun gereklerine giére zararlar kendilerine yikletilebildigi élciide
sorumludur. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslart gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi
ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur. .
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihra¢a bilgi  dokiimany, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadiy”,
“hedeﬂenmektedir”, “tabmin edilmektedir”, “bekienmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yinelik a¢iklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece thrager bilgi dokiimanmm Yaymm tarihindeki Gngéritleri ve
beklentileri géstermektedir. Bircok faktbr, ihracemin gelecege yonelik aciklamalarinm
ongériilenden ¢ok daha farkl sonu¢lanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim

Al Capital Al Capital Menkul Degerler A.S.
AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Alternatif Finansal Kiralama, Alternatif

Leasing Altematif Finansal Kiralama A.S.

Arcelik Arcelik A.S.

AS. Anonim Sirket

AVRO, € Avrupa Birligi Ulkeleri Ortak Para Birimi

BDT Bagimsiz Devletler Toplulugu

BIAS, Borsa, BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Eurasia Shipping Eurasia Shipping Ltd

Eurasia North Shipping Eurasia North Shipping Ltd

Halk Finansal Kiralama, Halk Leasing Halk Finansal Kiralama A.S.

ITC Uluslararas: Ticaret Merkezi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

OSB Organize Sanayi Bélgesi

SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn 6362 Sayih Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket, Thrager, Ortaklik, Tugcelik 1‘1111%1;16;11;1{ Sz?fllg;?nymn ve Metal Sanayi ve Ticaret

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankast AS.

TALSAD Tirkiye Aliiminyum Sanayicileri Demegi

TCK Tiirkiye Cumhuriveti Kanunlan

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel Arastirma Kurumu
Uluslararas: Finansal Raporlama

UFRS, UMS Standartlarﬂ[ﬂuslararasfi’[uhasebe Standartlan

Unimarin Unimarin Denizeilik Ltd. Sti T,

USD, $ Amerika Birlesik Devletleri Para Birjzfir
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1. ITHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YOKLENEN KiSILER

Kanunij yetki ve sorumluluklarimz dahilinde ve gorevimiz gercevesinde bu ihrace bilgi
dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumnz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve ihracer bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirti makul 6zenin gdsterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Ihrace
Tugeelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

04.06.2014

IHRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI

Ha]ka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:

Yonetim Kurulu Bagkani
04.06.2014

TARACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Al Capital Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

ZAPITAL MENKUL
OEGERLER A.S.
Fybi Giz Plaza IMey,

www.zloapital.cfm.
Bp2js No: 784 922534544

04.06.201%

Genel Midif Yardimeisi

&
IHRACCI BILGI DOKUMANINING, 2,
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B




2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagmmsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak
bagdenetcinin adi soyadr:

Kavram Bafimsiz Denetim ve YMM A.§. sermaye piyasasinda bagimsiz denetimle yetkili
kuruluslardan olup, ihrace: bilgi dokiiman igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kaynag olan 31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013 ve 31.03.2014 tarihli karsilastirmali
finansal tablolar ve dipnotlara iligkin bagimsiz denetim raporlarndan sorumludur.

Kavram Bagimsrz Denetim ve YMM A8,

Sorumlu Ortak Bas Denetgi O. Faik Yilmaz

Adres Bayar Cad. Giilbshar Sokak PS Plaza No: 17 Ofis: 83-84
Kozyatag1-Kadikgy/stanbul

Telefon +90 (216) 380 6552

Fax +80 (216) 380 6561

Internet Adresi hrtp:/fwww kavramdenetim com.tr/

2.2.Bagims1z denetim kuruluslarmn/sorumlu ortak basdenetcinin gorevden alinmas,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Thrageimin 31 Aralik 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait bagimsiz denetim raporu AC Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan hazirJlanmaktaydi. UFRS yonetmeliginde yapilan degisiklikten sonra
31.06.2013 tarihli finansal tablolann denetimi igin Kavram Denetim A.S. ile anlagilmigtir,
Karsilagtirmali hazirlanmas gereken raporda, yonetmelik degisikligi nedentiyle finansal tablo
kalemlerinde farkliliklar meydana gelmigtir. Bu nedenle, 31 Aralik 201 1, 2012 ve 2013
yillarina ait finansal tablolar yeni formata uygun bir sekilde Kavram Denetim A.S. tarafindan
yeniden denetlenmis olup, AC Bagimsiz Denetim A .S. tarafindan hazirlanan raporlar yok
hitkmiinde sayilmistrr.

3. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014

Diinen Varliklar 59.909.572 44.595.057 £9.845.844 73.010.839

Nakit ve Nakit Benzerleri 4.053.468 693,572 737.283 1.802.498

Finansal Yatirimlar - - - 4.414.124

Ticari Alacaklar 38.216.363 24.190.261 27.314.866 27.555.921 ez 2[]1’»
Iliskili Olmayen Taraflardan Ticari Alacaklar 28.216.393 24.190.261 27.314.866 27.555.9P11

Diger Alacaklar 12.814 20.749 8.106.927 9.623.182 "
1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 7.935 8.094.113 9.610:368, | -

Iiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.814 12.314 12.814 A42.814
Stoklar 7.914.795 7.676.293 13.392.529 12;”365.218,;;,
Pesin Odenmis Giderler 19.343.644 11.628.218 19.758.293 17025263 | 1

Iligkili Taraflardan Pegin Odenmiy Giderler - 1.604.340 1.920.870 1";?7(},320

[igkili Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 19.348.644 10.023.878 17.837.423 15, 1\544_443 R
Ao : o

Cari Dénem Vergisiyte Haili Varliklar 325288 255.869 429.206 B

Diger Dénen Varhklar 37.570 130.095 106.740
Duran Varliklar \ \ 22.230.462 27.875.075 38.651.128




Finansal Yatirimlar - - 4.269.386 -
Maddi Duran Varliklar 21.049.120 26.442.648 32.584.486 32.616.583
Maddi Olmayan Duran Varliklar 219.937 374.581 207.096 165.225
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 219,937 374.581 207.096 165.225
Pesin Odenmis Giderler 3.654 10,119 - -
Ertelenmis Vergi Varlip 957.751 1.047.691 1.590.160 1.706.017
TOPLAM VARLIKLAR 82.140.034 72.470,132 108.496.972 107.498.664
Kisa Vadeli Yiakismliildkler 49,817,559 41.809.735 59.083.670 58.569.665
Kisa Vadeli Borglanmalar 42.576.392 36.426.021 50.894.074 52.805.247
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismmlan 1.130.078 - 1.977.573 926.235
Ticari Borglar 4.744.751 4.177.621 3.205.156 2.486.789
Tligkili Taraflara Ticari Borglar 332277 1.113,277 267376 -
Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Barglar 4.412.474 2.064.344 2.937.780 2,486,789
Cabganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 72.598 89.839 82.304 107.863
Diger Borglar 822926 390.040 250.403 89.941
ligkili Taraflara Diger Borglar 660.000 250.000 173.698 -
Iigkili Olmayan Tzraflara Diger Borglar 162.926 140.040 76.705 £9.941
Ertelenmis Gelirler 126,454 317.644 1.932.165 1.988.016
Donem Kari Vergj Yukimliligi 344.360 408.570 741.995 165.574
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 8.528.231 5.744.538 23.491.861 22.473.381
Uzun Vadelt Borglanmalar 8.108.807 5.029.727 14.690.315 14.147.480
Ticari Borglar 251.999 392.886 - -
Tiigkili Taraflara Ticari Borglar 250344 248.445 - -
Uligkili Otmayan Taraflara Ticari Borglar 1.655 144,441 - -
Ertelenmis Gelirler - - 8.484.937 8.013,552
Uzun Vadeli Karsiliklar 167.425 321.925 316.609 312.349
Galiganlara Sag. Fayd. liiskin U. Vadeli Kargiliklar 167425 321.925 316.609 312349
OZKAYNAKLAR 23.794.244 24.915.859 25.921.441 26.455.618
Ana OrtakliFa Ait Ozkaynaklar 23.794.244 24.915.859 25.921.441 26.455.618
Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
gﬁggﬁgﬁ;fé:gﬁ;dm Stniflandiriimayacak -8.993 -54.089 -54.639 17.669
Alaterval Kazang/Kayip Kidem Tazminan -8.993 -54.089 -54,639 17.669
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 166.357 232.230 232,230 786.553
Gecgmis Yillar Kar/Zararlan -144.348 -1.428,993 -262.282 189.527
Net Dénem Kary/Zaran -1.218.772 1.166.711 1.006.132 461.869
TOPLAM KAYNAKLAR §2.140.034 72.470.132 108.496.972 107.498.6q‘?|
ol
Ozel Bafimsiz Denetimden Geemis
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.03.2013
KAR VEYA ZARAR KISMI & I
Hasilat 67.376.671) 63.007.780 | $53.743.509| 13.925.993 | 14.467.107 |-
Satiglann Maliyeti (-) -62.218.162) -57.711.981 | -45.879.035 | -12.704.478 | -12328.670)
BRUT KAR/ZARAR 5.158.500 | 5.295.79% 7.864.474 1.221.515 2.i'3-‘8_.4‘37, _
Pazarlama Giderler (-) - -l 272743 23481  -65.762
Genel Ybnetim Giderlerd (-) -1.895.145 | -1.649.262 | -2.082.013 -511.691 -268.141
Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler 7.542.642 1.145.768 8.213.945 953,717 1.303.094
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) -765.325| -2.545.115) -1.809.350 -365.048 -702.148
9.940.681 2.151.190 | 11914313 1.275.012 2.405.480 )
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Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 66.463 19716 |  1.736.276 289 505.123
Yatirim Faalivetlerinden Giderler(-) - - -293.712 0 0

FINANSMAN GIDERI/GELIR] ONCESI

FAALIYET KARIIZARARI 10.007.144 2.170.906 | 13.356.877 1.275301 2.910.603
Finansman Gelirler] 1133.855| 3930513 2.394.504 560.089 483.733
Finansman Giderleri (- -12.649.108 | -4.604.804 | -14.545.778 -1.792.994 | -2.900.827

SURDURULEN FAALIYETLER VERG]

ONCESI KARL/Z ARARI -1.508.109 | 1.496.615( 1.205.795 42396 493.509

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 289.337 -329.904 -199.663 -14.448 ~31.640
Dénem Vergi Gideri -344.360 -408.570 -741.995 -146.873 -165.574
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 633.697 78.666 542.332 132,425 133,934

SURDURVULEN FAALIYETLER DONEM ,

KARIZARAR] -1.218.772 1.166.711 1.006.132 27,948 - 461.869

DONEM KARI/ZARARI -1.218.772|  L166.711| 1.006.132 27,948 461.869
Sordiriilen Faaliyetierden Pay Bagina Kazang -0,0488 0,0466 0,0402 0,0011 0,0185

Yatinmey, yatinm karann: vermeden Snce ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iligkin ayrmtl bilgilerin yer aldig isbu ihrager bilgi dokitmaninm 9 ve 20 no’lu bliimlerini
de dikkate almalidyr,

4. RISK FAKTORLER]
4.1. Thragetya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

*  Ihragemin aliiminyum dskiim yapan tretim balimtiniin nitelikli is gticiine dayanmas,,
tiretim giderlerinde elektrik ve dofalgaz kullammmm yiiksek olmasi, Thragcinmn
maliyetierini dogrudan ctkileyen unsurlardir. Bu alanlardaki maliyet artislan
Thragginin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

»  Thragemin satly yaptifi miisterilerinin 6deme gUeltigl icerisine girmesi, ihraccinmn
nakit akimlan izerinde negatif etki dogurabilir.

= Ihrageimin 31.03.2014 tarihi itibariyle 31.102.852 USD ve 197.352 Avro tutarinda
finanszal borcu bulunmaktadir. Thrageinin finansal alacak ve borglarimn tamam déviz
cinsinden  gerceklegmektedir. Thracer, satiglarim  yabanci para cinsinden
gerceklegtiriyor olmasina ragmen, déviz kurlanndaki hizh arti ve azalislar Thrageimn
mali tablolarini olumsuz etkileyebilmektedir.

v Thrageimn gelecege iligkin projeksiyonlarinda baganli olabilmesi, imzalanan ve
imzalanacak olan sszlesmelere baghdir. Meveut sdzlesmelerin feshi Thrage: ac{yfndaty lﬁ%:;:;;.%_
bir risk olusturmaktadir. =

A
.ﬂ"‘.l g

* Ihragey, faaliyet alanlarindan bid olan yasst mamul ithalat ve satig islerininf'f‘doggsi
geregi yliksek miktarda stok bulundurmaktadir. Stokta yer alan {iriin ﬁyatlai:&ngié]q
olas: distisler, Thrage1 agisindan bir risk olusturabilir. kS

= [hrageinin biyiime ve karlihgini artirma planlan, imzaladi: ve degerlemelerd
kullandig1 kontratlarm bire bir iiretime dénlsmesi varsayimiyla projekte edilmistir.
ALTMINYR & ey

.nS .
EslsK-ISTEN B

<L ICEIC No: 270189
Capitstedm.ir

Hat784 5226323443150




Her ne kadar teknik ve fiili olarak by sozlegmelerin fesh edilme ihtimali olmasa bile,
Thrageimin  meveut misterileri ile imzalanan sbzlesmeler kapsaminda yapilacak
lretimlerin ve gbriisme agamasinda bulunulan ve firtin gelistirme ve test faaliyetleri
gergeklestirilen trtinlere iliskin olarak sbzlesme imzalamay planladig: iglerin
gergeklesmemesi veya imzalanan sozlesmelerin karsiikl: fesh edilmesi durumunda,
Thragemm cirosu ve karlilig etkilenebilir.

Thragga ticari faaliyetlerinde dénemsel olarak yoZun ithalat yapmakta ve isletme
sermayesi ihtiyaci nedeniyle borg yikil artmaktadir. Katlamlan finansman maliyetleri
Thraggimin karliligin: negatif etkileyebilir.

* 01.01.2013 tarihi itibariyle ihraggs, aliiminyum firetiminin biiyiik bslimiing sattig
Argelik AS. (“Argelik™) ile arasindaki ig yapim sozlesmesini fesh etmistir. Bu kararla
bitlikte, strateji degigikligi yapan fhrages, ihracat agulikls olarak iretime baslarmgtur.
Argelik’ten bosalan iiretim miktarmin dolduruimasi, Thragginin imzaladig: yeni
s6zlegmelerin iiretime doniismesiyle dogrudan ilgilidir. Kisacasi, Ihragomin firiin gami
ve satlg politikalaninda yapacag degisiklikler, Ihragomin satis gelirleri ile karliligim
etkileyebilir.

= Tiketici talebinde goriilebilecek daralma, demografik faktsrler, olusabilecek
ckonomik belirsizlikler genel olarak Ihraggimin tiriinlerine olan talebin azalmas: ve
dolayistyla Ihrageinin faaliyetlerini clumsuz etkileme riskini dogurabilir.

» Thrager alim  satiming yaptigl yass1 mamul sac fiyatlanmn anlik  olarak
belirlenmesinden dolay1 s6z konusu emtia temininde dikkatli davranmak zorundadir.
Hem sac fivatlarinda hem de aliminyum girdi fiyatlannda Thragginin belirleyici bir
rolii bulunmamaktadir. Her iki {iriiniin de fiyatlar yabaneci para cinsinden uluslararas:
piyasalarda anlk olarak belirlenmektedir. Déviz kurlannda meydana gelecek
degisiklikler hammadde ve stok maliyetlerini etkilevebilir.

» Thragemm Snemli tedarikgilerini kaybetmesi IThracoimn operasyonlarmi olumsuz
etkileyebilir. Thrage, hammadde ve yardimer maddeleri gesitli kaynaklardan ve yeterli
miktarda tedarik edebilmektedir. Meydana gelebilecek bir ekonomik kiiciilme,
tedarikeilerin finansal zorluklarla karsilagmas:, ticari ve diger bor¢lanm ddeyemez
hale gelmesi ve ticari faaliyetlerini durdurmas sonucy, Thraggimin hammadd§ O,
yardime1 madde tedarikinde risk olusabilir, [ i

05 g 200

» Thraccimn rekabetei  konumunu korumasi ve ileriye doniik bekleﬁtilclj;:rgliﬁ
gergeklegmesi biiytik lgilide iist dilzey yonetiminin devamliligma baghdir. Ust diizey.
yOnetimindeki istikrar, Thragoiun bilgi hakimiveti bakimindan sﬁ:dﬁrﬁlebﬂi\gligfzi\i‘
saglamaktadir. Ust diizey yonetimde devambhgin bozulmasi, yasanacak istﬂcrar‘é;?iizlz,ié:‘:‘;,;;;.:-"'

ve yometimin strekli degisimi Thrageinin pazar payuun azaimasma, dolayisiyla da
finansal duruminda plumsuz sonuclara neden olabilir.
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Tiirkiye’de ya da global konjonktiirde yasanabilecek olaganiistii durumlarm Ihraggimin
ticari alacaklanitu ve/veya stoklammi hizla nakde cevirmesine imkan tanumamasi,
Thrageinin nakit sikintis: cekmesine ve faaliyetlerinin aksamasina yol agabilir.

Uluslararas: ticari konjonktiirde olaganiistii kogullar yaganmasi halinde, gerek talep
eksikligi gerekse hammadde girdilerine uyum kapsaminda, Ihrageimn kar marjlarinda
kisa vade i¢in bile olsa risk olugturabilir,

Ihragemin Sancaktepe’de bulunan aliiminyum iiretim tesisleri konumu itibariyle konut
yerlesim alaninda kalmaya baglamighir. Bu durum ileride Thracemin firetim tesislerinin

sehir digina tasinmasi gerekliligini dogurabilir. Bu da iiretimde aksamalara ve kar
kaybina neden olabilir,

Thrage1 imzaladify yeni sdzlegmeler i¢in yeni makine ve ekipman yatiimi yapmak
zorunda kalabilmektedir. Thragc: yeni iiriinlerin {iretimini yapabilmek icin degisik
ozelliklerde yeni iiretim {initelerine ihtiya¢ duyabilmektedir. Uretimde kullanilan inite
vatmmlarmy  Thrager  yapmak zorunda kaldiginda ek  finansman  yiikii
dogurabilmektedir.

Thrage1 ticari faaliyetleri sonucunda ¢esitli davalara muhatap olabilmektedir. Her ne
kadar tutar olarak yiiksek olmasa bile Thrage bu tarz yargisal riskleri bulunmaktadir.

4.2. Ihraccmnn iginde bulundugu sektdre iliskin riskler:

Thragcimin dokiim is kolunda neredeyse tamamen ihracat agrlikll olarak otomotiv yan
sanayi iiretimi yapmasi nedeniyle, Avrupa’da meydana gelen otomotiv tiretim
diigtisleri karhlig: etkileyebilir.

Sektdriin bagsta elektrik enerjisi olmak tizere, tiretimde kullandig dogalgaz gibi girdi
maliyetlerinin yiiksek olmas: sektér igin risk olugturabilmektedir.

Sektdriin tekel konumundaki tedarikgilere bagimlilig: risk olugturabilir.

Hem aliiminyum hem de demir cevheri konusunda tilkenin ver altr kaynaklamn N
yetersiz olmast sebebiyle sektdre yonelik hammaddelerin Snemli bir bolima’ 1thalat S Y
yoluyla temin edilmektedir. Haramadde bakimindan yurt digma bagimh oquak sektpr T \‘e;_‘
i¢in risk olusturmaktadir. = VR g
v 05 - 2[1]’; >
Sektdriin  ithalat yapma zorunlulugunun yam swa karliligm  ve ge]gsumm '
stirdiirebilmesi i¢in i¢ piyasaya bagimli kalmak yerine ihracat yapma zorunlulué‘ud:a,m__,f
bulunmaktadr. Navlun maliyetlerinin yiiksekligi ithalat ve ihracat faaliyetlerinde

sektdr icin bir risk fakt®rii ohugturabilir.

,';
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* Deniz kiyisinda bulunmayan tesisler icin dzellikle agur tonajli mamullerin lojistik
maliyetlerinde artig olmasi sektSr agtsindan bir risk olusturmaktadir.

n TIscilik maliyetlerinin rakip iilkelere (Cin, Hindistan gibi) kiyasla yiiksek olmasi ve
nitelikli eleman bulmadaki zorhuklar sektér i¢in risk unsurudur.

" Uretimde kullamlan makina ve ekipmanlarm bagta Avrupa Birligi (“AB”) iilkeleri
olmak tizere ithalat yoluyla karsilanmast ve bdylece doviz kurlannda meydana

gelebilecek olasi yiikselisler yatinm maliyetlerini yikseltmekte ve sektér igin bir risk
olugturmalktadr.

»  Ulkedeki finansman maliyetlerinin yiiksek olmast, sermayenin yetersizligi sektdrde
risk artirict bir unsurdur.

* Gemi insaat, otomotiv ve beyaz esya yedek parca ile kalip imalat sanayi gibi
sektdrlerin dogrudan etkilenecei krizler sektor i¢in risk olugturmaktadir,

4.3. Diger riskler:

4.3.1. Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

4.3.1.1. Thra¢imn paylar ilk kez halka acik bir piyasada iglem gbreceginden fiyat ve
hacim dalgalanmasi yasanabilir.

Ihrageimn paylar1 daha Snce bir piyasada islem gdrmedigi icin paylarin ilk halka arz
sonrasinda, ilk kez Borsa’da olusacak ikincil piyasada fiyat ve islem hacmi oldukea dalgals bir
seyir izleyebilir. Paylar Borsa'da islem gommeye bagladiktan sonra, paylara iligkin likidite
olusmamas1 durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarim
satamayabilirler.

Ayrica BIST teki genel diigiis trendi paymn islem piyasasiu ve likiditesini olumsuz ydnde
etldleyebilir,

4.3.12. Halka arz somuclandiktan sonra, Ihragcmmn ama pay sahipleri Ortakhk
sermayesinin ¢nemli bir bgliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir.

Halka arzin tamarnlanmasm takiben, halka arz dncesinde en fazla paya sahip olan meveut
gercek kisi pay sa.hiplen', Ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu komtrol etmeye _,,‘_.;_}e""ﬂ‘:i
edeceklerdir. Meveut pay sahipler ayrica Ortakhigin yénetim kurulunu belirlemedq,;ﬁhﬁl_ azlr
paylara ve oy haklki imtivazlanna da sahiptir. Bu nedenle ydnetim kurulu huyelenmn
¢ogunlugunu segebilecek, temettii dagitimi ve yeni pay cikanlmasi gibi pay sehiplerinin,,
onayim gerektiren iglemleri kontrol edebileceklerdir, 05 b 2\& 15 ‘
Ana ortaklann ¢ikarlanmn azmlik pay sehiplerinin gikarlan ile peligmesi durumitinda.s-""
verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

=l Sk.
GISTANELL
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4.3.1.3. Ihraggi, ana sdzlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuats cergevesinde gelecekte pay
sahiplerine temettii 5demeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka acik anonim ortakhiklar, karlarn: genel
kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalan gercevesinde ve lgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gercevede fhragemin gelecekte yatirimenlara kar pay:
dagitacagina iliskin bir garanti bulunmamaktadir,

Ortakligm kar pay1 dagitims gergeklestirebilmesi igin dncelikle ilgili y1h kar ile tamamlamas:
gerekirken, Ydnetim Kurulu’nun bu kann dagitimu yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif
etmesi  gerekmektedir. Bu baglamda, kar elde edilse dahi kar dagitim  karan
alinmayabilecektir. Zarar edilen yillarda ise Ibraggimn daginilabilir baska bir kaynag
bulunmamas: durumunda kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktr.

4.3.1.4. IThrage1 ve hissedarlar tarafindan ileride yapilacak pay satislan pay fiyat
lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ihrager ve Thragoinin hissedarlar paylann islem gérmeye bagladiz tarihten itibaren 1 (bir) »l
siireyle herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve dolasundaki pay miktaninin
artinlmamasima, bu stire boyunca yeni bir sati§ veya halka arz yapilmamasma iliskin garanti
vermiglerdir. Bu sfire¢ sona erince Sitket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilecek ve meveut ortaklanin da pay satiglan meydana gelebilecektir. S6z konusu islem
pay fiyat iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

4.3.1.5. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsaymnlarin gergeklestirilmemesi, Thracemm
paylarmn fiyatin1 olumsaz etkileyebilir.

Ihraggimn  ihrager bilgi  dokiimanmda belirtilen altiminyum {iretimine iliskin satis
sézlesmelerinin feshi gibi bir durumun gergeklesmesi durumunda fiyat tespit raporundaki
varsayumlarin gerceklesmeme riskinden dolayr Ihraggimin finansal performans: beklentilerin
altinda olusabilir ve bu durum ihrageiya iligkin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek
Thrageimin paylarmm fiyatim disebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Thrage
pay fiyatlanmn halka arz sonrasmdaki seyrini etkileyeceginden, yatinmerlann yatirim
kararlanmn s8z konusu varsayimlann detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi
gerekmektedir,

4.3.2, Finansal Riskler
4.3.2.1. Sermaye Riski
Sermaye riski, Toplam Net Borg / Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net
borcun toplam zkaynaga bolimmesiyle bulunmaktadir, Net borg, nakit ve nakit benzen
degerlerin toplam borg tutarindan (finansal bor¢lar ve yikiimHilitkler, finansal klralamave

R

ticari borglan igerir) diisiilmesiyle elde edilmektedir, 05 tm 700

Ihrages, faalivetlerini borglanma yéntemiyle finanse etmektedir.
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L sy A




Thragginin 31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013 ve 31.03.2014 donemleri itibariyle Net
Bor¢ / Ozkaynak oram: asapidaki gibi olup, fhracenm dzkaynaklannin toplam
yiktimltliiklerinden az olmas: sebebiyle yikiimliiliiklerini kargrlama riski bulunmaktadir.

(TL) 31.12.2011 31.12.2012 31.122013 31.063.2014
Toplam Borglar 58.345.790 47.554.273 82.575.531 81.043.046
(Nakit ve nakit benzerleri) 4.053.468 693.572 5.006.66% 6.216.622
Net Borg 54,292,322 46.860.701 77.568.862 74.826.424
Taplam f)zkaynak 23.794.244 24.915.859 25.92]1.441 26.455.618
6denmi§ Sermaye 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Net Borg/Toplam Ozkaynak Oram 228% 188% 299% 283%
4.3.2.2. Kredi Riski

Ihragoimn kredi riski esas olarak ticari alacaklarmdan kaynaklanmaktadir. [hragginin
31.03.2014 tarihli finansal tablolan uyannca iligkili olmayan taraflardan ticari ve ticari
nitelikte olmayan alacaklarmn toplami sirastyla 27.555.911 TL ve 12.814 TL'dir. Thragemnin
iligkili taraflardan ticari alacaklan bulunmamaktadir, ancak Ihraggimn iligkili taraflardan ticari
olmayan alacaklar 9.610.368 TL’dir. S5z konusu alacaklarn tahsilinde bir sorun yasanmasi
tiski Sirket’in likidite durumunu olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Ihraggimin kredi riski icerisinde iligkili taraflardan olmayan alacaklarmnda “Saadet” isimli
geminin Thracemin iligkili tarafi durumundaki Eurasia North Shipping Ltd.’ye satigindan olan
5.441.653 TL’lik alacak, Unimarin’den olan 1.685.962 TL alacak ve Mehmet NERGIZ’den
olan 2.528.180 TL’lik diger alacaklar Snemli rol oynamaktadir..

4.3.2.3. Likidite Riski
Ihrageimn fon kaynaklari, bankalar, miigteriler ve pay sahipleridir.

Thragemin 31.03.2014 tarfhinde 74.215.011 TL finansal yikiimliligh bulunmakta olup, banka
kredileri, sat-geri kirala bedeli, finansal kiralama yiikiimlilikleri ve ticari borclardan
olugmaktadir. Toplam finansal yikkiimliltigiin 58.652.724 TL’lik kismi1 ! yildan kisa vadeli
olup, 15.562.287 TL’lik kisru 1 - 5 yil vadelidir. Bu durum ise Sirket’in net isletme
sermayesi ihtiyac: ile karsi karsiya kalmasina neden olabilecektir. Ayrica, yabanci
kaynaklarm biiyiik oranla kisa vadeli olmas: Sirket’in likidite sikisligi yasamasina neden
olabilecektir.

4.3.2.4. Piyasa Riski
Ihrageimin piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini kapsamaktadir. F%ﬁlyet 29
nedeniyle Thragcl, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal {is_}d pe
maruz kalmaktadir 05 fawa Ll.ﬂ %

s
\

ot
31.03.2014 tarihi itibariyle Ihragcimin kisa ve uzun vadeli banka kredileri tutarlar siras1ylas

53.731.482 TL ve 14.147.480 TL’dir. S6z konusu krediler yabanc: para cinsindendi=+~"

Ihragginin dolar bazli borglanma faiz orant %3,5-%6,5 arasinda degismektedir.




31.03.2014 tarihi itibariyle kur sepetinde olusan %10’luk bir artis, diger tim degiskenlerin
sabit kalacag1 varsayimuyla varhk ve yitkiimliiliilerden olusan kur farki zaran sonucu brist

kar 2.469.779 TL (31.12.2013: 2.382.826 TL; 31.12.2012: 1.974.724 TL) daha disik
olusacaktir.

4.3.2.4.1. Yabanct Para Riski

Yabanc! para varliklar, vikkiimliilikler ve bilango dis1 yiildimliiliiklere sahip olma.derumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Thraggimn parasal
ddviz yiikimliililkleri ve parasal déviz alacaklarim asmakta; kurlarin yiikselmesi durumunda,
Ihrage: yabane para riskine maruz kalmaktadir.

Kur Riskine Duvarhhik Analizi

Thragg1, faaliyette bulundugu aliiminyum dokiim alaninda tamamen siparig tizerine planh
tiretim yapmaktadir, Uretim nceden planlandif1 igin en fazla bir aylik aliiminyum kiilge
stofu tutulmektadir. Bu durum Thragciya kayda deger bir finansman yikil getirmemektedir.
Ancak, Thrace1 yass1t mamul sac ithalatmda sektorde yer alan biiylik oyunculardan biri oldugu
igin ¢ok gesit ve miktarda mal bulundurmak zorunda kalmaktadir. Bu durum Ihra¢einin
stoldarim finanse etmesi icin fazla miktarda yabanc: kaynaga ihtiyag duymasi sonucunu
dogurmaktadir.

Ihragginin katlandig finansman viikil, stoklanmn finansman igin kullamlmaktadur.

Thrageinin borglan yabanc: para cinsindendir. Alacaklar ve satiglar: da yabanci para cinsinden
yerine getirilmektedir. Thrage: igin kur riski yiiksek olmamakla birlikte iriin fiyatlanindaki
anlamli ve nzun siireli diigiigler [hraccimn karliigim etkileyebilir.

31.03.2014 tarihi itibariyle kur sepetinde olusan %10°luk bir arhg, diger tiim degiskenlerin
sabit kalacag varsayimiyla varlik ve yitkiimliliiklerden olusan kur farks zarar1 sonucu briit
kar 2.499.779 TL (31.12.2013: 2.382.826 TL: 31.12.2012: 1.974.724 TL) daha disik
olusacaktir.

4.3.2.4.2. Faiz Oram Riski
Ihrager’min faaliyetlerd, faize duyarly varliklar ve bor¢larinin farkli zaman veya miktarlarda
itfa olduklar: ya da yeniden fiyatlandirildiklannda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz
kalmaktadir. $irket kredilerinin faiz oranlan vade sonuna kadar sabit kalacag1 icin bu
dénemde kredi faiz riski hesaplanmamugtir. A

05 Huwaw?

Ihrage1, yabanc para cinsinden kredi kullanmaktadir. Bunun nedeni Thraceinin sac uéaretm e
agrlikh olarak USD ve aliiminyum tiretiminde de apurlikli olarak AVRO para:i. blrumnl
kullanmasidur. [hrageimin bijtiin alis ve satislan séz konusu para birimleri ile yapﬂclzgmdan L
kurlardaki: oynamalar, stoklar, alacaklar ve borglar igin risk olusturmamaktadir. Ancak, bu,

e

> . - \"‘4;?.,*-. —
oynamalar Ihrager finansal tablolarina kur fark: gelir va da gideri olarak yansttildign 1¢imge e

gbreceli olaralk kar yada zarar ¢ikabilmektedir.
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Thraggimn faizde yer alan finansal araglarna iligkin detayls bilgiyi asagidaki tabloda

bulabilirsiniz:
Faiz Pazisyonu Tablosu
31.12,2013 31.03.2014
Sabit Faizili Finansal Araclar
Finansal Varliklar ’ Gergede uygun deder farki - -
kar/zarar yvansitlan variiklar
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Finansal YikimlUllkler Banka Kradiler] 49,385.983 50,085.698
Sat-Geri Kirala 16.586.713 16.244,706
Finansal Kiralama 3.992.449 3.758.235

5. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

5.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

5.1.1.ikraccimin ticaret unvani:

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.

5.1.2.Thra¢emm kayitl oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi
No:282 Sancaktepe / Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigit Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 243164

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi

5.1.3.Thracemin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ongdriilen siiresi:

Thragei, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 243164 sicil numaras: ve “Tugc;ellk
Demir Celik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvami ile 01.03.1988 tarihinde 10 TL
sermaye ile 2 ortakli bir limited sirket olarak kurulmus olup, kurulus esas sdzlesmesi
04.03.1988 terihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde (TTSG) ilan edilmistir. Thragg 2012
yilinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (6102 sayilh TTK/TTK) hiikiimleri cer¢evesinde tiir
degZistirmis ve 2 ortakh anonim sirkete doniigerek ticaret unvamm “Tuggelik Aliminyum ve
Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirmistir. Anonim sirket esas sdzlesmesi
21.12.2012 tarihinde tescil edilmig 27.12.2012 tarihli ve 8224 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

5.1.4. Thragamin hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihraggmnm kuruldugu ilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari: U{Ma‘ﬁa" L
. Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Tic 7
Ticaret Unvam ;
ve San. A.§. i
Hukuki Statiisi Anonim Sirket i
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan %,
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Comhuriveti k
. Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282
Merkez Adrest Sancaktepe / [stanbul
Telefon ve Faks Numaralar: +90 (216) 415 2457
T L' ; : ‘.‘\E\::.-.ﬂ nA
ALOMRIYL AMULLER] s DEsE
Emei bl ancaliepa/|STANBUL P58 g0 335775 i o: Srasas
W ww.aLean Tzl ghm. ar

bibyil i :8600382439
\ THis No: ‘..E!-a oo 348443155
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+90 (216) 415 2463
Internet Adresi www tugcelik.com.tr

5.1.5.Ihrago faaliyetlerinin gelisiminde gnemli olaylar:
Faaliyet Kronolojisi:

* 1988 yilinda Zeytinburnu’nda kurulmustur.

* 1992 yilinda Dudullu’daki tesis devreye alinmustir,

" 1993 yilinda Ukrayna’dan ilk yassi mamul ithalat: gergeldesmistir.

* 1999 yilinda Gebze’de yer alan depo faaliyete gecmistir.

" 200! yilhinda Dudullu’dan su an faaliyetlerin devam ettigi fabrikaya tagmmugtir.

* 2004 yihnda Aliminyum dokiim tesisi devreye alinmigtir.

* 2005 yilinda Almanya’ya ilk alliminyum dékiim mamuliiniin ihracat: gerceklegmigtir.

" 2011 ve 2012 yularinda yeni dokiim bokimiiniin tsti kapatilarak devreye alnmus ve
ilave CNC tezgahlan almmistir.

= Thrager 13.12.2012 tarihinde Saadet isimli gemiyi 2.890.000 USD bedelle satin
almistir. Aym gemi daha sonra 27.06.2013 tarihinde 2.485.000 USD bedelle Eurasia
North Shipping Limited Sirketi’ne satilmistr. Tugeelik’in Eurasia North Shipping
Ltd.'den olan 2.485.000 USD tutanndaki alacagim Tugcelik’in mevcut pay
sahiplerinden Mehmet Nergiz, sahibi oldugu 2.000.000 TL nominal degerli B grubu
paylarm halka arzindan elde edecedi fon ile halka arza iligkin satig stiresinin bitimini
takip eden 5 isgiini icerisinde Thrageiya 8deyecegini taahhiit etmis ve yonetim kurulu
kararma baglamistir. S6z konusu geminin alminda ve satiginda dzel bir degerleme
raporu hazirlatilmamistir. Ancak, sektérde her alty ayda bir sigorta sirketleri tarafindan
fiyatlar revize edilerek diizenlenmektedir. S6z konusu geminin allm ve satiminda
piyasadaki sigorta degerleri dikkate alinmgtir.

| 05 tary,
*  Tuggelik Altiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Fiéfi
Finansal Kiralama A.§. arasmda yapilan 06.06.2013 tarihinde yapilan ﬁqgnsal )
kiralama sozlesmesi geregince iki katli karkas ybnetim, depolama binaéél vé
alliiminyum {iretim tesisleri binasmin lease back (sat - geri kirala) ySntemi ilé%-,éndé\
Halk Finansal Kiralama A.S.’ye satis1 yapilmis ve aym girketten s6zlesme geregf gs:n
kiralanmistir. Satig bedeli 7.359.755 USD olarak belirlenmigtir ve kiralama stiresi T2%an, o™
aydw. Kira siiresinin sonunda kiralarm muntazam ve tamamen ddenmis olmasi
sartiyla, kirac: Sdeme planinda yazili miilkiyet devir bedeli olan KDV dahil 118 USD

Y ARR TIC.
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Gdeme yaparak mal satin alma hakkma haiz olacak ve bu hak kullanildiginda malmn
milkiyeti kiractya intikal ettirilecektir.

" 2013 y1linda ISO/TS 16949 ve DIN EN ISO 9001:2008 belgeleri yenilenmistir.

« Thraggr 2012 yil sonu itibariyle faaliyet stratejisini degistirme karan almigtir. Bu
baglamda, 2013 wili ile birlikte Ihrage: satig ekibini kuvvetlendirerek yurt digina

dokiim parcalar iretmek tizere sozlesmeler imzalamrken, ihracata agirhik verilmeye
baglanmugtir.

* 01.10.2012 tarihinde Arcelik ile imzalanan is yapim sdzlesmesi, 01.01.2013 tarihi
itibariyle sona erdirilmisg olup, isin geregi nedeniyle iiretime altr ay daha azalan
miktarlarda devam edilmis ve 30.06.2013 tarihinde son dokiim kaliplar1 testim
edilerek, Argelik icin yapilan tretime son verilmigtir.

» Ihragoiun Alternatif Finansal Kiralama A.S. ile imzalanmusg iki adet Finansal Kiralama
S6zleymesi mevcuttur, S6z konusu s6zlegsmelerden biri Thragemmn yatimm amagli
olarak yaklagik 5,6 milyon TL’ye kiraladig1 Dilovas: Kocaeli'nde ver alan arsa, digeri
ise iiretimde kullanim amacli 689.958 TL’ye kiraladigi CNC isleme makinasidir.
Arsamn leasing 8demelerinin meveut durumda %50°si tamamlamrken, CNC igleme
tezgahin 6demelerinin ise %13’4 tamamlanmstr.,

Ihracenm Tarihi ve Gelisimi

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Ticaret ve Sanayi A.S., 1988 yilinda Tuggelik
Demir Celik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. adiyla Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz tarafindan
10.000.000 TL sermaye ile demir celik ithalat ve ticareti yapmak amaciyla kurulmugtur,

Thrage1, kurulugundan itibaren ticaretini yaptigl yass1 mamul sac piyasasmda ihtiya¢ duyulan
kalin malzeme ithalatini ve dagitimini yaparak, 6zellikli mallarin ticaretinde yogunlasmistir.
Ihragey, tirlin ganunda 15 mm’den 300 mm’ye kadar olan kalinliktaki malzemelerin ithalatina
tneelik vermistir. Ithal edilen yass1 mamul levha saclarin éncelikli kullamm alanlar agirhkh
olarak makina, kalip, gemi-yat imalatlar, kpr, viyadiik yapumlan ve baraj kapaklar: gibi
imalat1 6zel malzemeler gerektiren alanlardur,

Her ne kadar iilkemizde de kaliteli gelik tiretimi yapilsa da, belirli bir kalinh@in (61¢iil ‘:s:
lizerinde dretim yapilamamaktadir. Bu sebeple bu alanda jthalat n plana t;lkmgl‘(tadlr
Agulikly olarak Bagimsiz Devletler Toplulugu (“BDT”) ilkeleri olmak iizete, ABY
tilkelerinden de‘ithalat vapilmaktadir. 05 Haz'ifign Zm L

L'-\ N

Thrages, baglica yass1 mamul sac ithalati ve ticaretinin yani sira 2004 yilinda devreyé%'a‘\lﬁlgl .
aliminyum dékiim tesisleriyle de altiminyum dokiim faaliyetlerinde bulunmaktadir. AViirmaan"
zamanda gemi pargalar: ithalati, aydinlatma pargalan dokiimil ve kalip hazirlama proje ve
miihendislik hizmetleri vermektedir,
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Aliminyum d8kiim tesislerinde iiretilen malzemeler ¢ok farkli ebatlarda ve ¢ok yiiksek
dayamklilhiktadir.

Thrageinm aliiminyum dékiim kapasitesi 05.02.2013 tarih ve 2013/191 sayili TOBB, ISO

kapasite raporuna gére yillik 6.400 tondur. Ihrage1 dskiim segmentinde siparise gére {iretim
yapmaktadir.

Dokim tesislerinde agirlikli olarak ihracata yénelik tiretim yapilmaktadir. Ozellikle 2013 yili
ile birlikte yurt digina jhrag kapsaminda satis goriismeleri ve deneme iiretimlerine agirlik
verilmig olup, 2014 yilx ile birlikte yapilan s6zlesmeler kapsaminda firetimlere baglanmugtir.

Kalip hazirlama projeleri, iirlin siparigi veren firma tarafindan talep edildigi takdirde
hazirlanmakta ve bunun icin de ayrica proje hizmet bedeli alinmaktadir.

Sirket, gemi pargalan ithalatin: da siparis {izerine yapmalkta olup, stok tutmamaktadir,

Demir ¢elik ithalatinda dénemsel olarak ozellikle sonbahar aylannda stoklarda yogun bir artig
gézlenmektedir. Kig aylarmda lojistik faaliyetler zorlagtigy icin fiyatlar yitkselmektedir.
Ozellikle nehir tagimacihgiun yaygm oldugu BDT ilkelerinde kisin donan i¢ su yollan
malzeme nakliyesinde zorluklarla karsilastmasma neden olabilmektedir. Bu durum. iiriin
fiyatlarinda artisa sebep olmaktadir. Thrager bu zorlugu asabilmek icin 6zellikle sonbahar
aylannda yogun olarak ithal ettigi mallan, kis ya da ilkbaharda satmaktadur.

Thrager 2011 yib Aralik ayinda TUBITAK destekli Ar-Ge ¢ahismalarina baslamgtir.
Arastrma konusu ‘Yiksek sizdirmazlik ozelligi tagiyan, ince et kalmhgma sahip yiksek
dayanuml: altiminyum parga dokiimi® gerceklestirmektir. Thrager s6z konusu pargay: tiretmis
ve 30.09.2013 tarihinde TUBITAK a teslim etmistir.

Tuggelik Altiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Halk Finansal
Kiralama A.S. arasinda yapilan 06.06.2013 tarihinde yapilan finansal kiralama s&zlesmesi
geregince iki katl karkas y&netim, depolama binas: ve aliminyum iiretim tesisleri binasinin
lease back (sat - geri kirala) yontemi ile $nce Halk Finansal Kiralama A.S. ye satigt yapilmug
ve aym girketten sbzlesme geregi geri kiralanmugtir. Satrs bedeli 7.359.755 USD olarak
belirlenmistir ve kiralama stiresi 72 aydir. Kira sfiresinin sonunda kiralarin muntazam ve
tamamen &denmis olmasi sartiyla, Kiraci 8deme planinda yazih miilkiyet devir bedeli olan

KDV dahil 118 USD 6deme yaparak mali satin alma hakkia haiz olacak ve bu haik

kullarildiginda mahn milkiyeti kiraciya intikal ettirilecektir. Meveut durumda leaéing

Sdemelerinin %15’} tamamlanmughy. 05 b 20“* i

Ihragiin Alternatif Finansal Kiralama A.S. ile imzalanmus iki adet Finansal KJralama L
Sozlesmesi meveuttur. S6z konusu sézlesmelerden biri Ihragermin yatinm amacl: olarak ..

yaklagik 5,6 milyon TL’ye kiraladig1 Dilovas: Kocaelinde yer alan arsa, diferi ise iiretimde
kullanim amagh 689.958 TL’ye kiraladign CNC isleme makinasidir. Arsarun meveut durumda
amlamrken, CNG igleme tezgammin %13 (i tamamlanmistr,




Ihrager 2012 y1l sonu itibariyle faaliyet stratejisini degistirme karan almigtir. 2013 yih ile
birlikte Thrage: satiy ekibini kuvvetlendirerek yurt disina dSkiim parcalar retmek iizere
sézlegmeler imzalayip, ihracata agulik verilmeye baglanmistir. Bu dogrultuda Thrace
01.10.2012 tarihinde Argelik ile imzaladi$1 i yapim sozlesmesini, 01.01.2013 tarihi itibariyle
sona erdirmig olup, isin geregi nedeniyle tiretime alt: ay daha azalan miktarlarda devam etmis
ve 30.06.2013 tarihinde son dékiim kaliplan teslim edilerek, Argelik i¢in yapilan iiretime son
vermistir. Bu durum gegici bir siireligine Thragcinin aliiminyum satislarinm diismesine sebep
olmugtur. Ancak fhrage: yeni faaliyet stratejisi geregi birgok sdzlegme imzalarms olup,
imzalanan sézlesmelerde yer alan dretim 2014 yili itibariyle baslayacakir. Yapilacak

yatirmiar ve ahinan stratejjler dogrultusunda Thrager, alliminyum tarafindaki paym artirmay

hedeflemelctedir.

5.2.Yatmmlar:

5.2.1. ihraggl bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ihrageimn Snemli yatinmlar ve bu yatrimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Ihrager Gebze, Kocaeli Tavsanh Kdyii Organize Sanayi Bolgesi simurlan icinde 11.689 m? arsa

ve Istanbul Sancaktepe’deki tiretim tesisine kapasite artirier makina ve ekipman yatirmm

yapmigtir.

Batmmm Yeri

Gebze, Kocaeli

Yatinmun Niteligi

11.689 m? fabrika arazisi

Yatirimin Tarihi 28.10.2011
Tamamlanma Derecesi 100%

Yaunmin Tutari (KDV Dahil) 3.195.207,25 USD
Yatirimin Finansman Sekli Ve Siiresi Finansal Kiralama/60 ay

Odenen Tutar (KDV Dahil) 1.330.107,25 USD
| Kalan Tutar (KDV Dahil) 1.377.695,55 USD

Yatirimin Yeri

Sancaktepe, Istanbul

Yatrimin Niteligi CNC Isleme Unitesi
Yatwrimin Tarihi 02.10.2013
Tamamlanma Derecesi 100%

Yatinmn Tutan (KDV Dahit) 253.720 Avro

Yatirumn Finansman Sekli Ve Siiresi

Finansal Kiralama/48 Ay

Odenen Tutar (KDV Dahil)

Kalan Tutar (KDV Dahil)

Yatirimin Yeri

Sancaktepe - [stanbul

Yatirumi Niteligi Rinalar: S
Yaitramin Tarihi 11.06.2013
Tamamlanma Derecesi 72 Ay/ 11 ay

Yatirmmun Tutar: (KDV Dahil) |

7.359.755,77+KDV USR

253.720 Avro or 70

Uretim Tesisleri ve YSh{:ﬁ:_p i

o



Yatinmin Finansman Sekli Ve Siresi Leaseback / 72 ay
Odenen Tutar (KDV Dahil) 992.925,08+ KDV USD
Kalanr Tutar (KDV Dabhil) 6.366.830,69+ KDV USD

Finapnsal kiralama islemleri USD ve AVRO iizerinden yapilmustir. Thraggimin finansal
kiralamaya iliskin yitktimltlikleri, kiralayamn, kiralanan variik iizerindeki miilkiyet hakk:
vasitasiyla giivence altina almmistir,

Thrages iki adet makine ve yan ekipmanlar igin 7.150.000 TL tutarrnda yatnim yapacak olup,
makinalann teslimi 180 gin igerisinde firetici firma tarafindan gerceklestirilecektir. S6z
konusu makinalann 6demesi halka arz gelirinden elde edilecek fon ile yapilacaktir.

5.2.2. Ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

5.2.3. Thraceimin yénetim organi tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkinda
ihraceryn baglayici olarak ahman kararlar, yapllan sézlesmeler ve diZer girisimler
hakkinda bilgi:

Halka arz siireci sonunda halka arz maliyetinin cikanimasindan sonra elde edilecek 18,8
milyon TL’lik kaynagin 7,2 milyon TL'lik ¥ismi asagida belirtilen vyatimmlarda
degerlendirilecektir:

* Aliiminyum dokiim pargalarinin islemesinde kullanilmak tizere 2 adet CNC iiretim
Unitesi 2.385.620 Euro karstign 7.150.000 TL olmak {izere makine yatinrm
yapilmasinda degerlendirilecektir.

Makine Yatirim

Thragei, meveut dékiimhanesinde hem dékiim islemi hem de ddkiimii yapilan malzemenin
isleme faaliyetierinde bulunmaktadir. Sirket, aliminyum dekim pargalarmm islemesinde
kullamlmak fizere makine yatimm yapmay: planlamaktadir.

Bu dogrultuda tanesi 1.192.810 Euro olan 2 adet CNC tiretim finitesi teklifi alinmmgtir. Thragel
bu kapsamda toplam 2.385.620 Euro karsihig: 7.150.000 TL’lik yatinm yapmay: planlamsakta
olup, makine yatinmlarimn tamamlanmasiyla birlikte 2015 yili itibariyle seri tiretime gecmeyi
hedeflemektedir. T

Almacak CNC makineleri Valeo ile yapilan sdzlesmeler cercevesinde ﬁretilari;ek ola;n
Volkswagen ve Renault marka araglann par¢alarimun dékiim sonrasi islemesini yapac@lcui'-é

1

Alinacak 2 makinenin yillik toplam 500 bin para igleme kapasitesi bulunmaktadir. .

O Giamn 100k
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5.2.4. Thragaiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Ar-Ge Tegvigi

Thrager’nim “Dékim Simiilasyonu ile Yiksek Srzdumazlik Ozelligine Sahip Yerli Dékitm
Parga I¢in Prototip Kalp Geligtirilmesi” projesi kapsaminda toplam 250.373 TL tutarinda Ar-
Ge harcamasi meveuttur. 31 Aralik 2013 tarihinde TOBITAK’tan 169.499 T, proje destek
geliri elde edilmistir. 31.03.2014 tarihi itibariyle Thragginin herhangi bir Ar-Ge harcamasi
veya Ar-Ge geliri bulunmamaktadir.

SGK Prim Tesvisi

Sirket 5510 sayili kanun geregi sigorta prim tegvikinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda 31
Mart 2014 déneminde 18.879 TL SGK prim tegvikinden yararlanmis ve gider hesaplarindan

indirmigtir. (31.03.2012: 19.828 TL; 31.12.2013: 67.714 TL; 31.12.2012: 86.639 TL ve
31.12.2011: 63.946 TL)

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

6.1. Ana faaliyet alanlar;

6.1.1. Thrace: bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle
ana irin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ihrager iki ana baghk altinda faaliyette bulunmaktadir. Bunlar; yassi levha sac ticareti ile
aliminyum ddkiimdiir. Sirket’in merkezi ve fabrikast Sancaktepe / Istanbul’da yer almakta
olup, yaklagik 10.000 m? alanda kurulu 7.500 m? kapall alan, 2.500 m? stok alani olarak
tretimine devam edilmektedir. Sirketin ayrica Gebze-Dilovasi OSB’de vaklasik 10.000 m?
alanli depolar1 ve sevkiyat tesisleri de bulunmaktadir.

Yass1 Levha Sac Ticareti:

Thrager, yurt ici piyasada fazla yaygm bulunmayan 3 mm’den 300 mm’ye kadar olan saclan
vb. mamulleri yurt digtndan (ltalya, Romanya, Rusya, Bulgaristan) ithal edip, yurt i¢inde gemi
tireticilerine, kalip iireticilerine ve biiyitk kazan fireticilerine satmaktadsr.

Thrage1, bu faaliyetlerini Kocacli Tli, Gebze llcesi Tavsanh Koyiinde 6000 m*'si kapali alan,
4000 m?'si agik alan olmak fizere 10.000 m? alan Uizerinde sirdtirmektedir.

Ihrage1, yasst mamul ticaretinde stoklu olarak calismaktadir.

Gebze’de bulunan iki depodan biri giimriiklu fiktif depo niteligindedir. Yurt digindan 1thal
edilen saclar &ncelikle bu giimriiklii depoya indirilmektedir. Daha sonra satildikea byradan
* gumriklemesi yapilip sonra milli depoya alinmakta ve buradan da sevkiyati yap1lmaktafdlr. -

Gebze OSB’deki tesiste ving, kantar ve diger yardimei elemanlar aracilifiyla féiv?jliygt;.“

gosterilmektedir, h

Ihrage1, vasst levha sac faéliyetlerinde donemsel olarak fazla stok ve gesit bulundurarak,
Optan ve perakende misteriferine hizli ve zamaninda teslimat yapabilmeyi hedeflemektedir.
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Aliiminyum dokiim tesisleri:

Thragg: iiriin gesitlendirmesi yapmak ve metal sekitriiniin farkli bir kolunda da faaliyet
gbstermek amaciyla alliminyum dokiim tesislerini 2004 yilinda kurmus ve 2005 vilinda
devreye almistir. Yurt icinden ve yurt digindan alinan kiilge aliminyum nce eritilip sonra
pres dokim tesislerinde yitksek basing altnda kaliplara dkiilerek “talash imalat” olarak
miister1 sipariglerine gbre liretilmektedir.

Ihragg1, aliiminyum dskiim tesislerinde Mercedes, BMW, Renault gibi otomotiv ireticilerine
motor parcalan ile yerli beyaz egya treticilerine (Bosch, Demirddkiim) c¢esitli pargalar
uretmektedir.

Ihrager’min altiminyum iiretim tesisleri ve idari ofisleri Emek Mahallesi, Natoyolu No:282
‘adresinde yer almakta olup, yaklasik 10.000 m? alanda (7.500 m? kapali alan, 2.500 m? stok
alan1) kuruludur. Altiminyum dokiim tesislerinde 2004 yilinda ilk iiretimler baglamastir.

Aliiminyum iiretim tesislerinde
* 1 adet 200 ton bask: uygulama kapasiteli
4 adet 400 ton baska uygulama kapasiteli
4 adet 450 ton bask: uygulama kapasiteli
4 adet 550 ton baski uygulama kapasiteli
1 adet 560 ton bask: uygulama kapasiteli,
2 adet 750 ton baski uygulama kapasiteli
1 adet 900 ton baski uygulama kapasiteli enjeksiyon makinalan ve;

» 2 adet 800 kg/s 6n 1s1tma ve ergitmeli, devirme potaly, 151 kontrollii, dogalgaz yakitli, 2
adet 1.000 kg/s ergitme ve 2.000 kg/s bekletme kapasiteli ana ergitme ocaklan ve
difer bir¢ok yardimcir makina ve ekipman ile alagpmli aliiminyum kiilgeleri ergitme
ocaklarinda ergiterek, yiiksek dayanimh ve hassas basingli dékiim yapmaktadix.

Bu driinler agirhkl olarak otomotiv sektsrii, beyaz egya sektdrii ve aydinlatma sektdril
triinleri olarak dzetlenebilir.

Aynca Thrage:, miisterinin istekte bulunmasi durumunda iirettidi malzemelerin biyik
¢ogunlugu bakimindan kalip imalati ve mithendislik hizmetleri de vermektedir.

Thrager alliminyum dokiim tretimini aylk bazda planlamaktadir. Aylik bazda yapllan
planlama ile daha az aliminyum kiilge stoku tutulmakta ve aliiminyum stok mal;yetlen
diiglirtilmelktedir. s

fivatlanindald du$u.§ veya yiikseligler aym oranda fiyata yansitilacaktir’” ibaresi bulunmaktaehr

Béylece Ihrager’nin karliligunin belirli seviyelerde tutulmas: saglanmaktadir.

Dékiimii yapilan parcalar kumlama veya vibrasyon tekniaiyle tem.izlikleri yapllmakta ve

son teknolojive sahip CNC\{
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Urtinlerin her biri igin hassas 6lgtimieme cihazlari bulunmaktadir, Bu cihazlarla dayaruklilik
ve sizdimazlik kontrolleri yapilan iiriinlerin kalite kontrol siireci tamamlanmaktadir ve
onaydan sonra iiriinler sevkiyata hazir hale gelmektedir.

Thrage: iretimin her agamasinda gok siki kalite kontrol stirecleri uygulamaktadir. Uretilen
mamuller hassas ve hata kabul etmeyen iiriin gruplandir. Mikron biriminde hassasiyetler s6z
konusudur. Bunun igin de Ihragg:, aldig hammadde depoya indigi anda her bir aliminyum
kiilgenin kalite ve standart kontroliini hassasiyetle yapmakta ve standarda uygun olmayan
hammaddeyi geri iade etmektedir. Daha sonrz ergitilen malzemenin her potasindan da
Ornekler alinarak dokiimiin standardi kontrol edilmektedir. Dékiimii yapilan tiriinlerin ¢ok
hassas spektrometre ve diger hassas dlgtimleme cihazlanyla rontgen 1sinlanyla boshik, diger
test cihazlanyla da dayaniklilik ve sizdirmazlik kontrolleri yapilmaktadir. Uretim asamasinda
tespit edilen bozulmalarda hemen iiretim asamas1 durdurulmakta ve hata varsa bulunup
diizeltilmektedir. Aliminyum sonsuz kez ergitilip kullamlabildigi igin hammadde firesi
olusmamaktadir.

Alagimli kiilge olarak alinan hammadde, tiretim sireclerinin tamamlanmas: sonucunda hassas,
dayanikli ve yiiksek teknoloji tirinti mamullere doniistiriilmektedir.

Uretimi tamamlanan tiriinler bagta deniz yolu ve kara yoluyla siparigi veren firmalara
ulastmlmaktadir.

Ihrageinmn  yaptigs  anlasmalar geregi lojisttk giderleri alict firmalar tarafindan
karsilanmaktadir.

Thraggimn yasst mamul sac ticareti, aliminyum dokiim faaliyetleri ve kalip uretim faaliyetleri
gibi diger faaliyetleri sonucu olusan satis miktarlan yilar itibanyla asagidaki tabloda

gdsterilmigtir:
Mamul Grubu | Birim oo e V03] vartors

Beyaz Esya Adet 5.410.822 5.368.543 1.071.856 64.917

Otomotiv Adet 146,933 344,603 738.303 271.237

Aydinlatma Adet - 21.005 48,119 12.864

Aluminyum Kiilge Kg 96.018 79.883 61368 9.326

Ticari Mal Grubu ‘@,,-;;-"S’—“—“-'-‘ﬁ""fﬂ«.n.\u_i
Sac Kg 38.818.150 35.241.230 32.583.262 8.636000°]: . E
Gemi Yedek Parga Adet 2.812 37 123 s

} = N -
Aliminyum tretimdeki ani disiisin sebebi Argelik ile yapilan sézlesmeninf&_l\ tSOﬁl@}z R
erdirilmesidir. Bu durumda beyaz egya firetim miktarmda azalisa sebep olmaktadir. Usu'ﬂa i 0%
Otomotiv yan sanayiinde yeni miisterilerin baglanmasi, eski miisterilerden gelen taleplerin o
artmastyla birlikte istikrarli bir artis gézlenmektedir.
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Altiminyum kiilge miktarlan firetime bagli olarak dismekte veya yiikselmektedir.

Sac miktanndaki digtslerin  nedeni i¢ tiketim miktarlartyla dogru orantili olarak
gergeklesmektedir.

Thrageimin net satislarmun {iriin gruby bazinda kinhm asagidaki tabloda verilmigtir:

?&]; SATISLAR 31.12.2011 % 31.12.2012 % 31.12.2013 %
Sac 51.818.602 | 7691 | 45808275 | 72,85 | 40219596 | 74.84
Alfiminyum 14391560 | 2136 | 15258823 | 2422 |  7.748.064 14,42
Diger 1.166.509 1,73 1.850.682 2.04 5.775.849 10,75
TOPLAM 67376.671 | 100,00 |  63.007.780 | 100,00 | 53.743.509 | 100,00
NET SATISLAR 31.03.2013 % 31.03.2014 %

(TL)

Sac 9926820 | 7128 | 11482295 | 7937

Alfiminyum 2965684 | 2130 | 2.263.183 15.64

Diger 1.033.489 742 721.629 499

TOPLAM 13.925.993 | 100,00 | 14.467.107 | 100,00

6.1.2. Araghirma ve gelistirme siireci devam eden dnemii nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama

hakkanda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Yoktur.

6.2, Baslica sektdrler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihrageimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeriile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:
Ana Metal Sanayi

TUIK verilerine gére 2010 yilt baz alinarak hesaplanan iiretim endeksi degerlendirmesinde,
2013 yih ilk iki ceyreginde ana metal sanayi tiretimi bir 6nceki yuin aynt dénemine gire artis
gOstermistir,
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2013 yihnda ana metal sanayi kapasite lullamm oranlar yilin ilk yarismda bir dnceki yilin
kapasite kullamm oranlarimin altinda kalmis, ilk ¢eyrekte %76,3, ikinci geyrekte ise %76,6
olarak kaydediimisgtir. '

2013 il ilk geyreginde diisiig gosteren ana metal sanayi satslan, yihn ikinci ceyredinde
toparlanarak bir Snceki dénemin degerlerini yakalamistir. Temmuz ay itibariyle de, ana metal
sanayi satiglar: bir énceki yilin aym dénemine gore artig gdstermigtir. 2013 yili ilk yarisinn

geneline bakuldiginda ciro endeksi bir 8nceki yihn degerine kiyasla 1 puan artarak 152 olarak
kaydedilmistir.
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Ocak Sukit Mart Mlson Mayis Haziran Temmoz
[=—=3012}" 1392 144,8 156,2 144,1 1845 155,39 153,8
|—=3013] 157,38 142,9 153,38 1528 182,4 155,4 161,8

Kaynak: Tirkive Istatistik Kurumu

Otomotiv Sanayi

Oto ana ve yan sanayi, giinfimiizde Tirkaye imalat sanayinin lokomotif sektérlerinden biridir.
Oto ana ve yan sanayi aym zamanda savunma sanayl ve gemi inga sanayinin de altyapisim
olusturmaktadir. Giintimiizde Tiirkiye, Avrupa’daki en biiyllk hafif ticari arag fireticisi ve
ikinci en biiyiik otobiis {ireticisidir. Tiirk Otomotiv Sanayinin mevcut motorlu arag iiretim
kapasitesi 2013 yih itibaniyla 1.608.087 adet/y1ldir. Hafif ara¢lann (otomobil, kamyonet ve
minibiis) toplam kurulu tretim kapasitesi 2013 vili icin 1.448.712 adet/yildar.

Otomotiv ana ve yan sanayinin toplam imalat sanayi icindeki pay1 yaklasik %5 civarmdadir.
Otomotiv ana sanayinde 47.000, yan sanayiinde ise 203.000 olmak iizere vaklasik 250.000
kiginin istihdam edildigi ve bu sayinin dagitim, pazarlama ve satiy aglarinda ¢aliganlan ile
birlikte 400.000 kisi oldugu tahmin edilmektedir.

Otomotiv Yan Sanayi

1iirkiye Oto Yan Sanayinin Gelisimi
1960’11 yillarda tiim parcalar ana sanayi firetici firmalan iginde tretilirken, kap‘asitelelig} 2T
artmasi ve yan sanayideki yatimlann gelismesiyle birlikte sektdrde Snemi ve aglgtiﬁ_} '
bulunan yan sanayi olusmustur. Tiirkiye oto yan sanayi 1964 yilinda cikanlan Montaj Sﬁnayl o
Talimatiyla tam anlamyla korumaya almmistir. Ana sanayide yerli yiizde oranimin artlrflmaﬁ iy
mecburiyeti ile yan sanayimizin giderek giiglenmesi ve gelismesi saglanmistir,

Yan sanayide AB firmalanmin agnlign daha da fazladir. Yan sanayide lisans ve offa
kurmak suretiyle faaliyet gdsteren yaklagik 200 yabanc: firma bulunmaktadir.
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Tirkiye’de otomotiv yan sanayl, otomotiv sanayindeki gelismelerin  sonucunda hizla
geligmistir. Tiirk otomotiv yan sanayi yiksek kapasitesi, genis tirtin yelpazesi ve yiiksek
standartlariyla otomotiv sanayine ve 16,1 milyon adet olan Tiirkiye tagit araglan parkina parca
saglamaktadir, Ayrica ihracat potansiyeli yitksek bir sektdrdir.

Tiirkive’de Otomotiv Yan Sanayinde Meveut Durum

Tirk otomotiv ana sanayinde faaliyette bulunan firmalar, 1.120 oto yan sanayi firmasi ile
dogrudan galigmaktadir. Tiirkiye’de 4.000 adet yan sanayi firmas: meveuttur.

Otomotiv yan sanayi, mamul tretim kapasitesi, mamul cesitliligi ve ulastiz1 standartlar
itibariyle, iilkemizde imal edilen tagit araglan igin gerekli olan yedek parcalann en az %85°ini
kargilayabilecek diizeye erismistir. Bu parcalar; komple motor ve motor parcalari, aktarma
organlan, fren sistemleri ve pargalan, hidrolik ve haval aksamlar ve slispansiyon parcalari,
emniyet aksamlan, kaucuk ve lastik pargalar, sasi aksam ve parcalars, dévme ve dékiim
pargalar, elektrik ekipmanlan ve aydinlatma sistemleri, akiiler, oto camlar ve koltuklardir,

Tirk otomotiv ana ve yan sanayl, basta Bursa olmak {izere Marmara Bélgesi’nde
yogunlagmustr. Iki biiyiik otomobil fabrikasinin Bursa’da bulunmasi ve iki adet OSB’nin
kurulmug olmasi, otomotiv sanaymin &zellikle bu ilde yoSunlasmasina neden olmustur.
Endiistrinin yogun oldugu diger sehirler Istanbul, Tzmir, Kocael, Ankara, Konya, Adana ve
Manisa olarak stralanmaktadr,

Tiirkiye'nin oto yan sanayi ihracaty, ditnya jhracati ile kargilastinldizinda 1993 vilina kadar
kigiik 6lgekte gerceklesmistir. Son 10 yida sektér biiyik cabalarla ihrag potansiyelini
artirmugttr. Thracatin istikrarly hale gelmesinde Tiirkiye’deki iretimin uluslararasi sanayi ve
ticaretle entegrasyonundaki basan dikkate deger bir gelismedir. Artik birgok firma Tiirkiye’de
tiretilen diinya araglarinda ortak tasartmer olarak yer almaktadir.

Yan sanayi bugtine kadar siirdiirdiigii geligimini, gerek dogrudan yurt digindaki iireticilere ve
gerek yenileme pazanna ihracatint arttirarak devam ettirmigtir. Yan sanayinin AB pazarina
yonelik ihracatimin daha da gelisecesi tahmin edilmektedir.

Ihracat1 yapilan bashica pargalar motor aksam ve pargalar1, dig ve ic lastikler, montaj karoseri
aksami, jantlar, kauguk parcalar, transmisyon mili, frenler ve servo frenlerdir. Aslinda,
Ttirkiye halihazirda parcalar halinde pek ¢ok otomobil, otobiis ve kamyon ihra¢ etmektedir,

Oto yaﬁ sanayinin ihracatinda basta gelen sehirler sirasiyla Bursa, Istanbul, Koc@;ﬁlﬁg
Tzmir’dir. A -
Oto yan sanayi iiriinleri diinyanin pek cok tilkesine ihrag edilmektedir. Baglica ihrag pa,zazrla
Almanya, Fransa, Italya, Ingiltere, Romanya, Iran, Rusya, Ispanya Belcika, ABQ;'VQ.

Polonya’dir. 2011 yilinda oto yan sanayi ihracatimn yaklagik %701 bagta Almanya, [tal¥ec. oo

Fransa ve Ingiltere olmak iizere AB iilkelerine yapilmustir.
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Thrager sac ithalat; ve satist konusunda uzun yillardir faaliyet gosterdigl icin gerekli alt yapl1 ve
birikime sahiptir, Sahip oldugu alt yapi, birikim ve know-how sayesinde genis ve uzun
yillardrr caligilmug bir miigteri portfSyiine sahiptir.

I'hragc;lmn Gretimde kullandi31 makine ve ekipmanlar, son teknoloji iirtinleridir.
Thrager iyi yetigmig yonetici ve is¢i kadrosuna sahiptir.

Thrager konumy itibariyle lojistik avantajlara sahiptir, Aliminyum alanmda kisa siire
icerisinde Avrupa’dan hizly, yiiksek tutarl ve uzun vadeli siparigler alinmaktadyr.

Dékiim Sektsrii

tretilen bircok mamul imalat sanayinin her alaninda kullanilmaktadir. Uretilen sanayi
mamullerinin %90'ida en az bir adet ddkiim triinti bulunmaktadsr,

Dékiim sanayi sektdrii, katma degeri yiksek bir {retim alamidyr. Girdilerinin %70'inden
fazlast yurt igi kaynakli olup yilksek nitelikli istihdam yaratmaktadir. Bununla beraber
¢iktilan birgok sanayi tiretimi igin temel olmaktadir.

Sektériin teme] migterisi ana {iretim sanayi olup, sektSr ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu iilkelerde pazar bulabilmektedir, Dékiimg diger iiretim metotlarina gore sahip oldugu
Ustiinliikleri ve gelisen modern teknolojiler ile hem dinyada hem de Tlrkiye'de énemini
korumaktadir, :

Hitap ettikleri pazarlardaki gelismeler, rekabet giiclerinin degisimi, yeniliklerin takibj ve
uygulanmast ve malj giicler g6z Gniine alindiginda, Tiirkiye'de faaliyet gbsteren birgcok
dSkiim fabrikas: ve atdlyesinin AB ve ABD'deki drnekleri gibi vzun vadede ayakta kalmas;
zordur,

1,5 milyon tonluk yurt ici kapasitenin 1 milyon tondan fazlas: bitytik &lcekli firmalar
tarafindan tretilmektedir. By bliytk firmalar da, rekabet guclerini koruyacak idari, teknik,
ticari ve en Snemlisi iirtin yapis1 yoniinden atilmmlar yapmazlarsa uzym vadede sayilar
azalacaktrr.

2012 yihnda dékiim sektdriinde sadece dokiim faaliyeti gosteren toplam 1.127 ﬁrmamnf_’ e
L.119' 6zel sektor, 8 tanesi ise kamu ve askeri kurulustan olugmaktadir, S&z konusu &

tesisin dretim ve istihdam rakamlart son derece sinirl; olup, varliklan stratejik agllﬁén‘f‘?
degerlendirilmektedir. 05 Hamq}*"zm:

i
2012 yilinda, demir-gelik dokiim sanayinde 780 kurulus, demir dig1 dékiim sektSriinde;ise
bulunmaktadir. Bunlardan 42 tanesi KOR] olup bilnyelerinde 30 ile 100 kigi arasmda iggi ==~
¢alistrmaktadir. Bu isletmelerin yant sira, 1004 agkin kiicik atblye geklinde aile 7
W2 ev&uﬁ;ur
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Dikiim SektSriinde Faal Kurulus Sayilar - (Mart 2013)

Uretim Cisi Ozel Sektdr Kamu & Askeri | Toplam Kurulug
Biiyiik KOBI Mikro Tesisler Sayis:

Pik/Sfero /Temper Dékiim 28 238 410 4 680

Celik Ddkiim 17 37 41 2 28

Aliminyum 21 42 107 1 17]

Zamak 4 21 136 161

Bakir Alasimian 2 6 9 1 18

TOPLAM 72 344 703 8 1127

Kaynak: Tiirk D8kim Sanayicileri Demegi, Haziran 2013 Rapory

Demir - ¢elik dékiim sanayinde faaliyet gdsteren kuruluglar 2012 yalinda yaklagik 27.000
kigiye; demir dis1 dokiim sektsriindeki igletmeler ise 6.000 kigiye is imkdm saglamigtir.

Doktim  sektériinde faalivet gosteren sirketlerden 5 tanesi (Celik Granill, Componenta,
Maxion-Hayes Lammerz, Federal Mo gul ve EGO) yabanc: sermayelidir.

Dokiim  sekttritne  tesis, ekipman ve/veya hammadde saglayan uluslararas) tedarikei
kuruluglarin son yillarda Tiirk pazarina ilgisinde artig gézlenmektedir. Bu egilim tedarikei
kurulnslardaki yabanc: sermayeli firma sayisinda da artiga neden olmugtur. Inductotherm,
Foseco, Laviosa, Siid Chemie, Hiittenes Albertus, ASK, Amcol ve Magma firmalarmin
yatnmlarma ek olarak, raporun hazirlandif: tarihlerde edinilen bilgilere g&re, bu alanda
Tirkiye'deki meveut vatimm ve faaliyetlere yatmm yapmay planlayan yabanci kuruluglar,
Dubal, Alcan olarak Furtenbach duyurulmugtur,

Dékiim Sanayinde Uretim Kapasitesi ve Miktary;

Tirkiye’deki degisik yapulardaki dokiim isletmeleri, 2012 yilinda ortalama 963 kapasite ile
caligmugtir. Kapasite kullanimi, demir dskiim sanayiinde %64, celik dokiimde %47, demir
disinda ise %83 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’de dokiim sektbriinde 2012 yilinda toplam
2,6 milyar Euro kiymetinde 1.445.000 ton {iretim yapimistir.

Tirk Dékiim Sanayiinin Son Dért Yili

Kaynak: Tark Dokiim Sanayicileri ernegi, Haziran 2013 Raporu
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2009 2010 2011 2012 Degisim
(ton) (tom) (ton) (ton) (%)
Pik Dikiim 456.000 591.000 625.000 610.000 -2,4
Sfero Dokiim | 352.000 423.000 480.000 502.000 4.6
Temper 2.000 4.700 5.500 8.000 45,5 P
Celik 98.000 124.000 152.000 140.000 7.9 &
Demir Dig 122.000 149,000 170.550 185.000 854
[Toplam 1.030.000 1.291.700 1.433.050 1.445.000
Caligan sayis1 25.000 30.500 \ 33.000 33.000
Faal dgkiimhane sayist
Mikro 410 374 440 370
Orta 400 381 423 410
Biiyiik 142 148 177 182
Toplam 952 . 903 1040 962




Aliiminyum Sektérii:

Aliminyum yer kabugunda ep ¢ok bulunan tiglincii elementtir. Giiniimiiziin en gecerli
alliminyum hammaddesi olan boksitin bilinen rezervleri, halihazir titketim hizina gére 3.000
yil yetecek miktardadir Tiketim hizmm ik misli miktarda yeni boksit rezervleri
bulunmaktadir. Bumm yani sua, kaolin - esash yeni cevherlerden aliminyum elde edilmesi
icin de calismalar devam etmektedir. '

Ulkemizdeki boksit tiretimi yalmzea devlete ait olan Eti Maden Isletmeleri tarafindan
gerceklestirilmekte olup, mevcut talebin cok az bir lkisms yerli  kaynaklardan
kargilanabilmektedir,

Otomeotiv, uzay sanayi, haberlesme {iriinleri, evde kullanilan ev aletleri, ambalaj, elektrik ve
daha sayilamayacak bircok tirtintin imalatinda altiminyum vazgegilmez bir hammaddedir.

Dinyadaki tiretim degerlerinde Avrupa, Kuzey Amerika ve Kérfez bolgesi en fazla iiretim
yapan bolgeler olmugtur.

Demir Celik Sektgrii:

Meveut duruym itibariyle Ttrkiye, dimyadaki 66 ¢elik fireten iilke arasinda 8. sirada,
Avrupa’daki celik fireticileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. Bu
siralamalar, Tirkiye’nin demir ¢elik liretiminde belli bir seviyeye geldigini gistermesi
agrsindan biiytik énem tasimaktadir. '

2013 yih itibariyle, dretiminde ve ibracatinda diistig g6zlenen Tirkiye demir ¢elik sanayinin
ithalati bir dnceki yilin dénemine glre arti gBstererek dig ticaret agigmin artmasina sebep
olmugtur.

Diinya ham ¢elik tiretimi 2013 yilinda %35 artig ile 1,61 milyar tona ulagirken, Cin gegen
yila gére tiretimini %7,5 artirarak 2013 ylinda diinya ham ¢elik tiretiminin yaklagik olarak
%48’Ini gerceklestirmistir., Diinya capinda celik tesislerinin kapasite kullamm oram %77,9
olmustur,

Tirkiye®de ise ham celik tiretimi 2012 yilina gére %3,4 oraninda gerileyerek 34,7 milyon ton
seviyesinde gergeklesmistir. Ham celik iretimi gerilemis olmasma ragmen artan ithalatin
destegi ile nihai mamul iiretimi %6,2, tiketimi ise %10 oraminda artiy gdstermigtir. 2012 e
yilnda %78,3 seviyesinde olan ham ¢elik kapasite kullamm oram1 2013 ylinda Yl
seviyesine gerilemistir. yo

1 W g

3

Tiirkiye demir gelik sektéri, 2013 yilinda 34,65 milyon tonluk tretimiyle Diinya HamCel
Uretim siralamasinda ilk 10 tilke arasinda 8. sirada yer almistir. 2013 yilinda ﬁretileri%;;_gc}_,
milyon ton ham celigin, 9.9 milyon tonu entegre tesislerde, 24,7 milyon tonu ise elektrik\\:m;lgim )

ocakl: tesislerde gergeklestirilirken, elektrik ark ocakl: tesislerin firetiminde %66,9°luk diisis s
yasanmasina karsilik, entegre tesislerin ham celik tiretimi %66,5 artiy gdstermigtir,
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Sektor, 2013 vl ilk yarisinda 8,5 milyar USD ihracat ve 13,2 milyar USD ithalat
gergeklestirmistir,

2013 yihinda Tiirkiye’nin toplam nihaj mamul {iretimi 2012 yylina gore %6 artigla 36,4 milyon
tona ulagirken, nihai mamy] tiketimi ise %10 artisla 31,3 milyon tona ¢ikmigtir. Diger
taraftan, Tiitkiye’nin uzup mamul {iretimi %35 artigla 26,5 milyon tona ¢tkarken, uzun mamul
tiketimi %12 artigla 167 milyon tona yikselmistir. Tiirkive®pin yass1 mamul liretimi ise 2013
yilinda %89 artigla 9,9 milyon tona ulagirken, yass1 mamul tiiketimi ise %7 artisla 14,6 milyon
ton seviyesinde gergeklesmistir. (Kaynak: Tirkiye Celik Ureticileri Demegi, 2013)

Sektdriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya ham celik firetimi 2013 yiinda %3,5 artigla 1,61 milyar tona viikselerek, tiim
zamanlann en yiiksek {iretim seviyesine ulasmistir, 2013 yilinda Cin %7,5 artigla 7859
milyon ton, Japonya %3,3 artigla 110,8 milyon ton, Giiney Kore ise %4,4 diigiisle 66 milyon
ton ham celik Viretimi gergeklestiritken, Asya’da gergeklesen ham celik firetimi %6 artigla
1,08 milyar ton oldn. Asya’nin diinya ham ¢elik tiretimindeki payt %66°dan %67ye yiikseldi.

AB’nin Snemli celik iireticisi tilkelerinden olan Almanya’'min 2012 yilina gére iiretimi
degismeyerek 42,6 milyon tonda kalirken, Italya’min %11,7 dustsle 24,1 milyon ton,
Ispanya’nm ise %0,7 artigla 13,7 milyon ton iiretim gergeklestirdizi goriiliirken, AB’nin 2013
yilindaki tretimi %1,8 diisiisle 165,6 milyon ton olarak gergeklesmistir, BDT tilkeleri 2013
yilinda %1,8 diigisle 108,9 milyon ton iiretim gergeklestirirken, Kuzey Amerika’nin tiretimi
de %1,9 distigle 1193 milyon ton olmugtur. Giiney Amerika’dalki {iretim ise %0,8 diigtisle 46
milyon tona gerilemistir.

2013 Yih Kiiresel Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)

Ulke 2011 2012 2013 Degisim
1 Cin 702,0 7310 7859 7.5%
2 Japonya 107,6 107,2 110,8 3,3%
3 ABD 86,4 88,7 87,0 -2,0%
4 Hindistan 73,5 77,6 79,4 2,4%
5 Rusya 68,9 70,4 69,4 -1,5%
6 | Giiney Kore 68,5 69,1 66,0 -4,4%
7 Almanya 443 427 42,6 0,0%
g Thrkive 34,1 359 347 -3,4%
9 Brezilya 35,2 34,5 342 -1,0%
10 Ukrayna 35,3 33,0 32,8 -0,5%
11 ltalya 28,7 27,3 24,1 -11,7%
12 Tayvan 20,2 20,7 22,3 8,0%
13 Meksika 18.1 18,1 18,4 1,8%
14 Fransa 158 15,6 15,7 0,5%
15 fran 13,2 14,5 15,4 66% |

Kaynak: World Steel Association (WS4}
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Ihracoinin Avantajlan
1- Thraget sac ithalati ve satigt konusunda ¢ok uzun yillara bagh olarak gerekli alt yap1 ve
birikime sahiptir.
»  Thrage oldukga genis miigteri portfoyiine sahiptir.
*  Thrageinm mitsteri portfyii sadik miigterilerden olusmaktadir,
» Thrace: sacda genis lirlin gamina ve stok miktaring sahiptir.
»  Sag ithalat: ticari bir faaliyet olmas sebebiyle sabit giderleri nispeten ditgiiktiir.
= Sac ticaretinde az miktarda ¢alisana ihtiyag duyulmaktadsr.
*  Yassi mamul sacip depolanmasinda ve satiginda tirfin firesi riski bulunmamaktadir.
» Thrager sac satiginda mevcut Slgiilerle satis yaptifi i¢in, kesme ve 8letimleme gibi
katma degeri disitk, yatwim maliyeti ytksek yatirimlar yapmak zorunda kalmamastir.

* Spot piyasadan anlik ve pesin mal almi  yapilarak ucuz maliyeti ahm
gergeklestirilmektedir.

2- Altiminyum dékiim sektérinde su ana kadar kullanmadig fakat hizla devreye aldiz yeterli
mevceut kapasitesi bulunmaktadir.

» TIhrager ihracat afurhiklt {iretim yapmas: nedeniyle daha diigitk faizli Eximbank
kredileri ile fonlama yapmaya baglamigtir,

*  Uretim makine ve ekipmanlars yeni ve son teknoloji tirfinleridir.

* Iyi yetismis yonetim ve is¢i kadrosuna sahiptir,

*  Ihragel, konumy itibariyle lojistik avantajlara sahiptir.

» Ihragg: tiretimlerinde sifira yakin bir fire ile galisabilmektedir.

» Thrager, CNC tiretim Gnitesiyle parga bazinda isleme yapmaya baslamustir. Daha Snce
diganya yaptirdig1 parca igleme iglerini kendisi yaparak karlihgim artirmaktadir.

» Thrager sahip oldugu uzman kadrosuyla firetimi yapilan parcalann Kaliplariny firetme
hizmetlerine baslaous olup, gelirlerinin bir béliimiini karlihg oldukca yiiksek olan bu
hizmet satisindan elde etmektedir.

= Ihrage, iiretimde en son antma sistemleri kullamldign igin sifir zararli atik cikisa
olmaktadir.

« Jhrage1, aliminyum is kolunda Avrupa’dan hizli ve yiiksek tutarks siparisler
almaktadir.

Ikrageinin Dezavantajlar

1. Thrage: sac ithalatinda piyasanin dnemli oyuncularindan birlikte olmasma ragmen,
katlandif1 finansman maliyeti oldukea yiiksektir. Finansman yaratma konusunda herhangi
bir sikint: yagamas: Thragerys olumsuz etkileyebilir. -

Eaa
P

» TIhrageiin yass: mamul sac ithalatm: gergeklestirdigi tilkelerdeki ticaret kurallan
degismesi, Thragcmnm faaliyetlerinde aksamaya sebep olabilir. g

» Thrageimn sac ticareti musgterileri her ne kadar uzun siiredir beraber t;zilh@llan,fi?t:aiIix'}?er_ﬁ_\l 7 S
ve sadik miisteriler olsalar da, makro ekonomik kriz dénemlerinde, krizin yans:maah R
olarak aralaninda tahsilat sorunlari yasanabilir. 05 tarad Lo

o, '__‘_-:-'
= Ihrage: sac ticareti kapsaminda kullandi1 yabanct para cinsinden krediler sebebile:.,. ..o
kur riski yasayabilir.




devaml: finansman ihtivacim artirmaktadar,

« Thrager, ithalatiin bir boltimtini eski dogu bloku iilkelerinden vapmaktadir.
Buralardan ithalatta yapisal bir takim zorluklarla karsilaglabilinir.

= Thrage1 sac ticaretinde tilke igerisindeki krizlere kars1 daha duyarlidar.

2. Ibrage: aliiminyum firetiminde siirekli vatimm yapma ihtiyac1 duymalctadir.

= Thrager aliminyum i kolunda  ihracatim agirhkli  olarak Avrupa’ya
gergeklestirmektedir. Bu iilkelerde meydana gelebilecek olan herhangi bir kriz, talep
diisikligtine neden olabilecek ve dolayisiyla Thrager da aym oranda olumsuz
etldlenebilecektir.

*  Alliminyum dékiim iilkemizde uzun yillardir yapihyor olmasine ragmen, fhracer en
son teknoloji ile firetim siireglerini yerine getirmektedir. Bu siireglerin gerektirdii
yetismis eleman temininde zaman zaman sorunlar yasanabilmektedir.

» Thracer, birkag w1l igerisinde meveut kapasitesinin yetmeyecegi Ongdrmektedir.
Bundan dolay: da Ihragcimin ek yatmmlar yapma zorunlulugu dogacaktir. Thrage
burada finansman sorunu yasayabilir.

= Ulkemizin alliminyum hammadde agig1 bulunmaktadsr. Ihraggr ihrag ettigi
Uretimlerinin ham maddelerini yurt dist ithalatgilardan saglamak zorundadir. Bu
durum Thrage: igin kur riski olugturabilir,

* Thragoinm dretimini yerine getirebilmesi igin dogal gaz kullanilmaktadir. Dogal gaz
fiyatlarindaki yiikseligler Thrage1 iin olumsuzluk dururudur.

6.2.2. Thraca bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
ithragemmin net satiy tutarinin faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisma gire dagihm
hakkinda bilgi:

Sac Satislar:

Thragginin agirlikli miisteri potansiyeli Marmara Bélgesi’'ndedir. Sac ticaretinin %65°1
Marmara Bolgesi’ne gerceklestirilmektedir. Ikinei sirada %17 ile I Anadolu bolgesi yer
almaktadar.

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014

Marmara Bolgesi | 48.835.639 | 72,5% | 44.928.940 | 71,3% | 40.511.483 | 754% | 9.414.424 | 65,1%
I Anadolu Bélgesi | 11.980.639 | 17,8% | 11.228.621 | 17,8% | 10.335.663 | 19,2% | 2.488.603 | 17,2%

Ege Bélgesi 584.609 | 09% | 5.180.013 | 8,2% | 2.563.676 | 4.8% | 754.603 [ 52% |
Diger 5975784 | 8,9% | 1670204 | 2,7% | 332.686 | 0,6% | 1.809.475 | 12,5%./

Toplam Hasilat | 67.376.671 | 100% | 63.007.780 | 100% | 53.743.509 | 100% | 14.467.106 | 100,0%

e
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Aliiminyum Satislary: 4 .
Yurt icinde en bilyilk miigteriler Marmara Bélgesi’nde yer almaktadir ve Marmara Bolge51
aliiminyum ticaretinin %10 unu olusturmaktadir. 0 ;J\wan 1“"’*

Altiminyum d6kiim ticareti tamamen yurt digt agirhkh yapilmaktadir. Yurt disina yapllan
ticaret, satiglarm %618’ini olusturmaktadr.
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| 2011 2012 2013
i} Tutar (TL) | Pay (%) | Tutar (TL) | Pay (%) | Tutar (TL) | Pay (%)
[ Yurt i¢i Sanslar 67.055.705 | 98% | 39.931.156 95% 43.871.624 81%

Yurt Dig Satrglar 1510850 | 2% | 3.415.423 5% 10.287.976 15%

31.03.2013 31.03.2014
Tutar (TL) % Tutar (TL) %
Yurt I¢i Satslar 12.354.390 86 12.261.429 82
Yurt Digi Satiglar 1.931.005 14 2.678.720 18

Ihrager cirosunun biiyik bolimiini sac ticaretinden yapmaktadir. Sac ticaretinden yapilan ciro
yurt ici satiglardan saglanmaktadir. Uretimin neredeyse tamami yurt digina yapilmakia birlikte
bu miktar, genel ciro icerisinde daha digiik yer tutmaktadir. Bu nedenle yurt dis1 satiglar artan
bir trend jcerisinde gelisirken ciro igerisindeki agirlifimn kisa bir slire igerisinde sac
ticaretinden saZlanan ciro miktarim ve karliligim gececegi disiintilmektedir.

Uriin grubu bazinda veriler:

. Miktar Miktar Miktar Miktar

Mamul Grubu Birim 2011 2012 2013]  Mart 2014
Beyaz Egya Adet 5.410.822 5.368.543 1.071.856 64.917
Otomotiv Adet 146.933 344.603 738.303 271.237
Aydinlatina Adet - 21.005 48.119 12.864
Aluminyum Kiilge Kg 96.018 75.883 61,368 9.326

Ticari Mal Grubu

Sac Kg 38.818.150 35.241.230 32.583.262 8.636.000
| Gemi Yedek Parga Adet 2812 37 123 5

Mamul grubunda 2011 ve 2012 y1ili arasinda miktar bazindaki satig rakamlarinda anlaml bir
degisiklik olmazken, 2013 yilinda aliiminyum parga iiretimde en biiytik miisteri olan Argelik
ile olan {iretim — satis sozlesmesinin karsilikli olarak sonlandinlmasiyla birlikte beyaz egya
segmentindeki satis rakamlarinda ciddi diisiis yasanmistir. Beyaz esya segmentindeki distige
karsilik otomotiv sektdriindeki satis adetlerinde ise artiy yaganmagtar.

Thrager Argelik ile 01.01.2012 tarihinde imzalammg oldufu sSzlesmeyi, ihracat agrhki
iiretime gegmek amaciyla 01.01.2013 tarihi itibariyle karjihikli olarak sona erdmmgtm
Yapilan isin geregi olarak sdzlesmenin sona ermesine ragmen Argelik ile olan faahyetler
Tugcelik yerine veni bir tedarik¢i ikame edilene kadar azalarak da olsa devam eim1$t11', o
30.06.2013 tarihi itibariyle de milkiyeti Argelik’e ait olan tiretim kaliplarmin A_rc;ehk‘e teshm :
edilmesiyle taraflar arasindaki Uretim iliskisi tamamen sona erdirilmigtir. B S Haz\ran ']_[H

\‘.~.

S6z konusu firetimin sonlandimlmasinn lhragginin faaliyetleri fizerindeki etkisi a;;anga
Szetlenmistir: N
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» Faal olarak dokiim yapilan 10 adet dokiim tinitesinin 7’si devre dig1 kalomgtir.
«  400.000 adet olan beyaz egya iiretim kapasitesi sifirlanmgtir.
» 1.200.000 TL olan aliiminyum dékiim cirosu, 200.000 TL’ye gerilemigtir.

Ihrage1 bu olumsuziuklan gidermek igin pazarlama galigmalarmna agirhik vererek, 21.08.2013
tarihinde Bosch Siemens Ev Aletleri A.S. ile imzaladify sézlesme ile soz konusu firmanin
global tedarikeisi {invanin elde etmigtir.

Bu sdzlesmenin icerigi geregi Thrager 01.12.2013 tarihinden itibaren yeni tretim siireclenyle
iirettigi {irlinlerin teslimatina baglamgtir.

6.3. Madde 6.1.1 ve 6.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Thraggimn faaliyetlerinin, iginde bulundugu sektdr ve pazar itibariyle yurt i¢i ve yurt disi
ekonomik ve politik olaganiistli gelismeler ile dogal afetlerden etkilenmesi durumu meveuttur.

6.4. Ihrageinin ticari faaliyetleri ve.karhllgllag::smdan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrageomm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlclide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 5zet bilgi:
Thraceinin ticari faaliyetlerinde kullandif patent veya lisans bulunmamaktadur.

thracer asagidaki tabloda belirtilen is yapum sézlesmelerinin tamarmni imzalamig ve bu
sozlesmeler geredi gelen siparislerin tiretimine baglamigtir. Bu sdzlesmelerin biiyik
cogunlugu, cirosu oldukga yiiksek olan Alman firmalar bagta olmak tizere Avrupa Birligi
iilkelerindeki diinya ¢apinda faaliyet gosteren firmalar ile imzalanmigtir. Bu firralardan gelen
siparislerin iglenebilmesi ve katma degerinin artirilabilmesi i¢in, sipariglerin 1$1enmes1nde
kullamilacak olan makine ve ekipman yatmmlan yapilmakta olup, bazi liriinlerin deneme
firetimleri devam etmektedir. Baz {irfinierde de {iretime gegilmis ve {wiin sevikiyatina
baglanmistir. Imzalanan sézlegmeler geredi alnan sipariglerin seri tiretimleri afurlikh olarak
Temmuz 2014 sonrasinda iz kazanmaya baglamasi planlanmaktadir.

Ihrager otomotiv yan sanayl alanina yogunlasmis olup, kiiresel capta faaliyet gdsteren
otomotiv yan sanayi tedarikeilerine firetim gergeklestirmeye baglamighr.

Asagidaki tablo Thraggimn imzalayip tiretim stirecini baslattif: anlagmalart gostermektedir:

TURETIM SURECINE GECILEN SOZLESMELER {,;f-*
Karsi Firma i:::;ir:: ;;:::n Ciro Kahp‘ Ucretl N ‘ :
Bayrak Lastik San.ve Tic. A.S. 2014/2018 € 2.250.000 U 3. Hal"‘ﬂ" -;;
ADR Airfield Solutions 2014/2018 € 1.650.000 T o
Valeo ETC 2014/2024 € 34.545.000 !
Valeo Wischersysteme 2014/2024 € 3.632.000 166.000 |7°F
Sedlmayer Gmbh. 2014/2024 € 4063.016
Bosch 2014/2024 4 44.400.000
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Bosch 201472024 S 12.280.060

Behr Land Rover 2014/2018 € 2.731.657 351.000
Behr ERS 350 2014/2018 € 2.438.340 34.000

Behr ER 100 Cover "2014/2018 € 1.031.400

Behr ER 100 Clutch Body 201412018 € 885.600

Behr Kamaz 2014/2018 € 176.133

Behr Jaguar 2014/2018 € 790,985 202.000
Behr Iveco 2014/2018 € 1.541.000

Behr ERS 250 2013/2018 € 3.232.350

Behr Renault 2013/2018 € 6.585.600

Behr ERP 160 2014/2018 € 441.000 34.000

Behr 2014/2018 € 53.705 25.500

Behr 2014/2018 € 836.205 21450

Behr 2014/2018 € 233.600 24,750

Behr 2014/2018 € 10.810 21450

Valeo MDB 2014/2024 € 30,670.000

Valeo RSM 2014/2024 € 16.000.000

Uretim sozlesmesi imzalanan firmalar:

Valeo: Fransiz otomotiv yan sanayi tedarikgisidir. Bir otomobilde kullamlan hemen hemen
tiim parcalan iiretmekte ve otomobil {ireticilerine pazarlamaktadir. Tuggelik cam silecegi
tastyicl pargasi ve valf gdvdesi projeleri liretimi konusunda siparigler almigtir. Alternatdr
kapag pargalari i¢in goriigmeler devam etmektedir.

Bosch: Almanya kdkenli bir diinya sirketidir. Bir ¢ok firlin gaminda hem bitmis tirlin hem de
parga iiretimi yapan ve kendi alaminda diinyanin en bityik firmalanndan biridir. Tuggelik
Bosch firmas: icin camagir makinasi kazam tasiyici yildiz parcasi ve kasnak iretmektedir.
Otomotiv kismi icin baz projeler iizerinde gérigmeler devam etmektedir.

Mabhle: 2013 yilinda Behr firmasmm satin alarak daha biiyiik bir organizasyon haline gelmistir.
Bircok otomobil ve ticari tagit tireticilerine parga ve sistem tedarik etmektedir. Tuggelik, esas
miisterisi olan Behr firmas1 ve dolayisiyla Mahle firmas: icin fan sistemi pargalarl, motor
sogutma sistemi pargalan iiretmektedir.

Sedlmayer: CNC isleme konusunda uzmanlagmis bir Alman firmasidir. Birgok otomobil
{ireticisine parga ve sistem tedarik etmektedir. Tuggelik Sedlmayer icin BMW marka_
motorsiklet dokiim par¢a {iretrnektedir. .
ADB: Airficld Solutions Firmasi, Bel¢ika mengeli ve diinyada kendi alaninda iki ﬁrmadan

biri olup havaalam aydinlatma sistemleri liretmektedir. Tuggelik ADB firmas: i¢in aydmlatma o
pargalannin aliiminyum gévdelerini Gretmektedir. 05 Hanran 2|}11,

Otomotiv sektorinde modeller 5 yillik periyotlarla degistigi igin sektor sozles,nklena
genellikle 5 yillik yaprimaktadir. 5 y1l sonra yeni modellere ait parcalann gizimieri ve denema ="
iretimleri yapilarak yeni modelin tiretimiyle beraber meveut modele ait parcalarin tretimi

yasal iiretim zamani boyunca deyam edecektir.
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Beyaz esya ve modele tabi olmayan otomotiv sektorii tretimleri i¢in de sdzlesme streleri
genellikle 10 yillik yapilmaktadir.

Bu sézlesmelerin yani sira thrager tarafindan imzalanan ve imalatina heniiz. baglamlmayan
asagidaki s6zlegmeler de imza altina almmugtir:

IMZALANIP HENUZ URETIME GECILMEYEN SOZLESMELER
Firma Ad1 Tarih Imzalandiz1 Yer
Mekra Lang Gmbh. 09.01.2013 Ergersheim/Almanya
Webasco-Edscha Gmbh. 16.01.2013 Hangesberg/Almanya
Valeo Wischersysteme Gmbh. 23.03.2013 Bietigheim/Almanya
Mahie Filtersysteme Gmbh, 26,03.2013 Sututtgart/ Almanya
Mahle Filtersysteme Gmbh. 26.03.2013 Sututtgart/Almanya
Mabhle Filtersysteme Gmbh. 26.03.2013 Stuttgart/ Almanya
Valeo 29.03.2013 Le Mesnil St.Denis/Fransa
Valeo Systemes Thermiques SAS 01.04.2013 Le Mesnil St.Denis/Fransa
Valeo Systemes De Controle Moteur 20.04.2013 Cergy St.Chirtope/Fransa
Cummings Inc. 26.04.2013 Indiana/ABD
Zollner Group 27.07.2013 Zandt/Almanya
Zollner Group 01.08.2013 ZandvAlmanya
Valeo 21.08.2013 St.Florine/Fransa
FTE Automotive Strategic Supply Agreement 23.08.2013 Ebern/Almanya
FTE Automotive Master Loan Tool Agreement 23.08.2013 Ebern/Almanya
FTE Automotive Quality Agreement 23.08.2013 Ebem/Almanya
Valeo Connaught Electronics Ltd. 03.09.2013 Dublin/irlanda
Wieland Electric Gmbh. 13.09.2013 Bamberg/Almanya
Gustav Wahler Gmbh. 15.10.2013 Esslingen/Almanya
Valeo 22.10.2013 Cergy St.Chiristope/Fransa
Knorr-Bremse Gmbh. 25.10.2013 Munih/Almanya

Ihrageinin faaliyetleri ve finansal durumu bu anlagma sartlanndan bafimsiz olarak diger
tedarikeileriyle siirdiiriilebilecek niteliktedir.

6.5. ihracoimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
Kaynak: T.C. Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Demir Celik Sektorii raporu 201372
Kaynak: istanbul Ticaret Odas1 15. Ana Metal Sanayii Sektérel Gstergeler.

Kaynak: Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Demegx, Haziran 2013 Raporu & .
6.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkmda -
bilgi: IR
Yoktur. P

0% Hazen :mef‘ e

6.7. Son 12 ayda finansal durumn nemli sl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ai‘a =
verme haline iligkin bilgiler:
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7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. Thracgmmn dahil oldufn grap hakkmda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihragciyla olan iligkileri ve ihraginm grup icindeki yeri:

Thraget, herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte hissedarlarin sahsen ortak olduklan difer
sirketler hakkinda bilgiler agagida yer almaktadur:

Unimarin Denizeilik Ltd. Sti.

27.08.2007 tarihinde kurulan sirketin ana faaliyet konusu deniz nakliyat: brokerligidir.
Unimarin, basta iligkili irket gemilerinin kiralama ve igletilmesi iglemlerini yapmakta olup,
Ihragemin kiracis1 konumunda olup Tuggelik’in 2. katinda bulunmaktadur. Aldig: yemekhane,
temizlik hizmet ficretleri, elektrik ve su giderleri kira bedeline ek bir sekilde yillik yaklagik
11.000 TL tutarinda Tuggelik’e 6denmektedir.

Unimarin’in sermayesi 50.000 TL olup, ortakiik yapisi asagida gOsterilmistir.

Ortaklik Yapis: Sermaye (TL) Pay (%)
Mehmet Nergiz 30.000 60,00
Tuba Nergiz 20000 40,00
TOPLAM 50.000 100,00
Unimarin Ozet Finansallart

Finansallar {TL) 31.12.2013 31.03.2014

Net Sanglar 185.534 59.124

Faaliyet Kan 1.954.851 -17.068

Net Dénem Kari 96.462 4,861

Dénen Varhklar 10.667.989 11.662.618

Duran Varliklar 795.062 790.196

Aktif Toplami 11.463.051 12.452.815

Kisa Vadeli Yiikitmliilitkler 6.866.078 7.739.980

Uzun Vadeli Yiilaimlillikier 4.268.600 4.379.600

Ozkaynaklar 328.373 333.234

Tasfive Halinde Nergiz Depoculuk Ltd. Sti.
Sirket 25.02.2013 tarih ve 2013/01 sayili y&netim kurulu karanyla Sirket’in faaliyetlerine
devam etmesinde yarar gorilmedifi gerekgesiyle tasfiye karan almug olup, tasfiye karan
05.03.2013 tarih ve 8271 sayilx Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde yaymlanmustir. Ta}gfiy“"”
siireci halen devam etmektedir ve yasal siire olan iki yil sonunda tasfiyesi bitirilecektir. /¢ o
Sirket’in ortaklik yvapis: agagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi Sermaye (IL) | Pay (%)
Mehmet Nergiz 30.000 60,00 v,

Tuba Nergiz ] 20.000 40,00 B
TOPLAM | 50.000 10000 | g5 el
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Eurasia Shipping L.td.

Malta kuruluslu olan sirketin ana faaliyet konusu gemi isletmeciligidir.

Ortakhk Yapisi Sermaye (USD) | Pay (%)
Mehmet Nergiz 125 50,00
Tuba Nergiz 125 50,00
TOPLAM 500 100,00
Eurasia North Shipping Ltd.
Malta kurulushu olan sirketin ana faaliyet konusu gemi isletmeciligidir.

Ortaklik Yapist Sermaye (USD) Pay (%)
Mehmet Nergiz 125 50,00
Tuba Nergiz 125 50,00
TOPLAM 500 100,60

Iliskili taraflardan alacak ve borglar aynntil olarak asagida aciklanmmgtr:

Alacaklar | 31.12.2001] 31.12.2012| 31.122013| 31032014
Kisa Vadeli Dier Alacaklar - 7.935 8.094.113 9.610.368
- Eurasia North Shipping LTD. - - 5.303.736 5.441.653
- Unimarin Denizcilik San. Ve Tic. Ltd. - - 1.182.000 1.685.962
- Mehmet Nergiz - 8.000 1.622.068 | 2.528.180
- Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri - -65 -13.691 -45.427
Pesin (O denmis Giderler - 1.604.340 1.920.870 1.970.820
- FEurasia Shipping Ld. - 1.604.340 1.920.870 1.970.820
Barglar 31.12.2012| 31122012 313122013 31.03.2014
Kisa Vadeli Ticari borglar 332277 1.113.277 267376 -
- Tasfiye Halindelkd Nergiz Demir Celik N .
Depoculuk Ltd, 304.000 2.118 272.920
- Mehmet Nergiz 30.000 6.300 -
- Eurasia North Shipping LTD. - 1.105.212 -
- Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri -1.723 -353 -5.544 -
Kisa Vadeli Diger Borclar 660.000 250.000 173.698 -
- Mehmet Nergiz 660.000 250.000 173.698 -
Uzun Vadeli Ticari Borglar - 248.445 - <
- Nergiz Demir Celik Depoculuk Ltd. - 277.218
- Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri - -28.773
17
At hanOLLERI ,
3! n$_' tepaiSTANBUL 18




1ligkili taraflardan mal ve hizmet aliglart agadidaki tabloda gdsterilmistir:

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
- Mal / Klra/V?de Fark Mal / Ki;‘aal/-l:a/de Mal / I{JJ];‘aa;'lz:;de
Tliskili Sirket I(Sl al:l:; ¢ Finansman/Genel nga:::t Finansman/Genel Ksl al:;: ¢ Finansman/Genel

Y Gider Yansiima Y Gider Yansitma Y Gider Yansitma

Nergiz Demir
Depoculuk Ltd. - - - - 4.900 -
Sti.
Eurasia North
Shipping Lid. - - 5.197.289 316.092 - 29.726
Unimarin
Denizcilik San. - - 29.190 - - -
Ve Tic. Ltd.
(*) Itigkili sirket Eurasia North Shipping Ltd’den 5.197.289 TL sabit kiymet alimmm 5.117.612 TL’si gemi alim
bedelidir. '

Thracemin 31 Mart 2013 ve 31 Mart 2014 tarihi itibariyle iligkili sirketten mal ve hizmet
alim/satimlan bulunmamaktadir,

[liskili taraflara mal ve hizmet satiglar asagidaki tabloda gosterilmistir:

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Kira - Vade Kira - Vade Kira - Vade

. Mal/ Fark - Mal/ Farki - Mal/ Farki -
Liskili Taraf Sabit | Finansman/ | Sabit Finansman / Sabit Finansman /

Krymet | Genel Gider |Kiymet| Genel Gider | Kiymet | Genel Gider

Yansitma Yapsitma Yansitma

E;’;af'a North Shipping | 4801.020|  81.692
Unimarin Denizcilik San. .
Ve Tic. Ltd. - 7.800 - 8.400 - 08.653
WNergiz Demir Celik
Depoculuk Lid, STI. - 4.500 - 4.800 - -
Mehmet NERGIZ 33.312 40.340 - -

(*} Nigkili sirket Eurasia North Shlppmg Ltd’ye gemi satig bedehdlr

7.2. Thraccimn dogrudan veya dolayli dnemli bagh ortakhklarinm dokiimii:
Yoktur. '

8. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

oldugu ve yiénetim kurulu karan uyarmeca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varlikiara iliskin bilgi: i

Net Defter Deferi 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03:2014°

Binalar 2.678.803 2.613.048 7.113.048(*) 7.075:396 | ..
Finansal Kiralama (Bina ve Arsa) 11.423.512 11.271.942 4,110,260 4.310.260 g, s
Sat-Geri Kirala . - | 13.736.820(*%) 13.649.695

Tesis, Makine ve Cihazlar 5.663.808 6.053.780 5.175.216 6.429.351

Finansal Kiralama (Makine) R - - 520.220

/ ) 11.452
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Tagitlar 295.805| 5.599.886(***) 08.288 90,746
Demirbaglar 935.914 1.203.6035 829.872 749.683
(zel Malivetler 47.278 21.108 0 0
Teplam 21.049.120 26.762.769 32.584.486 32.616.583 |

*Tugeelik Altiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Halk Finansal Kiralama A.5.
arasmda yapilan 06.06.2013 tarihinde finansal kiralama sozlegmesi geregince “Istanbul ili Sancaktepe ilgesi
Sarigazi Mah. 4/6 Pafta, 1702 Parsel, 8.892,02 m2” iki kath karkas ybnetim ve depolama binasi lease back
yontemi ile Satis bedeli 7.359.755,77 USD olarak kiralanmigtir. Kiralama Siiresi 72 aydmr. Sirketin Sat-Geri Al
s8zlesmesi kapsaminda satig olarak aktif degerinden 3.158.887 TL ¢ikig gerceklestirilmistir.

**Satis bedeli 7.359.755,77 USD olan gayrimenkulin finansal kiralama yéntemi ile 72 ay vadeli olarak
kiralanmas: neticesinde faiz dahil toplam kiralama bedeli 8.478.100 USD’dir. Bu kapsamda 13.940.112 TL
olarak aktif degerlere alig kapsaminda giris yapilmustir. Kira siiresinin sonunda kiralarin muntazam ve tamamen
ddenmis olmas sartiyla, Kirac1 6deme planinda yazils milkiyet devir bedeli olan KDV dahil 118 USD &deme
yaparak mali satin aima hakkina haiz olacak ve bu hak kullanildigmda mahn milkiyeti kiraciya intikal
ettirileceltir.

*#x pktife girls degeri 5.201.28% TL olan ve Tastlar iginde simiflanan Geminin faydali omril 18 yil olarak
belirlenmis ve ilgili gemi 2013 y1'1 Haziran ayida iligkili sirket Eurasia North Shipping Ltd’ye satilmusgtir.

thraccimin maddi duran varhklanmn 31.03.2014 tarihi itibariyle defter degerleri toplam
32.616.583 TL dir.

Thrageinm 22.04.2014 tarihli ve 2014/12 sayih yonetim kurulu karan ile halka arzdan elde
edilecek kaynagm kullamm veri olarak 2 adet CNC tretim {initesi almay planlamaktadar.
Tanesi 1.192.810 Euro olan 2 adet CNC iiretim iinitesinin toplam 2.385.620 Euro karsihf
7.150.000 TL’ye alinmast planlanmakta olup, makine yatitmlarmin tamamlanmastyla birlikte
2015 yili itibariyle seri {iretime gegilmesi hedeflemektedir. Alinacak CNC makineleri Valeo
ile yapilan sézlesmeler cergevesinde tiretilecek olan Volkswagen ve Renault marka araglarin
parcalannin dékim sonrasi islemesini yapacaktir. Alinacak 2 makinenin yillik toplam
500.000 parca isleme kapasitesi bulunmaktadar.

Ihrageimin  Alternatif Finansal Kiralama A.$. ile imzalanmig iki adet ve Halk Finansal
Kiralama A.S. ile imzalanmis olan bir adet olmak fizere toplam @g adet Finansal Kiralama
Sozlesmesi meveuttur,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran ‘Varhklara iliskin Bilgiler
- Kiralama Siiresi Sonunda . .
Cinsi Kiralanamn Kime Ait Olacagi Kullamm Amacl Kimden Kiralandig
) Altiminyurn firetim : .
Mevout Uretim Tesisleri Tuggelik tesisleri ve yonetim Halk Finansal IQra.lama
AR AS. .
birimleri T
. Alternatif Finansal
Arsa Tuggelik Yatirun amagh Kiralama A.S.. -1+
CONC isleme Merkezi Tuggelik Uretimde kullamm Alte_rnatlf Fmansal N
amagh KiralamaiAZS.

Xt (5 iOLLERI
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Thraceimnin 29.05.2014 tarihi itibariyle meveut finansal kiralama tablosu:

" r Odenen Kalan . T
Lehdar S;ﬂ;?m"_‘e T“t;: fﬂm) VI xov | xov 51:":1 Ka,la:‘ Faiz | Aciklama
Dahil) | Danipy |2V K-
n 10.004.158 3 .. | Sancaktepe 1702
475. 7 Sabit :
Halk |06.06.2013 15283058 S| T2 1 g it | rsel 8.892 m2
: 18.896.854 $ (%5) L 67
Leasing TL* Fabrika Binas
@ 252.233
Alternatif | 02.10.2013 VRO s17i6€ |eaaz000| 48 | 4p | Sebit | CNClsleme
) 589.958 (%5) Tezgahi
Leasing TL A%
3.105.207 .

(3) | Kocaeli Dilovast
Alternatit| 28102011 —oo2__ 1 se6.120 51 1% | 60 31 Dsab“ Tavsanl Kdyll
. 5.623.564 3 %5.5)| || cro me
Leasing LA 589 m?* Arsa

* TCMB USD Satig Kuru; 1.8889 TL.
** TCMB Avro Satig Kuru: 2.7354 TL.
***TCMB USD Satig Kuru: 1.7600 TL.

(1) Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Halk
Finansal Kiralama A.S. arasmda yapilan 06.06.2013 tarih ve 13002993 no’lu finansal
kiralama sozlesmesi geregince asagida tanmm yapilan iki kath karkas yonetim, depolama
binast ve aliminyum tiretim tesisleri binasimn lease back (sat geri kirala) yontemi ile dnce
Halk Finansal Kiralama A.S.ye satigt yapilmis ve aym sirketien sozlesme geregi geri
kiralanmstar.

Kiralananin Tammy: Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ile Halk Finansal Kiralama A.$. arasmda yapilan 06.06.2013 tarihinde finansal
kiralama sozlesmesi geregince “Istanbul Ili Sancaktepe Iicesi Sangazi Mah. 4/6 Pafia, 1702
Parsel, 8.892,02 m*” iki kath karkas y6netim ve depolama binasi lease back (sat geri kirala)
yéntemi ile, satig bedeli 7.359.755,77 USD olarak kiralanmistur.

Kiralampa siiresi: 72 aydur.

Sirketin Sat-Geri Al sdzlesmesi kapsaminda satig olarak aktif degerinden 3.158.887 TL ¢ikis
gerceklestirilmistir. S6z konusu tagmmazim finansal kiralama yontemi ile 72 ay vadeli olarak
kiralanmas: neticesinde faiz dahil toplam kiralama bedeli 8.478.100 USD’dir. Bu kapsam@ S

13.940.112 TL olarak aktif degerlere ahs kapsarmnda giri§ yapilmisgtir. 7 Ty

toplam tutar 10.004.158 USD olarak hesaplanmaktadir.

Kira siiresinin sonunda kiralann muntazam ve tamamen 6denmis olmasi sartiyla, Klraol__
ddeme planmda yazih miilkiyet devir bedeli olan KDV dahil 118 USD &deme yaparak mali

satin alma hakkina haiz placak ve bu hak kullamldiginda mahn miilkiyeti Je
ettirilecektir.
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(2) Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Alternatif
Finansal Kiralama A.S. arasmda yapilan 02.10.2013 tarih ve 13004337 no’lu finansal
kiralama sézlesmesi geregince asagida tanimi yapilan CNC isleme merkezi kiralanmigtir.

Kiralananin Tanimi; CHIRON — WERKE GmbH & Co. KG sirketine ait CHIRON marka FZ
15 W model CNC isleme merkezi ve Standart aksesuarlar

‘Kiralama Siiresi: 48 aydur.

Kiraci 8deme planmda yazih miilkiyet devir bedeli olan KDV dahil 295 EUR &deme yaparak
mal1 satin alma hakkina haiz olacak ve bu hak kullanildiginda malm miilkiyeti kiraciya intikal
ettirilecektir.

(3) Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Alternatif
Finansal Kiralama A.S. arasinda yapilan 28.10.2011 tarih ve 11003334 no’lu finansal
Liralama s6zlesmesi geregince asagida tammu yapilan arsa kiralanmigtir.

Kiralanarun Tamimi: Ahmet Rafat Topoglu, Hatice Muazzez Karabdeek, Hatice Reyhane
Tanour, Necmettin Giirsoy, Reyhan Kamil Topoglu, Saliha Ulger ve Ztlfiye Baskan’a ait
26.10.2011 tarihli proforma faturada tanimu yaptlan; Kocaeli, Dilovasi, Tavsanl Koyi, Pafta
G23A16D3D-4C, Ada 13 Parsel 5’de bulunan arsa

Kiralama Siiresi: 60 aydir.

Satig bedeli 2.300.000 USD olan gayrimenkultin finansal kiralama yontemi ile 60 ay vadeli
olarak kiralanmas: neticesinde faiz dahil toplam kiralama bedeli 2.707.802 USD’dir. Kira
bedeline KDV eklendiginde sirketin finansal kiralama sirketine 60 ayda ddemesi gereken
toplam tutar 3.195.207,40 USD olarak hesaplanmaktadur.

Kira stiresinin sonunda kiralarm muntazam ve tamamen &denmis olmasi sartiyla, Kiraci
sdeme planinda yazili miilkiyet devir bedeli olan KDV dahil 2.950 USD 8deme yaparak mali
satin alma hakkina haiz olacak ve bu hak kullamldigmda mahn miilkiyeti kiracrya intikal
ettirilecektir.

8.2. Ihraceinin maddi duran varliklarinin kullammim etkileyecek cevre ile ilgi]i_u_ i
hususlar hakkinda bilgi: v

fhracciya ait Kocaeli Gebze'de depo, fiktif depo ve sevkiyat tesisleri bulunmaktadir Aynr
zamanda Istanbul Sancaktepe'de Thrageinin tiretim tesisleri ve yénetim ofisleri bulunmaktad_lr

05 beara 2016

Thrace1, yukanda belirtilen yerlerde faaliyette bulunabilmesi igin gerekli olan tum ruhsat ve |

izinler] ilgili makam ve mercilerden almigtir. fhraggmn almas: gereken eksik belge ve izin=
bulunmamaktadir.
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NO | iZiN/ BELGE ADI MREN TARIHI | SAYISK GE%EE‘;?K
1 |isletme Belgesi g;ti':ﬁ;;:;zﬁ; 08.08.2008 | 10247 Siiresiz
2 | 1syeri Agma ve Calisma Ruhsan E::Eefiﬁymehi‘ 28.04.2000 | 10969/3023 | Sitresiz

| 3 |B Grubu Emisyon Izin Belgesi gﬁ;‘::;;g:::gf 30032000 | B-34.453 Siiresiz
4 Eﬁ::;aﬁﬁ“ Yerlerin Agma Ié::ﬁig IBIS;:I 22,08.2001 1 Siiresiz
5 g:lt; e Agrma ve lgletme Izin ;ﬁ;ﬁgﬂm“ 19.102001| 21 Siiresiz
6 if;‘g;?ﬁ;l::t: Muesseselere Ifﬁféyi?c;:;hk 23500 Siresiz

Mudislig

T R
8 ?ﬁ?;fg;kﬁ 2008 Y Gnetim ELEIORD CERT | 13072013 333;2?5 12.07.2016
9 | Kapasite Raporu ;‘;ﬁ”{:&ﬁg"e 05.02.2013 | 20137191 | 05.02.2016
10 | Ig Ortam Saglik Olgiimleri Raporu ?::grfiz‘\:a; 03.03.2012 031‘;,(1;)1:;: ) Siiresiz
11 | Desarj Kalite Kontrol Ruhsatt E’:::;le]:iﬁ_yf;;‘;hir 22.12.2011 201015&" Siiresiz
12 | Sanayi Sicil Beigesi gizfggﬁgl"e 21.02.2007| 538686 Siiresiz
13 g:;::;:l Etki Degerlendirme g:l\::l I\Ir; $ehircilik 17.01.2013 20‘132/;)?/15- Siiresiz

8.3.

tutarlan hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

Thrageinin aktifinde yer alan Kocaeli ili Gebze Ilgesi Tavsanli K&yt 36 pafta, 1406 parselde
yer alan betonarme celik depo idari bina ve arsas) iizerinde Tiirkiye Is Bankasi A.$. lehine

8.500.000 TL ipotek bulunmaktadir.

Eaddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakianda Bilgi
Maddi Duran | Kisitlamanm/ Ayni Kimin Lehine Nedeni Verilis Tutan
Varlik Cinsi_ | Haklan Tiirii Verildigi edenl I rarihj
Gebze Depo - Tiirkiye Is Kredi 8.500.@00'”:"
Binasi Ipotek Bankas1 A.S. Alimiy 26.06.2013

£

i
i
3

b

Sz konusu bilgiler, ihraggi bilgi dokiimanmda yer alan en son finansal tablo taﬁ}ﬁndé;} sogré.

degismemistir.

8.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rahq‘a
deger ve dayandigx deger tespit raporu haklkmda bilgi:
Yoktur.

RRELIX
TAL MaMOLLER]
FIC.AS,

ancakiepe/|STANRUL
NGQ0I42439
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9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

9.1.Finansal durumn:

9.1.1. Thraceinin ihracc bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finoansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler

ve bu degisikliklerin nedenleri:

Oz¢l Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2011| 31.12.2012} 31.12.2013 31.03.2014
Dénen Varhklar 59.909.572 44.595.057 69.845.844 73.010.839
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.053.468 693.572 737.283 1.802.498
Finansal Yatrimlar - - - 4.414.124
Ticari Alacaklar 28.216.393 | 24.190.261 27.314.866 27.555911
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 28.216.393 24.190.261 27.314.866 27.555.911
Diger Alacaklar 12.814 20,749 8.106.927 9.623.182
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 7.935 8.094.113 5.610.368
1ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.814 12.814 .12.814 12.814
Stokdar 7.914.795 7.676.293 13.392.529 12.365.218
Pegin Odenmis Giderler 19.348.644 11.628.218 19.758.293 17.125.263
Tligkili Taraflardan Pesin Cdenmis Giderler - 1.604.340 1.920.870 1.970.820
g‘ifilgtllle?lmaya" Taraflardan Pesin Odenmis 10.348.644| 10.023.878| 17.837.423 15.154.443
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 325.888 255,869 429.206 -
Diger Dénen Varliklar 37.570 130.095 106.740 124,643
Duran Varhklar 22.230.462 27.875.075| 38.651.128 34.487.825
Finansal Yatirmlar - - 4.269.286 -
Maddi Duran Varliklar 21.049.1201 26442.648 32.584.486 32.616.583
Maddi Olmayan Duran Varliklar 219.937 374.581 207.096 165.225
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 219.937 374.581 207.096 165.225
Pegin Odenmis Giderler 3.654 10.119 - -
Ertelenmis Vergi Varlifi 957.751 1.047.691 1.590.160 1.706.017
TOPLAM VARLIKLAR $2.140.034 72.470.132 | 108.496.972| 107.498.664
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 49,817.559 |  41.809.735 59.083.670 58.569.665
Kisa Vadeli Borglanmalar 42.576.392 36.426.021 50.894.074 52.805.247
Uzun Vadeli Borglanmalarin Xisa Vadeli 1.130.078 ) 1.977.573 926.235
Kisimlan
Ticari Bor¢lar 4744751 4.177.621 3.205.156 2.486.78%
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 332.277 1.113.277 267.376 -
1iskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.412.474 3.064.344 2.937.780 2.486.789
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsammda 72.508 : 89.839 22 304 107.863
Borglar
Diger Borglar §22.926 390.040 250.403
Tligkili Taraflara Diger Borglar 660.000 250.000 173.698 o
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 162.926 140.040 76.705 89941}
Ertelenmis Gelirler 126.454 317.644 1.932.165 1.988.016 -
Donem Kan Vergi Ylikimlalign 344360 408.570 741.995 165:574. |-
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 8.528.231 5.744.538 23.491.861 22.473.381|
Uzun Vadeli Borglanmalar 8.108.807|  5.029.727| 14.690.315] 14.147480] & 7
Ticari Borglar 251.999 392.886 - -
1iskili Taraflara Ticari Borglar 250.344 248.445 - -
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.655 144.441 - -
Ertelenmis Gelirler - - 8.484.937
Al
Maskk \r D. L82 G"'-l -ﬂ; "qc e r\.iﬂt‘%gigg

cm tr




| Uzun Vadeli Karsiliklar 167.425 321.925 316.609 312.349
Cahsanlara Seg, Fayd. lliskin U. Vadeli 167.425|  321925|  316.609 312,349

Kargiliklar :

| OZKAYNAKLAR 23794244 | 24.915.859| 25.921.441| 26.435.618
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 23.704.244| 24915.859| 25.921.441| 26.4355.618
Odenmis Sermaye 25.000.000] 25.000.000| 25.000.000| 25.000.000
Kar Yada Zararda Yeniden
Swiflandimlmayacak Birikmis Difer Zararlar -8.993 -54.089 -534.639 17.669
Alktiteryal Kazang/Kayip Kidem Tazminat -8.993 -54.089 -54.639 17.669
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 166.357 232.230 232.230 786,553
Gegmis Yillar Kar/Zararlant -144.348 -1.428.993 -262.282 185.527
Net Dénem Kari/Zarar -1.218.772 1.166.711 1.006.132 461.869
TOPLAM KAYNAKLAR 82.140.034 72.470.132| 108.496.972| 107.498.664
RASYOLAR 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.03.2014
8?-:11 gran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,20 1,07 118 125
Likitide Oran (D&nen Varhiklar — Stoklar — Diger
Donen Varhulae! Kosa Vadel Bof;:l_alrd ) 0.65 0,60 0,61 0,74
Ozkaynaklar / Krediler Oram 0,46 0,60 0,38 0,39
Qzlcaynaklax / Kisa Vadeli Yokiimlilikler Orani 0,48 0,60 0,44 0,45
Ozkaynaklar / Uzun Vadeli Yilkumlilikler Orani 2,79 4.34 1,10 1,18
Ozkaynaklar / Yiiktimliilikler Cran 0,41 0,52 0,31 0,33
Borglarm Toplam Kaynaklara orant 71% 66% 76% 75%
Faaliyet Giderleri / Net Satiglar 3% 3% 4% 2%
Net Kar Marj -2% 2% 2% 3%
Ozsermaye Karliligy -5% 5% | 4% 2%

thraccimn 2012 yilinda akiif toplamu 2011 yilma gdre %11 oraninda azalarek 72,5 milyon
TL’ye gerilemesine karsilik, 2013 yilinda ise 2012 yilma gbre %50 artisla 108,5 milyon
TL’ye yitkselmistir. Sirket’in aktiflerindeki arti faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

31.03.2014 tarihli finansal tablolar incelendiginde Thraggimn toplam varliklarimn yaklagik
9%68*ini ddnen varliklan olugturdugu goriilmektedir. Thrageimn faaliyetleri kapsaminda ticari
alacaklar1 ve pesin odenen giderleri dénen varhklamnin gofumlugunu olusturmalktadir.
Thraggimn faaliyet konusu geregince ticari alacaklar kalemi %038 oramindaki pay1 ile dénen
varliklar igerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

thrageinm cari oram 2011 yilindaki 1,20 seviyesinden 2012 yilinda 1,07'ye genlqﬁ'{;féﬁ?x
karsilik, 2013 yilinda artan faaliyetler neticesinde 1,18 seviyesine yiikselmigtir. 2014 ik k
iic aylik tablolar incelendiginde bu oranin 1,25’ ciktifi gorillmektedir. Ihraqx;lﬁm lilgiﬁfii“é‘:? :
oram ise 2011, 2012 ve 2013 yillan itibariyle ortalama 0,62°1i seviyelerde dalga-lijclmrgéﬁ\hls’
Mart 2014 tarihli finansallarda 0,74 diizeyine gikmastir. A et

Py s

) 0% Héziﬁif& m&‘ q \M
Aktifler tizerinde 6nemli bir paya sahip olan stoklar da maddi deger olarak 2013 1 hda™
yitkselis gostermektedir. 2012 yilinda 2011 yihina gore %3 azalararak 7,7 milyon TL’yen

gerilerken, 2013 yilinda ise %74,5 artisla 13,4 milyon TL’ye viikselmigtir. 2014 yihinm ilk i
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Aliminyum tiretimi igin siparig tizerine planlt {iretim yapilmasi nedeniyle yaklagik olarak bir
aylik stok tutulmaktadir, Aynca alliminyum parga tiretimindeki yikselis ve distisler

maliyetlere yansitildig i¢in, stok tutmamak Thrage: agisindan daha dogru bir strateji
olmaktadir.

Stoklardaki artis ve azalig yasst mamul sac ticaretiyle yani demir gelik alam ile ilgilidir. Demir
¢elik ithalatinda dsnemsel olarak .ozellikle sonbahar aylaninda stoklarda yogun bir artis
gézlenmektedir. Kig aylannda lojistik faaliyetler zorlaghgr igin fiyatlar yikselmektedir.
Ozellikle nehir tagimaciliginin yaygin oldugu BDT iilkelerinde kisin donan i¢ su yollar
malzeme nakliyesinde zorluklarla karsilasiimasina neden olabilmektedir. Bu durum tiriin
fiyatlannda artisa sebep olmaktadir, Ihrager bu zorlugu asabilmek icin &zellikle sonbahar
aylarinda yogun olarak ithal ettigi mallar, kis ya da ilkbaharda satmaktadir.

Yurt digindan ithal edilen saclar Oncelikle giimriiklii depoya indirilmekte, daha sonra
satildikca buradan giimriklemesi yapuip, sonra milli depoya almmakta ve buradan da
sevkiyati yapilmaktadir. Bu kapsamda ithal edilip sang icin bekletilen saclar pesin Sdenen
giderler igerisinde simflandinlmakta olup, 2014 yilinm ilk ¢eyreginde 17,1 milyon TLlik bir
varliga isaret etmektedir.

Ihragcimin kisa vadeli ticari alacaklan 2011 yllinda 28,2 milyon TL iken, 2012 yilinda %14,24
oramunda azalarak 24,2 milyon TL’ye gerilemistir. 2013 yilinda ise %12,9 oraninda artisla
27,3 milyon TL’ye yiikselitken, bu viikseligte iligkili taraf olan Eurasia North Shipping
Limited’e Thrageinin millkiyetinde bulunan Saadet isimli geminin 2,49 milyon Dolara satist
nedeniyle olugar 8,1 milyon TL’lik alacak ve ticari faaliyetler sonucu artan alacaldann etkisi
86z konusudur.

2,5 milyon USD’lik borcun kapatilacagina dair Thraccinin meveut pay sahiplerinden Mehmet
Nergiz, 13.05.2014 tarihinde taahhiit vermis ve s6z konusu taahhiit 13.05.2014 tarih ve
2014/20 karar numaras: ile y&netim kuruly kararima baglanmistir. Séz konusu taahhiit ve
yonetim kurulu karan ile Tugcelik’in Eurasia North Shipping Ltd.'den olan 2.485.000 USD
tutarindaki alacagimi, Tugcelik’in meveut pay sahiplerinden Mehmet Nergiz, 2.000.000 TL
nominal degerli B grubu paylarn halka arzindan elde edecegi fon ile halka arza iliskin satig

stiresinin bitimini takip eden 5 isglini icerisinde Ihraceiya 6deyecegini taahhiit etmisg ve by ==

husus 13.05.2014 tarih ve 20 sayill yonetim kuruly karanina baglanmigtir.

thragemnin duran varliklan, 6zellikle otomotiv ve beyaz esya yan sanayi aglrhkﬁ 01:-?:-

aliiminyum dokiim sektoriindeki yatirimlanmn artmas: sonucu yiikselis villar mbanyl
b hai 0

artmaktadir.

Thrageinin maddi duran varliklar 2011 yilindaki 21 milyon TL’den 2012 yihnda %25,6 artigla

26,4 milyon TL’ye, 2013 yilinda da %23,2 artila 32,7 milyon TL’ye yitkselmisgtir. Maddi
duran varliklann yiflar itibariyle diizenli artiginin altinda yatan unsurlar Ihragcinin yatmm
vapmak igin Gebze’de bir arsay1 finansal kiralama yontemiyle aktifleri arggma almasi,
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enjeksiyon presi, aliminyum islem finm, ergitme makineleri, kurnlama makinalan ve isleme
makinasi gibi makina yatirinlan yapmasidar.

Thrageimin uzun vadeli ticari alacag: bulinmamaktadir.

Ihracer dénen varliklafm genel olarak kredi yoluyla finanse etmektedir. Bu sebeple thrageimn
finansal borcu artan ticari faaliyetlerine, yatrimlarma ve stoklarma bagli olarak artig
gobstermektedir. Hammadde ve sac alimlarmin genellikle kisa vadeli ve pesin olarak alinmasi
sebebiyle s6z konusu kaynaklar finansal borg¢ yoluyla karsilanmakta olup, satislann vadeli

olarak yapilmas: sebebiyle sirket aym zamanda isletme sermayesi agisindan da finansal borg
kullamimina gitmektedir.

Bu kapsamda ihragemin 2014 yili ilk ¢eyreginde yaklagik 2.5 milyon TL olan ticar
borglanmun kisa vadeli yitkiimiiilikler igerisinde %4 gibi sirurh bir agarlign bulunmaktadr,
Thrageinn 2011 yilinda 43,7 milyon TL ile toplam kaynaklarmmn %53,2’sini olusturan kisa
vadeli finansal borglan, 2012 yilinda banka kredilerinde goriilen diisiise bagli olarak %16,7
oraninda azalarak 36,4 milyon TL’ye gerilemigtir. Kisa vadeli banka kredilerindeki artig ve
Ihragemin Halk Finansal Kiralama ile yaptig: fabrika binasiun bulundugu gayrimenkuliin sat-
geri kirala isleminin etkisi ile birlikte 2013 yilinda %45,1 artigla 52,9 milyon TL’ye
yiikselerek kisa vadeli yiikiimltilikler icerisinde %106,1°lik, toplam varliklar icerisinde de
%64,4'liik bir paya ulagmigtir. 2014 yih ilk geyreginde kisa vadeli finansal borglar 2013 yil
sonuna gore %1,6 artis gostererek 53,7 milyon TL’ye ulagmustir. Bu durum, Thtaggimin ticari
faaliyetleri sebebiyle aldig kisa vadeli kredilerden kaynaklanmaktadr.

[hracginin uzun vadeli finansal borglarmin 2012 yilindaki 5 milyon TL seviyesinden 2013
yilinda %192 oramnda artisla 14,7 milyon TL’ye yiikselmesi, Ihraggiun yapmis oldugu sat -
geri kirala iglemi sonucunda olusmustur. fhraccinin uzun vadeli finansal borglariin bir
kismimn &denmesi sonucunda 2014 yilimn ilk ¢eyreginde uzun vadeli finansal borglan 2013
y1l sonuna gére %4 azalma g&stermistir.

9.2. Faaliyet sonuclari; s
?..2.1. .Ihrag:g:n.un thracer bilgi c.li.)ku'mafurfda yer almasi gereken finansal i:abloli goﬁfﬂﬁﬁ”
ttibariyle faaliyet sonuglarma iliskin bilgi: [/

Ozel Bafimsiz Denetimden Geemis &~ "
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.03.2013 | 31:03.2014 |-

KAR VEYA ZARAR KISMI R
Hasilat 67.376.671 | 63.007,780 | 53.743.509 | 13.925.993 | 14.467.107
Satiglann Maliyeti () 62.218.162 | 57.711.981 | 45.879.035 | 12.704.478 | 12.328.670
BRUT KAR/ZARAR 5.158.509 | 5.295.799| 7.864.474| 1.221.515| 2.138.437
Pazarlama Giderleri (-) - - -272.743 -23.481 -65.762
Genel Yénetim Giderleri (-) -1.995.145 | -1.649.262| -2.082.013| -511.691| -268.141
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.542.642 | 1.149.768| 8.213945| 953.717[ 1.303.004
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) -765.325| -2.645.115| -1.809.350 -3635.048 -702.148

| ESAS FAALIYET KARVZARARI 9.940.681 | 2.151.190 | 11.914.313
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 66.463 19.7161 1.736.276 289 505.123
Yannm Faaliyetlerinden Giderler(-) - - -293.712 0 0

FINANSMAN GIDERI/GELIRT ONCESI

FAALIYET KARI/ZARARI 10.007.144 | 2.170.906 | 13.356.877 | 1.275.301| 2.910.603
Finansman Gelirleri 1.133.8551 3.930.513| 2.394.696 560.080 | 483.733

. . . S - - p)

Finansman Giderleri {-) 12.649.108 -4.604.804 14.545.778 1.792.994 | -2,900.827

SOURDURIULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI/ZARARI -1.508.109 | 1.496.615| 1.205.795 42,396 493.509

Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 289.337] -320904) -199.663 -14.448 -31.640
Dénem Vergi Giderd -344,360, -408.570| -741.995| -146.873 -165.574
Ertelenmis Vergi Gideri/Gelid 633.697 78.666 542.332 132,425 133.934

STRDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARIZARARI -1.218.772 | 1.166.711| 1.006.132 27.948 461.869

DONEM KARYVZARARI -1.218.772 | 1.166.711| 1.006.132 27.948 461.869
Stirdiirtilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang -0,0488 0,0466 0,0402 0,0011 0,0185

Ihragemin cirosu yillar itibariyle azalmigtr. Bu durumun iki temel sebebi vardir: sac

fiyatlarindaki azalma ve Thragcinin alummyumdakl. en iyl miisterilerinden biri olan Arcelik ile

anlagmasmm fesh etmesidir.

fhragginin briit kar marj1, 2011 yilinda %7,7, 2012 yihnda %8,4; 2013 yilinda %14,6; 2014
yili ilk ceyreginde %14,8 diizeyinde gergeklesmistir. Thragcimn net kar marji, 2011 yilinda
-%1,8, 2012 yilnda %1,9, 2013 wilinde %1,9, 2014 wili ilk ¢eyreginde %3,2 olarak

gerceklesmigtir.

Ihraggmin satis gelirleri yass1 mamul sac ticareti, aliiminyum dokiim imalati ve baz hizmet
satiglarindan olugmaktadir. Thragg1 2011 yilinda 67.376.671 TL satig geliri elde etmigtir. 2012
yilinda satiglar 2011 yilina gbre %6,5 oraninda azalig ile 63.007.780 TL tutanna gerilemigtir.
2013 yilinda ise satiglann toplam tutan %14,7 oraminda azalarak 53.743.509 TL olarak
gerceklesmigtir. 2014 vili ik ceyrek hasilati, 2013 yilimn aym donemine gbre %4 artis

gostererek 14,5 milyon TL’ye ulagmustir.

9.2.2. Finansal durum ve faaliyet sonu¢larina iligkin diger (6nemli) hususlar:
Uriin grubu bazmda satig verileri:

en Miktar Miktar Miktar Miktar

Mamul Grubu Birim 2011 2012 2013 Mart 2014
Beyaz Bsya Adet 5.410.822 5.368.543 1.071.856 64917 ...
Otomotiv Adet 146933 344.603 738.303 271237 § ¢
Avdinlatma Adet - 21.005 48.119 12,864 |
Aluminyum Kiilce Kg 96.013 79.883 61.368 ‘ 9 326 T
Ticari Mal Grubu i e
Sac Kg 38.818.150 35.241.230 32.583.262 .18 636 009 T
Gemi Yedek Parca Adet 2,812 37 123 g G5

Ticari mallar grubunda sac satiglarinda yiilar itibariyle talep daralmasia ve kuresel ei(onormk
krize bagh olarak disiis yagsanmigtir. 05 Hazlran ‘Zﬁ% ,,,,,,

Mamul grubunda ise 2011 ve 2012 yili arasinda miktar bazindaki satis rakamlannda anlamli




Arcelik ile olan {iretim — satig s6zlesmesinin karsilikh olarak sonlandinlmasiyla birlikte beyaz
esya segmentindeki sats rakamlannda ciddi diisiis yasanmistir. Beyaz esya segmentindeki
diigtige karsilik otomotiv sektoriindeki satig adetlerinde ise artig yaganmustir.

Thrage1r Arcelik ile 01.01.2012 tarihinde imzalarms oldugu sdzlesmeyi, ihracat agirlikh
iiretime gecmek amaciyla 01.01.2013 tarihi itibariyle kargilikli olarak sona erdirmigtir.
Yapilan igin geredi olarak sézlesmenin sona ermesine rafmen Argelik ile olan faaliyetler,
Tugcelik verine yeni bir tedarikci ikame edilene kadar azalarak da olsa devam etmistir.
30.06.2013 tarihi itibariyle de miilkiyeti Arcelik’e ait olan tiretim kaliplarinin Argelik’e teslim
edilmesiyle taraflar arasindaki {iretim iligkisi tamamen sona erdirilmigtir.

S6z konusu tiretimin sonlandnlmasimn Thragoimin faalivetleri iizerindeki etkisi agagnda
Szetlenmistir:

= Faal olarak dékiim yapilan 10 adet ddkiim iinitesinin 7°si devre dis: kalmgtir.
»  400.000 adet olan beyaz egya iiretim kapasitesi sifirlanmstir.
= 1.200.000 TL olan aliiminyum dékiim cirosu, 200.000 TL’ye gerilemistir.

Thracer bu olumsuzluklan gidermek igin pazarlama ¢alismalarina agirlik vererek, 21.08.2013
tarihinde Bosch Siemens Ev Aletleri A.§. ile imzaladifi s6zlesme ile soz konusu firmanmn
global tedarikg¢isi Ginvamm elde etmistir.

Bu s6zlesmenin icerigi geredi Thrage1 01.12.2013 tarihinden itibaren yeni {iretim siirecleriyle
Urettigi firlinlerin teslimatina baglamugtir.

9.2.3. Ihracemmn, ihrage bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya delayh olarak tnemli derecede

etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
hakkimda bilgiler:

Yoktur.

10. IARACCININ FON KAYNAKLARI

10.1. Thracemnm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Ihragginin isa ve uzun vadeli fon kaynaklan; finans kuruluslardan TL ve yabaneci para )
cinsinden kullanilan krediler, saticilara olan kisa vadeli ticari borglar ve 6zkayna.k1ard_1r :

Thrageimin dzkaynaklarinin toplam kaynaklara oram 2011 yilindaki %29,0 sewyeSmden 2012
yilinda finansal borglardaki azaligla bagli olarak %34.4’e ¢ikmasina karsilik, 2013 ylllnda A
artan yatinmlar ve kredi tutarlarindaki artis neticesinde %23,9’e gerilemistir. 2014 y111 ll\lﬁk £
geyregi incelendiginde bu oramin %24,6’va ¢iktidy goriilmektedir. : l‘-‘\ \\am\\

Thraggmin cari oram 2011 yiindaki 1,20 seviyesinden 2012 yilinda 1,07°ye genlemesme




1,25%e yilkkselmistir. Thragemmin likidite oram ise 2011, 2012 ve 2013 yillari itibariyle 0,601
seviyelerde gereklesirken 2014 yili ilk ¢eyreginde 0,74’ gikmustur.

RASYOLAR 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.03.2014
Cari Oran

(Dénen Varhiklar / Kisa Vadeli Borglar Orant)
Likitide Oran (Dénen Varliklar — Stoklar — Diger A
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar Oram) 0,63 0,60 [_ 0,61 J 0.7

1,20 1,07 1,18 125

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

(TL) 31.12.2011 | Degigim | 31.12.2012 | Degisim | 31.12.2013 | Degisim | 31.03.2014
Kisa Vadeli 16

Vil il akler 40.817.550 | -16% |41.800.735| 41% | 59.083.670 | -1% | 58.569.665
Kisa Vadeli 43706470 | -17% |36.426.021 | 45% | 52.871.647 | 2% | 53.731.482
Borglanmalar

Uzun Vadeli 0 o 40
Vilkimltikler 8.328.231 | -33% | 5.744.538 | 309% | 23.491.861 | -4% | 22.473.381
Uzun Vadeli 8.108.807 | -38% | 5.020.727 | 192% | 14.690.315 | 4% | 14.147.480
Bor¢lanmalar

0ZKAYNAKLAR 23.794.244 | 5% | 24.915.859 | 4% 25.921.441 2% 26.455.618

A RLAR §2.140.034 | -12% | 72470132 | 50% |108.496972| -1% |107.498.664

Yukaridaki tabloda g&rildiigii tizere Thraginm 2013 yilinda hem kisa vadeli borg yapisinda,
hem de uzun vadeli borg yapisinda dnemli artislar olmugtur. Uzun vadeli borg yapismdaki
artigin nedeni, Halk Finansal Kiralama ve Alternatif Finansal Kiralama ile yapmis oldugu
finansal kiralama s6zlesmeleridir. Kisa vadeli borglarda gdriilen artisin nedeni ise Thraggumn
stoklardaki ve verilen siparis avanslannda meydana gelen artislann finanse edilmesidir.

thrager agirhikl olarak kredi kaynakh fon kullanmaktadir. Thragg: fon ihtiyacmmn biiytk bir
bolimiinii kisa vadeli banka kredileriyle karsilamakta ve ddnem igerisinde gelirleriyle de
kredilerin geri 5demelerini gerceklestirmektedir. Ihraggimn banka kredileriyle birlikte finansal
kiralama yoluyla da fon yarattif1 gérilmektedir.

ihracc: elde ettigi fonlan agirlikhi donen varliklanmin finansmarinda kullanmaktadir. 2011,
2012 ve 2013 yillarinda dénen varhklarin tamami fon kaynaklarm sagladign kredilerle
karsilanmigtir. Ayrica Thragg, sagladign fonlarn bir béliimilyle miigterilerine yaptg vadeli
satiglan fonlamigtir.

10.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Inraccinmn yillar itibariyle dzet nakit akim tablosu agagida yer almaktadur.

(TL) 3112.2011] 31122012 31122013 | 31032014

A. Isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Aluglar | -14.368.412| 13.162.896 | -10.336.288 | 2.404:800,

B. Yatirm Faalivetlerinden Kaynaklanan Nakit

Alaslar -7.094.678 | -7.161.270| -11.980.174 -611.513
C. Finansman Faaliystlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislary . . 25349.900; -9.361.522| 22.360. I;Ll ‘ -728.070

30




Nakit ve Nakit Benzerlerindeli Net Artig (Azahs)

(A+B+C) 43.711

3.886.810| -3.350.896 1.065.215

D. Yabancl Para Cevirim Farllarmn Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artnig (Azahs)
(A+B+C4D)

E. Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri

Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
{A+B+C+D+E)

1.065.215
737.283

3.886.810
166.658
4.053.468

-3.359.896
4.053.468

43711

693.572
737.283

693.572 1.802.498

Ihragcimin nakit akiglarinda igletme ve yatirim faaliyetlerindeki degisimler finansman
faaliyetleri ile karsilamrken, nakit akimlannda Onemh degisimler yagannustir. Bu
degisimlerin sebepleri 2013 yihinda stokiann 2012 yilina gbre degisimi, kisa vadeli finansal
borglar kalemindeki dalgalanmalar ve 2013 yilinda fabrika arazisinin sat-geri kirala yonetimi
ile kiralanmas: seklinde agiklanabilir.

fhragimn 31.03.2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli mevduat bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirumlar

31.12.2011 T 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
Bankalar/Vadeli Mevduat - - - 4.379.600
indirgenmis Faiz Tutar - - - 34.524
Toplam - - - 4,414,124
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
Bankalar/Vadeli Mevduat - - 4.268.600 -
indirgenmig Faiz Tutar - - 786 . -
Toplam - - 4.269.386 -

10.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Thraget esas faaliyetlerini siirdiiriirken dfizenli olarak fon yaratmaktadir. Yaratilan fon,
finansman giderlerinin ve kredi anapara demelerinin yam sira igletme sermayesi ihtiyacimmn
karsilanmasinda kullaniimaktadir.

thrager yiksek borgluluk oranlanna sahiptir. Gergeklestirmeyi planladign yatinmlarinin
finansmamm halka arz geliri, 6zkaynaklar ve dis kaypaklardan saglamayi planlamaktadir.
Halka arz gelirlerinin yaristyla yapiimasi planlanan CNC makinesi yatinlar: ile dékiim isleme
kapasitenin artirilmas1 ve karliligin artirilarak fon saglanmasi planlanmaktadir.

Ayrica Thrage, imzaladigy yeni firetim sozlesmeleriyle bliytimesini siirdiirerek k.arllhglm da

artirmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle bitylimenin finansmam, faaliyet karlﬂlgmm pesin. -
alimlarla saticilardan iskonto elde edilmesi yoluyla desteklenmesi, kullanilan ham maddenm'r; 3
stoklarda bozulmadan saklanabilmesi, dolayisiyla ham madde fiyatlarinda ya$anan du§u§lerde e

ucuz hammadde temini ve stoklanmasi saglanmaktadir.

[)5 ﬁanranlﬂ\k
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WI'L) 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014

l Toplam Borglar 58.345,790 47.554.273 82.575.531 £1.043.046

F(Nakit ve nakit benzerleri) 4.053.468 693.572 5.006.669 6.216.622
Net Borg 54,292.322 46.8360.701 77.568.862 74,826.424
Toplam Ozkaynak 23.794.244 24915859 25.921.441 26.455.618
Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Oran 228% 188% 209% 283%

Thragemmn 2011 yiinda toplam borglarndan nakit ve nakit benzerleri ¢ikarldiktan sonra
bulunan net borg 54,3 milyon TL olup, dzkaynaklara oram %228 seviyesindedir.

2012 yilinda ise net borcu finansal borglardaki azalism etkisiyle birlikte 46,9 milyon TL’ye
gerilemekle birlikte, &zkaynaklara orant da %188 seviyesine inmigtir.

2013 yilna bakildifinda ise net borg 81,8 milyon TL ye yilkselmekle birlikte, dzkaynaklara
oram ise %299’a cikoustir. Sz konusu dénemdeki borglardaki artigin baslica sebebi artirilan
stok miktarlar ve yapilan yeni makine yatimmlaridar.

2014 yili ilk ii¢ ayinda Thragcimn net borcu finansal borglardaki azalisin ve nakit benzerleri
kalemindeki artisin etkisiyle birlikte 74,8 milyon TL’ye gerilemekle birlikte, dzkaynaklara
orani %283 sevivesine inmistir.

Thraceumn 31.03.2014 tarihi itibariyle donen varlik toplam 73.010.839 TL ve kisa vadeli

yikimlilikleri toplami 58.569.665 TL olup, net isgletme sermayesi 14.441.174 TL olarak
hesaplanmaktadir.

Ihracer halka arzdan elde etmeyi planladifi gelitlerinin bir boltimilyle finansal borglarim
kapatarak, ek finansman olanaklar yaratmay1 planlamaktadir.

10.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinm kullanimina iligkin smirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

10.5. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatiimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinibmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edini]mesi‘
planlapan énemli maddi duran varhklar icin Sugdriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi -
Thraceimin 22.04.2014 tarihli ve 2014/14 sayilt yonetim kurulu karan ile halka arzdan eldﬁs .ﬂawan 1[]11,
edilecek kaynagin kullamm yeri olarak 2 adet CNC Gretim finitesi almayl planlamaktadu
Tanesi 1.192.810 Euro olan 2 adet CNC firetim iinitesinin toplam 2.385.620 Eure kaI§111g1.

7.150.000 TL’ye almmas: planlanmakta olup, makine yatinmlarimn tama:nlan.rnas1y1a b1rhktef o
2015 yiki itibariyle seri firetime gegilmesi hedeflemektedir. Almnacak CNC makinelert: Valeo' o
ile yapilan sézlesmeler gergevesinde iiretilecek olan Volkswagen ve Renault marka arag:larmc-‘—‘ s
percalarinin ddkiim sonras: iglemesini yapacakur. Alinacak 2 makinenin yilhk toplam 500 bin




thragoiun  Alternatif Finansal Kiralama A.S. ile imzelanmus iki adet ve Halk Finansal
Kiralama A.S. ile imzalanms olan bir adet olmak {izere toplam ti¢ adet Finansal Kiralama
Sazlegmesi meveuttur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran varhklara lligkin Bilgiler
_ Kiralama Siiresi Sonunda . .
Cinsi Kiralananm Kime Ait Olacag Kullamim Amact Kimden Kiralandi®
. Aldminyum firetit . ;
Mevcut Uretim Tesislerl Tuzgelik tesisleri ve y8netim Halk Fmaisgl Kiralama
birimleri i
. Alternatif Finansal
Arsa Tuggelik Yatirum amagl Kiralama A.S.
; . . Uretimde kullamm Alternatif Finansal
CNC Isleme Merkezi Tugcelik amacli Kiralama A S.
[hracgimin 29.05.2014 tarihi itibariyle meveut finansal kiralama tablosu:
Sozlesme | Tutar (KDV Odenen Kalan Kira | Kalan
Lehdar s i (KDV (XKDV . Faiz Aciklama
T
arihi Dahil) Dahil) Dahil) Sayis1| Kira
L 10.004.158 § R " .| Sancaktepe 1702
Halk | 06.06.2013 Lsogaoss| BTG4 T2 g | SEI Lo g 802 e
. 18.896.854 3 (945) . ,
Leasing TL* Fabrika Binasi
@) 252.233
. AVRO 48 Sabit CNC f5leme
Al .10, . 22,
Ltenfatlf 02.10.2013 225,058 31.716€ | €222.009 42 (%5) Tezgah
easing LA
195. .
3) 3 5.;;07 | 506.129 Sabit Kocaeli Dilovasi
Alternatif | 28.10.2011 1.596.1298| . 60 31 201 | Tavganli Koyl
Leasi 5.623.564 s (%5,5} 6 )
easing Lk 11.680 m AIE

* TCMB USD Satig Kuru: 1.388% TL.
** TOMB Avro Satig Kuru: 2.7354 TL.
k¥ TOMB USD Satis Kure: 1.7600 TL.

(1) Tugcelik Aliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Halk
Finansal Kiralama A.§. arasinda yapilnustir. fiki kath karkas yonetim, depolama binasi ve
aliiminyum tretim tesisleri binasimn lease back (sat geri kirala) yontemi ile once Halk
Finansal Kiralama A.S.’ye satis1 yapilmus ve aym sirketten satis bedeli 7.359.755 USD olarak™ =,
geri kiralanmgtir. Kiralama siiresi 72 aydir. Lo S

05 o 2014 .- -
Kira siresinin sonunda kiralann muntazam ve tamamen Sdenmis olmas sartyla, Kiraor .
sdeme plamnda yazih milkiyet devir bedeli olan KDV dahil 118 USD ddeme YaPé“iEék; el

satm alma hakkmna haiz olacak ve bu hak kullanildiginda malin miilkiyeti kJramyamnkal
ettirilecekdtir. B

S ;',_..‘-.r“'“-
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(2) Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Alternatif
Finansal Kiralama A.S. arasinda yapilmigtir, Finansal kiralama sozlegmesi geregince CNC
isleme merkezi kiralanmigtir.Kiralama stiresi 48 aydur.

Kiract deme planinda yazih milkiyet devir bedeli olan KDV dahil 295 EUR édeme yaparak

malz satm alma hakkina haiz olacak ve bu hak kullanildiginda malm miilkiyeti kiractya intikal
ettirilecektir.

(3) Tuggelik Alliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Alternatif
Finansal Kiralama A.S. arasmda yapilmigtir. Finansal kiralama stzlesmesi gerefince arsa
kiralanrugtir. Kiralama stiresi: 60 aydar.

Satrs bedeli 2.300.000 USD olan gayrimenkuliin finansal klralama yontemi ile 60 ay vadeli
olarak kiralanmasi neticesinde faiz dahil toplam kiralama bedeli 2.707.802 USD’dir. Kira
siresinin sonunda kiralann muntazam ve tamamen &denmis olmasi sartiyla, Kiraci ddeme
planinda yazih milkiyet devir bedeli olan KDV dahil 2.950 USD &deme yaparak mal1 satin

alma hakkina haiz olacak ve bu hak kullamldigmda malin miilkiyeti kiraciya intikal
eftirilecektir.

11. ARASTIRMA. VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

11.1. Thra¢a bilgi dokiimaminda yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ihraceinin arastirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptl arastirma ve
gelistirme etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Thrager TUBITAK destekli “Dokiim Simiilasyonu Ile Yiksek Sizdiumazlik Ozelligine Sahlp
Yerli Dokiim Parca Icin Prototip Kalip Gelistirilmesi” projesini yiiriitmils ve basanl bir
gelistirme siirecinin sonucunda projeyi tarnamlamugtir.

Yuritilen bu calisma ile “Dékiim Similasyonu Ile Yiksek Sizdwrmazlik Ozelligine Sahip
Yerli Dokiim Parca Igin Prototip Kalip Gelistirilmesi” sektoriinde rakiplerine gore fark
yaratmay1 hedeflemistir. Proje ile sizdumazlik ozelligine sahip par¢alannin tiretiminde ve
tasanm caligmalarinda rastlanan sorunlara, teknolojik bir ¢ézim yolu ve Ar-Ge sistematigi
gelistirilmesi amaclanmigtir. Parcann sizdirmazhik dzelligine ve kalitesine etki eden iki unsur
olan kalip tasammimn ve dékiim ozelliklerinin simiilasyonlarla yapilmasi ve par¢aya _
hedeflenen sizdirmazlik $zelliginin kazandirilmas: saglanmigtir. e

05 /Hanran Zﬂ'lh
Proje kapsamunda, binek araciarda egzoz gazy sofutma sisterninde kullamla.n; yuksek
sizdirmazlik Szelligine sahip ince cidarh (max. 3mm) esanjor gdvdesi igin kahp' tasarnm

gerceklestirilmis ve dokiim kogullan optimize edilmigtir. Bu alanda imalat gergek]esﬂ;en yerh

firma bulunmamakta ve dolaysiyla iilkemiz igin yenilik¢i bir {irinddr. Gelistirilmis:, olan
parca, ithal {irtinler ile aym et kalmhigina sahip ve aym &zellikte daha az malivetli Uriin eld?:

edilmistir. Bu acidan, Ar-Ge galigmalan dogrultusunda gelistirilen riiniin i¢ ve dig pazarda
ithal {iriiniin yerini almas: dngorillmektedir.
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Ihragemm “Dékiim Simiflasyonu Ile Yiksek Sizdiwmazhk Ozelligine Sahip Yerli Dékiim
Parga I¢in Prototip Kalip Gelistirilmesi” projesi kapsaminda toplam 250.373 TL tutarinda Ar-
Ge harcamast yapilirken, 31,12.2013 tarihj itibariyle TUBITAK tan 169.499 TL proje geliri
elde edilmistir. 31.03.2014 tarihi itibariyle [hraccinin herbangi bir Ar-Ge harcamasi veya Ar-
Ge geliri bulunmamaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1.Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gorillen 6memli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Uretimdeki Egilimler

Aliminyum hammadde ve sac fiyatlart uluslararas: piyasalarda belirlenmekle birlikte, esas
fiyatlara etki eden piyasalardaki arz talep dengesidir. [hrag¢imn bu fiyatlarda belirleyici bir

etkisi olmamakla birlikte hem aliiminyum hem de sac teminini cari piyasa kogullariyla
saglamaktadir.

Stoklardaki artis ve azalig yassi mamul sac ticaretiyle ilgilidir. Aliminyum tiretimi i¢in siparig
iizerine planli liretim yapilmasi nedeniyle yaklagik olarak bir aylik stok tutulmaktadir. Ayrica
alliminyum par¢a tretimindeki yikselis ve diigiigler maliyetlere yansitildigl igin, stok
tutmamak Thrage1 agisindan daha dogru bir strateji olmaktadr.

Piyasaya son dénemde rekabeti artiracak ve satis miktarlarim etkileyecek yeni biiytik firetici
girmemistir. Bu sebepten dolayr arz yoniinde dnemli bir degigiklik olmamustir.

Thrageinin satigimi gergeklestirdigi ticari mallar grubunda yer alan sac satislarinda wvallar
itibariyle talep daralmasina ve kiiresel ekonomik krize baglh clarak son ii¢ yillik periyotta
ortalama %10 seviyesinde diisiis yaganmmgtir.

Mamul grubunda ise 2011 ve 2012 yili arasinda miktar bazindaki satiy rakamiarinda anlaml
bir degisiklik olmazken, 2013 yilinda aliminyum parca iiretimde en biiyllk miigterl olan
Arcelik ile olan iiretim — satig sozlesmesinin kargilikls olarak sonlandinlmasiyla birlikte beyaz
egya segmentindeki satig rakamlannda ciddi diigis yasanmugtir. Beyaz esya segmentindeki
diiglise karsilik otomotiv sektériindeki satig adetlerinde ise artig yaganmigtir.

Ihraggmn sonlandinlan sézlesme ile birlikte faal olarak dékiim yapilan 10 adet ddkiim
Unitesinin 7°si devre dig kalirken, 400.000 adet olan beyaz esya iiretim kapasitesi mﬂrlanara’l{
aylik 1,2 milyon TL TL olan aliiminyum dékiim cirosu 200.000 TL ye gerilemistir. &

p

6 5t 2 2004

Thracer bu olumsuzluklan gidermek igin pazarlama g¢alismalanna agirlik vererek,! Ag'ustos TR
2013°te Bosch Siemens Ev Aletleri ile imzaladif: sézlesme ile s6z konusu ﬁrmamm global e

tedarik¢isi invamm elde ederken, Aralik 2013 itibariyle ise {irettigi iirtinlerin teshmatma st B
baglamustir. et

1brag:g:1 otomotiv yan sanayi alanma yogunlagmw olup, kﬁresel capta faaliyet gdsteren
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faaliyetlerini

aliminyum dékiim segmentinin Thraggmin safig

¢ikmas1 beklenmektedir.

artirarak, satiy anlagmalan yapmigtr. Oniimtizdeki wyillarda ihragginm
gelirleri igerisindeki paymin %30%1ara

Yilin ikinei varis tiretime gegmeyi planlayan Thragcimin, son finansal tablo dénmeminden bu

stirdiirmektedir.

Malivetlerdeki ¥5 jlimler:

yana aktif pazarlama yontemiyle sozlesme portfoyinti artirdsgl goriilmektedir. Bu amagla

thrager 6zellikle otomotiv  yan sanayi ve beyaz esya firmalan ile gorismelerini

((T L) 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
Hasilat 67.376.671 63.007.780 53.743.509 14.467.107
Satiglarin Maliyeti (-) -62.218.162 -57.711.981 43.879.035 -12.328.670

Maliyetlerde hammadde girdisi gok dnemil bir
daha kolay ongdriilebilir ve yonetilebilirken hamm:
etmektedir. Maliyet kalemindeki degigkenlikler es zam
fivatlarinda da deZigkenlik arz ettifi icin maliyet yapisinda ve
olmuyorsa da, maliyet rakamlarinda dénemsel artiy ve azal

soylemek miimkiind{r.

Thragcinm maliyetleri genel olarak incele
2012 yilnda %51°ini, 2013 yilinda ise yaklagik %85’
ortalamas1 hasilatm %90°1 olarak gergeklegmisgtir.
incelendiginde SMM’nin toplam hasilat icerisindeki pay1 %85,2 se

kalem olusturmaktadir. Diger girdi kalemleri
adde girdi maliyetleri degiskenlik arz
anli olarak ve aym miktarda satis

kurgusunda bir degisiklik

stan donemsel etkilendigi

ndiginde 2011 yilnda hasilatin yaklagik %92sini,
ini olusturmus olup son dg yilhk SMM

2014 yilimn ik geyrek rakamlari
viyesinde gerceklegmigtir.

2014 wvilmm ilk ¢eyregine bakaldifinda maliyetlerde 2013 yilina gdre opemli degigiklik

olmadif gdzlemlenmektedir.

Stok Egilimleri:

[(TL) 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014

ilk Madde Malzeme (Aliminyum) 826.896 1.314.209 389.925 562.128

Yar1 Maratiller 2.469 331 - -

Mamuller - - 455.133

Ticari Mal (Sac) 8.060.948 6.473.448 13.192.408

Ticari Mal (Yedek Parga) 52.599 39.099 57.337

Stok deger diistiklugi karsihg () -1.028.117 -150.794 702274 -759.254 |

Toplam 7.914.795 7.676.293 13.392.529 12.365.218 |~
Aliiminyum tretim segmentinde satig egilimleri sipariglere bagh olarak hareket [‘éalgugm P '

Thracginin aliiminyum stoklari,

Altiminyumda ortalama stok siiresi bir aydir.
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Vasss mamul sac ticaretinde ise Ihragomin stoklannda donemsel olarak yiikseligler
gozlenebilmektedir. Bunun bashica nedeni sonbahar aylarinda thrace, stoklarda artiga
gitmekte ve ki aylannda lojistikten kaynaklanabilecek aksamalarin Oniine gegmeyi
hedeflemektedir. Sonbahar aylannda dénemsel olarak yillik planlama yapan yabancl
imalatgilar, bu dénemde daha uygun fiyatlarla yassi mamul sac teklif edebilmekiedirler.
Thragc: da bu fiyat avantajlarmdan yararlanma istegiyle stok artigina gitmektedir.

Aliiminyum @retimde istisnai durumlar olsa bile, satis egilimlerine bagl olarak artan is hacmi
stok artigiu da beraberinde getinmektedir. Ancak, misteri sipariglerine bagli hareket eden
aliiminyum uretim sektdrinde gergeklesen faaliyetler, stok egilimlerinde tamamen sati§
epilimindeki degigimler kadar fark gosterebilmektedir.

Thragginin finansal borglanndaki artiglar da stoklanyla dogru orantili gergeklesmektedir.
thrageimn 2014 yilinim ik geyreginde yer alan stok rakamlan 2013 yili ile karplagtimldiginda
dnemli bir degisiklik gdzlenmemektedir.

Satis ve Satis Fivatlar Egilimleri:

Thracemn satiglaninda yillar itibariyle bir diisiis gozlenmelktedir. Thracgmm 2013 yili
cirosunun azalmasmdaki en Snemli etken Ihrage: ile Argelik ile arasmda var olan i§ yapim
sdzlegmesinin kargilikli olarak sona erdirilmesidir.

2012 yilindan itibaren sac mamullerinin satiginda konjoktiirel bir yavaslama gozlemlenmistir.
Sang egilimleri, pazardaki tiiketim aliskanhklanmn ve kosullanmn paralelinde
gergeklesmektedir.

Satig fiyatlanndeki egilimler ise genel olarak satig fiyatimin tiretim maliyetindeki en Snemli
girdiyi olugturan hammadde oryantasyonlu hareket etmesiyle iligkilendirilebilir. Safti
fivatlar, hammadde girdisindeki hareketlerin timiini es zamanli ve e$ miktarda satig
fiyatlanina yansitan bir yap: fizerinde olusturuldugu i¢in satg fiyatlarindaki egilimler maliyet
yapisindaki bu egilime bagh olarak hareket etmektedir.

12.2.1hraccimin  beklentilerini snemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Thrager 2012 yih sonunda aliminyum firetiminde strateji degisikliine gitmis ve yurt icinde
Arcelik’e yapti1 iiretim sézlesmesini sona erdirmistir. Daha sonra ise tamamen ihracat odakl
iretime yogunlagmistir. Bu strateji degisikligi fhragct agisindan bir takim risklet, Ve, '
belirsizliklere neden olmustur. Arcelik sozlesmesinin sona ermesini miiteakip Thragei, tretim o
ve ciro kaybmna ugramistr. Bu kayiplarm ortadan kaldmlmasina y&nelik yurt dist mﬁi&e;ﬂeﬂé" o

6.4 numarali baglikta dskiimi verilen s6zlesmeler imzalanmgtir. 05 “mm_wu'

Her ne kadar bu sézlegmeler Avrupa Birligi Ulkeleri’nin biyitk ve glivenilir sirlé'étlgl_jiyié' '

yapilmus olsa da, bu sézlesmelerin iptal edilmesi vada ertelenmest Ihrage1 agisindan belirsizlik=" 2>
ve risk unsuru olusturmaktadir.
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13. KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERI

Yoktur.

14. iIDART YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihragomin genel organizasyon semasi

Y’dnetini
Kurulu
Genel Midor
1
‘ — - [ T T i 1 I 1]
Demir Celik Altminyum nsan Muhasebe ve Dhs Ticaret , \
Fab. Md. Fab. Md. Ka";ﬁ""n inansman Md. Md. Pazarlama Md
14.2, Idari Yam
14.2.1. ihra¢inin yonetim kurulu fiyeleri hakknda bilgi:
| Son 5 Yilda Gorev Siiresi | germaye Payl
Ad Soyad1 Giirevi ihragoida Ustiendigi | /Kalan Gérev -
Girevler Siiresi (TL) (%e)
. ¥onetim Kurnlu 3IYi/
Mehmet Nergiz Baskan Ortak oY1l 24y 17.500.000 | 70,00
Yonetim Kurulu 3Yul/
T i . .
uba Nf:rg.lz Baskan Yardimcisi Ortak Y1l 2Ay 7.500.000 30,00
. Yénetim Kurulu Uretirm Miidiir 3 Y1/
B . 0
urak Nergiz Uyesi/ Genel Miidiir Yardmeiss 2¥11 24y 0 00
. Yonetim Kurnulu 3Yd/
Mustafa Sahin Ersoy Bagimsiz Uye Yoktur 2Y11 2Ay 0 0,00
Yonetim Kurulu IYil/
Burcuhan Yildiran Bagmmsiz Uye Yoktur 21l 24y 0 0,0L

(¥) Yonetim Kurulu fiyeleri, 22.08.2013 tarihinde yapilan ortaklar kurui karart ile segilmis olup, gdrev silreleri 3
yildir. Izahnamenin yaymlandig: tarih itibariyle dyelerin kalan gorev sitreleri 2 yil 2 aydir.

Y&netim kurulu diyelerinin ihracer disinda yiiri fittiikleri gorevler:

. N Devam Sermaye Payi
Adi Soyads Sirket Girevi Durumu (TD) %
. . . Devam .
Mehmet Nergiz Unimarin Ltd.Sti. Ortak Ediyor 30.000 TL . o 7_[}'“&
. . . Devam A 8 Yeprat
Tuba Nergiz Unimarin Ltd.Sti. Ortak . 20.000 TL:"| 40,00 |..
Ediyor i I B
Mehmet Nergiz Eurasia Shipping Ltd. Ortak gg‘i’;’g’; 125USD | 50,00
. s Devam PR
Tuba Nergiz Eurasia Shipping Ltd. Ortak Ediyor 125 USD % 5000 :
Mehmet Nersiz Furasia North Shipping Ltd. Ortak g;:’;‘: 125 USD | 50:08., -
Tuba Nergiz Eurasiz North Shipping Ltd. Ortak DeYam 125 USD | 50,00
Ediyor —
Mehbmet Nergiz | Tasfiye Halindeki Nergiz Demir Celik Ortak Devam

b
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Depoculuk Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Ediyor
. Tasfive Halindeki Nergiz Demir Celik Devam
Tuba Nergiz Depoculuk Sanayi ve Ticaret Ltd, Sti. Ostak Ediyor 200 TL 40,00
Burcuhan e Yénetim Kurulu | Devam
vildiran Ceyda [letisim A.S. Baskan! Ediyor 199,980 TL | 99,99
Burcuhan . Yénetim Kurulu | Devam | 3.100.000
Yildiran Anadolu Loj.A.3. Bagkam Ediyor TL 100,00
Mustafa Sahin tdris Mustafa Ltd §ti. Ortak Devam 516011 | 51,00
Ersoy Ediver

14.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Thragcida Sermaye Pa
Ad: Soyadi Gorevi ﬁl:tlendigi Gt‘)ref:ier (TL) T (*3)2)
Burak Nergiz Genel Midiir Uretim Midiir Yardimcist - -
Hiiseyin Cebi Altiminyum Fabrika MadtrQ Aliireinyum Fabrika Mdiirii - -
Haluk Dilek Demir Celik Fabrika Miidiiri Demir (elik Fabrila Miidiri - -
Gokhan Sipahi Dns Ticaret Midiirii Dis Ticaret Mudirt - -
ithan Aydmer Aliiminyur Satig Miidilril Ise Baslama Tarihi: 2013 - -

14.2.3. Thracc son 5 vil icerisinde kurulmus ise ihracemm kurucular: hakkinda bilgi:
Thracer 1998 yilinda limited sirket olarak Mehmet NERGIZ ve Tuba NERGIZ tarafindan
kurulmus olup 2012 yilinda anonim sirket statiisine doniigtiiriilmiigtiir. Donfigtiirme sonrast
Ihrageimn ortaklik yapisinda herhangi bir degisme olmarmstir.

14.2.4. Thrageimn meveut yénetim kurulu iyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihraccl son 5 w1l icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Mehmet NERGIZ ve Tuba NERGIZ evlidir. Burak NERGIZ ise ¢iftin ogludur.

14.3. Thracemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin ynetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Mehmet NERGIZ - Yénetim Kurulu Bagkany
1962 yilinda Istanbul’da dogmustur. ilk ve orta grenimini Istanbul’da tamamlamigtir. 1982
yilindan itibaren aile sirketlerinde gérev almaya baslamigtir. Muhtelif sirketlerde profesyonel
yBnetici olarak gesitli gorevlerde bulunmug olup demir gelik, denizcilik ve ingaat konulannda”
faaliyetlerde bulunan sirketlerde cesitli ortakliklari olmugtur. 1988 yilinda Tuggelik Ltd '$t1 ni-oo
kurmugtur. Halen demir celik, aliiminyum ithalat-ihracat ve armatorlik fizerine / g:al1$an;g
sirketlerde y3netim kurulu bagkami olarak gérev yapmaktadir. Ayrice cesitli 51v1L toplum} ) '
orgiitlerinde gorev almaktadir. i ; R
[15 ';fa?.lran zmu

Tuba NERGIZ - Yénetim Kurnlu Baskan Yardimaisi i
1965 yilinda Istanbul’da dogmustur. ik ve orta ¢grenimini Istanbul’da tamamlamustir. Aile

sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi ve ortak olarak yer almalctachr.

o
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Burak NERGIZ - Yinetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1987 yilinda Istanbul’da dogmustur. 2005 yilinda TED Istanbul Koleji'ni bitirmis, 2009
yilinda Bilgi Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ni bitirmigtir. 2009 ve 2010 yillan arasinda London
Shipping and Transport Institute’de “Shipping Management” diplomas: almigtir. 2010 vilinda
Tuggelik’te ¢alismaya baglamig ve gesitli kademelerde gorev almigtr. Meveut durumda

sirketin Genel Miidiirlilk gérevini yiirlitiirken, ayni zamanda y6netim kurulu Gyesidir. Burak
Nergiz, Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Burcuhan YILDIRAN - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

istanbul dogumludur, ilk ve orta Ggrenimini Istanbul'da tamamlarmgtir. Lisans egitimini
2004/2008 yillan arasmda Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde tamamlamgtir.
2007 yilinda Anadolu Universitesinde ig idaresi konusunda egitim aloustir. 2010/2011 yillan
arasinda University Of Bournemouth, LLM International Commercial Law’da Uluslararas
ekonomi hukuku, ticaret hukuku alanlannda egitimler almigtir. Egitim ile ig hayatmi ¢ogu
zaman birlikte yliritmiistitr. Bu dénemlerde avukathk yaprmg ve aile sirketlerinde ist diizey
yoneticilik yapmugtir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Mustafa Sahin ERSOY - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1961 yih Istanbul dogumludur. Ilk ve orta grenimini Istanbul’da tamamladiktan sonra ig
hayatina atilmistir. Aile sirketlerinde cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1992 yilinda Idris
Mustafa Et ve Gida Pazarlama Ltd. Sti.’ni kurmus ve et ithalat- ihracatina baglamistir. Halen
bu igi devam ettirmektedir. Ingilizce bilmektedir.

Hiiseyin CEBI - Aliiminyum Fabrika Miidiirii

1967 yih Istanbul dogumludur.1988 yilinda 1.T.U. Makine Mithendisligi’ni bitirmistir. 1985
yilinda Istanbul Universitesi Isietme Tktisadi Enstitiisii Isletme B&ltmti'nde yiksek lisansim
tamamlamigtir. 1990 yihinda I.T.U. Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde Makine Mithendisligi tizerine
ikinci yitksek lisansimi tamamlamugtir. Eitimini miiteakip Argelik’te 14 yil Uretim Takim
Liderligi gorevini iistlenmistir. Daha sonra yaklagik 1,5 sene RMK Mize Atdlyeleri
Koordinatorlugii gorevini yiirtitmistiir. 5,5 willik siire boyunca da otomotiv yan sanayi
{iriinleri tireten Arpek sirketinde fcra Kurulu Uyeligi gérevini stirdiirmilgtiir.

Haluk DILEK - Demir-Celik Fabrika Miidiirii

1966 yilinda Kastamonu Inebolu’da dogmustur. Ik ve orta Sgrenimini Inebolu’da ya art
Haluk Dilek viksek o3renimini Hacettepe Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde yap tlr.-
Askerlix gbrevinin verine getirmesini takiben 1992 yilinda sirket biinyesine katﬂmlgtlr

fhraccida cesitli gdrevierde bulunan Haluk Dilek halen Demir-Celik Fabrika Mlic’{url _1-'1 '

gorevini yerine getirmektedir.

Gikhan SIPAHI - Dis Ticaret Miidiirii U 5 P.aman Z[HL

1973 yilinda Edime dogumludur. ilk ve orta &grenimini Edime’de yapmustir. 1991 yilinda
Edime Anadolu Lisesi'nden mezun olduktan sonra ayni yil Istanbul UniversitesiIktisat

No:d Kaz:? D:5-:
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calismgtir. 1999 ythinda Romanya’ da Ulker Gida distribiitsrliginde Genel Miidiir Yardimeist
olarak ¢aligmugtir. 2002 y1linda Tiirkiye’ye donerek Tugcelik biinyesine katiimistir. Ingilizce
ve Romence bilmektedir.

jlhan AYDINER - Alitminyum Satig Miidiirii

1970 yihnda dogmustur. ik ve orta dgrenimini Tuzla'da yerine getirmigtir. 1988 yihnda
1 T.T7. Makina Miihendisligi Fakiiltesi'ne girmig, 1995 y:linda mezun olmustur. Mezuniyetten
sonra 1995 yilmda Cem Kalip firmasinda is hayatina atlmstir. S8z konusu firmada cesitli
pozisyonlarda Haziran 1999 yilma kadar gorevini stirdtirmugtir. 2002 ve 2012 villar: arasmnda
Celikel Aliminyum Dokim Fabrikasi’nda orta ve iist diizey gorevierde bulunmugtur. 2013
yili basinda thragg biinyesine katilmustir. Ingilizce bilmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yida, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin girketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarmdaki ityeliginin veya ortakhigmm halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Vénetim kurulu fiveleri ile yonetimde séz sahibi personelin ihracer disinda yurtittiikleri
orevler ile ortagi oldugu sirketler:

Adi Soyad: Sirket Gérevi ];);r‘:f;“u S&:‘;aye P . \
Mehmet Nergiz Unimarin Ltd Sti. Ortak 2:1’;;’; 30,000 TL | 60,00
Tuba Nergiz Unimarin Ltd.Sti. Ortak ]EZ‘I’;C’)’: 20,000 TL | 40,00
Mehmet Nergiz Furasia Shipping Ltd. Ortak gl?’;;‘ 125 USD | 50,00
Tuba Nergiz Eurasia Shipping Ltd. Ortak gg}’;ﬁ 125 USD | 50,00
Mehmet Nergiz Eurasia North Shipping Ltd. Ortak 2;‘1’;;2 125 USD | 50,00
Tuba Nergiz Purasia North Shipping Ltd. Ortak gg;’;;‘: 125USD | 50,00
— e A AT L
rese | TS T o [T n
Burcuban Ceyda iletisim A.S. Yﬁ“;i‘;;{ﬁ”‘“ gg:’;:: 199.580 TL
11:1;;1.11::;111 Anadolu Loj.AS. Yén}egi;l‘]l(iinlirulu ]ézlv;; 3.1%01;000 )’ ,.';:‘ w0
Musgf:;“hi“ {dris Mustafa LtdSti. Oruale Dovem | 500 Tr.fI 51,00 o
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14.5. Sonm 5 yida, ihracen yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih
Bankaciik Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanunmunun 53 dincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes il veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandincibik, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanigtirma, verileri yok etme veya degigtirme,
banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullamlmasi, kagakeihk, vergi kacakolh veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolayn almmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmig hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraceinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarmca, kamu jdarelerince veya meslek kurunluslarinca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular ve yaptirmlar hakknda bilgi:

Yolktur.

14.7. Son 5 yilda, ertakhifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iyeleri jle yonetimde sz sahibi oldugu

sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sabibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair aynniih bilgi:

Yoktur,

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggq1 son 5yl
icerisinde kurulmus ise kurucularin jhracerya karsi gérevieri ile sahsi cikarlan
arasmdaki ¢ikar ¢atismalarma iligkin bilgi:

Yoktur,

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrager son 35 yu
icerisinde kurulmus ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist yonetimde girev

almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kigilerle Yapllan \
anlagmalar hakkinda bilgi: ST
Yoktur. 05 Haznran th

‘;‘ - . - .‘
14.9.2. ihracemin ¢ikardifi ve ydnetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi pei;'s‘ﬁ_l.__,l_'el;.ilre; o
ihra¢er son 5 il icerisinde kurulmug ise kurucularm sahip oldugu sermaye iﬁigasas1'

araclarmm satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simrlamatar--
hakkinda aynntih bilgi:

Yoktur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dinemi itibariyle ihrageinm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihrage1 ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis tdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ihraccimin fabrika, pazarlama ve yénetim birimlerindeki iist yoneticilere sagladifr Ucret ve
benzeri menfaat 42.090 TL’dir. (31 Aralik 2013: 93.846 TL, 31 Aralik 2012: Yoktur, 31
Aralik 2011: Yoktur.)

Asagidaki tabloda iist diizey yoneticilere ddenen Uicretlere yer verilmigtir:

(TL) 31122011 31.122012| 31122013 | 31.03.2014
Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar

Genel Miidir . - 16.893 3.750
Fzbrika Miidfirii - - 47.183 10.500
Pazarlama Miidiirii 29,770 27.840
Toplam 93.846 42.090

Ihrageinm Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek uoreﬂer 18.12. 2013 tarihli Olaganiistii Genel
Kurulunda belirlenmis olup, ticretler yallik toptan olarak yil sonu itibariyle 6denecektir. Bu
kapsamda, 31.12.2014 tarihinde Y&netim Kurulu Baskam1 Mehmet Nergiz'e 36.000 TL,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Tuba NERGIZ’e 30.000 TL, Yonetim Kurulu Uyesi
Burak NERGIZ’e 24.000 TL, Yé6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi Burcuhan YILDIRAN’a

18.000 TL ve Yépetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Mustafa Sahin ERSOY’a 18.000 TL ticret
5demesi yapilacaktir. Belirtilen tarih Sncesi Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir {icret
Sdenmemistir.

15.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihraggmmn ynetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ibrac¢immm veya bagh ortakhklarmin ayums oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yiritrltkteki Ig Yasas1 hiikiimleri uyarmca, ¢ahisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is stzlesmesi sona erenlere hak kazandiklart yasal kidem tazminatlarimin &denmesi
yitkiimliltigii vardir. Aynca, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayilt Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6§ Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayih Yasalar ile
Degisik 60’inc1 Maddesi hitkmil geregince kidem tazminatimi alarak isten ayriima hakk
kazananlara da yasal kidem tazminatlanm &deme yiiktimliiliiga bulunmaktadur. -

Kidem tazminati demeleri, her hizmet yili igin bir aylik maas fizerinden hesaplanmaktadlr
31.03.2014 bilango tarihi itibariyle 5denecek kidem tazminati 3.438 TL (31 Arallk 2013

3.254 TL, 31 Arahk 2012: 3.129 TL, 31 Arahk 2011:2.917 TL) tavammna tabidir. Qk
15 Hanraﬁ mﬂs

Kidem tazminat yikiimliliigi, sirketin ¢alisanlann emekli olmasindan dogan oelecektekl
olas: yukimliliigin bugiinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. Esas varsayim, her hizmet
yili iqin olan azami yukumlulugun enflasyona paralel olarak
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uygulanan iskonto orani, gelecek enflagyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel

faiz oramm ifade eder.

Bilango tarihindeki karsiliklar, yillik %7,42 enflasyon (31 Aralik 2013: %7,42, 31 Arahk
2012: %8,05, 31 Aralik 2011:%7,83) ve %8,29 iskonto orami (31 Aralik 2013: %7,59, 31
Aralik 2012: %8,41, 31 Aralik 2011: %10) varsayimlarina gére yaklasik %0,80 olarak elde
edilen reel iskonto orami (31 Arahk 2013: %0,15, 31 Aralik 2012: %0,33, 31 Aralik 2011:
%2.01) kullamlmak suretivle hesaplanmustir. Istege bagh isten aynlmalar neticesinde
6denmeyip, Ihracgiya kalacak olan kidem tazminati tutarlannin tahmini oram da dikkate

alinmgtir.

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
Kidem Tazminan Karsihig1 167.425 321.925 316.60% 312,349
Toplam 167.4235 321.925 316.609 312.349
Kidem Tazminat: Hareketleri '
a-Dionem basi Kidem tazminatlart 144274 167425 321.925 316.609
b-Fiili demsler -63.751 -21.324 -117.124 -0.284
¢-Faiz maliyeti 12.807 15.135 20.982 5.746
d-Cari hizmet maliyetleri 63.302 104.319 90.139 89.663
e-Alktieryal kazang ve zararlar 10.793 56.370 687 -90.385
f-Dénem sonu kidem tazminatlar 167.425 321.925 316.609 312.349

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrageinmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

(*) Yénetim Kurylu iiyeleri, 22.08.2013 rarihinde yapilan ortaklar kurul karan ile segilmis olup, girev sure]
yildir. izahnamenin yayinland:g1 tarih itibariyle ityelerin kalan gbrev siireleri 2 y1] 2 aydur.
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I Son 5 Yilda Thrageida | Géorev Siiresi / Kalan
Ad1 Soyad: Gorevi Ustlendigi Gorevler Gérev Siiresi*
Mehmet Nergiz Yénetim Kurulu Bagkam | Yonetim Kurulu Bagkam 3Y1l/2Y12Ay
Tuba Nergiz Y&netim Kurulu Bagkan QOrtak 3Yil/2Y1l 2ZAy
Yardimcisi
. Y énetim Kurulu Uyesi ve | - . ..
Burak Nergiz Genel Miidiir Uretim Muddr Yardimeisi IYU/2Y11 2Ay
Burcuhan Yildiran Yonetim K%?;u Bagimsiz Yoltur 3Y1l/2Y1 2Ay
Mustafa Sahin Ersay | * onetim™ K‘g;el“ Bagimsiz Yoltur 3YI/2Vi 24y |
_— . Aldminyum Fabrika Alfiminyum Fabrika T
Hiiseyin Cebi Miidard Midar Suresxz;’;,
Haluk Dilek Demir Gelik Fabrika Demir Gelik Fabrila Siresi%
Miidiir Miudiiri 1 S
Gékhan Sipahi Dig Ticaret Miidiird Dis Ticaret Miidiiri Siresiz = - |7
flhan Aydmer Altiminyumn Satis Miidiril | Aliminyam Satiy MidirG Stresiz, . |
i3

“5 ';\anran mﬂ?




16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihracct ve baglht ortakliklan tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
yapilacak 5demelere/saglanacak faydalara iligkin sizlesmeler haklinda bilgi:

Yoktur.

16.3. Thracoinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlarn:

Denetim Komitesi

Burcuhan Yildrran — fcraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Mustafa Sahin Ersoy — Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yilik ve ara donem finansal tablo, dipnot ve
raporiarm mevcut mevzuat ve Uuluslararasi muhasebe standartlarina  uygunlugunu
denetleyerek, Ihrageimn izledigi muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna
iliskin olarak, Thragginm sorumlu y®neticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriiglerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazih olarak bildirmektedir.

Komite kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
kendilerinin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigim gozden
secirmektedir. Komite genel anlamda fhraggimin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasimn ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gézetimini saglamaldtir.

Kurumseal Yonetim Komitesi
Burcuhan Yildiran— Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Mustafa Sahin Ersoy — Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi lhraccimn kurumsal yénetim politikalar1 i¢in Omerilerind
sunmak, kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasas1 Kurulu' nun
kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuat: ile uluslararas: sermaye piyasalannda genel
kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte
olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu' nu bilgilendirmek; Ihragemun Yénetim
Kurulw’na uygun adaylann saptanmast, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Ihraggimn Yénetim

Kurulu Uyelerinin ve st diizey y®neticilerinin iicretlendirme esaslarnin belu'lenmem

konularinda ¢aligmalar yapmak ve Yénetim Kurulu’na dneriler sunmakla gorevlidir.

Rigkin Erken Saptanmas: Komitesi i
Burcuhan Yildiran - fcrac: Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Burak Nergiz — Yénetim Kuruta Uyesi (Uye)

Fod
Yo,

T
e

Riskin Erken Saptanma Komitesinin gérevi fhraceimn varlifimi, geligmesini ve devamimni
tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili bnlemlen.n

uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak amagclanny ™
getirmektedir. ’
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164, Ihracaimm Kurulun knrumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklanda agiklama:

thraggimn Esas Sozlegmesinin 19. maddesinde ver alan “Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum”
maddesine gore;

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
fikelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman yonetim kurulu
kararlar1 gegersiz olup esas sbzlesmeye aykar sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakimndan snemli nitelikte sayilan islemierde ve
Sirket’in her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve tgiincti kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kundwnun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore. tespit edilir.” ifadeleri yer
almakta olup, Thrager kurumsal y@netim kapsammda komitelerl olugturmug ve bagimsiz
ySnetim kurulu tiyelerini belirlemigtir.

fhragg1, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun II-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi uyannca Kurul
tarafindan dahil oldugu grup ilan edilinceye kadar tglncl grubun arasinda yer alacaktr.
Aynca Ihragcr, Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimlerine de uyacaktir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihrag¢mm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimijn yioneticisi hakkinda bilgi:

3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi 11. maddesine gére ortakliklar
ile yatmmeilar arasindaki iletigimi saglayan yatirmer iligkileri boliiminiin olusturulmasi ve
bu balimiin ortaklik genel miidiirit veya genel miidiir yardumcisina ya da muadili diger idari
sorumlulugn bulunan ydneticilerden birine dogrudan bagh olarak calismasi ve ylirlitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmas: zorunludur. Yatuimer iliskileri béliimii yoneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleni
fleri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhf Lisansi™na sahip
olmast, ortaklikta tam zamanl yonetici olarak ¢ahgiyor olmas: ve kurumsal y8netim komitesi
{iyesi olarak gdrevlendirilmesi zorunludur.

Yatirmet iligkileri bdliimi ySneticisinin baghica gorevleri a) Yatinmeilar ile ortaklik arg§ﬂlf§3ﬁﬁf

yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarm saghkli, giivenki ve gincel

i W

olarak tutulmasin saglamak. b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi:- .

taleplerini yamitlamak. ¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin {]';ilgij‘\\zp o
incelemesine sunulmas1 gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplant1s1ﬁ3;;""i1:éil;i' -;-;;‘f" .
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapxlﬁiég;m ' L e
saglayacak tedbirleri almak. ¢) Kurumsal ySnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her g

husus da dahil olmak fizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yuktmliliiklerin
yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemektir.

cl




Adi Soyads Gorevi Ogrenim SPX Lisans TC Kimlik No
Gékhan Sipahi Dis Ticaret Lisans Yoktur 36547280780
. Miidiiri
Muhasebe ve Mali
. 1 1
Sare Dolu Uzunoglu isler Maduri Lisans Yoktur 29647660156

Is adresi: Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282 Sancaktepe / Istanbul
Tel/Faks Numaragi: Tel: +90 216 415 2457 - +90 216 415 2463
E-posta: gokhan sipahi@tugcelik.com.tr

sareuzunoglu@tugcelik.com tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Ihracen bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
personel sayisi, belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bdlge itibariyle daghm ile bu
sayida goriilen dnemli degisiklikler hakkinda aciklama:

Thrac¢imin tiim iiretim ve satig birimleri Marmara B&lgesi'nde yer almaktadir ve tiim personel
Marmara Bolgesi'nde istthdam edilmektedir.

Bafimsiz Denetimden Gecmis
Bolim 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
Uretim ' 98 115 81 89
{dari Personal . 12 12 16 18
Mavi Yakal Personel g6 103 65 71
Ticaret 27 19 15 15
fdari Personel 20 12 8 8
Mavi Yakal1 Personel 7 7 7 7
Toplam 125 134 96 104

2013 yilinda goriilen personel sayisindaki azalmanin sebebi Arcelik ile siirdiiriilen is yapim
sézlesmesinin 01.01.2013 tarihi itibariyle karsilikh olarak sona erdirilmesidir.

Ihraggmin son durum itibariyle 102 calisan bulunmaktadir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin 1hrag:g:mm paylarina ydénelik sahip olduklar:-
opsiyonlar hakkinda bilgi: ok
Yoktur. &

17.2.2, Yionetimde stz sahibi olan persemelin ihra¢cimm paylarina yonehk sahlp
olduklar opsiyonlar hakkimnda bilgi: R '

Yoktur. 05 H}?éifan-éznﬂ._.--.r--""" |

17.2.3. Personelin ihragcrya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %S5 ve fazlas: olan gercek ve tiizel
Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

Kayitll sermaye sisteminde olan Thracgimn kayith sermaye tavam 100.000.000 TL olup,

cikarilmig sermayesi ise 25.000.000 TL’dir. [hraggimn son durum itibariyle ortaklik yapisi
hakkinda bilgi agagida verilmigtir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay:/ Oy Hakk:

18.12.2013 Tarihli
Ticaret Unvam / Ad1 Soyada Olaganiistii Genel Kurul Son Durum (29.05.2014)

Toplantisi

(TL) (%o) (TL) ()
Mehmet Nergiz 17.500.000 70,00% 17.500.000 70,00%
Tuba Nergiz 7.500.000 30,00% 7.500.000 30,00%
TOPLAM 25.000.000 100,00% 25.000.000 100,00%

Dolayh pay sahipligi yoktur.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: %35 ve fazlasi olan gergek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yonetim Kurulu Baskam Mehmet Nergiz ile Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist Tuba
Nergiz evlidir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Thrageinin 25.000.000 TL'lik sermayesini tersil eden paylarin detay: agagidaki gibidir:

Bir
Nama / . | JFayn Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyaz Tiiri Nominal . o
. . - ~ . | Pay Adedi| Oram (%)
Oldugn Deferi
(TL)

Esas Sézlesme’nin 7. ve 12. maddeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda
imtiyaza sahiptir. Yonetim Kurulunun 5
(Bes) iiyeden olugmasi durumunda 2 (iki),

7 tiveden olugmasi durumunda ise 3 (li¢)
A Nama iiye A Grubu pay sahiplerinin g&sterecegi
adaylar arasindan Genel Kurulca secilir.
Sirket’in vapilacak olagan ve olaganiistil
Genel Kurul toptantilarmda her bir A
Grubu pay sahibinin 15 {onbes), her bir B
Grubu pay sahibinin 1 (bir) oy hakki tanur. ST
B | Harniline 1,00 [12.500.000| 56,00 .. [

1,00 |12.500.000

-

Toplam 25.000.0001  100,00-_|. .+



18.4. Ihracinin yénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyady, ticaret unvanl,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamimasim engellemek i¢in
alinan tedbirler:

Thraccinin yonetim hakimiyeti, Yonetim Kurolu'nu belirleme ve oyda imtiyaz hakla veren A
Grubu paylara ve mevcut durumda sermayenin gofunlufuna sahip olan Mehmet Nergiz ve
Tuba Nergiz’e aittir.

thrace: esas sozlesmesi uyarmca, Thrager Yonetim Kurulunun 5 (Bes) yeden olugmast
durumunda 2 (iki), 7 iiyeden olusmas: durumunda ise 3 (iig) iiye A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir. Thraggimn meveut durumdaki B Grubu
hisselerinin tamarmim: satmas: durumunda yénetim hakimiyeti ortadan kalkabilir.

Bu giiciin kétiiye kullamimasim engellemek i¢in alinan 6nlem yoktur.

Diger taraftan Yonetim Kuruluna bafimsiz ye segimi, Sermaye Piyasasi 17/3 hulant gibi
hususlar yonetim hakimiyetinin kotitye kullamlmasina engel olmaya yonelik tedbirler
arasinda sayilabilir. Thrager ana sozlesmesinde bagimsiz iiye sayisma ilisikn su ibare
bulunmaktadit: “Yénetim Kurulu igerisindeki bagunsiz iiye sayisi toplam iye sayismnin Ugte
birinden az olmamalk iizere Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore belirlenir. Her
durumda, bagimsiz tiye sayis1 ikiden az olamaz.” Thraggiya disandan atanan bagimsiz tyeler
Burcuhan Yildiran ve Mustafz Sahin Ersoy’dur.

Bunlann yaru sira paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra, Thraggimin halka
acilmamn getirecegi denetimlere tabi oimast ve Yatinme: lligkileri bolimiiniin kurulmast
kontrol giictiniin kullanimini engelleyecek dolayh tedbirler arasmda sayilabilir.

18.5.Jhracemm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Thrage1 bilgi dokéimaninda yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili
taraflarla yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmtili aciklama:
31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013 ve 31.03.2014 tarihleri itibariyle sona eren donemlerde
iligkili kisi bilgileri asagidaki gibidir: -

gg i zmt. o

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03. 2014E
Mehmet Nergiz Mehmet Nergiz Mehmet Nergiz Mehmet Nergiz;,
Tuba Nergiz Tuba Nergiz Tuba Nergiz | Tube Nergiz . [" .. =
Burak Nergiz Burak Nergiz Burak Nergiz Burak Nergiz |
Burcuhan Yildran Burcuhan Yildran Burcuhan Yildiran Burcuhan Yildwran
Mustafa Sahin Ersoy Mustafa Sahin Ersoy Mustafa Sahin Ersoy Mustafa Sahin Ersoy
{ Eurasia North Shipping Eurasia North Shipping Furasia North Shipping Eurasia North SIuppmg
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| EurasiaShipping | Eurasia Shipping Furasia Shipping Eurasia Shipping
1 Unimarin Unimarin Unimarin Unimarin
l Nergiz Depoculuk Nergiz Depoculuk Nergiz Depoculuk Nergiz Depoculuk

Tugcelik ile iliskili sirketi olan Malta’da mukim Eurasia North Shipping arasinda 27 Haziran
2013 tarihinde gemi alim satim Iglemi gerceklesmistir. Digkili taraflardan alacak ve borglar

aynntih olarak agagda aciklanmugtir:

Alacaklar 31122011 | 3L122032] 31.122013| 31.03.2014
Kisa Vadeli Tieari Alacaklar - 7.035 8.094.113 9.610.368
- Eurasia North Shipping LTD. - - 5.303.736 5.441.653
- Unimarin Denizcilik San. Ve Tic. Ltd. - - 1.182.000 1.685.962
- Mebhmet Nergiz : - §.000 1.622.068 2.528.180
- Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri - - -63 -13.691 -45.427
Pesin Odenmis Giderler - 1.604.340 1.920.870 1.970.820
- Eurasia Shipping Lid. - 1.604.340 1.920.870 1.970.820
E’-orc;lar 31122012 | 31122012 31.12.2013 | 31.03.2014
! Kisa Vadeli Ticari borclar 332277 1.113.277 267.376 -
- Tasfiye Halindeki Nergiz Demir Celik
Depoculuk Ltd. 304.000 2.118 272.920 -
- Mehmet Nergiz 30.000 6.300 -
- Furasia North Shipping LTD. - 1.105.212 -
- Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri -1.723 =353 -5.544 -
Kisa Vadeli Diger Borglar 660.000 250,000 173.698 -
~  Mechmet Nergiz 660.000 250.000 173.698 -
Uzun Vadeli Ticari Borglar - 248.445 - -
- Nergiz Demir Celik Depecualuk Lid. - 277218 - -
- Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri - -28.773 - -

fhraccinn 31 Mart 2013 ve 31 Mart 2014 taribi itibariyle iligkili sirketten mal ve hizmet

alim/satimlan bulunmamaktadir.

Iliskili taraflardan mal ve hizmet aliglan asagidaki tabloda gosterilmistir:

I epir i T

31122013 0

31.12.2011 31.12.2012 %
Kira / Vade Kira / Vade Kira.} Vad g
Mal/ Fark/ . Farki/ Mal / i Farkid o
iliskili Sirket Sabit | Finansman/g | M/ Sabit | o nsmawGe | Sabit | Finansman/G #
sl Kiymet ANSMAanxe B
Kiymet | enel Gider nel Gider Kiymet el:Gider &
Yansitraa Yansitma Yansitma, -
Nergiz Demir
Depoculuk - - - - 4.500 -
Eﬁf;;ﬁ:"rd‘ - - 5.197.289 316.092 - 20.726 '
Unimarin 29.190 - | -

(*) Iligkili girket Eurasia 5.117.612 TL’si gemi
alim bedelidir.

North Shipping LYD’den 3.197.289 TL sabit kiymet alimumin
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iligkili taraflara mal ve hizmet satiglan asagdaki tabloda gdsterilmigtir:.

31.12.2011 31.12.2012 31.12,2013
Kira - Vade Kira - Vade Kira - Vade
Mal/ Fark - Mal / Farl - Mal/ Farki- -

Niskili Taraf Sabit Finansman / Sabit Finansman / Sahit Finansman /

Kiymet | Genel Gider |Kiymet| Genel Gider | Kiymet | Genel Gider

Yansytma Yansitma Yansitma

Eurasia North Shipping 4801.020|  81.692
LTD.*
Unimarin Denizcilik San. i i 98.653
Ve Tic. Lid. | 7.800 8.400
Nergiz Demir Celik ) . ) )
Depoculuk LTD. STL 4.500 4.800
Mehmet NERGIZ 33.312 40.340 - -

{*¥) Digkili sirket Eurasia North Shlppmc Lid’ye gemi sahg bedehchr

Tuggelik’in Burasia North Shipping Ltid.den olan 2.485.000 USD tutanndaki alacagn
Tuggelik’in meveut pay sahiplerinden Mehmet Nergiz, 2.000.000 TL nominal degerli B grubu
paylarmn halka arzindan elde edecegi fon ile halka arza iligkin satiy siiresinin bitimini takip
eden 5 igglini icerisinde thrageiya tdeyecegini tashhiit etmis ve yonetim kurulu kararmna
baglamstir.

Tuggelik’in Unimarin 'den olan 1.181.999,84 TL tutarindaki ve Mehmet NERGIZ'den olan
1.622.068 TL tutarindaki alacaklan vadeli ¢ekler ile teminat altina alinmis olmak ile birlikte,
vadesinde 6denmeyen ¢ekler oldugu taktirde yine bu tutarlann da ¢ek vadelerini takip eden iki
ig ginli icerisinde Thragcimn mevvut pay sahiplerinden Mehmet Nergiz tarafindan
kapatilacagn ve aymica sonrasinda Pay Tebligi'nin 5 inci maddesinin 4 {ncii fikrasinin
dolamlmasimna yol agacak sekilde Thrageinin tekrar alacakli hale getirilmeyecegi, Mehmet
Nergiz tarafindan taahhiit edilmig olup, yénetim kurulu karanna baglanmstir.

19.2. Iliskili taraflarla yapilan iglerin ihracginin net satis hasilat igindeki payr haklkinda
bilgi:

fhrageiun 31.03.2013 ve 31.03.2014 tarihleri itibariyle iligkili taraflanindan mal ve hizmet
alim ve sattm bulunmamaktadir. Bu durumda 56z konusu dénemlerde mal ve hizmet alnn
sahhmlanmn net satislar fizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

05 b 2|m Ty
31.12.2011, 31.12.2012 ve 31.12.2013 dépemlerine ait Thraggimin iligkili ta.raﬂardan mal ve
hizmet aliglariun yillar bazinda net satiglara oramni g8steren tablo agagidadar: R |

-

Mal ve Hizmet Alislan 2011 2012 B
Nergiz Demir Celik Depoculuk LTD. STI. 0 0 4.900
Eurasia North Shipping LTD. 0 4.881.197 29.726
Unimarin Denizcilik San. Ve Tic. Ltd. 0 28.190 0
Toplam 0 4.910.387 34.626
Satislarnin Maliyeti 62.218.162 57.711.981 45.879.035
L Iligkill Taraf Ahslar: / Net Satiglar 0,00% 8.51% 0,08%
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fhragginin iligkili taraflara mal ve hizmet

gdsteren tablo agagidadur:

satislanmn yilar bazmda pet

satiglara orammni

r Mal ve Hizmet Satiglar 2011 2012 2013
Nergiz Demir Celik Depoculuk LTD. §TI. 4.500 4,800 0
Furasia North Shippmg LTD. [\ 0 4.882,712
Unimarin Denizcilik San. Ve Tic. Ltd. 7.800 8.400 98.653
Mehmet Nergiz 33.312 40.340 0
Toplam 45612 53.540 4.981.365
Net Satislar 67.376.671 63.007.780 53.743.509
1ligkili Taraf Satiglar / Net Satislar 0,07% 0,08% 9.27%

20. iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER
20.1. ihracamin  Kurulun

muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarmeca

hazirlanan ve ihracq bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablolan ile
bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarn
Thra¢einin, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmca Kavram Bagmmsiz
Denctim ve YMM A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013 ve
31.03.2014 finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari www kap.gov.tr ve
www.tugcelik.com.tr (Thragemin internet adreslerinde)’de ver almakta olup, Ek/2’de ayrica

sunulmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

165.225 7% :

OV N )
RNz tepeISTANBLL )
368438 ) A

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.03.2014
Dénen Varhklar 59.909.572 44,595,057 69.845.844 '73.010.839
Makit ve Nakit Benzerleri 4.053.468 693.572 737.283 1.802.408
Finansal Yatiromlar - - - 4.414.124
Ticari Alacaklar 28216.393 24.190.261 27.314.866 27.555911
fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 28.216,393 24.190.261 27.314.866 27.555.911
Diger Alacallar 12.814 20,749 8.106.927 9.623.182
{ligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 7.935 2.094.113 0.610.368
{ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 12.814 12.814 12.814 12.814
Sroklar 7.914,795 7.676.203 13.392.529 12.365.218
Pesin Odenmis Giderler 19.348.644 11.628.218 19.758.293 17.125.263
Tiskili Teraflardan Pegin Odenmis Giderler - 1.604.340 1.920.870 1.970.820 |. ...
liskili Olmayan Taraflardan Posin Odenmis Giderler | 10348.644|  10.023.878|  17837423| 1513 7S
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 325.888 255.869 429206 | (v yorm 103
Diger Donen Varliklar 37.570 130.095 106,740 | j{ 1246437 " -
Duran Varliklar 22.230.462 27.875.075 38.651.128
Finansal Yatirumlar - - 4.269.386 BN R
Maddi Duran Varliklar 21.049.120 26.442.648 32.584.486 32'96\1’3.533-" i
Maddi Olmayan Duran Varkklar 219.937 574581 207.096 165,205 |
Diger Maddi Qlmayan Duran Varliklar 216.937 374.581 207.096
Pesin Odenmis Giderler 3.6354 10,119 - -
Ertelenmis Vergi Varhgi 957.751 1.047.691 1.550.160 1.706.017
TOPLAM VARLIKLAR 82.140.034 72.470.132 108.496.972 107.498.664
. Kisa Vadeli Yikimlillikler 49.817.55% 41.809.735 59.083.670
e i"’
S LT T - IS
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5 Hamn 'th

Kisa Vadeli Borglanmalar | ms76392|  36426021)  50.894.074| 52803.247
Gzun Vadeli Borglanmalenn Kusa Vadeli Kisimlart | 1.130.078 | - 1.977.573 926.235
Ticari Borglar I 4.744.75] 4,177.621 3,205.156 2.486.78%
1liskili Taraflara Ticari Borglar 332.277 1.113.277 267.376 _-1
fligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4,412474 3.064.344 2.937.780 2.486.789
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamnda Borglar 72598 89.839 82304 107.863
Diger Borglar 822,926 350.040 250403 89.941
riliskili Taraflara Diger Borglar 660.000 250.000 173.698 -
rlliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 162.926 140.040 76.705 89.941
Eﬁlem‘niﬁ Gelirler 126.434 317.644 1.932.165 1.988.016
TDtSnem Kan Vergl Yikimltldgi 344.360 408.570 741.995 165.574
rUzun Vadeli Yiikiimliliikler 8.528.231 5.744.538 23.491.861 22.473.381
m'un Vadeli Borglamnalar 8.108.807 5.029.727 14.690.315 14,147.480
Ticari Borglar 251.999 392.886 - -]
Tligkili Taraflara Ticari Borglar 250.344 248 445 - _-_l
{ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.655 144441 - -
Ertelenmis Gelirler - - 8.484.937 8,013.552
Tzun Vadeli Karsihiklar 167.425 321.925 316.609 312340
Cahganlara Sag, Fayd. Hligkin U. Vadeli Kargiliklar 167425 321.925 316.609 312.349
OZKAYNAKLAR 23.794.244 24.915.859 25.921.441 26.455.613
Ana Ortakliza Ait Ozkaynaldar 23.794.244 24.915.859 23.921.441 26.455.618
{3denmis Sermaye 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
g?;k&;ic';a Dzigl:r:dzzr :’:alf;den Siniflandirlmayacak .2.993 54.089 -54.639 17569
Aktleryal Kazang/Kayip Kidem Tazminan -8.993 -54.089 -54.639 17.669
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 166.357 232.230 232.230 786.553
Gegmis Yillar Kar/Zararlar: -144.348 -1.428.963 -262.282 189,527
Net Dinem Kar/Zaran -1.218.772 1.166.711 1.006.132 461.869
TOPLAM KAYNAKLAR $2.140.034 72.470.132 108.496.972 107.498.664
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31122011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 31.03.2013 | 31.03.2014
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 67376.6711 63.007.780| 53.743.509| 13.925.993 14.467.107
Satiglanin Maliyeti (-) _62218.162 | -57.711.981( -45.879.035 [ -1 2.704.478 | -12.328.670
BRUT KAR/ZARAR 5.158.509 5.295.799 7.864.474 1.221.515 21.138.437
Pazarlama Giderleri (-) - - 272.743 -23.481 -65.762
Genel Yénetim Giderleri () 21595145 -1.649262| -2.082.013 -511.691 -268.141
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.542.642 1.149.768 8.213.945 953.717 1.303.094 |-
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 7653251 -2.645.115| -1.809.330 365.048 | 702148
ESAS FAALIYET KARUZARARI 9940681 2.151.100] 11.914313| 1.275.012 | 2.405480 o
Yaurim Faaliyetlerinden Gelirler 66.463 19.716| 1.736.276 2890 505.123]
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) - - 293.712 0 ol -
mﬁ?ﬁfﬁﬁgﬁiﬁm ONCESI 10.007.144{ 2.170.906 | 13356.877| 1275301 -:‘.jr&__'z-.éi.o._ﬁpi
Finansman Gelirleri 1.133.855 3.930.513 2.394.696 560.089 "'3’1:48‘3.733'
Finansman Giderleri () 5.640.108 | -4.604.804 | 14545778 -1792.994| -2.900.827|""
SR R Rant VERG! 1508100 1496615 1.205.795 42396| 493509
Siirdiiriiien Faaliyetler Vergi Giderl/Geliri 289.337 -325.904 -199.663 -14.448 -31.640
Dénem Vergi Gider 344360| 408570 -741.995| -146.873| -165.574
Ertelenmis Vergi Gider/Geliri 633.697 78.666 342.332 N [32.425/ 133.934
BiERl 73 ,
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KARLZARARI

DONEM KARI/ZARARI 1218772] 1166711 1006132|  27.948|  461.869
| Strdurilen Faaliyetierden Pay Bagina Kazang -0.04875088 0.0466 0.0402 | 0.0011 0.0185

-1218.7772 1  1.166.711 \ 1.006.132 l 27948 461.869

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

20.2. Ihraco bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde
bagnmsiz denetimi gerceklestiren kuruluglarin unvaniari, bagimsiz denetim gbrigii ve
denetim kurulugunun/sorumlu ortak bag denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Kavram Baginsiz Denetim ve YMM A.S.

Sorumlu Ortak Bag Denetgi 0. Faik Yilmaz

Adres Bayar Cad. Gﬁlbaha;f Sokak PS Plaza No: 17 Ofis: 83-834
Kozyatagi-Kadikdy/Istanbul

Telefon +90 (216) 380 6552

Fax +90 (216) 380 6561

Internet Adresi hitp://wwy kavramdenetim.com.tr/ ]

31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013 ve 31.03.2014 tarihleri itibarivie sunulan finansal
bilgiler, Kavram Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim
raporlanndan saglanmis olup Ek/2’de sunulmaktadir.

31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013 ve 31.03.2014 yillanna ait bagumsiz denetim raporunda
yer alan denetci gorigleri asagidaki gibidir:

“Goriigtimiize gdre, iligikteki finansal tablolar, Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri San.
ve Tic. A.S.’nin 31 Mart 2014 tarthi itibariyle ara dSnem finansal durumuny, ayn taribte sona
eren doneme ait finansal performansim ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasast Kurulu'nca

yayimlanan finansal raporlama standartlan cercevesinde dogru ve diirlst bir bigimde
yansttmaktadir.

Diger Husus: Sirket 6 Haziran 2013 tarihinde Halk Finansal Kiralama A.S. ile yapmis oldugu
Sat-Geri Al sozlesmesine istinaden Istanbul ilinde bulunan yonetim ve depolama binasmi
satip geri kiralamighr. UMS 17 kapsaminda elde edilen kar, ertelenmis gelir olarak ;7.
kaydedilmis ve finansal kiralama sozlegme stiresince (6 y1) dogrusal olarak kapsag;‘ﬂ gelir - “" s
tablosuna yansitilacaktir.” f' “,5".“—3??““:1 “ \

“Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamullen l'SJg_n_;'f. L
ve Tic. A.S. nin 31 Aralik 2013, 31 Araltk 2012, 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle %nansal " . .
durumunu, aym tarihte sona eren déneme ait finansal performansimi ve nakit aklmiéi'ﬁu,
Sermaye Piyasas: Kurulu'nea yayimlanan finansal raporlama standartlan gergevesinde dogru

ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus: Sirket ile bagimsiz denetim sézlesmesi 29 Temmuz 2013 tarihinde yapildig1
icin, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle stok sayimuna katthnmagusnr.

o Lkt T Sl iR abte)”
(PSR N sl
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Esmak Mah.;‘\if. Sen ncaktepe (ISTANEUL

Sirket 6 Haziran 2013 tarihinde Halk Finansal Kiralama A.$. ile yapmig oldugu Sat-Ger Al
sozlesmesine istinaden Istanbul ilinde bulunan yénetim ve depolama binasmu satip geri
kiralamigtir. UMS 17 kapsaminda elde edilen kar, ertelenmis gelir olarak kaydedilmis ve
finansal kiralama sbzlesme siiresince (6 yil) dogrusal olarak kapsamli gelir tablosuna
yansttilacak

20.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinmin ve/veya grubum
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir):
Yoktur.

20.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

20.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:
Yolctur.

20.6. Thraccinin esas sbzlesmesi ile kamuya acikladign diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagum esaslar ile ihrage1 bilgi dokiimamnda yer almasy gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda aloms oldugu kararlara iliskin bilgi:
thraggmmn hesap donemi sonunda tespit edilen gelirflerden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e Sdenmesi veya ayrilmas: zorunlu clan miktarlar ile Jirket
+iizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk
bilangoda goriilen démem kari, varsa ge¢mis yil zararlannin diigiilmesinden sonra, swrasiyla
asagida gosterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a)Tirk Ticaret Kanunuw’'nun 519 — 523°inci maddeleri hitkiimlerine gore %5 kanuni yedek
akce aynlir.

Birinci Kar Pay::
) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagg tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi aymilir.

Ikinci Kar Pay1:

c) Net dénem karmdan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkien sonra kalan hsnn
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya TurkJ T1oaret
Kanunu’nun 521%inci maddesi uyannca kendi istegi ile yedek akge olarak ayurmaya ye{cklhdu:

Genel Kanuni Yedek Akge: \\\\1" B

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan

kisimdan, %5°1 oraninda kar pay1 ditgiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Ttirk Ticaret

; ABE00288438

;




e)Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akeeler aymimadikga, esas sozlesmede pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya pay bigiminde dagitiimadikga, bagka vedek
akce aynimasia, ertesi yila kar aktanlmasina ve kar pay1 dagitumuinda, ydnetim kurulu dyeleri
ile memur, mistahdem ve iggilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarm tiimiine, bunlatin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak daitilir.

Ortaklara dagihilmasina karar verilen kann hangi tarihte ve ne sekilde ddenecefi Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuat hilkiimleri gozetilerek
Yénetim Kurulu’nun énerisi izerine Genel Kurul tarafindan kararlagtinlir.

Bu esas sézlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinarmsaz.

Kar Pay: Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmiy olmak ve Sermaye Piyasast
Mevzuatina uymak sart: ile flgili yil ile sinirh kaimak {izere kar pay1 avansi dapitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitilmas yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile simrhdur, Bir 6neeki donemin temettil avanslan tamamen mahsup edilmedigi
siirece, ek bir kar pay1 avansi veribmesine ve kar pay1 dagitilmasina karara verilemez.

Thragct, 2011 ve 2012 yillanna ait dagiblabilir kan dagitmamis ve 18.12.2013 tarihinde
yaprmg oldugu genel kurulunda da, daftilabilir karin ortaklara dagtilmayarak Jirkette
brrakilmasma oy birligi ile karar vermistir. 2013 yih Olagan Genel Kurul Toplantis,
14.05.2014 tarihinde yapalmg olup, yapilan Genel Kurulda, 2013 yilt kan ve gecmis yillar net
karlarindan kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan kismin kar dagrtmu yapilmayarak
6zkaynaklarin bir unsuru olarak [hragginin bilnyesinde birakilmasina karar verilmistir.

20.7. Son 12 ayda ihrageimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ tizerinde
snmemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, bukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri:

Sirketin “davacr” oldugu ve devam etmekte olan davalar agafida yer almaktadir: 0.5 auren ']_Wu
_ fhraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler :
Thracc: Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler 3 _
Davaci Mahkeme Dosya No Risk : [P I
Taraf Davali Taraf Yil Konusu Tutar Gelinen Agama LTI
; Takibe baglama tarihi: 02.05.2008;, T
: Istanbul Anadoiu 1. - : e,
.., | Sinan AYDIN e Tahsilat yok. Dosyada iglemler ™). ' -
Tugeelik |/ Avdin Metal) %g‘;;‘,}?%; és‘::a Cek | TL | 32025 |y o eitiriimekee; ancak tahsili | 50e s
kabil olmadif anlagilmaktadsr.
.| Sinan AYDIN Istanbul Anadolu 2. Takibe baglama tarihi: 02.05.2008
Tugeslik agiam
ueve l_ (Aydin Metal) (Kadikoy 2.) fera Cek  |USD| 19215 | papitnt yok. Islemler depam
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2008/6804 Esas

ettirilmekte; ancak tahsili kabil
olmadid anlasiimaktadir.

Istanbul Anadolu 5.

Takibe bagtama tarihi: 10.06.2010

.| Mehmet ; : Tahsilat yok. Islemler devam
TR gocaman  (Peadik 1) o Gek | L | 25000 oiritmekte, ancak tahsili kebil
olmadip anlasilmakradir.
1-Biiyiikenes
Demir Metal San. Takibe baglama tarihi: 21.11.2011
Tic. A S, ) ; Tahsilat yok. Sirket haklanda iflas
.o | 2-Osman Istanbul 3. [cra ertelemesi davast olup halen
Tugeelik | ¢ COKTOPAL | 201117035 Esas Bono | TL | 41.345 | 4t desstir. Neticesi beklenmektedir
3-Erten Demir Sahis borglu hakkinda ise icari
Meral San. ve Tic. isternier devam ettirilmektedir.
Ltd. Sti.
; Takibe baglama tarihi: 08.08.2011
nbul An . .
Tuggelik | Srenler Metal Ltd. ﬁ_}?nra.niye ;jc}?r;] Cek | TL | 60.721 | Tehsilat yok. Islemler devam
Sti. 3011/1:502 Esas ettirilkte; ancak tahsil{ kabil olmadig
anlagimaktadir.
fstanbul Anadoly 11. Takil?e basla.n_la tarihi: 08.08.2011
- | Erenler Metal Ltd. | . : Tahsilat yok. Islemler devam
Tuggelix Gt g%ﬁr/ingg:gsim e TL | 45.478 etmekte, ancak tahsili kabil olmadig
- anlasiimaktadir.
; Takibe baglamna tarihi; 16.04.2012
Istanbul Anadolu 7. . :
Tugcelik Er.enler Metal Ltd. (Kadikby 7.) Icr: Cek TL | 23.120 Tahsilat yok. Is]emllef dev:am
$ti. 2012/8470 Esas etmekte, ancak tahsili kabil olmadigt
_ anlagimalctadir,
1-Giines Mestal ith. Borglulanin itirazlan sebebi ile takip
Ihr. Tic. ve San. : ; Cek durmus halde olup itirazin
Tuggelik | Ltd. S, 2- 1;5?‘]";1“; ggjg;s llamsiz | TL | 20.000 | iptali/alacak davas da acilmarmus
Erten Demir Metal Takip olup tabsili kabil olmadifa
San.ve Tic.Ltd.sti. anlasilmaktadie,
Odeme protokolii var 32.000,00.TL.
kismi tahsilat séz konusu ancak
. bakiyesi tahsil edilememis
Tekmon Celik Ins. tstanbul 11 icra durumdadir. Bor i kabi
o ; . . Borglunun haczi kabil
Tugeslik SE“ veTie. L. | 5011/24178 Esas Gek | TL | 184795 i maly olmadiz gibi bakiye
' ddemeleri de yapmamakta cldugu ve
bakiyenin tahsili kabil olmadig
anlasilmaktadir.
31.05.2011 tarihinde ig bu dosyadan
takibe gecilmistir. tahsilat yol
Neemi Istanbul Anadolu 6. Asagidaki listede Mehmet USTUN
Tugcelik BAHCIVAN Icra2011/11232 Bono TL |110.000 | istthkak dosyast bu dosya ilgili alup o
Esas dosya neticesine gtire iglemlere
devam edilecekrir, Bagkaca tahsilat
olanag bulunmadi@ anlasiimaktadir.
Istanbul 3. Vergi Dava aleyhe neticelenmis olup
Mahlgmesi Vergi/Ceza Danigtay 4.Dairesi ?aSkan!h Bindaki
. . 2010/3427 Esas ; termyiz incelemesinde verilen
Tuggelik | Sangezi V.D. 2012/2226 Karar lhb.am ame | TL | 47.131 yiln.)':t]menin durdurulmas: karan
12.09.2012 tarinli ptal dogrulmsunda Tuzgelik lehine
kararn bozulmustur, (I1I)
Dava aleyhe neticelenmig olup:”
Istanbul 7. Vergi Danistay 4.Daire Bagkanlift .-"f‘;‘
Mahljemesi Vergi/Ceza ta.raﬁ[ndan TugY;el[:k Ighlri?n iy [- .
. . 2013/787 Esas : bozulmugtur. Yukanda eliptilen
Tugelik | Sarigazi V.D. 2013/1470 Karar Ihbiartn;.me TL | 178.605 3. Vergi Mahkemesi davasi 1§ a.ym
27.05.2013 tarihli P konu ve mahiyette olup o dosyahm
karart tehsili igin Vergi Dairesi tarafindin, *
yapilan islemlere kargi agilmigtir.
Gebze 4.Asliye Hukuk Mahkemesi
Gebze 2.Icra 2014/14 Degisik Is dosyasindan
Tuggelik | Nuray YILDIZ Madarliga Cek TL | 66.883 | elinan ihrivati haciz karan ile
2014/1040 Alacak baglatilan takip, kesinlesmis olup
tahsilat bulunmama.ktadu. o
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Sirketin “davali” oldugu ve devam etmekte olan davalar asagida yer almakiadur:

1 hrace1 Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Daval Mahkeme Dosya No Risk .
ﬂ)avacl Taraf Taraf Yil Konusu Tutar: Gelinen Asama
. Davac lehine bozmadan sonra
o uydlenes Metal Istanbul 27. Asliye Mot yargilama devam etmektedir. Bilirkisi
P % Tuggelik | Ticaret Mahkemesi T - " TL | 17.345 | incelemesi yapilmig ve rapor
COKTOPAL 2013/170 Esas =P gelmekle olup durusmast 04.06.2014
KUC giind saat 11.20 dedir,,
Istanbul Anadolu 8,
L e | I8 D edilmek]
. | Mahkermesi 2011/37 = osya temyiz edilmekle yartitay
Recep TOPAL Toggellk | oas 2012787\ Karar | ek | T 13.750 | 1 celemesindedir. (IV)
10.10.2012 tarinli
karan
Yukaridaki tabloda (1I) de belirtilen
Eskisehir 2.1cra Hukuk dosya ile ilgili agilmis bulunan
Mahkemesi ] istih;:ak dosyast olup dava Tuggelik
T .. | Hakim!liginin 2011/849 | Istihkak aleyhine neticelenmis Olup temyiz
Mehmet USTON | Tuttoelik | pC 0 67 Karer | davass | - | 160 | eailmelde halen Yargitay 8 Hukuk
06.12.2012 tarihli Dairesi Bagkanhgmin 2013/17631
kararl Esas say.li dosyast ile temyiz
incelemesindedir.
Yukarida (IV) belirtilen ilamla ilgili
: icra dosyasi olup, i§ davasmin
fstanbul Anadolu 17. ferd » 13 Gavesin
Recep TOPAL Tuggslik | (Uskidar 6.) lora Alacak- | 1y |y 555 | varguay tarafindan yeni verilocek
2012/11349 Esas amh karar dogrultusunda dosyaya konulan
teminat mektubu ile kargt tarafz
Sdeme yapilacaktir.
Yukarida (TV) belirtilen ilamla ilgili
1stan_bu1 Anadolu Alacak- ;ﬁgi:i'ytirma%fg;fyiz\i} i'séfillgcek
Recep TOPAL Tuoggelik | 17.(Uskiidar 6.) fera ilamn | T 13.75) | arar dogrultusunda konulan teminat
2012/11348 Esas s \
mektubu ile karg: taraf 6deme
vapilacaknr..
fstanbul Anadolu 105 | Maddi- Faziaya lliskin hakdar saich kalmak
Musa BOLATLI Tuggelik | Mahkemesi 2014/177 | Manevi | TL | 51.000 | @YC, e E0ban m e
Esas Tazminat tazminat davasi olup 6n inceleme
sathasindadyr.
21.DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Ihrageimin gikarilmig sermayesi 25.000.000 TL'dir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Thracemm kayith sermaye tavarm 100.000.000 TL'dir.
21.3. Thracci bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri mban‘

sermayenin %10’undan fazlas: ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:
Yoktur.

Yoltur.
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21.5. ihraggimn paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhklarimm sahip olduklar1 ihragei paylarmn adedi, defter deZeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclan, paya déniistirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimm miktan ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir aniasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasl araclan ve sdz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Thraga bilgi dokiimammnda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
yapilan sermaye artirimlar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

21.9. Thracemin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimerya satg
suretiyle pay ihracimin bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu

olan paylarm tutar: ve niteliklerine iligkin aciklamalar:
Yoktur.

21.10. Thraceimn meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigima iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Thrager bilgi dokiimanimn hazirlandin vl ve bir dnceki yilda eger ihragel
halihazirda halka acik bir ortakhk ise ihragcmin paylan iizerinde iiglincil kigiler

tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri jle s6z konusu tekliflerin fiyat ve
sonu¢lan hakkinda bilgi:

Yoktur,
&
21.12. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye Hliskin onemli bilgiler: f;f A
Ortaklik esas sozlesmesi (Ek/1) ve TTK hilkiimieri geregi hazirlanan i¢ yonerge (Ek/3).ihrager -~ -
bilgi dbkiimam ekindedir. Yo S
ﬁwﬂiaﬁ ZUJ‘@

21.13. Esas sdzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinm amag ve”
faaliyetleri:
Thra¢cimn amag ve konusu, [hraggiun Esas Sézlesmesinin 3. maddesinde yer almakta olup,

lasaca Thragg1, DKP sac, siyah sag, levha sag, galvaniz sag, galvanjz okuklu sag, paslanmaz
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sac, her nevi celik, gekme boru, paslanmaz, dikisli, dikigsiz, profil boru, piring, sar, bakr,
bronz mamuilerinin ve insaatlarda ve sanayide kullamlan her tiirli metalin alum ve sathmi ile
imalat, ithalati ve ihracati geklinde Gzetlenebilmektedir. Thrage: bilgi dokiimammn bu
maddesinde oldukca dzet bir sekilde verilen Ihragoimn faaliyetleri ve faaliyet konusu, esas
sézlesmenin 3. maddesinde olduke¢a genis tutulmustur.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin dzetleri:

Thrageimn Yénetim Kuruluna iligkin bilgi esas stzlesmenin 7. Maddesi uyarinca §u sekdlde
aciklanmugtir:

“Sirket’in temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve is bu esas
sozlegme hitkiimlerine uygun olarak segilecek, en az 5 (beg) en fazla 7 (yedi) tiyeden olugan
bir Yénetim Kurulu tarafindan yirttilir. Yonetim Kuruhu'nun 3 Giyeden olusmasi durumunda
2 tiye, 7 kisiden ofugmasi durumunda ise 3 iiye A grubu pay sahiplerinin gOsterecedi adaylar
arasindan segilir.

Yénetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan tiyelerden olusur. Icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu {iyeleri icerisinde, g@revlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz {iyeler bulunur. Yonetim Kurulu ierisindeki bagimsiz
{iye says1 toplam iiye sayisimin iigte birinden az olmamak tzere Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine gore belirlenir. Her durumda, bagimsiz {iye sayis: ikiden az olamaz.

Y&netim Kurulu Uyeler en gok 3 (tig) y1l igin segilir. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri veniden segilebilirler.

Yonetim Kurulu caligmalara baglamadan arasindan bir bagkan ve bagkan vekili seger.
Toplantilarda bagkamin bulunmamas: halinde vekili bagkanlik eder. Yonetim Kurulu
toplantilarinda bagkan, bagkan vekili ve iiyelerin birer oyu vardur.

Sirket Esas Sézlesmesinin “Sirketin Temsili” baglikli 8. maddesi uyannca;

Sirket’in yopetimi ve disartya kars;: temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitin belgelerin ve yapilacak sozlegmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarmn
Sirket’in unvam altina konmug ve Sirket’i temsiline yetkili kiginin veya kisilerin imzasim
tasimast gereklidir. Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile ilgili olarak —
ltizum ve ihtiyac gordiigi takdirde, idare iglerinin ve gdrevlerinin kendi tiyeleri arasmda ne-
sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder. b5 u 9 ke, LU]h
Ihracer, ana sozlegmesinin 18. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nun gorev SVE S '
sorumluluklarinm saglikl: bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu nun e U
Kurumsal Yénetim Iikelerine iligkin diizenlemeleri gergevesinde gerekli cahigmalar yapllarak
riskin erken saptanmas: komitesi basta olmak iizere, gerek duydugu diger her tiirli kormtey1 wT L
olusturur. Komitelerin gérev alanlan, caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olugacag Yonetim ™"
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denctimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamam, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.




21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar haklonda
bilgi:

Esas Sozlesme nin 7. ve 12. maddeleri gergevesinde Yénetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi
ve oy hakk kullammunda imtiyaza sahiptir. Yonetim Kurulunun 5 (Beg) tyeden olugmasi
durumunda 2 (iki), 7 Giyeden olugmas1 durumunda ise 3 (lig) tiye A Grubu pay sahiplerinin
giisterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olafantistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibinin 15 (onbes), her bir B Grubu pay sahibinin 1 (bir) oy hakks tamur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarinm degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket Ana Stzlesmesi'nde pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarinin degistirilmesine dair
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu kenuya iliskin TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hilkiimlen gecerlidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisim yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kogsullar1 hakkinda bilgi:

Thracgimin Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 12. maddesine gére;

Genel Kurul toplantilannda agagidaki esaslar uygulanir:

a) Toplanftiva Cagr

Sirket Genel Kurulu Olagan veya Olaganiistii toplamr. Olagan toplantimn vilda en az 1 defa
olmasi zorunludur. Bu toplantilarda organlarin segimine, finansal tablolara, Yonetim
Kurulw'nun yillk raporlarna, karm kullamm gekline, dafitlacak kar ve yilik kazang
paylannin oranlarimn  belirlenmesine, Yonetim Kurulu {ivelerinin ibralar: ile faaliyet
d6nemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alimr.
Olagantistii Genel Kurul toplantilan ise Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda
yapilir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414, 415 ve 416’na maddeleri
hiikiimleri ile Sermaye Piyasas: mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Bu toplantlarda Tiwk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kamumu ve ilgili mevzuat
hilkiimlerine gbre karar venlir.

Genel Kurul toplant: ilani, genel lurul toplant: tarihinden ilan ve toplant: giinleri harig ol
lizere asgari Ug hafta 6nce yapilir. S8z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu.
Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanur. Sirketin f:;ntemet,j_.v:__;
sitesinde, genel lurul toplant: ilam ile birlikte, girketin mevzuat geregi yapmasi Egereken :
bildirim ve agiklamalann yam sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerince.
belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Finansal tablolar ;
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, demetleme raporlam ve ydnetim kurulunun “kar

dagtim énerisi, genel kurul toplantismdan en az {i¢ hafta dnce, girketin merkezinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
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Genel Kurul’lar Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir yerinde
veya Yonetim Kurulu Bagkanhigi'mm bulundugu sehir olan Istanbul’da toplantr.

b) Oy Haklan
Sirketin yapilacak olagan ve olaBaniisti Genel Kurul toplantilanmda her bir adet A grubu
payin 15 (Onbes), her bir adet B grubu paym 1 (Bir) oy hakki vardar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
cdecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklant oylann da kullanmaya
yetkilidirler. TTK'min 432°nci maddesi uyannca bir payn birden ¢ok maliki bulunmasi

durumunda sz konusu pay sahipleri ancak bir temsilel marifetiyle oy haklarnt
kullanabilirler.

Toplantiya katilim ve oy haklar hakkinda Tiick Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasasi
mevzuati hilkiimlerine uyulur.

Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sermaye piyasasi
mevzuatl hilkiimlerine uyulur.

¢) Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisab
Genel Kurul toplantilarmda aranacak toplantt ve karar yeter sayllar hakkinda TTK

hiiktimlerine, sermaye piyasast mevzuati hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil
eden pay sahiplerine taninan haklar, ¢ikarilmig sermayenin en az yirmide birini temsil eden
pay sahipleri tarafindan kullanilir.

d) Genel Kurullarda Gortismeler ve Tutanaklar
Genel Kurul toplantilarina baskanhk edecek kimse Genel Kurul tarafindan segilir. Genel
Kurul Divan Baskammun gérevi, gériismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde

yiiritilmesini, tutanagin yasalara ve Esas Sozlesme hilkiimlerine uygun bir sekilde
tutulmasim saglamaktir.

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar bir tutanaga gegirilir. Bu tutanak Divan Heyen ver "
hazir bulunan Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanr. Yénetim Kurulu Genclr, Kurul

toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi lasumlanm ticaret siciline tescil *ve 11@11
ettirmekle yiikiimltdir. “?:‘ R

€) Genel Kurullarda Oy Kullanma :
Genel Kurul toplantiiannda oylar agik olarak ve el kaldumak suretiyle verilir. Ancak
toplantida hazir bulunan pa sa.h1plennm istemi ve bu konuda oy c;ogunlugu ile ahnacak blr
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21.18. Thragcmm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Pay devirlerine iliskin esas sézlesmede ozel hitkkim bulunmamaktadir. Pay devirleri TTK
hiikiimleri cergevesinde yapilacaktir.

21.20. Sermayenin artirdmasina ve azalfilmasma iliskin esas stzlesmede ongoriilen

kosullarin yasamin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde stz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.,

22.0NEMLI SOZLESMELER

Sirket’in iligkili girketlerle imzalamis oldugu ve agagida detaylar verilen iki adet kira
stzlesmesi bulunmaktadir.

Kira Kira
Kiraa Kiralayan| Cinsi | Dénem| Bedeli N , Not
Miiddeti
(TL)
ihi 01.10,2002°dir.
o I
Depoculuk Sanayi ve | Tuggelik | Isyeri | Yillk | 1200 | 1Yil s Y
Ticaret Ltd. Sti sartlarla uzatilarak devam
-t ettirilmektedir,
i e Pl WL
Sanayi veS”filcaret Ltd. | Tuggelik | Isyeri | Ydlik | 6.000 1Yid sartlarla uzatlarak devam
’ ettirilmeltedir.

23. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER:

Isbu ihrager bilgl doklimanmn sektdrel verileri ile ilgili kisimlarda gesitli kurumlarm
yaynladigs verilerden yararlanimig olup, bu verilerin alindifn kurum ve kuruluglar, kaynak
olarak ilgili b&limlerde belirtilmistir.

31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013 ve 31.03.2014 taribleri itibariyle sunulan finansal
bilgiler, Kavram Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denet:m =
raporlarindan saglanms olup Ek/2°de sunulmaktadir.

7 0,.\'5.\ amﬂ“ilmil'

isbu Thrace: Bilgi Dokiimanimda kullamlan Hukukgu Raporu B&Y Hukuk Birosu ta:aﬁndan
hazirlanmig olup Ek/4’te sunulmaktadir. % L

r\

Isbu Thrage Bilgi Dokiimaninda, Ihragoinin iginde bulundugu sektore iliskin olarak cromslen 5
sunulan uzman kisi veya kuruluglann Ihragg1 ve/veya grup girketler ile higbir iligkisi olmadlgl‘“"“
gibi Thracci ve/veya grup §1rketler1 tarafmdan ihrag echlen menkul kiymetlere veya bunlan




tarafindan daha 8nce istihdam edilmemigler ya da ihrac¢idan berhangi bir dicret almarmiglardir.
fhragemn yonetim ve denetim organlarindan herhangi birinde iye olmamislardir. Ayrica, bu
kisi veya kuruluslarn halka arzi gerceklestirecek Yetkili Kurulus ile de herhangi bir
baglantilar bulunmamaktadr.

24. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

24.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere ihra¢cimn finansal yatirnmlan
hakkmda bilgi:

Yoktur.

25. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282 Sancaktepe / Istanbul
adresindeki ihraggimn merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragenin  intemet  sitesi
(www.tuccelik.comtr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadur:

1) Thrage1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagimi olugturan her tiirlti rapor ya
da belge ile degerleme ve gortisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan
ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) thraccinmn ihrager bilgi dokiimaninda yer almast gereken finansal tablolar

26. EKLER
Ek/l Ana Sozlesme

El/2 31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013 tarihli finansal tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporlart

Ek/3 Ig Yonerge
Ek/4 Hukuk¢u Raporu
Ek/5 31.03.2014 tarihli finansal tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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