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2015 yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasast Kurulunun 27.01.2014 tarih ve
2/35 sayili karan geregi; ilgili kararda yer alan format ¢ergevesinde hazirlanmigtir.

Sirketimiz, I1-17.1 say1li Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin;

a)Uygulamasi zorunlu hiikiimlerinin tamamini, diger hitkiimlerin 6nemli bir boliimiinii, asagida sunulan
aciklamalar ¢ercevesinde uyguladigini beyan etmektedir.

b)Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden sirketimizde uygulananlara iligkin agiklamalar uyum raporunun
ilgili maddelerinde yer almaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlara iliskin bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Bu ilkelerle ilgili aciklamalar agagida yer almaktadir.

- Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin 2.1.3. no’lu maddesi uyarinca finansal tablo bildirimleri KAP’ta Tiirkgeye
es zamanl Ingilizce olarak agiklanmamakla birlikte internet sitemizde finansal tablolar Ingilizce olarak
yaymlanmamaktadir.

-Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no’lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik
yazil1 bir tazminat politikamiz bulunmamaktadir.

-Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.5.1 no’lu maddesi uyarinca sirketimizin kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallart bulunmamakla birlikte genel etik kurallarinin girketimiz igin de
gecerli oldugu tabidir.

-Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.10 no’lu maddesi uyarinca sirketimizin bir hedef olarak Yonetim
Kurulunda %25’ten az olmamak kaydiyla, biri bagimsiz {iye digeri ortak olmak iizere toplam 2 kadm iiye
yer almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

Yatirime Iliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmas: konusunda faaliyet gostermek, Yonetim Kuruluna raporlama yapmak ve
Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak iizere olusturulan Yatirimer liskileri Boliimii;
pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak, kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamak, Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum kapasitesini artirmak, Genel Kurul
toplantisinin  yiirlirliikkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak, genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi belgeleri hazirlamak,

mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek,
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izlemek ve benzeri faaliyetlerden sorumludur. Bu kapsamda 2015 yilinda Yatirimer iliskileri Boliimii
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iligskin rapor 31.12.2015 tarihinde Y 6netim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimer Iliskileri Bliimii yonetici ve gorevlisi asagidaki gibidir;
Onur FIRCASIGUZEL Yatirime Iliskileri Boliim Yoneticisi

Yukarida isimleri belirtilen, Yatirimer iliskileri Béliimii yonetici ve gorevlisi Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlig1 ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey lisanslarina sahiptir.

Birim ¢alisanlarina 0216 415 24 57 D:120 numarali telefondan ve onurfg@tugcelik.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

Yatirimer Iligkileri Béliimiine 2015 yili igerisinde pay sahiplerince ydneltilen 14 adet e-posta yanitlanmis
olup, pay sahiplerine bilgi vermek amaciyla ¢ok sayida telefon goriismesi yapilmustir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimer Iliskileri Béliimii tarafindan, pay sahiplerinin her sorusu; SPK'nin hiikiimleri ¢ergevesinde kalmak
ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla, en kisa siirede ve esitlik ilkesi gozetilerek cevaplanmakta, onerileri
de Sirket yonetimine iletilmektedir.

2015 yili iginde SPK’nin Seri VIII No: 54 Tebligi geregi kamuya acgiklanmasi gereken tiim 6zel durumlar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmis; www.kap.gov.tr ve sirketimiz internet sitesinde
yayimlanmistir

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denet¢i atanmasima iliskin bir madde
bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu 438. Madde hiikiimleri gegerlidir ve bugiine kadar
herhangi bir 6zel denetgi talebi gelmemistir.

Genel Kurul Toplantilart

2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 15.06.2015 tarihinde % 85,11 oraninda pay sahibinin katilimiyla
fiziki ve elektronik ortamda gergeklesmistir Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul kararmin alindig: giin,
ilgili 6zel durumun KAP'a gonderilmesiyle kamuoyu bilgilendirilmis; 20.05.2015 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde; Genel Kurul davet metni ile giindem ve vekaletname ilan edilmistir. Ayrica, adres
bilgileri ile bagvuru yapan ortaklarimiza Genel Kurul davet mektubu génderilmektedir.

Pay sahiplerimizin, 2014-2015 wyillarina ait Genel Kurullara iliskin belgelere www.tugcelik.com.tr
adresinden ulagsmalar1 miimkiindiir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi, www.tugcelik.com.tr adresinin yani sira, Sirket
merkezinde ortaklarin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Faaliyet raporu ve mali tablolar, Genel Kurul tarihinden en az ii¢ hafta 6nce kamuya agiklanmakta ve Sirket
Merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmaktadir.

Pay sahiplerimiz, Genel Kurulda en uygun kosullarda soru sorma, bilgilenme, 6neride bulunma ve oy
kullanma hakkina sahiptir. Son Genel Kurulumuzda pay sahiplerimizden glindem onerisi gelmemistir.
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2014 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayr1 giindem maddelerinde olmak tizere Bagis ve Yardimlarin iist
sinir1 belirlenmis ve y1l icinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili bilgi verilmistir.

Oy Haklar: ve Azlvk Haklar

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15 (Onbes), her
bir adet B grubu paym 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. TTK’ nin 432°nci maddesi uyarinca bir payin
birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler.

Toplantiya katilim ve oy haklar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikkiimlerine
uyulur.

Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim karar1, Sirket faaliyet raporlarinda yer alan, internet sitesinden kamuya agiklanmis ve Genel
Kurulun bilgisine sunulmus olan Kar Dagitim Politikamiz ¢er¢evesinde alinmaktadir. Sirketimizin Kar Dagitim
Politikasi, 15.06.2015 tarihinde yapilan 2014 yilina ait Genel Kurulun 5. Giindem maddesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Sirketimizin kar dagitimi hususunda pay sahiplerine tanmimis oldugu bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikas1 agagidaki gibidir;

Thragginin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket’ce odenmesi veya ayridmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel Kisiligi denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yilik bilancoda gorilen donem kar:, varsa gecmis yil zararlariun
diigtilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a)Genel Kanuni Yedek Akge:
Tiirk Ticaret Kanunu nun 519 — 523 zincii maddeleri Azkiimlerine gore %5 kanuni yedek akge ayri/ir.

b)Birinci Kar Payi:
Kalandan, varsa y:l icinde yap:/an bag:s tutarmun ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas: Mevzuasna uygun olarak birinci kar pay: ayruir.

Ikinci Kar Pay:
Net donem kar:ndan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kism: Genel Kurul, kismen

veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagizmaya veya Tirk Ticaret Kanunu nun 521 °inci maddesi uyar:nca kendi
istegi ile yedek akge olarak ay:rmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastivilmis olan kisimdan,%5°i oramnda kar
payt diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin 2 ’nci fikrasi
uyarmca genel kanuni yedek akceye eklenir. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikea, esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payt nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikca, baska yedek ak¢e
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara Kar pay: dagitiimasina

3

TUCLK



() tugeelik_

karar verilemez. Kar pay:, dagizm tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlar:n ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate a/inmaksizin esit olarak dagizi/ir.Ortaklara daginiimasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde
odenecegi Sermaye Piyasas: Mevzuar, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimleri gozetilerek Yonetim
Kurulu’nun érerisi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlaszriir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagizim karar: geri aliznamaz.

DIGER HUSUSLAR :

Kar Pay1 Avanst

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye piyasasi Mevzuatina uymak sarti
ile ilgili yil ile sumirli kalmak iizere kar avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan yonetim Kurulu’na verilen
kar payr avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sitmirlidir. Bir onceki donemin temettii 6demesi
temettii avanslart tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar payi avansi verilmesine ve kar pay
dagitilmasina karar verilemez.

Paylarin Devri
Esas Sozlesmemizin 6’inct maddesin geregi; Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde kayitli bulunan kisiler
pay sahibi kabul edilir. Nama yazili paylarin pay defterine kaydi Sirket Yonetim Kurulunun onayina baghdir.

Sirketin borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal Internet Sitesi ve I¢erigi

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri esas almarak diizenlenen bilgilere www.tugcelik.com.tr adresindeki Bilgi
Toplumu Hizmetleri sayfasim1 iceren Sirket internet sitesinde yer verilmektedir. Bu bilgiler Tiirkce ve
Ingilizce olarak hazirlanmakta ve siirekli giincellenmektedir. Hisse degerine etki edebilecek énemli Y &netim
Kurulu Kararlari, 6zel durum agiklamasi olarak kamuya duyuruldugu gibi internet sitemizde de yer
almaktadir.

Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida, yasal mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen zorunlu hususlari

da igerecek sekilde tiger aylik donemler halinde faaliyet raporu hazirlamaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda internet adresimizde yer alan bilgilerin yani sira;

- Pay sahipleri ile Sirkete yatirim yapmay1 diisiinebilecek tasarruf sahipleri; Esas S6zlesme yaninda, 6zel
durum agiklamalari ve finansal raporlarin KAP’a bildirilmesi ve www.kap.gov.tr

adresinde yayimlanmasi ile;

- Calisanlar; bireysel sozlesmeler ve toplu is s6zlesmeleri yaninda, yonetmelikler, diizenlenen toplantilar ve
elektronik posta ile,

- Miisteriler ve tedarik¢iler; kendileri ile yapilan anlagmalarla,

- Sendika; toplu is s6zlesmesi

gibi araglarla da bilgilendirilmekte ve haklarinin korunmasina ¢alisilmaktadir.
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Ayrica, menfaat sahiplerinin Sirketin, mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini ve
kendilerini ilgilendiren konularla  ilgili taleplerini yatirimciiliskileri@tugcelik.com.tr ~ ve
tugcelik@tugcelik.com.tr _adreslerine iletmeleri durumunda, bunlar Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmekte ve ilgili komiteler tarafindan degerlendirilmeleri saglanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarimiz, istiraklerimiz ve diger menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.
Sirket yonetimince, menfaat sahiplerinin bilgi ve goriisleri, hak ve sonu¢ dogurabilecek 6nemli kararlara
katilim konusunda daima dikkate alinmaktadir.

Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin esaslart;

- Mevcut islerimize uygun niteliklere sahip, egitimli iggiiciiniin temin edilmesi,

- Cesitli egitimlerle personelin bilgi birikimi ve motivasyonunun yiikseltilmesi,

- Kariyer planlamasi,

- Sirketin kurulusundan bu yana, uygulamalarin sinirlarin1 yonetmeliklerle belirleyerek kurumsal davranis
bi¢iminin gelistirilmesi,

- Is¢i - isveren iliskilerinin diyalog ve karsilikli giivene dayandirilmast,

olarak siralanabilir.

Gorev tanimlar1 ve dagilimlan tiim ¢alisanlarin ulagabilecegi ortak bir alandan, performans ve ddiillendirme
kriterleri, yazili duyuru ve calisan temsilcileri araciligi ile c¢alisanlara duyurulmaktadir. Sirketimize
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmis etik kurallar1 bulunmamakla birlikte genel etik kurallarmin
Sirketimiz i¢in de gecerli oldugu tabiidir.Sirketimiz, Halka agik bir girket olarak faaliyetlerini SPK tarafindan
yayimlanan ilgili tebliglere uyumlu olarak gergeklestirmektedir. Mali durum, mevcut sirket yapisi ve
degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans, periyodik bir sekilde giincellenerek hissedarlara aktarilmistir.

Sosyal sorumluluk anlaminda, asagida belirtilen kurulus ve etkinliklere destekte bulunulmustur. Cevreye
yonelik yatirrmlarimiz, kalite belgeleri paralelinde strdiirilmektedir. Cevre ile ilgili olarak herhangi bir
problem yasanmadigi ve aleyhimize dava agilmadigi gibi yerel sanayi odalarindan alinan odiillerle de
Sirketimiz bu konuda takdir edilmektedir. Sirketimiz, sektorel ihtiyaclarin belirlenmesi, bolge alt yapisinin
gelistirilmesi ve yonetmeliklerin diizenlenmesi sirasinda kamu ve sektor temsilcileri ile yapilan grup
calismalarinda etik kurallar ¢ergevesinde oOnciilik etmektedir. Ayrica fabrikada calisan 25 isginin
¢oguklarina sirketimiz tarafindan burs saglanmaktadir.

Sosyal sorumluluk anlamindandesteklenen kurulus ve etkinlikler;
-Kizilay

Kalite belgelerimiz;
ISO 9001 Sertifikas1 alind1  (2004)
ISO/TS 16949 Sertifikasi alind1 (2007
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BOLUM V - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapist ve Olusumu

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri ve gorev siireleri asagida belirtilmistir.

isim SIRKETTEKi GOREVI ggggg’l SIRKET DISINDAKI GOREVLERI
Y Onetici
Mehmet NERGIZ Yonetim Kurulu Baskani 3vil
Y Onetici
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Tuba NERGIZ 3Yil
Y Onetici
Buralk NERGIZ Yonetim Kurulu Uyesi 31l
Y Onetici
Burcuhan YILDIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu 3vil
Uyesi
Mustafa Sahin ERSOY t?;egslims‘z Yonetim Kurulu 31l | Yénetici

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yliriiten Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Burcuhan YILDIRAN
ve Mustafa Sahin ERSOY un Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiye adayligina iliskin hazirlanan komite raporu Yo6netim
Kurulu’na sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari agagidaki gibidir;
Burcuhan YILDIRAN
Tuggelik Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayligmi kabul ediyorum. Bu

kapsamda ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan kriterler gercevesinde bagimsizlik sartlarini tasidigimi beyan ederim.
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Mustafa Sahin ERSOY

[zmir Demir Celik sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayligim kabul ediyorum. Bu kapsamda
ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  Sirket diginda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgecmisleri;
Mehmet NERGIZ

1962 yilinda istanbul’da dogmustur. ilk ve orta 6grenimini Istanbul’da tamamlamstir. 1982 yilindan itibaren
aile sirketlerinde gorev almaya baslamistir. Muhtelif sirketlerde profesyonel yonetici olarak g¢esitli gorevlerde
bulunmus olup demir g¢elik, denizcilik ve ingaat konularinda faaliyetlerde bulunan sirketlerde g¢esitli
ortakliklar1 olmustur. 1988 yilinda Tuggelik Ltd. Sti’ni kurmustur. Halen demir ¢elik, aliiminyum ithalat-
ihracat ve armatorliik {izerine ¢alisan sirketlerde yonetim kurulu bagkani olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
cesitli sivil toplum orgiitlerinde gorev almaktadir

Tuba NERGIZ

1965 yilinda Istanbul’da dogmustur. Ilk ve orta 6grenimini Istanbul’da tamamlamistir. Aile sirketlerinde
yonetim kurulu iiyesi ve ortak olarak yer almaktadir.

Burak NERGIZ

1987 yilinda istanbul’da dogmustur. 2005 yilinda TED Istanbul Koleji’ni bitirmis, 2009 yilinda Bilgi
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ni bitirmistir. 2009 ve 2010 yillar1 arasinda London Shipping and Transport
Institute’de “Shipping Management” diplomasi1 almistir. 2010 yi1linda Tuggelik’te calismaya baslamis ve ¢esitli
kademelerde gorev almistir. Mevcut durumda sirketin Genel Miidiirlik goérevini yiiriitiirken, ayn1 zamanda
yonetim kurulu iiyesidir. Burak Nergiz, Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Burcuhan YILDIRAN (Bagimsiz Uye)

Istanbul dogumludur, ilk ve orta 6grenimini istanbul’da tamamlamistir. Lisans egitimini 2004/2008 yillar1
arasinda Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde tamamlamistir. 2007 yilinda Anadolu
Universitesinde is idaresi konusunda egitim almistir. 2010/2011 yillar1 arasinda University Of
Bournemouth, LLM International Commercial Law’da Uluslararasi ekonomi hukuku, ticaret hukuku
alanlarinda egitimler almistir. Egitim ile is hayatim ¢ofu zaman birlikte ylrlitmistir. Bu donemlerde
avukatlik yapmis ve aile sirketlerinde iist diizey yoneticilik yapmustir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Mustafa Sahin ERSOY (Bagimsiz Uye)
1961 yil1 Istanbul dogumludur. ilk ve orta grenimini Istanbul’da tamamladiktan sonra is hayatia atilmustir.

Aile sirketlerinde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1992 yilinda Idris Mustafa Et ve Gida Pazarlama Ltd.
Sti.’ni kurmus ve et ithalat- ihracatina baglamistir. Halen bu isi devam ettirmektedir. Ingilizce bilmektedir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve karar nisabi ile ilgili diizenlemeler yapilmustir.
Buna gore; Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yénetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ile goriiserek Yénetim Kurulu Toplantilarinim
giindemini belirler. Yonetim Kurulu Toplantilarina ¢agri, Genel Miidiirliikk Sekreteryasi tarafindan telefon
ve e-posta yoluyla yapilmaktadir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir
oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan {iyelerin
cogunlugu ile karar alir. Konular tartisildiktan sonra varilan nihai sonug, Yonetim Kurulu kararina yazilir.
Bu nedenle Yénetim Kurulu Toplantist sirasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve
farkl1 goriis agiklanan konulara iligkin karsi oy gerekgesi bugiine kadar karar zaptina gecirilmemis olmasina
ragmen, buna engel bir durum yoktur.

Doénem iginde 19 adet toplanti yapilmistir. Kararlar oy birligi ile alinmis ve kars1 goriis bildiren bir {iye
olmamistir. Yonetim Kurulu Toplantilarina fiilen katilim saglanmig, donem iginde iliskili taraf islemleri ile
ilgili ve 6nemli nitelikte islem sayilabilecek karar alinmamistir. Sirketimiz Esas Sozlesmesinde agirlikli oy
hakki ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin,
yapisi, gorev alanlari ve ¢alisma esaslart ve Ilgili komitelerin say1, yap1 ve bagimsizligr asagidaki gibidir;

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi gercevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu’'nca, icrai gérevi bulunmayan bagimsiz iiyeleri arasindan segilen, asgari iki iiyeden olusan
komitedir.

Komite Basgkan: Burcuhan YILDIRAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Komite Uyesi Mustafa Sahin
ERSOY’dur (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi). Denetimden Sorumlu Komite, gorev ve ¢alisma esaslari
kapsaminda 2015 yilinda 4 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi c¢er¢evesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulunca, icrai gorevi bulunmayan iiyeleri arasindan segilen, asgari iki tiyeden olugsan komitedir.
Kurumsal Yénetim Komitesinin bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de lstlenir.

Komite Baskan1 Burcuhan YILDIRAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Komite Uyeleri Mehmet Sahin
ERSOY (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Onur FIRCASIGUZEL’dir(Yatirimer Iliskileri Boliim
Yoneticisi). Kurumsal Yoénetim Komitesi, gorev ve g¢alisma esaslar1 kapsaminda 2015 yilinda 4 kez
toplanmigtir.

TUCLK



() tugeelik

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin Bagkan1 Burcuhan YILDIRAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Mustafa
Sahin ERSOY’dur(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi). Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, gérev ve calisma
esaslar1 kapsaminda 2015 yilinda 2 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim tebligi geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin tiim iiyelerinin ve diger komitelerin
bagkanlarimin bagimsiz tiye olmasi gerekmektedir. Sayisal olarak bu gerekliligi yerine getirmek tzere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gérev almustir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin saptanmasi,
bunlara iligkin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygun olarak
yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve / veya hile ve usulsiizliik icermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi
diiriist bir sekilde yansitmasi amaglanmaktadir.

Risk y&netimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin isleyisi, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2015 yilindan
itibaren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yo6netim Kuruluna bagli olarak gorev yapan Sirket personeli
tarafindan uygulanan siirekli kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin is iliskileri, Sirketin pay sahiplerini temsil eden ve pay sahiplerine karsi sorumlu olan Yd&netim
Kurulunca yonetilir. Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.
Yonetim Kurulu; Sirketin vizyonunu olusturarak, stratejilerini onaylar ve kisa ve uzun vadeli hedefleri
belirler, Sirketin performansini denetleyerek, énemli harcamalari takip ve kontrol eder, gerekli oldugu
durumlarda diizeltici tedbirlerin alinmasini saglar, Sirket tarafindan onceden kabul edilen muhasebe
ilkelerindeki degisiklikleri veya finansal sonuglarin raporlanmasi yonteminde veya zamanlamasinda
meydana gelecek her tiirlii 6nemli degisikligi onaylayarak, ticer aylik finansal sonuglarin, denetci raporunun
ve yillik faaliyet raporunun mevzuata uygun olarak hazirlanmasini denetler.

Mali Haklar
Ucretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve esaslar Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.
Yonetim Kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslari, 20.03.2015

tarihinde gergeklestirilen 2015/9 No’lu ydnetim kurulu toplatisinda Yonetim Kurulu ve st diizey
yoneticilerin bilgisine sunulmustur.
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