kiilgenin kalite ve standart kontroliinii hassasiyetle yapmakta ve standarda uygun olmayan
hammaddeyi geri iade etmektedir. Daha sonra ergitilen malzemenin her potasindan da &rnekler
alinarak dokiimiin standardi kontrol edilmektedir. Dokiimii yapilan triinlerin ¢ok hassas
spekirometre ve diger hassas olglimleme cihazlanyla réntgen isinlariyla bosluk, diger test
cihazlariyla da dayaniklilik ve sizdirmazlik kontrolleri yapilmaktadir. Uretim agsamasinda tespit
edilen bozulmalarda hemen iretim asamast durdurulmakta ve hata varsa bulunup
diizeltilmektedir. Aliiminyum sonsuz kez ergitilip kullanilabildigi i¢in hammadde firesi
olugsmamaktadir.

Alasimlr kiilge olarak alinan hammadde, tiretim siire¢lerinin tamamlanmasi sonucunda hassas,
dayanikli ve yiiksek teknoloji liriinti mamullere doniistiiriilmektedir.

Uretimi tamamlanan iiriinler basta kara yolu ve deniz yolu ile siparisi veren firmalara
ulastirilmaktadir.

Thragginin yaptig1 anlasmalar geregi lojistik giderleri alic1 firmalar tarafindan karsilanmaktadr.

Thragg: tarafindan yayimlanmis izahname, faaliyet raporlar, bagimsiz denetim raporlari ve
finansal tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili zel durum agiklamalarinin incelenmesi
suretiyle ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilir. Thragginin internet sitesi veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla ilan etmesi gereken izahname, faaliyet raporlari, bagimsiz
denetim raporlari, finansal tablolar gibi belgelere ve ortaklikla ilgili 6zel durum agiklamalarina
www.tugcelik.com.tr adresli internet sitesinden ve KAP’tan (www.kap.org.tr) ulasilabilir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirri acifa ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinmin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Thragei, ana faaliyet alani dogrultusunda miisterilerden gelen talep dogrultusunda otomotiv,
beyaz esya, elektrik elektronik, savunma sanayi gibi sektorlerde kullanilmak tizere yiiksek
basingli enjeksiyon ve CNC isleme teknigini baz alarak aliiminyum pargalari imalatim
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Ihragginin hizmet sundugu otomotiv ve beyaz esya sektorii
ile dokiim sektorii asagida yer aldig: sekilde incelenmistir.

Otomotiv Sektorii

Otomotiv sektdrii, diinyanin en biiyiik vatinnmlarinin gergeklestigi sektorlerden birisidir. Diinya
otomotiv sanayisinde kiiresel &lgekte iiretim genel olarak otomobil ve ticari ara¢ olarak
siniflandirilmaktadir.  Sanayide yapilan iiretimin biiyik ¢ogunlufunu otomobil ve
kamyonetlerden olusan hafif araglar smifi olusturmaktadir, Uretim adetleri otomobil sinifina gore




nispeten az olan diger arag simiflar1 (minibiis, midibiis, otobiis, kamyon, gekici vb.) ise
istatistiklerde ticari araglar olarak anilmaktadir, Diinyada 2015-2019 yillar1 arasinda tilkelere
gore motorlu arag iiretim adetlerinin yer aldig1 asagidaki tabloda yer aldig: tizere; Tiirkiye’deki
{iretim mikarti 2018 yilinda 1.550.150 adet iken, 2019 yilinda bu tutar 2018 yilina gore %5,7
diistisle 1.461.244°¢ gerillemis, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %11,2 diislis gostererek
1.297.878’¢ gerilemistir.
Ulkelere gore motorlu arag iiretim rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

2018 2019 2020
Cin 27.809.196 Cin 25.720.665 Cin 25.225.242
ABD 11.314.705 ABD 10.880.019 ABD 8.822.399
Japonya 9.728.528 Japonya 0.684.298 Japonya 8.067.557
Hindistan 5.174.645 Almanya 4.661.328 Almanya 3.742.454
Almanya 5.120.409 Hindistan 4.516.017 G. Kore 3.506.774 |
Meksika 4.100.525 Meksika | 3.986.794 Hindistan 3.394.446
G. Kore 4.028.834 G. Kore | 3.950.617 Meksika 3.176.600
Brezilya 2.879.809 Brezilya 2.944.988 [spanya 2.268.185
[spanya 2.819.565 Ispanya 2.822.355 Brezilya 2.014.055
Fransa 2.270.000 Fransa 2.202.460 Rusya 1.435.335
Tayland 2.167.694 Tayland 2.013.710 Tayland 1.427.074
Kanada 2.020.840 Kanada 1.916.585 Kanada 1.376.623
Rusya 1.767.674 Rusya 1.719.784 Fransa 1.316.371
Ingiltere 1.604.328 Tiirkiye 1.461.244 Tiirkiyve 1.297.878
Tiirkive 1.550.150 |Cek Cumbhuriyveti| 1.433.963 | Cek Cumhuriyeti| 1.159.151
Cek Cumhuriveti| 1.345.041 Ingiltere 1.381.405 Ingiltere 987.000
Endonezya 1.343.714 Endonezya 1.286.848 Slovakya 985.000
Iran 1.095.526 Slovakya 1.100.000 Iran 777.165

Kaynak: www.oica.net

Diinya otomotiv iiretimi 2018 yilindaki 95,7 milyon iken, 2019°da 92,2 milyona gerilemis olup,
2020 yilinda da Covid-19 Pandemisinin etkisiyle 77,6 milyona gerilemistir.

Dinye otoorotue sehtons uretim ve satisiar (hin adet)
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Kaynak: www.oica.
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Tirkiye’de otomotiv sektorii 1960’11 yillardan itibaren 6nemli gelismeler kaydetmistir. Sektor,
1990’11 yillarda ihracata yonelik rekabetgi bir nitelik kazanmis ve 1990’1 yillarin sonlarina dogru
Tirkive’de diinyanin onde gelen otomotiv firmalarinin Tiirk ortaklarla kurduklar1 tesislerle
birlikte 6nemli bir konum elde ederek bunlardan bazilari ortak olduklari yabanci otomotiv
firmalarmnin ihracat tissi haline gelmistir.

Thracatta yasanan bu biiylime, 6nde gelen tireticilerin Tiirkiye’deki tesisleri kiiresel iiretim
planlarina dahil etmesiyle ortaya ¢ikmistir. Kiiresel ve bolgesel satis amactyla her gegen giin
daha ¢ok sayida model Tiirkiye’de iiretilirken, Tiirkiye’de iiretilmeyen diger araglar ise ithal
edilmektedir. Tiirkiye’nin bu sekilde kiiresel tiretim planlamasina dahil olmasi, AB ile yapilan
ve 1996°dan beri yiirirliikte olan Giimriik Birligi ile miimkiin olmustur.

Bugiin gelinen noktada, tiretim ve pazarlama alanlarinda kiiresel entegrasyon biiyiik oranda
tamamlanmistir. Otomotiv sektorli, tiretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini,
kiiresel ve gelismis pazarlara yaptig ihracat ile kanitlamistir.

Tirkiye otomotiv sekt6riinde uygulanan {iretim yvontem ve teknolojileri, uluslararas: diizeyde ana
firmalarin kullandiklar ydntem ve teknolojilerle esdegerdedir.

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tagit araci treticileri ile yan sanayi
olarak adlandirilan aksam, parga ve sitem {iireticileri arasinda kargilikli bagimlilik vardir. Uzun
vadeli, seffaf ve karsilikli glivene dayali iliskilerin temelini olusturan bu bagimlilik gelecekte
sadece iiretimde degil tasarim alaninda da gelistirilmek zorundadir. Ozellikle sanayinin toplam
rekabet giiciinii gelistirmek ve daha yiiksek katma deger yaratmak lizere yeni stratejik hedeflerin
belirlenecegi oniimiizdeki dénemde bu konu daha da 6nem kazanmaktadir,

Otomotiv van sanayi firmalarinin, bazi mamuller disindaki tiim pargalar: iceren {irlin gami,
tilkemizde imal edilen tasit araglarinin yiizde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine imkéin
verecek gesitliliktedir. Tasit araglari imalat sanayine yonelik tiretim yapan firmalarca imal edilen
baslica tiriin gruplarini asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiindiir:

» Komple motor ve motor par¢alari
» Aktarma organlari

* Fren sistemleri ve pargalar:

* Hidrolik ve pnomatik aksamlar

» Siispansiyon pargalari

* Emniyet aksamlari

* Kaucuk ve lastik pargalar

* Sasi aksam ve parcalari

* Dévme ve dokiim pargalar

» Elektrik ekipmanlart ve aydinlatma sistemleri
« Akl

* Oto camlari
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» Koltuklar

Tiirk otomotiv yan sanayi gerek iiretim miktari gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini kabul
eftirmenin yaninda, uluslararasi pazarlarda rekabet giiciine ulasmis bulunmaktadir. Sektér,
teknolojik olarak kendini gelistirmis, iiretim kapasitesi ve verimlilik agisindan da biiyiik bir
asama kaydetmistir. Sektdrdeki firmalarin biiyiik boliimii ISO kalite belgelerini almis ve dis
pazarlara yonelik diretimlerini arttirmislardir.

Otomotiv yan sanayi dalinda gerek yurt igcinde gerekse de yurt disinda faaliyet gosteren firmalara
ve bununla birlikte yenileme pazarina dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan
belirlenen teknik dokiimanlarina uygun orijinal ve esdeger mamul, yar1 mamul ve sistem
tretilmektedir. Ancak daha yiiksek yerli katki i¢in “batarya, motor-vites kutusu ve diferansiyel
kutusundan olusan gii¢ tinitesi ile “elektrik/elektronik kontrol sistemleri”nin de seri olarak

tiretimi gereklidir.
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Baranhg:, Otomotiv Sektdrii Raporu, 2020
https:www.sanavi.sov. tr/assets/pdl/ plan-program/OtomotivSektor Raporu2020.pdf

Ddékiim Sektorii

Amerikan Dokiimciiler Birligi (AFS), Ocak 2021 tarihinde yayinladigi, 2019 yilini iceren 54.
Diinya Dokiim Uretimi Istatistiklerine gore Tiirkiye, toplam 2 milyon 314 bin 215 ton {iretimle
iki basamak ylikselerek diinyada 9. biiyiik, Avrupa’da ise Italya’y1 gegerek 2. bilyilk dokiim
iireticisi konumuna gelmistir. 2019 yilinda yurt i¢inde yenilenebilir enerji, savunma sanayi ve
makine sektérlerindeki ivme, Yerli ve Milli Uriin kullaniminin her alanda tesvik edilmesi ve
onemli destekler saglanmasi metal dokiim sektoriimiize ciddi ivme kazandirmistir.

Dokiimhaneler, bu savede iiretimlerini arttirirken diger yandan biitgelerinin 6nemli boliimlerini
Ar&Ge projelerine ayirarak yerlilik oran1 daha yiiksek ve daha katma degerli pargalarin
liretimine yogunlasma firsat1 bulmis olup, Tiirkive Ihracatgilar Meclisi (TIM) “Tiirkiye’nin ilk
1000 ihracatgist 2019” arastirmasinda dokiim sektoriinden 26 kurulusun; 2019 ISO 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu listesinde 6, kinci 500 Biiylik Sanayi Kurulusu listesinde ise 13 dokiim sektorii
temsilcisinin yer almasi da gelisimi agikga gozler niine seren bir husus olmustur.

2020 vilinda ise dokiim tretimi beklentilere paralel sekilde ilk ¢eyvrekte normal seyrinde
ilerlerken, Covid-19 pandemisinin etkisiyle ikinci geyrekte ciddi kayiplar yasanmistir. Ozellikle
yurt iginde ve Avrupa otomotiv sanayinde vasanan duruslar, iiretimin biiyiik bir kismini
olusturdugu diistiniildiigiinde, sektdriimti ciddi seviyede etkilemis olup, dokiim alicist sektorlerde
figlincii ceyrekte baslayan canlanma ise artarak devam etmektedir. I¢ piyasadaki canlanma bir
miktar daha fazla olsa da, salginin etkilerinin agir sekilde goriilmeye devam edildigi Avrupa
tilkelerinden gelen siparislerde de yogunluk siirmektedir.

Pandemi siireci igerisinde ulusal saglik sistemimizin sahip oldugu gii¢lii vogun bakim altyapisi
ve hedefe yonelik karantina uygulamalariyla birlikie Covid-19 vaka sayilarinin kontrol altina
alinmasi Haziran ayinda sinirlama 6nlemlerinin gevsetilmesini beraberinde getirdi ve akabinde
uluslararasi piyasalarla birlikte “Normallesme” siirecine girilmistir.
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Normallesme ddneminde 2020 yilmin @igiincti ¢eyreginde yurt igi siparislerin canlanmasiyla
birlikte zellikle Avrupali dokiim alicist sektdrlerden gelen yogun siparisler Tiirkiye Metal
Ddokiim Sektériiniin bilyiik bir ivme yakalamasini saglamig olup, bu dogrultuda, salginin ilk faz:
sonrasindaki donemlerde, Imalat Satin alma Yoneticileri Endeksleri (PMI), pandeminin etkisine
ragmen 2019 yilindaki sanayi tiretimindeki daralmadan sonraki toparlanmanin isareti olan 2020
yilinda esik deger olan 50 seviyesinin iizerinde seyretmistir.

Nisan ayinda tarihi en diisiik seviyesi olan 334’¢ ulastiktan sonra Imalat PMI, Temmuz aymda
56.9 ile tarihi en yiiksek seviyesini kaydetmis olup, reel kesim giivenindeki toparlanma ise y1l
sonuna kadar devam etmistir. Endeks Aralik ayinda 110,4°e yiikselmis olup, 2018 Subat ayindan
bu yana en gii¢lt seviyesine ulasmistir.

Yilin ikinci yarisinda Covid-19 vaka sayisindaki keskin artiglara ragmen, metal dékiimhaneleri
uyguladiklar tavizsiz 6nlemler sayesinde iretim faaliyetleri kesintisiz siirdiirmiis olup, ilk yarida
%53,17e gerileyen kapasite kullanimi yeniden %61i asarak 6zellikle son ¢eyrekte kayda deger
tiretim artislarr gdzlenmistir.

Tirkiye Metal Dokiim Sektorii, 2020 yilin1 %6,2 kayip ve toplamda 2,2 milyon tonluk iiretim
hacmiyle atlatmay: basarmis olup, tiretim miktarindaki daralma esas olarak demir digi dokiim
iiretimindeki azalmadan kaynaklanirken, demir dig1 dokiim firetim hacmi %11,6 diistigle 506,8
bin tona ve demir dig1 dokiimlerin toplam tliretim igerisindeki payr 2020 vilinda %23,3’¢
gerilemis olup, 6te yandan dnceki yil %69 olan ihracat oraninin %79’a yiikselmesi demir-disi
metal dokiimiiniin ihracat miktarinin sabit kalmasini saglamistir.

Pik dékiim tiretimi 2019 yilina kiyasla %0,5°lik hafif bir artigla 617.320 tonla neredeyse sabit
kalirken, sfero dokiim iiretimi %8,5 diisiisle 854.704 ton olarak ger¢eklesmitsir. Ote yandan dis
talep, pandemi nedeniyle gelen siparisler ve tedarik zinciri aglarindaki kaymalara isaret edecek
sekilde tam tersi bir goriintii sergilemistir.

Demir dokiim iretimi 2019 yilina kiyasla %5 oraninda azalarak 1 milyon 664 bin ton olarak
gergeklesmis olup, ihracat hacminde %8’e ulasan kayip demir dokiim ihracat oraninin %61°den
%59’a gerilemistir.

Pik dokiim ihracat orani 202 vilinda %62,6°dan %47,3e diiserken sfero dskiimiin ihracat hacmi
%12,8 artarak ihracat orant %66,7’ye yiikselmis olup, pik demir dokiim iiretiminde kapasite
kullanimi %70,8'e ulagirken sfero dokiim i¢in toplam kapasitenin %55’inin altina diigmiigtiir.

Celik dokiim tiretim hacmi 2018 yilindan bu yana neredeyse sabit kalarak 2020 yilinda sadece
481 tonluk hafif bir kayipla 192.010 ton olarak gergeklesmis olup, yurt igi siparislerin gii¢lii
olmasina ragmen, globaldeki iiretim kesintileri nedenivle dig talep zayiflamis ve ihracat
hacminde %23’liik bir diistis kaydedilmistir.




Sektor genelinde 2020 yili toplam kapasite kullanimi %67,9°dan %59,5’e gerilemis olup, tiretim
hacmi bakimindan ihracat oran1 %64 civarinda sabit kalirken tretim kiymeti bakimindan
sektGriin ihracat oran1 %77 ye ylikselmistir.

2020 yili boyunca dalgali makro ekonomik kosullarla paralel sekilde Tiirkiye metal dékiim
sektoriindeki vatinnmlar 2019 yilina gore %51,3 gibi 6nemli bir diisiisle 49,8 milyon Euro’ya
gerilemis olup, yeni tesis ve ekipman yatirimlarinin 6nemli bir kismi beklemeye alinirken
gergeklestirilen yatirimlarin esas olarak proses verimliligini ve otomasyon seviyesini artirmaya
vonelik oldugu gézlenmistir.

Ozellikle doviz kurlarindaki dalgalanmalar sektoriin hammaddede ithalata bagimhi olmas:
nedeniyle dokiimhanelerin iiretim maliyetlerini biiyiik dlgiide etkilemekte olup, 2020 yilindali
durum, kur krizinin meydana geldigi 2018 yilindakinden daha da olumsuz bir gbriintli ¢izmistir.
Yillik TL/USD ve TL/EUR déviz kuru degisimleri sirasiyla %23,6 ve %35,5 olarak gerceklesmis
olup, Tiirkiye Istatistik Kurumu’na gore, 2020 yilinda dokiim sektorii igin yurt igi UFE
degerindeki yillik degisim %36,6 olarak gergeklesmistir.

Enerji ve dogalgaz fiyatlarinda 2018 yilindan bu yana keskin bir artig goriiliiyor. Sanayi tesisleri
elektrik ve dogal gaz fiyatlar1 bir 6nceki vila gore sirastyla %12,7 ve %3,1 artis kaydetmis olup,
metal dokiimhaneleri ise azalan iiretim hacmine ragmen bir &nceki yila gére elektrik ve toplam
enerji maliyetlerinde sirasiyla %13,4 ve %17,0’liik artis bildirmistir.

Hammadde fiyatlarindaki siirekli devam eden artis ise 2020 y1linda da bir nceki yila gore %1 5-
22 bandinda artisa devam etmis olup, Tlirkiye Istatistik Kurumu verilerine gtre imalat sanayiinde
saatlik iggiicli maliveti endeksi bir 6nceki yilin %17,3 lizerinde gergeklesmistir.

Ote yandan, yiiksek issizlik oranlarina ve geng igsizlik oranlarina (sirastyla %12,6 ve %25,8)
ragmen metal dokiim sektdrii, is giici eksikligi yasamaya devam ederken, ortalama bordro
malivetleri iilke ortalamalarinin iizerinde seyrediyor. Metal dokiimhaneleri, is¢ilik maliyetlerinin
bir dnceki yila gore %23 artmustir.

Kaynak: Tirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), Faaliyet Raporu, 2020

https://www. tudoksad. org. tr/upload/files/faalivet_raporu_ 2020 YEN%C4%B0.pdf

Bevaz Esya Sektorii

Tirkive Beyaz Esva Sanayisi, tiretimde ve ihracatta yliksek katma deger tlireten, dis ticaret
dengesine olumlu katki yapan, uluslararasi rekabet giicii ve markalariyla Tiirkiye ekonomisinin
kiiresel dlgekte onde gelen sektorlerinden biridir.

Beyaz Esya Sanayi 'nin Kiresel Giicii:

Tiirkiye bevaz esya sanayi Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin ise Cin’den sonra ikinci en bliyiik
{iretim iissii konumundadir. Sektdr, 2020 yilinda buzdolabi, derin dondurucu, ¢amasir makinesi,
kurutucu, bulasik makinesi ve firindan olusan iiriin gruplarinda toplam 29,1 milyon adetlik
tiretim gergeklestirerek Tiirkiye’nin sanayi glicline dnemli katk: saglamistir.




2016-2020 yillar arasinda %10,8 oraninda iiretim artis1 gergeklestiren beyaz esva sektorii, ayni
donemde ihracatta %12°lik bir bilylime yakalamis ve 2020°de 22,0 milyon adet beyaz esya
ihracati gergeklestirmistir. Bu oran toplam iiretiminin %76°sina tekabiil etmektedir.

Tiirkive Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)’in beyaz esya sektdr raporuna gore
yillar itibariyla ihracat rakamlar1 asagida gosterilmistir.
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Kaynak: Tiirkive Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Esya Sektorii Raporu
https. /rwww. iso.org. tv/Sites/ 1 fupload/files/Bevaz Esya Sektoru Gelecegi Bugun Sekillendirmek, 2021 -

10375.pdf

Tiirkive beyaz esya sanayi, ihracattaki rekabetgi giiciinii i¢ piyasadaki gii¢lii ve olgun
konumundan almaktadir. Sektdriin i¢ piyasa satiglart 2020 y1il1 itibariyla 7,8 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Beyaz esya sektorii, giiglii yardimei sanayisi ve genis ekosistemiyle Tiirkiye sanayisinin planli
gelisimine katki saglamaktadir. Sektoriin vilksek teknolojiye dayali katma degerli iiretim yapist,
cok sayida alt sanayi dalina etki ederek iilkemizin disa bagimhligin azaltilmasinda énemli rol
oynamaktadir.

Bu yapi sayesinde, beyaz esya sektrii T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yayimlamus
oldugu “2023 Yili Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” belgesinde belirlenmis olan 12 ana hedefin
tamamina yakinina katk: saglamaktadir.

Beyaz esya ihracatinin yaklasik %72’si Avrupa Birligi’ne gergeklestirilmektedir. Avrupa

Birligi’nin Ttrkiye’den yaptigi beyaz esya ithalat, yillar iginde artarak 2019 yilr itibariyla toplam
ithalat iginde % 15,1°lik paya ulagmustir.
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Kaynak: Tiirkive Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Esya Sektovii Raporu
htps. fwwiv.iso. or g tr/Sites/1 fupload/files’Bevaz _Esva Sektoru Gelecesi Buunn Sekillendirmek. 2021-

10375.pdf

Ihracatin %50°si 5 Avrupa lilkesine yapilmaktadir. Bu iilkeler ihracat bityiikliigli agisindan
sirasiyla; Birlesik Krallik, Fransa, Almanya, Italya ve Ispanya’dir. Bu durum, Avrupa’da sektorii
etkileyebilecek gelismelerin yakindan takip edilmesi geregini dogurmaktadir.

Kaynak: Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Esya Sektirii Raporu

huips: /Avww. iso.org. tr/Sites/ 'upload;files/Bevaz _Esva Sektoru_Gelecegi Bugun Sekillendirmek, 2021-

10375 .pdf

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimn net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:
Sirketin hasilatinin  kirihmi finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki tablolarda yer
almaktadir. 2018 yilinda 156,6 milyon TL olan hasilat, 2019 yilinda 2018 yilina gére %16,9
artigla 183,1 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %2,6 artisla 187,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde de bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %165,9 artigla 162,6
milyon TL’ye ylikselmistitr.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yurt [¢i Satiglar 60.684.325 | 26.687.652 | 80.055.997 | 84.829.101 | 73.043.988
Yurt Dis1 Sauslar 100.191.203 | 34.443.432 | 107.597.441 | 93.560.174 | 84.151.634
Diger Gelirler 2.409.291 2.169.800 4.664.977 7.099.456 1.554.888
_Satlstan Iadeler (-) | -452.833 -154.537 -1.028.959 | -1.208.587 -291.056
Satis Iskontolari () | -192.630 -1.970.289 | -3.429.323 | -1.164.223 | -1.810.628
Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 -1.170
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Thragginin hasilatinin béliimlere gore dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.
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Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Aliiminyum 160.915.959| 60.231.834 | 185.925.152(171.741.476 | 144.719.023
Tasimacilik 1.723.377 944,224 1.934,981 | 11.374.445 | 11.928.633
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Ihraggmin hasilatinin ana iiriin gruplari bazinda dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla
asagida gosterilmistir.

‘.Hlsl_l_a-t (TL) 30.06.2021 | % | 30.06.2020 | % | 31.12.2020 | % | 31.12.2019 [ % [ 31.12.2018 | %
Otomotiv 68.743.162 | 42,3 [23301426,00 | 38,1 | 71.864.835 | 38,3 | 74.113.780 | 40,5 | 79.026.089 | 50,4
Bevaz Esva 70.162.932 | 43,1 |26776970,00 | 43,8 | 87.034.297 | 46,3 | 86.631.981 | 47,3 | 65.206.672 | 41,6
 Diger (Kalip Gelirleri) | 20.984.474 | 12,9 | 8840385,00 | 14,5 | 28.652.856 | 15,3 | 14.822.371 | 8,1 | 9.213.680 | 5,9
Tagimacilik,

Hammadde, 2.748.767 | 1,7 | 2257277 | 3,7 308.144 0,2 | 7.547.789 | 4,1 | 3.201.215 | 2,0 |
Diger Gelirler [
Toplam 162.639.336 | 100,0 | 61.176.058 | 100,0 | 187.860.133 | 100,0 | 183.115.921 | 100,0 [ 156.647.656 | 100.0

Thraggmin hasilatinin bolgelere gére dagilimi ise finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Marmara Bolgesi 62.640.783 | 28.702.915 | 83.692.015 | 90.719.970 | 74.306.650
Yurt Dist 09.998.553 | 32.473.143 | 104.168.118 | 92.395.951 | 82.341.006
Toplam 162.639.336| 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Net satislar icerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya cevrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar tizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Thrage1 01.04.2020 tarihli yonetim kurulu karan ile Covid-19 Pandemisinin etkilerini azaltmaya
yonelik onlemler gergevesinde, Avrupa lilkeleri tedarik satis siireglerindeki aksamalan
degerlendirilerek, Dudullu’da bulunan fabrikasinin 06.04.2020 tarihinden itibaren 15 giinlik
sireyle firetim ¢alismalarina ara vermesine karar vermis olup, iiretim harici operasyonlar is
stirekliligi kapsaminda devam etmistir. 20.04.2020 tarihinde faalivetlere kaldig: yerden devam
edilmistir.

Ihrage1, aym sekilde s6z konusu pandemi déneminin etkilerini azaltma yonelik personellerinin
¢ikarlarini da g6z &niinde bulundurarak Finans, Insan Kaynaklari, Satis, Pazarlama, Lojistik ve
Uretim boliimleri igin 4447 sayili Igsizlik Sigortasi Kanunu'nun ek madde 2 hiikiimleri geregi
virtirliige girmis olan kisa ¢alisma Odenegi uygulamasindan faydalanmak fizere basvuruda
bulunmus olup, Rehberlik ve Teftis Grup Baskanlifi tarafindan yapilan uygunluk tespiti
sonucunda 223 g¢alisani i¢in; 06.04.2020 tarihinden baglamak ve 30.06.2020 tarihinde sona ermek
fizere uygun goriilmiis olup, bu gercevede Sirketin yararlandig tutar 737.136 TL dir.




Bu dogrultuda pandeminin niimiizdeki dénemlerde etkisini artirmasi halinde Thraggmin yurt disi
satiglarinin biiyiik béliimiinii olusturdugu tilkelere olan satislar1 ve buna bagl olarak da hasilati
olumsuz etkilenebilir,

7.4, Thraccimn ticari faaliyetleri ve karlhilifi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlasmalara bagh oldu@una ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:
Thraggini ticari faalivetlerinde kulland1g1 patent veya lisans bulunmamaktadir.

Thragg1 otomotiv yan sanayi alanina yogunlasmus olup, kiiresel ¢apta faaliyet gésteren otomotiv
yan sanayi tedarikgilerine iiretim gergeklestirmeye baslamistir, Thragginin ilerleyen dénemlere
ait sozlesmelerinin ve is anlasmalarinin detaylari agsagida yer almaktadir.

Uretim sézlesmesi imzalanan firmalara iliskin detaylar agagidaki gibidir:

Valeo: Fransiz otomotiv van sanayi tedarikgisidir. Bir otomobilde kullanilan hemen hemen tiim
parcalar1 iiretmekte ve otomobil iireticilerine pazarlamaktadir. Tuggelik, cam silecegi tasiyict
parcgasi ve valf gévdesi projeleri tiretimi konusunda siparigler almigtir.

Robert Bosch: Almanya kokenli bir diinya sirketidir. Birgok {iriin gaminda hem bitmis {irlin hem
de parca liretimi yapan ve kendi alaninda diinyanin en biiylik firmalarindan biridir. Tuggelik,
Bosch firmasi igin ¢amasir makinesi kazani tasiyic1 yildiz pargasi ve kasnak iiretmektedir.
Otomotiv kism1 i¢in bazi projeler tizerinde goriismeler devam etmektedir.

Mahle: 2013 yilinda Behr firmasint satin alarak daha biiyiik bir organizasyon haline gelmistir.
Birgcok otomobil ve ticari tasit {ireticilerine parga ve sistem tedarik etmektedir. Tuggelik, esas
miisterisi olan Behr firmas: ve dolayisivla Mahle firmasi igin fan sistemi pargalari, motor
sofutma sistemi pargalar {iretmektedir. Ayrica firma igin yag pompalart {iretmektedir.

Mabhle firmas: ile Elektrikli araglarin batarya kapaklarinin {iretimi i¢inde anlasiimis olup seri
imalat 2022 yilinda baglayacaktir.

Magna: 1957 yilinda ileride alet ve kalip diikkdn: olarak faalivete baslayan Sirket, o tarihten
seneler sonra bugiin, 25’ten fazla tilkede iiretim operasyonu ve iiriin gelistirme, mithendislik ve
satig merkezi olan diinya lideri bir otomotiv tedarikgisidir.

Bosch Siemens Hausgerate: BSH Avrupa'daki en bilylik ev aletleri tireticisidir. Grup, 1967
yilinda Robert Bosch GmbH Stuttgart ile Siemens AG Munich’in ortak girisimiyle kurulmusg ve
2015 yilinda yillik satiglart 12,6 milyar Euro degerine ulagmistir. Bugiin, BSH diinya genelinde
vaklasik 40 fabrika istetmektedir.

Vestel Bevaz Esya: Vestel Sirketler Grubu, 18°i yurt disinda olmak iizere topilam 28 sirketten
olusmaktadir. Diinya standardindaki iiretim anlayisi, yenilik¢i ve kaliteli tirlinleri ve genis
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vizyonuyla sadece iilkemizde degil kiiresel pivasalarda da pazar yonlendiren giiglii bir sirket
olan Vestel, diinyaya teknoloji ihraci alaninda Tiirkiye’nin simgesi konumundadir. Vestel,
teknoloji ve tasarim gelistirme yetkinligine dayali ¢esitlendirilmis tirtin gamu ile 156 tilkeye
gergeklestirdigi ihracat ile elektronik sektoriinde 22 yildir ilkemizin ihracat sampiyonudur.

16 bin Kkisilik istihdami, teknoloji gelistirme yetkinligi ve ihracattan aldig1 pay ile Tiirkive
ekonomisi i¢in dnemli bir giicli temsil eden Vestel, Avrupa TV pazarinin ilk 2, beyaz esya
pazarinmn ilk 5 idireticisinden biri, Tiirkiye’de TV pazarinda lider, beyaz esya pazarinda ilk iig
fireticiden biri. Avrupa’nin en modern ve en giincel teknolojiyi kullanan iireticileri arasinda {ist
siralarda yer alan Vestel, tiim firetimini Manisa’da gergeklestiriyor.

Otomotiv sektoriinde modeller 10 yillik periyotlarla degistigi i¢in sekttr sdzlesmeleri genellikle
10 yillik yapilmaktadir. 10 y1l sonra yeni modellere ait pargalarin gizimleri ve deneme tiretimleri
yapilarak yeni modelin iiretimiyle beraber mevcut modele ait pargalarin firetimi yasal tiretim
zamani boyunca devam edecektir.

Beyaz esya ve modele tabi olmayan otomotiv sektdrii Gretimleri ig¢in de sozlesme siireleri
genellikle 15 yillik yapiimaktadir.

Thragginin faaliyetleri ve finansal durumu bu anlagma sartlarindan bagimsiz olarak diger
tedarikgileriyle stirdtiriilebilecek niteliktedir.

Ihracge1 tarafindan verilen ipotek ve teminat mektuplarinin finansal tablo dénemleri itibariyla
detaylarima iliskin tablo asagida gdsterilmistir.

TRIKler 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Verilen Ipotekler USD 625.658 625.658 910.847 1.496.811
Verilen Ipotekler EURO 1.708.810 1.708.810 1.917.901 3.213.171
| Verilen Teminat Mektupiari TL 1.534.496,65|1.233.134,02|1.176.914,02 | 556.414,02
| Verilen Teminat Mektuplar1 USD | 2.308.000,33|1.308.000,33 | 1.308.000,33 | 1.308.000,33
Verilen Teminat Mektuplart EURO | 1.608.845,45|1.474.545,45|1.622.000,00| 1.801.500,00
Toplam 7.785.810 6.350.148 6.935.663 8.375.896

Thragei tarafindan verilen Euro para birimi cinsinden ipoteklerin banka bazinda kirthmi finansal

tablo donemleri itibarila asagida gosterilmistir.

Verilen ipotekler (EUR) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sekerbank 192.000 | 192.000 | 192.000 0

Ziraat Bankast 160.000 | 160.000 | 185.000 | 280.000
Akbank 180.000 | 180.000 | 120.000 0

is Bankas: 1.176.810 | 1.176.810 | 1.420.901 | 1.945.256
T Bank - 0 0 0 987.915
Toplam 1.708.810 | 1.708.810 | 1.917.901 | 3.213.171

Thrage: tarafindan verilen USD para birimi cinsinden ipoteklerin banka bazinda kirilimi finansal
tablo dénemleri itibarila asagida gosterilmistir.
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Verilen Ipotekler (USD) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Albaraka Turk 625.658 625.658 | 910.847 | 1.496.811
Toplam - | 625.658 | 625.658 | 910.847 | 1.496.811

7.5. Thrageimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
drgiitlerinin vaymlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

- OICA Verileri, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararasi
Motorlu Arag Imalatgilart Orgiitii)

- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Otomotiv Sektorii Raporu

- Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), Faaliyet Raporu

- Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Esya Sektrii Raporu

OICA, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararas1 Motorlu Arag
Imalatgilart Orgtitii)
Adres: 4 rue de Berri, 75008 Paris,

Telefon: +33 1 43 5900 13
Internet Sitesi: www.oica.net

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Adres: Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, (Eskisehir Yolu 7.km) 2151. Cadde,
No:154/A 06530 Cankaya/Ankara

Telefon: 444 6 100

Internet Sitesi: www.sanavi.gov.tr

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Adres: Ortaklar Caddesi, Bahgeler Sokok, 18 Is Merkezi, Kat:4, Mecidiyeksy/Istanbul
Telefon: +90 212 267 13 98

Internet Sitesi: www.tudoksad.org.tr

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

Adres: Barbaros Mahallesi, Ak Zambak Sokok, Uphill Towers Sitesi, Al-A Blok No:3/71
Atasehir/Istanbul

Telefon: +90 216 688 65 22

Internet Sitesi: www.turkbesd.orf

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli olgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Thraget 01.04.2020 tarihli yénetim kurulu karari ile Covid-19 Pandemisinin etkilerini azaltmaya
yonelik 6nlemler cercevesinde, Avrupa ilkeleri tedarik satis siireglerindeki aksamalari
degerlendirilerek, Dudullu’da bulunan fabrikasinin 06.04.2020 tarihinden itibaren 15 giinlik
siireyle {iretim galigmalarina ara vermesine karar vermis olup, tiretim harici operasyonlari is
stirekliligi kapsaminda devam etmistir. 20.04.2020 tarihinde faaliyetlere kaldigi yerden devam
edilmigtir. :
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Ihraggi, ayni sekilde s6z konusu pandemi déneminin etkilerini azaltma yonelik personellerinin
ctkarlarini da goz oniinde bulundurarak Finans, Insan Kaynaklari, Satis, Pazarlama, Lojistik ve
Uretim béliimleri igin 4447 sayili Issizlik Sigortast Kanunu'nun ek madde 2 hiikiimleri geregi
yiiriirliige girmis olan kisa ¢alisma 6denedi uygulamasindan faydalanmak iizere basvuruda
bulunmug olup, Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligi tarafindan yapilan uygunluk tespiti
sonucunda 223 calisani igin; 06.04.2020 tarihinden baslamak ve 30.06.2020 tarihinde sona ermek
tizere uygun goriilmils olup, bu gergevede Sirketin yararlandigi tutar 737.136 TL dir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragginin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular1,
ihracciyla olan iliskileri ve ihraceinin grup icindeki yeri:

Ihrager herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte Thrag¢inin ana ortaklart Mehmet Nergiz ve
Tuba Nergiz’in ortak oldugu Unimarin Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile birlikte ayni
zamanda Tuggelik’in sermayesinin %37,67 sine sahip olan Nersan Endiistri Yatirimlar A.S.,
Sirketin iliskili taraf sirketleridir. Ihragg¢min ayrica sermayesinin %100’{ine sahip oldugu Eurasia
International Shipping Ltd. unvanl bagl ortaklikiar: bulunmaktadir.

Ilgili sirketlerin iliskin zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Ticaret Faaliyet Sermavesi | Aktifler (*) Ozkaynaklar Faa(l?;:%li:den Kuruldugu Serm{ye"
Unvani Alam * . Ulke Taahhiidii
Kar/Zarar (*)
Unimarin Uluslararasi
Denizeilik Ticaret ve
Sanayi ve Der:iz 50.000 73.341.409 TL. | 881.388 TL -290.124 TL Turkive Yoktur
Ticaret Ltd. Tagimacihig:
ST.
Enci Metal 1 154350.00 | 142.410.109 | 124.393.486
ndistri .350. 410. .393. —
Yatimlari I\%arr:t?ll;?r 0 (+*%) TL TL 28.995 TL Tiirkiye Yoktur
AS. (**) '
Eurasia Ulusiararas!
International | Ticaret ve | 5.000.000 7.255.655 " -
Shipping Deniz USD 7.423.155 USD 134.863 USD Malta Yoktur
Ltd. Tasimaciiifl

(*)30.06.2021 dénemine ait verilerdir.

(**) Sirketin Nersan Metal Sanayi ve Ticaret A.S. olan unvani Nersan Endiistri Yatirimlar: A.S. olarak degistirilmis
olup, soz konusu unvan degisikligi 11.11.2020 tarihinde tescil edilmis, 11.11.2020 tarih ve 10200 sayil: TTSG’de
ilan edilmigtir.

(***) Nersan Endiistri Yatirimlari A.S.’nin y6netim kurulunca alinan karar dogrultusunda; Nersan’mn Tuggelik’te
sahibi bulundugu 11.300.000 adet A grubu paylarin, TTK’nin 342,ve 343. maddesi geregince 4. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin onayladigi 11 TL birim fiyattan toplam 124.300.000 TL bedel ile ayni sermaye olarak Nersan
Endiistri Yatirimlar A.$.”ye konulmugtur.

Unimarin, meveut durum itibariyla 6 adet kuru yiik gemisinin isletmeciligini iistlenmekte olup,
kuru yiik gemilerinden bir tanesi Ihragginin bagl ortakligi Eurasia’nin sahibi oldugu CELIK-1

isimli gemidir.

Unimarin ve Nersan’in 50.000 TL olan sermayelerinin %60’ m1 temsil eden 30.000 TL degerli
paylar Mehmet Nergiz’e, %40’ temsil eden 20.000 TL degerli paylar ise Tuba Nergiz’e aitir.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karan uyarinca ihragc tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran varliklar1 asagida gosterilmistir.

Maliyet 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arazi ve arsalar 38.704.540 38.704.540 38.704.540 38.704.540
Binalar 14.050.138 14.050.138 14.050.138 14.050.138
Tesis Makine Cihazlar 97.089.544 86.070.229 27.693.008 27.619.344
Tesis Makine Cihazlar 0 0 33.147.847 | 21.530.677
(leasing)
Tasitlar 58.417.116 49.095.000 38.649.586 | 33.957.223
Demirbaslar 5.623.428 5.373.018 5.022.105 | 4.669.104
Yapilmakta Olan Yatirimlar 28.244.474 10.745.696 5.349.007 2.490.742 |
Toplam 242.129.240 | 204.038.621 | 162.616.231 | 143.021.768
Birikmis Amortismanlar 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

| Arazi ve arsalar 0 J 0 0 0
'Binalar 1.151.444 1.010.943 683.031 355.119

| Tesis Makine Cihazlar 22.030.556 12.997.812 10.472.640 10.006.905
SESis M ne 0 6256555 | 5671276 | 3.910.447
Cihazlar(leasing)
Tasitlar 14.407.756 13.414.706 10.134.618 8.361.269

| Demirbaslar 4.567.596 4.448.483 4.178.592 3.788.326

| Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Toplam 42.157.352 38.128.499 31.140.157 26.422.066
Net Defter Dejeri 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arazi ve arsalar 38.704.540 38.704.540 38.704.540 38.704.540
Binalar 12.898.694 13.039.195 13.367.107 13.695.019
Tesis Makine Cihazlar 75.058.988 73.072.417 17.220.368 17.612.439
Tesis Makine 0 -6.256.555 | 27.476.571 | 17.620.230
Cihazlar(leasing)
Tasitlar 44.009.360 35.680.294 28.514.968 25.595.954
Demirbaslar 1.055.832 924.535 843.513 880.778
Yapilmakta Olan Yatirimlar 28.244.474 10.745.696 5.349.007 2.490.742 |
Toplam 199.971.888 | 165.910.122 | 131.476.074 | 116.599.702 |
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Ihragginm 30.06.2021 doénemi itibarryla sahip oldugu maddi duran varhklara iliskin bilgiler
asagida gosterilmistir,

Sahip Olunan Maddi Duran Varlklara iliskin Bilgiler (30.06.2021)
. Yilhk
Kiraya Kira
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim Verildi ise Kira Tutar:
Yil Degeri (TL) Amacit Kiralayan | Dénemi (TL)
Kisi/Kurum
’ (*)
Sirket
Binalar 2014- Kocaeli- faaliyetlerini
{Gebze) 2021 7.286 Gebze 8.195624,00 gerceklestirmek
amach
Binalar .
(Ankara10 | 291% 11771| Ankara | 1.812.000,00 | Dukkan [ Aliek Metal | 05,958 6o
Parsel) 2021 (Kirada) AS.
Binalar | ; Dingmaksan
(Ankara 11 22%1241 3.048| Ankara | 2.893.000,00 &‘;lr‘kj“) Makine Ltd. | 2021 |252.000
Parsel) aca Sti.
Arazive |15, istanbul- fasyettoin
Arsalar T 8.892 | ST 1 38.704.540,00 | (22 ¥ETE - - .
2021 Sancaktepe gergeklestirmek
(Sancaktepe)
amach
. Sirket
Tesis : ..
Makine | 1098 | .| Istanbul |75.058.988,00 | Mahyetiennt . - .
Cihazlar 2021 gergeklestirmek
amacli
Sirket
2005- Istanbul- faaliyetlerini
Tasitlar 2021 ) Malta | +4:009-360,00 gergeklestirmek ‘ ) ) )
amagh
Sirket
. ) 1996- ; < faaliyetlerini
Demirbaslar 2021 - Istanbul 1.055.832,00 gergeklestirmek - - -
amach
irket
Yapilmakta §1r ..
Olan 20141 franbul | 28.244.474,00 | falivetlerini . . .
2021 gergeklestirmek
Yatirimlar
amacl

(%) 2021 yrhr i¢in yalhk kira tutaridir,

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler:

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli pay karsilig
150.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirimi gelirinden 580.000 TL olmasi beklenen
masraflar diistildiikten sonra 149.420.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmakla birlikte, s6z
konusu kaynagm 58.900.000 TL’lik kismi Sirketin 10.12.2021 tarihli yonetim kurulu karar
asagida detaylar verilen yatirimlarin finansmaninda kullanilacaktir.

S6z Konusu Yatirimin Niteligi Tutar
Frech 3,200 Ton (Almanya) 1.700.000 Euro
Buhler 2.200 Ton (Isvigre) 1.200.000 Euro
‘Chiron Marka CNC Tezgah Alimi 400.000 Euro
Chiron Marka CNC Tezgéh Alimi 500.000 Euro
Toplam TL Karsihg: (%) 58.900.000 TL

65




(*) S6z konusu Euro kredilerinin TL karsiliklart hesaplanirken Euro/TL kuru 15,50 olarak baz

alinmustir.

Finansal ya da Faalivet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin

Bilgiler:

| Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iligkin Bilgiler |

Kiralama Siiresi

Cinsi Kira Dinemi Kiralsa|(:1nz|l:1lll:1i z(ime 1"{1::]2:]:1]({'1]'?) Kullanim Amaci K::;ll];:‘:il:gl
Ait Olacafi .
Makine 2017-2022 Tuggelik 660.374,40 Ggi?;ﬁ;ﬂg;ﬂig‘ih A]j;rs‘:izf
Makine | 2017-2022 Tuggelik 441.735,60 Gg;fl‘(‘;;;ﬂeyﬁfg‘;lh P ‘
Makine | 2017-2022 Tuggelik 190.939,20 G‘:ff;‘(ﬁ‘;;ﬁi‘z]ftﬁ:‘qh Aﬂg}‘ﬁf
S | o | | o | i Falpti [le
e | ovaon | | sng | i Fudbedent | A
Yo | amoam |t | v | U byl | Vop K3
Elﬁifrg‘:n 20192023 | Tuggelik 1.212.615,60 ngeet]‘(‘;’e;ﬂ‘g;t:f;z;h Ak Leasing
B | 2019-2022 Tuggelik 569.355,80 Ggif&;:‘:}’fﬂ‘;‘rh AK Leasing
i o | g |missmm | o [
o | o |t | oeroge| UrimFuyster T S
e | e | g | aomn | U et | e
é\ﬁiﬁ?:n 2021-2025 Tuggelik 419.459,80 Glejrr:’etl‘(rl‘;iﬁ‘;']‘g;‘gz;h A
El\l’(lf;‘r‘n“:n 2021-2026 Tuggelik 2.289.600,00 Ggg‘?:ﬁ;ﬁ‘fﬂ;‘gh Vakaf Finansal |
B | 2021-2026 Tuggelik 97.440,00 Ggie;‘(‘f;;;‘rﬂ‘g]ftﬂ‘;ih Vakif Finansal |
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9.1.2. Thrageimin maddi duran varhklarmmn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Thragginin Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Mudtirligii tarafindan verilen 17.01.2013
tarihli  203/05/15-227 nolu “Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi’® ile fabrikalarinda
gergeklestirdigi eritme ve dokiim islemleri i¢in ‘Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir
Karart’ verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:
Thraggmin maddi duran varliklari iizerinde yer alan ipoteklere iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.
| Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda
Bilgi
Maddi K]Slt.lamamn/ Kimin Lehine ' Verilis
Duran Ayni Hakkin Verildisi Nedeni Tarihi Tutan
Varhk Cinsi Tiiril ¢ £ i
Kredi
Arag Rehin Yapt Kredi Arag Almi | 2019 | 800.000 TL
Bankasi
Arag Rehin Vakif Kauhm Ara¢ Alimi 2019 | 886.950,02 TL
Bankast
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alimi1 | 2017 | 220.000 Euro
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alim1 2017 | 96.085,99 Euro
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alim1 | 2017 | 97.849,43 Euro
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alim1 | 2017 |[106.180,89 Euro
Makine Rehin YapiKredi |y ki Almi | 2017 |335.209,20 Euro
Leasing |
Makine Rehin Altemnatil |y ine Alimi | 2018 | 356.705,76 Euro
Leasing
Makine Rehin Ak Leasing | Makine Alim1 | 2019 | 380.000 Euro
Makine Rehin Ak Leasing | Makine Alm1 | 2019 |141.435,85 Euro
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alim1 | 2019 |856.167,88 Euro
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alim1 | 2019 |[856.167,88 Euro
Makine Rehin Alternatit | yraine Alimi | 2018 |130.855,94 Euro
Leasing
Makine Rehin Allernalif 1 ine Almi | 2019 | 159.920 Euro
. Leasing
Makine Rehin Alterr}atlf Makine Alim1 | 2019 159.732 Euro
Leasing
Makine Rehin Alternatif |y ine Alimt | 2019 | 104.024,65 Euro
Leasing _
Makine Rehin Siemens Leasing | Makine Alim1 | 2019 |421.630,21 Euro |
Makine Rehin Alternatif | o ine Alimi | 2019 | 296.000 Euro
Leasing I |
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Alternatif

| Makine Alimi

Makine Rehin . 2020 418.324 Euro
Leasing

Makine Rehin YapiRredi |\ ine Almr | 2020 | 233.943,95 Euro
Leasing

Makine Rehin Ziraat Katilim Makine Alimi1 | 2021 | 189.749,04 Euro

Makine Rehin Ziraat Katilim Makine Alimi 2021 196.658 Euro

Makine Rehim QNB Finansal | @ ine Almi | 2021 | 727.841 Euro
Kiralama

Makine Rehin Vakif Finansal Makine Alimi 2021 42.000 Euro

Makine Rehin Vakif Finansal Makine Alimi 2021 986.916 Euro

Thraggi tarafindan verilen ipotek ve teminat mektuplarinin finansal tablo dénemleri itibariyla
detaylarina iliskin tablo asagida gosterilmistir.

TRIK 'ler 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Verilen Ipotekler USD 625.658 625.658 910.847 1.496.811
Verilen Ipotekler EURO 1.708.810 1.708.810 1.917.901 3.213.171
Verilen Teminat Mektuplari TL 1.534.496,65|1.233.134,02|1.176.914,02 | 556.414,02
Verilen Teminat Mektuplar1 USD | 2.308.000,33 | 1.308.000,33 | 1.308.000,33 | 1.308.000,33

Verilen Teminat Mektuplarit EURO | 1.608.845,45|1.474.545,45 | 1.622.000,00 | 1.801.500,00
Toplam 7.785.810 | 6.350.148 6.935.663 8.375.896

Ihrage tarafindan verilen Euro para birimi cinsinden ipoteklerin banka bazinda kirtlimi finansal
tablo donemleri itibarila asagida gosterilmistir.

Verilen Ipotekler (EURO) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sekerbank 192.000 192.000 192.000 0
Ziraat Bankast 160.000 160.000 185.000 280.000
Akbank 180.000 180.000 120.000 0

[s Bankast 1.176.810 | 1.176.810 | 1.420.901 | 1.945.256
T Bank 0 0 0 987.915
Toplam 1.708.810 | 1.708.810 | 1.917.901 | 3.213.171

[hragg tarafindan verilen USD para birimi cinsinden ipoteklerin banka bazinda kirtlimi finansal
tablo donemleri itibarila agagida gosterilmistir.

Verilen Ipotekler (USD) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Albaraka Tiirk 625.658 625.658 910.847 1.496.811
Toplam 625.658 625.658 910.847 1.496.811

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Thragginin sahip oldugu maddi duran varlikiarin rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu
hakkinda bilgiler asagidaki gibidir.
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Maddi Duran Varhklarin Rayic Deéeg Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Edinme Ekspertiz Ekspertlz' . Sllvnﬂandlrllmam MDV Degerlerfle Fon
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Raporu Tarihi | (Yatirim amach Tutan/Deger
& ve Nosu olup olmadi) Diisiikliigi Tutarn |
Ankara- '
Kahramankazan 03.11.2017- Yatirim Amagh
3 7 Y 5
Arsave 23.07.2014 | 4.760.000 TL 2017P00448 Degildir 705.000 TL
Imalathane
. 05.09.2017- Yaurim Amaglt
Gebze Fabrika | 07.07.2017 | 12.000.000 TL 2017P00353 Desildir 3.065.179 TL
Sancaktepe 02,11.2017- Yatinm Amagl <
Fabrika 16.08.2016 | 36.000.000 TL 2017P00447 Desildir 25.909.922 TL

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
[hrag¢min finansal tablo donemleri itibarryla maddi olmayan duran varliklarinin dagilimi asagida
gOsterilmistir.

| Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
\ Haklar 1.529.390 | 802.623 838.440 849.417
l Toplam 1.529.390 | 802.623 838.440 849.417

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyia hareket tablosu asagida yer
almakta olup, Thraggmin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar sahip oldugu bilgisayar,
muhasebe programlari, yazilimlar ile lisanslardan ruhsatlardan olusmaktadir.

Malivet 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 2.310.487 1.512.630 1.451.810 1.371.727
Toplam 2.310.487 1.512.630 1.451.810 1.371.727
Birikmis Amortisman 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 781.097 710.007 613.370 522.310
Toplam 781.097 710.007 613.370 522.310
Net Defter Degeri 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 1.529.390 802.623 838.440 849.417
Toplam 1.529.390 802.623 838.440 849.417

9.2.2, Maddi olmayan duran varhiklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetierin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla bu varhklar i¢in
vapilan gelistirme harecamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Ycktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,




9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan stzlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragen bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Smirh
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Denetimden Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Donem 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 216.838.005 | 161.407.518 | 97.576.506 | 92.506.027 .
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.514.909 | 13.601.140 375.038 2.150.656
Ticari Alacaklar 115.801.115 | 80.293.381 | 51.634.314 | 45.807.936
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10.814.501 | 4.701.949 | 7.868.184 | 7.763.567
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari 104.986.614 | 75.591.432 | 43.766.130 | 38.044.369
Alacaklar
Diger Alacaklar 3.117.592 | 23.763.273 | 22.443.678 | 23.311.921]
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 83.932 14.132.033 | 12.648.548 | 11.772.218
liskili Olmayan Taraflardan Diger 3.033.660 | 9.631.240 | 9.795.130 | 11.539.703
Alacaklar
Stoklar 34.877.674 | 24.723.231 | 13.439.167 | 12.436.017 |
Pesin Odenmis Giderler 27.625.580 | 16.701.122 | 7.245.164 | 6.301.542 |
| lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 995.509
iskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis | - 05 se0 | 16.701.122 | 7.245.164 | 5306.033
Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 992 0 0 792.233
Diger Donen Varliklar 2.900.143 | 2.325.371 | 2.439.145 | 1.705.722
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Donen | g0, 145 | 5395371 | 2439.145 | 1705722
Varliklar
DURAN VARLIKLAR 218.299.537 | 174.925.538 | 150.928.204 | 127.436.974
Ticari Alacaklar 0 0 0 1.162.607
fligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar 0 0 0 1.162.607
Maddi Duran Varliklar 199.971.888 | 165.910.122 | 131.476.074 | 116.599.702
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.529.390 802.623 §38.440 849.417
Lisanslar 0 0 838.440 849.417
Pesin Odenmis Giderler 9.216.278 | 8.015.990 | 18.151.503 | 8.825.248
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[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis

g _

Giderler 0 0 18.151.503 | 8.825.248
Ertelenmis Vergi Varlig 7.581.981 | 196.803 462.187 0 |
TOPLAM VARLIKLAR 435.137.542 | 336.333.056 | 248.504.710 | 219.943.001 |
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 234.968.747 | 158.867.713 | 111.645.685 | 84.914.771
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 79.968.855 | 58.177.693 | 7.974.781 | 4.803.774
Hiskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli 0 0 7974781 | 4.803.774 l
Borglanmalar
Banka Kredileri 0 0 7.974.781 | 4.790.267
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 0 13.507
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 0 0 31.713.883 | 22.672.286
Kisimlar
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 0 0 31.713.883  22.672.286
Banka Kredileri 0 0 23.694.546 | 16.825.718 |
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 8.019.337 | 5.846.568
Diger Finansal Yiktmliiltikler 12.839.286 | 10.236.482 0 0
Ticari Borglar 125.154.333 | 81.149.778 | 62.170.150 | 52.724.917
[liskili Taraflara Ticari Borglar 0 53.881 69.085 45.527
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 125.154.333 | 81.095.897 | 62.101.065 | 52.679.390
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda | 545.386 567.088 1.055.317 643.370
Borglar
I_)iger Borglar 1.244.984 1.336.384 | 3.164.854 | 1.974.610
fliskili Taraflara Diger Borglar 1.244.984 1.336.384 | 2.051.492 0
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 1.113.362 | 1.974.610
Ertelenmis Gelirler 1.275.009 84.731 2.136.920 446.721
I].1$k1]1 Olmayan Taraflardan Ertelenmis 0 0 2 136.920 446721
Gelirler
Dénem Kar1 Vergi Yikiimluluga 0 13.082 107.595 1.070.229 |
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.129.679 | 5.678.470 468.834 578.864
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10.129.679 | 5.678.470 468.834 578.864
Diger Kisa Vadeli Yiiktimlilikler 2.811.215 1.624.005 | 2.853.351 0
[liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0 2853.351 0
| UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 56.919.857 | 69.007.529 | 42.612.769 | 45.898.644
| Uzun Vadeli Borglanmalar 37.908.039 | 54.785.929 | 41.308.999 | 41.411.230
Migkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 0 0 41308.999 | 41411230
Borglanmalar
Banka Krediieri 0 0 28.167.375 | 35.793.747
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 13.141.624 | 5.617.483
Diger Finansal Yukiimltitikler 17.251.775 | 12.372.550 0 0
Ticari Borglar 0 0 0 2.479.919
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 0 0 0 2.479.919
Diger Borglar 0 0 14.940 644.293
ftigkili Taraflara Diger Borglar 0 0 14.940 300.276
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 344.017
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Uzun Vadeli Karsiliklar 1.760.043 1.849.050 | 1.288.830 938.358
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin _ _
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.760.043 | 1.849.050 | 1.288.830 938.358
Ertelenmis Vergi Yikimliligii 0 0 0 424,844
OZKAYNAKLAR 143.248.938 | 108.457.814 | 94.246.256 | 89.129.586
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 143.248.938 | 108.457.814 | 94.246.256 | 89.129.586
Odenmis Sermaye 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000
Paylara Iligkin Primler 13.845.901 | 13.845.901 | 13.845.901 | 13.845.901
Ortak Kontrole Tabi Tesebbls veya 1408216 | 1.408.216 | 1.408.216 | 1.408.216
I[sletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacak Birikmis Diger 22.949.282 | 22.328.199 | 22.571.640 | 22.722.909
Kapsamlt Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgim Kazanglar | ) 510 765 | 22328.199 | 22.571.640 | 22.722.909
(Kayiplari)
Maddi Duran Varlik Yeniden Defierleme | ) 59 031 | 53 050,831 | 23.059.831 | 23.059.831
Aruslart (Azalislart)
_ lanmianmis Fayda Planlan Yeridsn 110549 | -731.632 | -488.191 | -336.922 |
Olgtim Kazanglari (Kayiplart)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak '
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veva 27.524.625 | 20.588.393 | 13.068.226 | 9.406.758
Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar 27.524.625 | 20.588.393 | 13.068.226 | 9.406.758
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.610.806 | 1.610.806 | 1.610.806 | 1.610.806
Yasal Yedekler 1.610.806 | 1.610.806 | 1.610.806 | 1.610.806
Gegmis Yillar Karlari 21.570.546 | 11.741.467 | 10.134.996 | 16.475.885
|| Net Dnem Kar1 24.339.562 | 6.934.832 1.606.471 | -6.340.889 |
’ TOPLAM KAYNAKLAR 435.137.542 | 336.333.056 | 248.504.710 | 219.943.001 |

Sirketin aktif buylikliigli yillar itibariyla viikselmekte olup, 2018 yilindaki 219,9 milyon TL den,
2019 yilinda 2018 yilina gore %13,0 artigla 248,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina
gore %35,3 artisla 336,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin aktifleri 30.06.2021 dénemi
itibariyla da 2020 yil sonuna gore %29,4 artisla 435,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin
aktiflerindeki artis temel olarak artan ticari faaliyetlere bagli olarak ticari alacaklar, nakit ve nakit
benzerleri, 6zellikel tesis, makine ve cihaz stoklardaki artisa bagli olarak maddi duran varliklarda
artis vasanmasi sebebiyle gerceklesmistir.

Sirketin donen varliklar: 2018 yilinda 92,5 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gére %5,5
artisla 97,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gbre %65.4 artisla 161,4 milyon TL’ye,
30.06.2021 déneminde de 2020 vil sonuna gore %34,3 artisla 216,8 milyon TL’ye viikselmistir.
Donen varliklardaki artiglar temel olarak ticari faaliyetlere bagh olarak ticari alacaklar, nakit ve
nakit benzerleri ve stoklardaki artisa baglh olarak gergeklesmistir. 30.06.2021 donemi itibariyla
Sirketin dénen varlikiar toplam aktiflerinin %49,8’ini clusturmaktadir.
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Sirketin duran varliklar: 2018 yilinda 127,4 milyon TL iken 2019 vilinda maddi duran varliklar
ve pesin 6denmis giderlerdeki artisa baglt olarak 2018 yilina gore %18,4 artisla 150,9 milyon
TL’ye, 2020 yilinda maddi duran varliklardaki artig dogrultusunda 2019 yilina gére %15,9 artisla
174,9 milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 yil sonuna gore %24,8 artigla 218,3 milyon
TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 donemi itibariyla Sirketin duran varliklar: toplam aktiflerinin
%350,2’sini olugturmaktadir.

Ihraggmnin duran varliklarindaki artis temel olarak maddi duran varliklarindaki artisa bagh olarak
gergeklesmis olup, finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklar asagida

gosterilmistir.

Maliyet 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arazi ve arsalar 38.704.540 | 38.704.540 | 38.704.540 | 38.704.540
Binalar 14.050.138 | 14.050.138 | 14.050.138 | 14.050.138
Tesis Makine Cihazlar 97.089.544 | 86.070.229 | 27.693.008 | 27.619.344
fresis MdnerCibazlar 0 0 33.147.847 | 21.530.677
(leasing)
Tasitlar 58.417.116 | 49.095.000 | 38.649.586 | 33.957.223
Demirbaslar 5623428 | 5.373.018 5.022.105 4.669.104
Yapilmakta Olan Yatrimlar | 28.244.474 | 10.745.696 | 5.349.007 | 2.490.742
Toplam 242.129.240 | 204.038.621 | 162.616.231 | 143.021.768
Birikmis Amortismanlar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arazi ve arsalar 0 0 0 0
Binalar 1.151.444 1.010.943 683.031 355.119
Tesis Makine Cihazlar 22.030.556 | 12.997.812 | 10.472.640 | 10.006.905
Tesis Makine 0 6256555 | 5.671276 | 3.910.447
Cihazlar(leasing)
Tasitlar 14.407.756 | 13.414.706 | 10.134.618 | 8.361.269
Demirbaslar 4.567.596 | 4.448.483 4.178.592 3.788.326
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Toplam 42.157.352 | 38.128.499 | 31.140.157 | 26.422.066
Net Defter Degeri 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arazi ve arsalar 38.704.540 | 38.704.540 | 38.704.540 | 38.704.540
Binalar 12.898.694 | 13.039.195 | 13.367.107 | 13.695.019
Tesis Makine Cihazlar 75.058.988 | 73.072.417 | 17.220368 | 17.612.439
fesis Makine 0 .6.256.555 | 27.476.571 | 17.620.230
Cihazlar(leasing)
Tasitlar 44.009.360 | 35.680.294 | 28.514.968 | 25.595.954
Demirbaslar 1.055.832 | 924.535 843.513 880.778
Yapilmakta Oian Yatirimlar 28.244.474 10.745.696 5.349.007 2.490.742
| Toplam 199.971.888 | 165.910.122 | 131.476.074 | 116.599.702
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Sirketin kisa vadeli yikiimluliikleri 2018 yilindaki 84,9 milyon TL’den 2019 vilinda finansal ve
ticari borglardaki artisa bagl olarak 2018 yilina gére %31,5 artigla 111,6 milyon TL’ye, 2020
yilinda finansal ve ticari borglar ile kisa vadeli kargiliklardaki artisa bagli olarak 2019 yilina gore
%42,3 artisla 158,9 milyon TL’ye, 30.06.2021 doneminde de finansal ve ticari borglar ile kisa
vadeli karsiliklardaki artisa bagh olarak 2020 yil sonuna goére %47,9 artigla 235,0 milyon TL’ve
ylkselmigtir. 30.06.2021 donemi itibariyla Sirketin kisa vadeli yiikiimliilikleri toplam
kaynaklarinin %54,0’tinti olugturmaktadir.

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliiklerindeki artis temel olarak banka kredileri dolayisivla finansal
borglarindaki artisa baglh olarak gergeklesmis olup, finansal borglarin detay1 asagidaki tabloda
ver almaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kisa Vadeli Borclanmalar 92.808.141 | 68.414.175 | 7.974.781 | 4.803.774
Banka Kredileri 79.968.855 | 58.177.693 | 7.974.781 | 4.790.267
Finansal Kiralama Borg¢lart 12.776.384 | 10.236.482 0 0
Diger Mali Borglar 62.902 0 0 13.507
Uzun .Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa 0 0 31.713.883 | 22.672.286 |
Vadeli Kisimlar:
Banka Kredileri 0 0 23.694.546 | 16.825.718
Finansal Kiralama Bor¢lari 0 0 8.019.337 | 5.846.568
Toplam 92.808.141 | 68.414.175 | 39.688.664 | 27.476.060

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilindaki 45,9 milyon TL’den, 2019 yilinda uzun
vadeli karsiliklardaki artisa karlilik finansal borglardaki diisiise baglt olarak 2018 yilina gore
%7.2 diistisle 42,6 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise banka kredileri ve finansal
kiralama borglarindaki artisa bagl olarak 2019 yilina gére %61,9 artisla 69,0 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde ise finansal bor¢lanmalardaki diisiise bagl olarak 2020 yil
sonuna gore %17.5 diistisle 56,9 milyon TL’ye gerilmistir. 30.06.2021 dénemi itibariyla Sirketin
uzun vadeli ylikimliiliikleri toplam kaynaklarinin %13,1’ini olusturmaktadir.

Sirketin finansal tablo donemileri itibariyla uzun vadeli yikiimliiliikklerindeki artig ve azaliglar
finansal borglardaki artis ve azalislara bagli olarak gerceklesmis olup, finansal borglarin detayi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Finansal Borg¢lar (TL) !30.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019| 31.12.2018
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar | 55.159.814 | 67.158.479 | 41.308.999 |41.411.230
Banka Kredileri 37.908.039| 54.785.929 |28.167.375|35.793.747
Finansal Kiralama Borglar 17.251.775| 12.372.550 | 13.141.624| 5.617.483
Toplam - - 55.159.814 | 135.572.654 | 80.997.663 | 68.887.290

Thraggmin ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 2018 yilindaki 89,1 milyon TL’den 2019 yilinda 2018
yilina gore %5,7 artisla 94,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilima gére %15,1 artisla 108,5
milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 y1l sonuna gore %32,1 artigla 143,2 milyon TL’ye
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yiikselmistir. Ozkaynaklardaki artis temel olarak yabanci para ¢evrim farklarindaki artis ile
birlikte olusan donem karliliginin da yillar itibariyla artmasina bagli olarak olusmustur.

Sirket, Eurasia International Shipping Ltd. sirketinin hisselerini 25.06.2017 tarihinde nominal
degeri tizerinden satin almistir, Sirket Eurasia International Shipping Ltd. sirketinin 5.000.000
USD olan sermayesinin tamamina (%100) sahip olmustur. S6z konusu islemler, KGK’nin 2013-
2 “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” sayilr ilke kararina uygun
olarak muhasebelestirilmistir. Dolayisiyla, Eurasia International Shipping Ltd.’nin satin
alimindan dolayt mali tablolarda herhangi bir serefiye olusmamigtir, Toplam satin alma bedeli
ile Eurasia International Shipping Ltd. sirketinin TFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali
tablolarindaki net aktif degerinin Sirkete diisen pay: arasindaki fark olan 1.408.216 TL tutar
dogrudan “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” hesabi
igerisinde 2019 ve 2020 villarinda bilangodaki 6zkaynaklar i¢inde gosterilmistir.

RASYOLAR 130.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli 0,92 1,02 0,87 1,09
Yiikiimlultikler) _ |
Likidite Oram1 (D6nen Varliklar — Diger |

Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis |
Giderler — Cari Donem Vergisi Ile [lgili 0,63 0,59 0,47 0,56
Varliklar — Diger Dénen Varhiklar/Kisa

Vadeli Yiikiimliilikler)
Ozkaynaklar/Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliltikler
Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikkler/Toplam Kaynaklar
Ozsermaye Karlihgi (Net

0,49 0,48 0,61 0,68

0,67 0,68 0,62 0,59

16,99% 6,39% 1,70% -7,11%

Kar/Ozkaynaklar)
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
110 128 97 93
Alacaklar/Net Satislar*365) — Giin (*)
Stok Devir Sur.e51 .(Ortalama ) I 43 31 1
Stoklar/Satislarin Maliyeti *365) — Giin (*)
Borg Odeme Stiresi (Ortalama Ticari 146 181 136 119

Borg¢lar/Satiglarin Maliyeti *365) — Giin (*)
(*) 30.06.2021 yariyil donemi igin hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satislar/2)
Stok Devir Stiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365/2)

Borg Odeme Stiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satislarin Maliyeti*365/2)

Likidite oranlar incelendiginde; Ihragginin donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine
olan oranini gdsteren cari oran 2018 yilindaki 1,09 seviyesinden 2019 yilinda 0,87’ ye gerilemis,
2020 yilinda 1,02°ve yiikselmis, 30.06.2021 doneminde de tekrar 0,92 seviyesine gerilemistir.




Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem
vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen varliklarin ¢ikariimasi sonucu bulunan tutarin kisa vadeli
ylikiimliiliklere boliinmesiyle hesap edilen likidite orani ise 2018 yilindaki 0,56 seviyesinden
2019 yilinda 0,47°ye gerilemis, 2020 yilinda 0,59’a yiikselmis olup, 30.06.2021 déneminde ise
0,63 seviyesinde yiikselmistir. Bu bilgiler 1513inda [hragginin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek i¢in yeterli likiditeye sahip olmadigi gériilmektedir,

Diger taraftan, mali yapt oranlari, igletmenin ne Slgiide borgla finanse edildigini ve borgla
finansmaninin isletme ig¢in ne kadar yararlt oldugunu Slgmeye varar. Mali yapi oranlanyla,
isletmenin finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orani digiilmeye ve isletmenin gelirleriyle
sabit 6demelerini kag¢ defa karsiladig: belirlenmeye calisilir.

Thragginin 6zkaynaklarin toplam borglara orani 2018 yilindaki 0,68 seviyesinden, 2019 yilinda
0,61’e, 2020 yilinda da 0,48’e gerilemis, 30.06.2021 déneminde de 0,49 seviyesine yiikselmistir.

Thraggmin ticari faaliyetlerinde alacak tahsil siiresi ortalama 3,5 — 4 ay bandinda olarak
gergeklesirken, stok devir stiresi ise 1,5 ay civarinda olugmus, bor¢ 6deme siiresi ise 4 — 6 ay
bandinda gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar::
10.2.1. Thracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

{I,(ralf)veya Zarar Kismi | 30662021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31122019 | 31.12.2018
Hasilat 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656
Satiglarin Maliveti (-) | -129.381.470 | -49.187.521 | -144.877.772 | -154.116.643 | -126.641.683
Briit Kar (Zarar) 33.257.866 | 11.988.537 | 42.982.361 | 28.999.278 | 30.005.973
(G_}e““‘l Yonetim Giderleri | 3551219 | -2.127.496 | -4.992.049 | -4.756.285 | -4.170.771
Pazarlama, Satis ve -5.370.725 | -2.630237 | -11.818.795 | -8.038.653 | -9.788.572
Dagtum Giderleri (-)

=aas Raaligsticrden 32.033.890 | 18.213.716 | 53.800.689 | 14.369.231 | 46.902.660
Diger Gelirler

Goas Fan Lyetlerden 22394490 | -12.207.069 | -34.508.519 | -14.013.464 | -40.619.029
Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kan 34.205.322 | 13.237.451 | 45.463.687 | 16.560.107 | 22.330.261
Yatirim Faaliyetlerinden | 5 637 306 | 1,090,139 45.174 1.878.569 168.089
Gelirler I

Yatnm Faaliyetlerinden 0 136465 | -131.782 | -1496390 | -1.576277
Giderler (-)

= . |

Finansman Geliri 37.842.708 | 14.191.125 | 45.377.079 | 16.942.286 | 20.922.073
Oncesi Faalivet Kan
Finansman Gelirleri " 3.842.645 | 2.913.820 | 9.024.606 | 5.627.366 | 13.045.614
Finansman Giderleri (-) -24916.487 | -18.412,715 | -46.877.118 | -20.768.993 | -39.276.026
Vergi Oncesi Kar 16.768.866 | -1.307.770 | 7.524.567 | 1.800.659 | -5.308.339
Cari Dénem Vergi " < hec i )

(Giderd) Geli 0 -260.635 255.688 1.043.402 | -1.070.229
Ertelenmis Vergi Geliri | 7.570.696 | 396.894 -334.047 849.214 37.679
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| Dénem Kan

24.339.562

-1.171.511

6.934.832

1.606.471

-6.340.889 |

| Ana Ortakhk Paylan

24.339.562

-1.171.511

0.934.832

1.606.471

-6.340.889 |

Ihraggi aliiminyum dokiim alaninda faalivet gostermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikasi
Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup, yaklasik 10.000 m? kapali alanda kuruludur. Thrag¢inin
ayrica Gebze’de aliiminyum enjeksivon makineleri yatirmmim siirdiirdiigii yaklasik 7.500 m?
fabrikast bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirketin bagh ortakligi Eurasia International Shipping
Ltd. aracihigtyla da uluslararasi tagimacilik faaliyeti ile de istigal edilmektedir.

Sirketin hasilat1 ve satislarnin maliyetinin kirilimi finansal tablo donemleri itibariyla agsagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yurt igi Satislar 60.684.325 | 26.687.652 | 80.055.997 | 84.829.101 | 73.043.988 |
Yurt Disi Sauslar 100.191.203 | 34.443.432 | 107.597.441 | 93.560.174 | 84.151.634
Diger Gelirler 2.409.291 2.169.800 | 4.664.977 | 7.099.456 1.554.888
Satistan ladeler (-) -452.833 -154.537 1.028.959 | -1.208.587 -291.056
Satig Iskontolart (-) -192.650 -1.970.289 -3.429.323 -1.164.223 -1.810.628
Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 -1.170
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656 |
Satislarin Maliveti (-) | 30.06.2021 30.06.2020 | 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
b Yy 2120.733.494 | -44.560.559 | -137.617.308 | -133.553.071 | -110.469.240
Maliyeti

Satilan Emtia Maliyeti 0 0 0 -932.680 -58.943
Satilan Hizmet 8.647.976 | -4.626.962 | -1.698.296 | -15.259.355 | -16.113.500
Maliveti

Amortisman Giderleri 0 0 -5.562.168 -4.371.537 -
Toplam 129.381.470| -49.187.521| -144.877.772 | -154.116.643 | -126.641.683
Briit Kar/(Zarar) 33.257.866 | 11.988.537 | 42.982.361 | 28.999.278 | 30.005.973

Thragginmn hasilatinin béliimlere gore dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla agagida

gosterilmistir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 |
Aliiminyum 160.915.959 | 60.231.834 | 185.925.152 [ 171.741.476 144.719.023'1
Tasimacilik 1.723.377 044224 1.934.981 | 11.374.445 | 11.928.633 |
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

[hragginimn hasilatinin ana iiriin gruplar1 bazinda dagihimi ise finansal tablo dénemleri itibariyla

asagida gdsterilmistir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | % | 30.06.2020 | % | 31.122020 | % | 31.12.2019 | % | 31.12.2018 | % |
Otomotiv 68.743.162 | 423 | 23301426,00 | 38,1 | 71.864.835 | 38,3 | 74.113.780 | 40,5 | 79.026.089 | 50,4 |
Bevaz Esya 70.162.932 | 43,1 | 26776970,00 | 43,8 | 87.034.297 | 46,3 | 86.631.981 | 47,3 | 65.206.672 | 41,6
Diger (Kalip Gelirleri) | 20.984.474 | 12,9 | 8840385,00 | 14,5 | 28.652.856 | 15,3 | 14.822.371 | 8,1 | 9.213.680 | 59
Tasimacilik,
Hammadde, 2.748.767 | 1,7 | 2257277 | 3,7 | 308.144 | 02 | 7.547.78% | 4,1 | 3.201.215 | 2,0 |
Diger Gelirler | ‘
162.639.336 | 100,0 | 61.176.058 | 100,0 [ 187.860.133 ] 100,0 | 183.115.921 | 100,0 | 156.647.656 | 100,0
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2018 yilinda 156,6 milyon TL olan hasilat, 2019 yilinda 2018 yilina gére %16,9 artigla 183,1
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %2,6 artisla 187,9 milyon TL ye yiikselmistir.
30.06.2021 déneminde de bir dnceki yilin aynt dénemine gore %165,9 artigla 162,6 milyon
TL’ye yiikselmistitr.

Satislarin hasilat1 2018 yilinda 126,6 milyon TL iken, 2019 vilinda 2018 yilina gore %21,7 artisla
154,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 vilinda 2019 yilina gore %6,0 diistisle 144,9 milyon
TL’ve gerilemistir. 30.06.2021 déneminde de bir énceki yilin ayn1 ddnemine gore %163,0 artisla
129.4 milyon TL’ve yitkselmistir.

Sirketin hastlat1 ve satiglarin maliyeti artan ticari faaliyetlere bagli olarak dénemler itibariyla artis
gostermistir.

Bu cergevede Sirketin briit kar1 2018 yilinda 30,0 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%3,4 diisiisle 29,0 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda 2019 y1lina gére %48,2 artigla 43,0
milyon TL’ye, 30.06.2021 doneminde de bir 6nceki yilin aynt donemine gore %177,4 artisla 33,3
milyon TL’ye yiikselmistir.

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyla genel yonetim giderlerinin dagilimi asagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 4,2 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2019 yilinda da %14,0
artisla 4,8 milyon TL ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %5,0 artisla 5,0 milyon TL’ ye viikselmis
olup, 30.06.2021 doneminde de bir dnceki yilin ayni doneminde gére %56,1 artisla 3,3 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Genel yonetim giderlerindeki artig temel olarak personel giderleri, amortisman giderleri ve
avukat, danigsmanlik ve denetim giderlerindeki artiga bagli olarak gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri | 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel giderleri 1.240.132 | 1.006.656 | 2.011.342 | 2.043.420 | 1.426.654
Amortisman giderleri 442.608 187.080 500.669 331.860 208.121
Vergi resim ve harglar 249.095 111.531 213.899 186.500 151.582
Kirtasiye giderleri 1.360 2.288 39.997 103.219 588.360
Elekirik, Su ve Gaz 40.628 | 20.654 | 40219 | 42.325 17.840
| Giderleri

Haberlesme Giderleri 14.158 8.373 19.528 15.126 16.690
Avukat, Danigmanlik ve 614.518 | 219.686 | 686.894 | 534.994 | 483.431
Denetim Giderleri

Bakim Onarim giderleri 36.747 15.813 38.587 33.542 91.790
Dava karsiliklar 0 0 0 0 0
Arag giderleri 143.150 214.337 706.116 795.445 651.537
Kira giderleri 210.000 0 0 0 0
Sigorta Giderleri 165.041 81.849 217.240 134.291 0
Diger Giderler 163.782 259.229 517.558 535.563 534.766
Toplam 3.321.219 | 2.127.496 | 4.992.049 | 4.756.285 | 4.170.771
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Ihragginin pazarlama, satis ve dagitim giderleri ise finansal tablo dénemleri itibariyla asagida
gosterilmis olup, 2018 yilindaki 9,8 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gére %17,9 diisiisle
8,0 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %47,0 artisla 11,8 milyon
TL’ye ytikselmistir. 30.06.2021 déneminde de bir dnceki yilin ayni donemine gére %104,2
artisla 5,4 milyon TL’ve ylikselmistir Pazarlama giderlerinde goriilen artis ve azalislar
reklamasyon giderlerindeki artis ve azaliglara bagli olarak olusmustur.

Pazarlama Satiy ve Dagiim | 5, 0 561 1 30,06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
| Giderleri (TL)

| Personel giderleri 316.968 | 210.405 | 403.757 | 570.738 | 452.522
Kirtasiye giderleri 13.473 25.067 51.570 39.556 36.524
Reklamasyon giderleri 1.234.205 | 1.064.582 | 6.834.424 | 2.760.233 | 5.958.820
Bakim onarim giderleri 222.014 63.181 183.339 285.639 6.619
Sevahat giderleri 0 7.911 0 2.093 10.212
Haberlesme giderleri 0 677 1.823 2.712 3.115
Amortisman giderleri 143.443 76.829 153.658 153.658 0
Arag giderleri 76.157 54.872 392.938 322.135 47.685
Naklive giderleri 2.768.155 | 949.856 | 3.557.779 | 3.319.970 | 2.763.000
Thracat giderleri 311.078 76.920 211.467 548.489 | 399.000 |
| Kira giderleri - 285.232 0 0 0 0
Diger Giderler 0 99.937 28.040 33.430 111.075
Toplam 5.370.725 | 2.630.237 | 11.818.795 | 8.038.653 | 9.788.572

Ihragginin esas faaliyetlerinden diger gelirleri finansal tablo donemleri itibariyla asagida
gosterilmis olup, agirlikli olarak kur fark: gelirlerinden olustugu ve kur fark: gelirlerindeki artis
azalislara bagli olarak degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.

|
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farki Geliri 30.284.605 | 16.166.031 | 49.960.257 |11.630.403 | 44.417.182
Dava Rarsilig Iptal 0 | 44800 | 42.090 0 0
Gelirleri |
Konusu Olmayan Siipheli 161.393 0 0 0 0
Alacaklar

| Siipheli Ticari Alacak -
Karstlik Iptalleri 0 0 il 0 0

' Vergi Geliri 1.064.992 579.040 0 0 0

'Kira Gelirleri 322.900 232.000 433.000 0 0

| Kidem Tazminati

Karsihi Iptal Geliri 0 0 0 0 o11.497

| Reeskont Geliri 0 1.179.209 | 1.550.553 | 1.243.762 | 207.131
Tesvik Gelirleri 0 0 917.734 0 0
Faiz Geliri 0 0 0 0 848.716
Diger Gelirler 0 12.636 790.038 1.495.066 | 518.134

| Toplam 32.033.890 | 18.213.716 | 53.800.689 | 14.369.231 | 46.902.660

[hragginin esas faalivetlerinden diger giderleri finansal tablo donemleri itibartyla asagida
gosterilmis olup, agrlikii olarak kur fark: giderlerinden olustugu ve kur fark: giderlerindeki artis
azalislara bagli olarak degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.
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. . v |
Eﬁﬁiﬁ:ﬂ‘%ﬁerde“ Diger 1 30.06.2021 | 30.06.2020| 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farki Gideri 19.804.621]10.013.655[30.293.290|12.892.088 | 30.461.909
Reeskont Gideri 876.579 | 1.601.227 | 1,749.411 | 208.633 668.191
Fiyat Farki Giderleri 0 0 0 0 0
Komisyon Gideri 1.190.216 0 0 0 263.380
Siipheli Alacak Karsilik
Giderleri 0 50.723 106.940 0 0
Karsilik Giderleri 0 0 0 478.262 183.619
Matrah Artirimi (%) 0 0 0 0 7.535.357
Diger Giderler 523.074 541.464 | 2.358.878 | 434.481 1.506.573
Toplam 22.394.490 | 12.207.069 | 34.508.519 | 14.013.464 | 40.619.029

(*) Sirket vergi ve diger bazi1 alacaklarin yeniden yapilandirilmasina iliskin 7143 Sayili Kanun’un
6/3 maddesine gore ortaklardan alacaklar tutarlar1 ile bunlarla ilgili dier hesaplarda yer alan
islemlerini diizeltmek i¢in beyanda bulunmustur.

Beyanda bulunulan 7.535.357 TL ortaklardan alacaklar bu kanun hiikmiinde gider yazilmistir.

Ihragginin esas faaliyet kar1 2018 yilindaki 22,3 milyon TL’den, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%?25,8 diisiisle 16,6 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %174,5
artigla 45,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde de bir 6nceki yilin ayni1 dénemine
gore %1584 artisla 34,2 milvon TL’ye ylikselmistir.

[hragginin yatirim faaliyetlerinden gelirleri asagida gosterilmekte olup, 2018 yilinda 0,2 milyon
TL iken, 2019 yilinda sabit kiymet satis geliri ve vadeli mevduat faiz gelirlerindeki artisa bagh
olarak 2018 yilina gore %1.017 artigla 1,9 milyon TL’ ye yiikselmis olup, 2020 vilinda ise vadeli
mevduat faiz geliri olusmamasi ve sabit kiymet satig gelirinin 6nceki yvillara goére daha diisiik
gerceklesmis olmast sonucu 2019 vilina gore %976 diisiisle 0,05 milyon TL’ye gerilemistir.
30.06.2021 doneminde ise duran varlik satig karlarindaki artiga bagli olarak bir 6nceki yilin ayn
doénemine gore %233,7 artisla 3,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Yatunm Faaliyetlerinden | 3 ¢ 501 1 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Gelirler (TL) |
Duran Varlik Satis Karlart 3.637.386 | 1.090.139 0 0 0 '
Sabit Kiymet Satis Geliri 0 0 45174 | 712770 | 90.376
Vadeli Mevduat Faiz Geliri 0 0 0 . 1.165.799 77.713
Toplam 3.637.386 | 1.090.139 | 45.174 | 1.878.569 | 168.089

Thraggmn yatirim faaliyetlerinden giderleri asagida gosterilmekte olup, temel olarak sabit kiymet

satist kaynakli olugmustur.

Yatrim Faaliyetlerinden 5 ¢ 5031 130.06.2020 |31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Giderler (TL)

Duran Varlik Satis Zarari 0 -136.465 0 0 0
Sabit Kiymet Satis Zaran (-) 0 0 -131.782 | -1.496.390 | -1.576.277
Toplam 0 -136.465 | -131.782 | -1.496.390 | -1.576.277

Thragginin finansman gelirleri asagida gosterilmekte olup, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda yabanci
para birimi bazli alis satis islemlerine bagh olarak olusan kambiyo karlarina bagl olarak

/
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degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. 30.06.2021 déneminde ise Snemli bir kisminin kur farki
gelirlerinden geldigi goriilmektedir.

Finansman Gelirleri (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farki Gelirleri 3.790.590 | 2.788.526 0 0 0
Adat Faiz Gelirleri 0 0 0 0 0
Faiz Gelirleri 52.055 125.294 132.063 0 0
Kambivo Karlar 0 0 8.892.543 | 5.627.366 [13.045.614
Toplam 3.842.645 | 2.913.820 | 9.024.606 | 5.627.366 |13.045.614

Thragginin finansman giderleri asagidaki gdsterilmekte olup, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
yabanci para birimi bazli alis satig islemlerine baglh olarak olusan kambiyo zararlarina bagh
olarak degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. 30.06.2021 déneminde ise Snemli bir kisminin kur
fark: giderlerinden geldigi goriilmektedir.

(FTi‘]‘j“s“‘a“ Giderleri 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Fark: Giderleri -16.937.657|-13.304.165 0 0 0

Faiz Giderleri -6.982.239 | -5.108.550 |-12.282.586| -7.489.607 | -4.777.324
Banka Komisyonu 557.098 0 0 0 0
Giderleri

Komisyon Giderleri 0 0 -66.711 -574.975 0
Kambiyo Zararlar 0 0 -34.527.821 |-12.704.411 | -34.498.702
Teminat Mektubu

Komisyon Giderleri -188.577 0 0 0 0
Diger Finansman 250916 0 0 0 0
Giderleri |
Toplam -24.916.487 | -18.412.715 | -46.877.118 | -20.768.993 | -39.276.026 |

Bu veriler dogrultusunda Ihraggimin 2018 yilinda 6,3 milyon TL tutarinda net donem zarari
bulunurken 2019 vilinda temel olarak finansman giderlerindeki diististin etkisiyle 1,6 milyon TL
kar edilmistir. Sirketin net dénem kari 2020 yilinda 2019 yilina gére %331,7 artisla 6,9 milyon
TL’ye viikselmis olup, 30.06.2021 déneminde de 24,3 milyon TL’lik net dénem kar1 olugmustur.
2020 yih ve 30.06.2021 doneminde artan karlilik ilgili doénemlerde artan ticari faaliyetler
cercevesinde olusmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Ihragg1 aliiminyum dokiim alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikasi
Sancaktepe/istanbul’da yer almakta otup, yaklasik 10.000 m? kapali alanda kuruludur. [hragg¢inin
ayrica Gebze’de aliiminyum enjeksiyon makineleri yatirrmint siirdiirdtigti yaklasik 7.500 m?
fabrikas1 bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirketin bagh ortaklig1 Eurasia International Shipping
Ltd. araciligivla da uluslararas: tasimacilik faaliyeti ile de istigal edilmektedir.

Sirketin hasilati ve satiglarinin maliyetinin kirithmi finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki
tablolarda yer almaktadir.

81




Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
[ Yurt [¢i Sauslar 60.684.325 | 26.687.652 | 80.055.997 | 84.829.101 | 73.043.988
Yurt Dist Satislar 100.191.203 | 34.443.432 | 107.597.441 | 93.560.174 | 84.151.634
Diger Gelirler 2409291 | 2.169.800 | 4.664.977 | 7.099.456 | 1.554.888
;S_at1§tan Iadeler (-) -452.833 -154.537 -1.028.959 -1.208.587 -291.056
Satis Iskontolart (-) 192650 | -1.970.289 | -3.429323 | -1.164223 | -1.810.628
Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 -1.170
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656
Satislarin Maliyeti (-) | 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31,12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
~aiilan Riamul -120.733.494 | -44.560.559 | -137.617.308 | -133.553.071 | -110.469.240
Maliyeti
Satilan Emtia Maliyeti 0 0 0 -932.680 -58.943
Satilan Hizmet -8.647.976 | -4.626.962 | -1.698.296 | -15.259.355 | -16.113.500
Maliveti
Amortisman Giderleri 0 0 -5.562.168 -4.371.537 -
Toplam 129.381.470| -49.187.521 | -144.877.772 | -154.116.643 | -126.641.683
Briit Kar/(Zarar) 33.257.866 | 11.988.537 | 42.982.361 | 28.999.278 | 30.005.973

Ihragginin hasilatinin béliimlere gére dagilimi ise finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.

[Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Aliminyum 160.915.959 | 60.231.834 | 185.925.152 | 171.741.476 | 144.719.023
Tagimactlik 1723377 | 944224 | 1.934.981 | 11.374.445 | 11.928.633
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Thragginin hasilatinin ana iiriin gruplart bazinda dagilimi finansal tablo ddnemleri itibariyla
asagida gdsterilmistir.

|Hasilat (TL) [ 30.06.2021 | % | 30.06.2020 | % | 31.12.2020 | % | 31.12.2019 | % | 31.12.2018 | %

Otomotiv 68.743.162 | 42,3 |23301426,00 | 38,1 | 71.864.835 | 38,3 | 74.113.780 | 40,5 | 79.026.089 | 50.4
| Beyaz Esva 70.162.932 | 43,1 | 26776970,00 | 43,8 | 87.034.297 | 46,3 | 86.631.981 | 47,3 | 65.206.672 | 41,6

| Diger (Kalip Gelirleri) | 20.984.474 | 12,9 | 8840385,00 | 14,5 | 28.652.856 | 15,3 | 14.822.371 | 8,1 | 9.213.680 | 59

Tasimacilik,

Hammadde, 2748767 | 1,7 | 2257277 | 3,7 | 308.144 | 02 | 7.547.789 | 4,1 | 3.201215 | 20

Diger Gelirler ;
Toplam 162.639.336 | 100,0 | 61.176.058 |100,0 | 187.860.133 [ 100,0 | 183.115.921 | 100,0 | 156.647.656 | 100,0

2018 yilinda 156,6 milyon TL olan hasilat, 2019 yilinda 2018 yilina gére %16,9 artisla 183,1
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %2,6 artisla 187,9 milyon TL ye yiikselmistir.
30.06.2021 doneminde de bir 6nceki yilin ayni donemine gore %165,9 artisla 162,6 milyon
TL’ve yiikselmistitr.

Satislarin hasilat1 2018 yilinda 126,6 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %21,7 artisla
154,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 vilinda 2019 vilina gére %6,0 diisiisle 144,9 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.06.2021 déneminde de bir énceki yilin aynt dénemine gére %163,0 artisla
129,4 milvon TL ye yiikselmistir.
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Sirketin hasilat ve satiglarin maliyeti artan ticari faaliyetlere bagl olarak donemler itibariyla artis
gostermistir.

Bu gergevede Sirketin briit kart 2018 yilinda 30,0 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére
%3,4 diisiisle 29,0 milyon TL ye gerilemis olup, 2020 yilinda 2019 yilina gore %48,2 artisla 43,0
milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de bir nceki yilin ayni dénemine gére %177,4 artisla 33,3
milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2.3. Ihraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Thrage1 01.04.2020 tarihli ydnetim kurulu karari ile Covid-19 Pandemisinin etkilerini azaltmaya
yonelik oOnlemler cergevesinde, Avrupa iilkeleri tedarik satig siireglerindeki aksamalar
degerlendirilerek, Dudullu’da bulunan fabrikasmin 06.04.2020 tarihinden itibaren 15 giinliik
stireyle tiretim ¢alismalarina ara vermesine karar vermis olup, firetim harici operasyonlart is
stirekliligi kapsaminda devam etmistir. 20.04.2020 tarihinde faalivetlere kaldig1 yerden devam
edilmistir.

Thraggi, aymi sekilde séz konusu pandemi déneminin etkilerini azaltma ydnelik personellerinin
¢ikarlarint da goz dniinde bulundurarak Finans, Insan Kaynaklari, Satig, Pazarlama, Lojistik ve
Uretim boliimleri igin 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanunu'nun ek madde 2 hiikiimleri geregi
yiiriirliige girmis olan kisa ¢alisma 6denegi uygulamasindan faydalanmak iizere bagvuruda
bulunmus olup, Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligi tarafindan yapilan. uygunluk tespiti
sonucunda 223 ¢alisan1 igin; 06.04.2020 tarihinden baslamak ve 30.06.2020 tarihinde sona ermek
tizere uygun goriilmiis olup, bu ¢ergevede Sirketin yvararlandig: tutar 737.136 TL dir.

Ihraggmin gelecek dénemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

e Makro ekonomik risk faktorleri

* Yurt i¢i ve yurt digt ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olagantistii gelismeler

s Covid-19 Pandemisi

¢ Komsgu iilkelerdeki karigikliklar

* Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar

e Déoviz kurlarindaki dalgalanma

e Yurtigi ve yurt disi talep yetersizligi

10.3. Thra¢ginin borgluluk durumu

Thraggmnin 30.06.2021 ve 31.12.2020 finansal tablo dénemi itibariyla borgluluk durumu asagidaki
gibidir.
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Simirh Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 |
Kisa vadeli viikiimliiliikler 234.968.747 | 158.867.713 |
Garantili 0 0 "
Teminath 92.808.141 | 68.414.175
Garantisiz/Teminatsiz 142.160.606 | 90.453.538
Ezun vadeli y.ukumluluk]er (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 56.919.857 | 69.007.529
1sumlar1 harig)
Garantili 0 0
| Teminath 55.159.814 | 67.158.479
Garantisiz/Teminatsiz 1.760.043 1.849.050
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 291.888.604 | 227.875.242
Ozkaynaklar 143.248.938 | 108.457.814
Cikarilmis sermave 30.000.000 | 30.000.000
Yasal vedekler 1.610.806 1.610.806 |
Diger vedekler 111.638.132 | 76.847.008 |
' TOPLAM KAYNAKLAR 435.137.542 | 336.333.056
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) | Tutar (TL)
A. Nakit 2.493.845 896.711
B. Nakit Benzerleri 30.021.064 | 12.704.429
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0 0 l
D. Likidite (A+B+C) 32.514.909 | 13.601.140 |
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 79.968.855 | 58.177.693
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0 0 !
H. Dijer Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar 12.839.286 | 10.236.482 |
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 92.808.141 | 68.414.175 |
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 60.293.232 | 54.813.035
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 37.908.039 | 54.785.929
L. Tahviller 0o 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 17.251.775 | 12.372.550
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 55.159.814 | 67.158.479
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 115.453.046 | 121.971.514 |

Dolayl ve sarta bagli ylikiimliliik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyan:

Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler) olarak hesaplanmaktadir.
Thragginin cari yilktimliilikklerini karsilamak {izre yeterli isletme sermayesi yoktur. 30.06.2021
donemi itibarivla [hragginin dénen varlik toplami 216.838.005 TL ve kisa vadeli yiiklimliiliikleri
toplami 234.968.747 TL olup, net isletme sermayesi ac¢ig1 18.130.742 TL’dir. (31.12.2020:
2.539.805 TL (Isletme Sermayesi Fazlasi), 31.12.2019: 14.069.179 TL, 31.12.2018: 7.591.256

" TL (Isletme Sermayesi Fazlasi))
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Finansal Kalemler (TL) 30.06.2021 31.21.2020 31.12.2019 31.12.2018 |
Dé&nen Varliklar 216.838.005 | 161.407.518 97.576.506 92.506.027
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 234.968.747 | 158.867.713 | 111.645.685 | 84.914.771
Net Isletme Sermayesi -18.130.742 2.539.805 -14.069.179 7.591.256 |

fhragginin, faaliyetlerini borglanma yontemiyle finanse etmekte olmasi scbebiyle artan ticari
faaliyetlerine bagli olarak yiiktimliiliklerinde de artig gériilmekte dolayvisiyla ihragginin isletme
sermayesi ag1gt olusmaktadir.

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli pay karsilig
150.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirimi gelirinden 580.000 TL olmas: beklenen
masraflar diistildiikten sonra 149.420.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmakla birlikte, soz
konusu kaynagin Sirketin 10.12.2021 tarihli yonetim kurulu karari gergevesinde 41.896.500
TL’lik kisminin basta hammadde alimi ve ticari borg ddemesi olmak iizere isletme sermayesi
ihtiyac ¢ergevesinde kullanilmasina karar verilmistir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Uretimdeki Egilimler

Aliminyum hammadde fiyatlari uluslararas piyasalarda belirlenmekle birlikte, esas fiyatlara etki
eden piyasalardaki arz talep dengesidir. Thragginin bu fiyatlarda belirleyici bir etkisi olmamakla
birlikte aliminyum teminini cari piyasa kosullariyla saglamaktadir.

Aliminyum {tiretimi i¢in siparis tizerine planl tiretim yapilmasi nedeniyle yaklasik olarak bir
aylik stok tutulmaktadir. Ayrica aliminyum parca tiretimindeki yiikselis ve diistisler maliyetlere
vansitlldigi igin, stok tutmamak Thracei agisindan daha dogru bir strateji olmaktadur.

Piyasaya son donemde rekabeti artiracak ve satis miktarlarini etkileyecek yeni biiviik iiretici
girmemistir. Bu sebepten dolay: arz voniinde 6nemli bir degisiklik olmamastir.

Mamul grubunda ise 2019 ve 2020 yili arasinda miktar bazindaki satis rakamlarinda ciddi
anlamda bir artis olmustur. Thracatta IDDMIB (Istanbul Demir ve Demir Dist Metaller Birligi)
tarafindan Tuggelik’in son 5 yilda arka arkaya aldigi 6diilleri bu sene birincilik odiilii ile
taglandirlmastir. Tiirkiye ihracatgilar birliginden alinan bilgilere gore Tuggelik’in yillara ve tilke
bazlt ihracat gelisimi asagidaki tablolarda sunulmustur.

2020 yili pandemi kaynakh diisiisden sonra hem beyaz esya hem otomotiv sektoriinde ciddi
anlamda artis yasanmustir. 2021 yili ilk 6 aylik veriler verilerde asagidaki tabloda mevcuttur.
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Thraggt otomotiv yan sanayi alanina dzellikle elektrikli arag projelerine yogunlasmis olup, kiiresel
capta faaliyet gOsteren otomotiv yan sanayi tedarikgilerine aliiminyum dokiim parga iiretim
konusunda pazarlama faaliyetlerini artirarak, satis anlasmalar1 yapmistir. Ontimiizdeki yillarda
Gebze fabrikasinin da devreye girmesi ile birlikte toplam cironun 50 milyon euronun iizerine
cikmasi beklenmektedir,

Malivetlerdeki Egilimler:

30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656
Satiglarin Maliyeti -129.381.470|-49.187.521 | 144.877.772 | 154.116.643 | 126.641.683

Maliyetlerde hammadde girdisi gok 6nemli bir kalem olusturmaktadir. Diger girdi kalemleri daha
kolay ongoriilebilir ve yonetilebilirken hammadde girdi maliyetleri degiskenlik arz etmektedir.
Maliyet kalemindeki degiskenlikler es zamanli olarak ve aymi miktarda satig fiyatlarinda da
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degiskenlik arz ettigi i¢in maliyet yapisinda ve kurgusunda bir degisiklik olmuyorsa da maliyet
rakamlarinda donemsel artis ve azalistan donemsel etkilendigi s6ylemek miimkiindiir.

Stok Egilimleri:

Stoklar (TL) 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ilk Madde ve Malzeme 12.347.046 7.829.497 3.490.472 2.711.725
Yari Mamuller 4.558.260 5.738.922 3.878.515 1.596.421
Mamuller 15.180.821 7.576.540 3.364.708 7.227.578
Diger Stoklar 2.791.547 3.578.272 2.705.472 900.293
Toplam 34.877.674 24.723.231 13.439.167 12.436.017

Aliiminyum {retim segmentinde satig egilimleri siparislere bagli olarak hareket ettigi icin
Thragginim aliiminyum stoklari, tiretim ve satis egilimleri dogrultusunda hareket etmektedir.

Aliiminyumda ortalama stok siiresi bir aydir.

Satis ve Satis Fivatlar Egilimleri:

Satis fivatlarindaki egilimler ise genel olarak satis fivatinin iiretim maliyetindeki en &nemli
girdiyi olusturan hammadde oryantasyonlu hareket etmesiyle iliskilendirilebilir. Satis fiyatlari,
hammadde girdisindeki hareketlerin tiimiinii es zamanli ve es miktarda satis fiyatlarina yansitan
bir yap1 {izerinde olusturuldugu igin satis fiyatlarindaki egilimler maliyet yapisindaki bu egilime
bagl olarak hareket etmektedir.

Ihragg1 01.04.2020 tarihli vénetim kurulu karar1 ile Covid-19 Pandemisinin etkilerini azaltmaya
yonelik onlemler gercevesinde, Avrupa iilkeleri tedarik satis stireclerindeki aksamalar
degerlendirilerek, Dudullu’da bulunan fabrikasinin 06.04.2020 tarihinden itibaren 15 giinlik
stireyle tiretim ¢aligmalarina ara vermesine karar vermis olup, iiretim harici operasyonlar is
stirekliligi kapsaminda devam etmistir. 20.04.2020 tarihinde faaliyetlere kaldigi yerden devam
edilmistir.

Thragel, ayni sekilde séz konusu pandemi déneminin etkilerini azaltma yonelik personellerinin
c¢ikarlarini da g6z dniinde bulundurarak Finans, Insan Kaynaklari, Satis, Pazarlama, Lojistik ve
Uretim boliimleri igin 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanunu'nun ek madde 2 hiikiimleri geregi
viriirliige girmis olan kisa ¢aligma Gdenegi uygulamasindan faydalanmak lizere bagvuruda
bulunmus olup, Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanligi tarafindan yapilan uygunluk tespiti
sonucunda 223 ¢alisani igin; 06.04.2020 tarihinden baslamak ve 30.06.2020 tarihinde sona ermek
tizere uygun goriilmiis olup, bu ger¢cevede Sirketin yararlandig tutar 737.136 TL dir.

12.2. Thragemin beklentilerini 6nemli &lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

[sbu izahnamenin 5. bsliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektdre iligkin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini




onemli dlglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veva olaylar

yoktur,

13. KAR TAHBMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihragginin genel organizasyon semasi:

EDAY

PROTE VE SATI§
L MEDURY
| HHANAYDISER

uipER
RAMIN MORTAZAV

. sPLAN VE LOJISTIK vON
vDOKUMHAAD MUHASERE . T I ALPER ERKOC
PROSES KONTROL rERso:\?EL Pi;?gégi% LOJISTIK SORUMLUSU
TURGAY ESGUL ggF_E\ixURT EMRAHUYANEK  AYSE BLBR TURGUT DGLY
P FAHRIKAYA MEBMET ISTANBULLY DEPO/AMBAR
+DOKUMHANE KONTROL DENIZ ARAZ CENGLZ SiVRY
EMRE CICEK
N 3 o +DOKTMHANE YON
{DARI ISLER » KALITE GUVENCE B':’-HiP\m YoNKue
P’E‘FL‘S\‘O g}%’?‘:}{ e f@riin ghivenligi saruminnd ;g‘g;‘:}: g!;\:gjgép(
Kalite Gitvence Muhendisi .SBIE?_KLI? :‘;z d"(RK
Sang ZETURE BAKIM TH
« MUSTERI KALITE :‘-‘;LIGEL}zIE'Z "
SENA ERTURK ;:_:AL.? T\é}_&\
; . . e +TALASLI [AMLALAT YON
«TALASLI IMALAT FINAL KONTROL VE ONC —— e
PRC‘)_SES’KO;\ETFOL -z%é;' §§LH\
S aREs M HAMDI GULE(Z
sKALIBRASYON VE MEFROLOJ «ERP SORUM.
LIEMIN ODACT MAKBULE SARGIN
14.2. Idari yap:
14.2.1. Ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
| Son 5 Yilda e Sermaye Pay1
Ihraccida Gorev
Adi Soyvadi Goirevi o rage e Siiresi/Kalan o
Ustlendigi .. o (TL) (%)
. Gorev Siiresi
Gorevler
Mehmet Yoénetim Kurulu | Yonetim Kurulu | 3 Yd/2Yil7
. 761.593 2,54
Nergiz Baskani Bagkani Ay
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurutu 3 Y12 Yil 7
Tuba Nergiz Baskan Baskan Av 1.300.000 | 4,33
Yardimcisi Yardimcisi v
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu 3 Y12 Y1l 7
Burak Nergiz Uyesi-Genel Uyesi-Genel 300.000 1,00
e . Ay
Miidiir Miidiir
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Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu 3 Yil/2 Vil 7 :
Ilhan Aydiner | Uyesi-Proje Ar-ge | Uyesi-Proje Ar-ge A 0,00 0,00
Miidiiril Miidiirii o
Bagimsiz Bagimsiz ,
Mehmel | vinetim Kurulu | Yonetim Kuratu | > Y2 Y07 1 560 | 000
Tezcan Denli . - Ay
Uyesi Uyesi
Bagimsiz Bagimsiz -
Ufuk Colpan | Yénetim Kurulu | Yonetim Kuralu | ° Y“f il 0,00 0,00
B Uyesi Uyesi l oy

Yonetim kurulu tiyeleri, Thragginin 08.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligma
secilmistir.

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

, S Son 5 Yilda fhrageida Sermaye Pavi

Adi Soyadh Gorevi I"Jstlendigi Gorevler (TL) (%)

Ramin Mortazavi | | ck0ik Fabrika Teknik Fabrika Miidiiri 0,00 | 0,00
Miidiirii

14.2.3. Thracci son 5 vil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢min kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thrageimin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

Ihragginin Yonetim Kurulu Baskani Mechmet Nergiz, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tuba
Nergiz’in esi, Thragginin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirii Burak Nergiz’in babasidir.

14.3. Thrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette ' Is Tahsil
Ady, Soyadi Unvam Bulundugu | Tecriibesi Durumu
Siire (Y1l) (Yl)
Mehmet Nergiz Yonetim Kurulu Baskani 33 33 Lise
Tuba Nergiz Yonetim Kurulu Bagkan 33 33 Lise
Yardimecisi
Burak Nergiz Yonetim Kur\'l.]u“Uyeerenel 1 1 Yl:lksek
Miidiir _ Lisans
Ilhan Aydiner Yonetim Kurulu"U.ycis i-Proje 8 30 Yiiksek lisans
Ar-ge Miidiirii
Mehmet T'ezcan Bagimsiz ".'("oneFlm Kurulu 1 20 Yiiksek lisans
Denli Uvesi
Ufuk Colpan | Dagmsiz Yonetim Kurulu 1 25 | Yiksek lisans
o Uvesi
Ramin Teknik Fabrika Mudirt 5 21 Lisans
Mortazavi

oy




Yonetim kurulu iiyeleri, Thragginin 08.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina
segilmistir.

Mehmet Nergiz — Yonetim Kurulu Baskani

1962 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Nergiz, ilk ve orta bgrenimini Istanbul’da
tamamlamustir. 1982 yilindan itibaren aile sirketlerinde gérev almaya baglamistir. Muhtelif
sirketlerde profesyonel yonetici olarak ¢esitli gorevlerde bulunmus olup, demir gelik, denizcilik
ve ingaat konularinda faaliyetlerde bulunan sirketlerde ¢esitli ortakliklari olmugtur. 1988 yilinda
Tugeelik’i kurmustur. Halen demir ¢elik, aliiminyum ithalat-ihracat ve armatorlilkk {izerine
calisan sirketlerde yonetim kurulu bagkani olarak gorev yapmaktadir. Ayrica gesitli sivil toplum
orgiitlerinde gérev almaktadir.

Tuba Nergiz — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
1965 yilinda Istanbul’da dogan Tuba Nergiz, ilk ve orta 6grenimini Istanbul’da tamamlamustir.
Aile sirketlerinde yonetim kurulu fiyesi ve ortak olarak ver almaktadir.

Burak Nergiz — Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1987 yilinda Istanbul’da dogan Burak Nergiz, 2005 yilinda TED Istanbul Koleji’ni bitirmis, 2009
yilinda Bilgi Universitesi Tktisat Fakiiltesi’ni bitirmistir. 2009 ve 2010 yillar1 arasinda London
Shipping and Transport Institute’de “Shipping Management” diplomasi almistir. 2010 yilinda
Tuggelik’te calismaya baslamis ve gesitli kademelerde gorev almistir. Meveut durumda sirketin
Genel Midiirliik gorevini yiriitiirken, ayni zamanda yonetim kurulu fiyesidir. Burak Nergiz,
Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ilhan Aydiner — Yénetim Kurulu Uyesi, Proje Ar-Ge Miidiirii

1970 yilinda dogan Ilhan Aydiner, ilk ve orta 6grenimini Tuzla’da tamamlamistir. 1988 yilinda
[stanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Fakiiltesi’ne baslayan Ilhan Aydiner, 1995
yilinda mezun olmugtur. Mezuniyetten sonra 1995 yilinda Cem Kalip firmasinda is hayatina
atlmigtir. S6z konusu firmada ¢esitli pozisyonlarda Haziran 1999 yilina kadar gorevini
stirdiirmiistiir. 2002 ve 2012 yillar1 arasinda Celikel Aliiminyum Dokiim Fabrikasi’nda orta ve
list diizey gorevlerde bulunmustur. 2013 yili basinda ihragei biinyesine katilan Ilhan Aydmner,
Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Tezcan Denli — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Subat 1977 dogumlu, Mehmet Tezcan Denli, Dogus Anadolu Lisesi bitirdikten sonra, Uludag
Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur. Aliiminyum sektoriinde satig danigmani
olarak is hayatina baslayan Mehmet Tezcan Denli, Sirketlerin gesitli satis birimlerinde miidiir
olarak goérev almistir. Uzun villar igersinde edinmis oldugu satis tecriibesi kapsaminda ¢alismis
oldugu kurumlarda egitimci kimligi ile de &n planda yer almistir. Profesyonel yetkinlik
derecesinde Ingilizce bilmekte olan Mehmet Tezcan Denli ayni zamanda danigsmanlik hizmeti de
vermektedir.
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Ufuk Colpan — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Agustos 1971 dogumlu, Ufuk Colpan, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Fakiiltesinden
mezun olmus; Marmara Universitesinde MBA yapmustir. Tiirk bankacilik sektériinde yOnetici
olarak is hayatina baslayan Ufuk Colpan, Sirketlerin ¢esitli departmanlarinda miidiir olarak gorev
almigtir. Uzun yillar igersinde edinmis oldugu finans tecrilbesi kapsaminda ¢alismis oldugu
kurumlarda danigmanlik kimligi ile 6n plana ¢ikmistr. Profesyonel yetkinlik derecesinde
Ingilizce bilmektedir.

Ramin Mortazavi — Teknik Fabrika Miidiirii

1976 yilinda Iran’da dogan Ramin Mortazavi, 1991-1995 willari arasinda Sahand
Universitesi'nde Malzeme ve Metalurji Miihendiligi Lisans egitimi aldiktan hemen sonra
Tahran’da Sharif Universitesi'nde 1996-1998 yillari arasinda Mekatronik alaninda yiiksek
mithendislik derecesini tamamlamistir. Gormiis oldugu egitimlerin katkistyla 1988 Tarihinde
Iran Piston Company firmasinda CNC Uretim ve Dkiim Sefi olarak is hayatina baslamustir. {lgili
Sirkette Peugeot Wolvo, Scania gibi gibi dizel arag markalarinin piston, segman, pim tiretimi
tizerine tecrlibe edinmistir. 2002-2006 yillari arasinda Saipa Piston firmasinda tiretim mitdirliig,
2006-2013 yillar1 arasinda Iran Khodro Aluminium Casting firmasinda iretim fabrika
mudirligl, 2006-2013 yillari arasinda Kalkanci Pres Dokiim firmasinda iiretim mudiirligii
tecriibelerini edinmesinin ardindan 2019 yilindan itibaren Tuggelik’te teknik fabrika miidiirliigii
gbrevine devam etmektedir.

14.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki iiyeli§inin veya ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Gorevine .
Ad: Devam Sermaye | Sermaye | Sermaye
- Sirket Unvam Gorevi . Tutar: Payr Pay
Soyadi Edip (TL) (TL) (%)
Etmedigi
Tuggelik Aliiminyum ve Yonetim
Nﬁ;l:“:zt Metal Mamillleri Sanayi ve | Kurala | D™ 130,000.000| 761593 | 2,54
& Ticaret A.S. Baskani Y
N oL .| Yonetim )
Mehmet | Unimarin Denizcilik Sanayi |y 0 | Devam | o0 000 | 36000 | 60,00
Nergiz | ve Ticaret Ltd. Sti. Ediyor
B Bagkan
e Yonetim
Mehrget Nersan Endiistri Yatirimlari Kuralu Dex_/am 50.000 30.000 60,00
Nergiz A.S. i Edivor
Baskan
. Yonetim
Tuggelik Alliminyum ve
Tuba | Metal Mamiilleri Sanayive | U | Devam 5, 000,000 (1300000 433
Nergiz . Baskan Ediyor
Ticaret A.S.
) Yardimcisi o
o o . | Yonetim
Tubg Ummanq Denizcilik Sanayi Kuralu Dey am 50.000 20.000 40,00
Nergiz ve Ticaret Ltd. $ti. ivesi Ediyor
- Y 6netim
Tuba.l Nersan Endiistri Yatirimlan Kurulu Deyam 50.000 20.000 40,00
Nergiz AS. tyesi | Ediyor
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[ Burak Tuggelik Alliminyum ve Yonetim Devam R
. Metal Mamdilleri Sanayi ve Kurulu . 30.000.000 | 300.000 1,00
Nergiz S .7 P Ediyor
Ticaret A.S. Uyesi
Yonetim
{lhan Tugcelik Aliminyum ve _ Kurulu Devam
i .| Metal Mamiilleri Sanayi ve | Uyesi-Proje . 30.000.000 0 0,00
Avdiner . ‘ Ediyor
’ Ticaret A.S. Ar-ge Y
Miidiirii
Mehmet Tuggelik Alliminyum ve li,z%i ::151;2 Devam
Tezcan Metal Mamdilleri Sanayi ve . 30.000.000 0 0,00
. . Y Kurulu Ediyor
Denli Ticaret A.S. o ‘
| Uyesi
| Mehmet | Efl)cirll;irfe]? )‘(Zal}i:kmf r Devam
Tezcan ye! VEZEMEICr | pay Sahibi . 50.000 | 50.000 | 100,00
Denli Dantsmanlik Sanayi ve Ediyor
Ticaret Ltd. Sti.
T . Bagimsiz '
Tuggelik Aliiminyum ve o .
Utk 1\ fetal Mamillleri Sanayi ve | Lonetim | Devam |40 000 660 0 0,00
Colpan . Y Kurulu Ediyor
Ticaret A.S. P
Uyesi
Ufuk Kipkagit Pazarlama ve Dis .. | Devam p
Colpan Ticaret Lid. Sti. Pay Sahibi Ediyor 2.500.000 |2.000.000| 80,00

14.5. Son 5 y1lda, ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kétitye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kdtiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacake¢iligi veya haksiz mal edinme suglarindan
dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Ihragginin yonetim kurulu bagkani Mehmet Nergiz hakkinda verilmis olan idari para cezasi
uygulamalarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 09.05.2017 tarih ve 2017/18 sayili haftalik biiltende
agiklandig) lizere Mehmet Nergiz tarafindan Sirket sermayesinin %10’unu asan paylarin
Borsa’da satis1 oncesinde Sermaye Piyasasi Kurulunca onayli pay satis bilgi formunun
diizenlenmemesi ve kamuya agiklanmamasi sebebivle VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 27’nci
maddesi ve VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin 7°nci maddesi” geregince
651.838 TL idari para cezasi teblig edilmis olup, para cezast Mehmet Nergiz tarafindan
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odenmistir. Idari para cezasina istinaden itiraz davasi agilmis olup, dava Mehmet Nergiz lehine
sonuglanarak denmis olan ceza bedeli iade edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.11.2018 tarih ve 2018/48 sayili haftalik biiltende
agiklandigi tizere TUCLK pay piyasasinin arz ve talebi ile fiyati hakkinda yaniltict izlenim
uyandiriimasi sebebiyle VI-104.1 Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin 5 inci maddesinin birinci
fikrasinin (a), (c), (¢) ve (f) bentleri geregince 22.407 TL idari para cezasi uygulanmasina karar
verilmistir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 vil igerisinde
Kurulmus ise kurucularin ihragcrya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki gikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu tiyelerinin Ihraggiya karsi goérevleri ile sahsi gikarlan veya diger gorevleri
arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. S6z konusu kigilerin grevlerine segilmelerinde etkili
olan anlasma yoktur. Ayni zamanda bu kisiler Thragginin sermaye piyasasi araclarini satma
konusunda herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragginin cikardigr ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrace1 son § yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz
sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz




konusu Kisilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:
Finansal tablo donemleri itibariyla Ihragginin ybnetim kurulu iivelerine Gdenen iicret veya
saglanan benzeri menfaat bulunmamakta olup, iist diizey yoneticilere 6denen iicret ve saglanan
benzeri menfaatler asagida ver almaktadir.

Cahganlara Saglanan Faydalar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yénetim Kurulu 0 ‘ 0 0 0

Ust Diizey Yéneticiler 1.545.386 | 608.190 734.827 677.969
Toplam 1.545.386 | 608.190 734.827 677.969

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
i¢in ihrageinin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutarlar:

Ihragginin yénetim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticileri igin ayrilan kidem tazminati
kargiliklar: finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki gibi olusmustur.

Kidem Tazminati Karsihiklar: (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 174 1.707 27.805 8.547
Ust Diizey Ydneticiler 49.456 46.164 32.651 38.166
Toplam 49.630 47.871 60.456 46.713

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda v Sermaye Pay
Ihracgida Gorev
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi Slil'eS]/I(“alall. (TL) (%)
" Gorev Siiresi
Gorevler
Mehmet Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu 3Y2Y1l7
Nergiz Bagkani Bagkani Ay 761.593 | 2,54
Yonetim Kurulu | Ydnetim Kurulu
Tuba Nergiz Baskan Bagkan 3 Yz Xl 1.300.000 | 4,33
: Av
Yardimcisi Yardimcist ”
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Burak Nergiz Uyesi-Genel Uvesi-Genel 3 Y1]/AZ i 300.000 | 1,00
Midiir Miidiir Y
Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurulu | .
Ithan Aydiner | Uvesi-Proje Ar-ge | Uyesi-Proje Ar-ge R ALY 0,00 0,00
. e e Ay
Miudiiril Miidiirii ’
Bagimsiz Bagimsiz
_ Mehmet g etim Kurulu | Yonetim Kurulu | S Y2 Y117 0,00 | 0,00
Tezcan Denli o .. Ay
Uyesi Uyesi ’
Bagimsiz Bagimsiz . -
Ufuk Colpan | Yé6netim Kurulu | Yonetim Kurulu 3 YllvKll ! 0,00 0,00
Uyesi Uyesi ’ ]
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Ramin Teknik Fabrika | Teknik Fabrika ] 000 | 0.0 |
Mortazavi Miidiirii Miidiirii ’ |

Yonetim kurulu tiyeleri, lhragginin 08.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina
secilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragel ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibartyla Ihraggi ve bagl ortakliklar: tarafindan, yonetim kurulu
liyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, iy iliskisi sona erdirildiginde vaptlacak 6deme,
saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. Ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyada
ve bu komitelerin gérev tammlar:

Thragg1, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini daha saglikli yerine getirmesi amaciyla,
SPK’nin ytrtrliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.,

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Thraggr muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini ile her tiirlii ig-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onaymna sunulmak iizere
yOnetim kuruluna bildirilir.

Komite tiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri secilmislerdir.

Isim Gorevi | Bagimsizlik Durumu |
Mehmet Tezcan Denli Baskan Bagimsiz
Ufuk Colpan Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Thrag¢inin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu ve
st diizey yoneticilerin belirlenmesi, icret, 8diil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, Thraggimin performansini artirici yonetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Ihrag¢inin olusturdugu veya olusturacag! sistem ve
siireglerin  gézden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve o6nerilerde bulunulmas: faaliyetlerine

 katilacaktir.

~
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Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu

Mehmet Tezcan Denli Baskan Bagimsiz

Ufuk Colpan Uye Bagimsiz Degil

Tugge Kaplan Uye Yatrime Iliskileri Bolim Yoneticisi |

Aday gdsterme komitesi ve ticret komitesinin gérevlerinin kurumsal yonetim komitesi tarafindan
verine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duigtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 5nlemlerin uygulanmasi
ve riskin y&netilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Mehmet Tezcan Denli Baskan Bagimsiz
| Ufuk Colpan Uye Bafimsiz

16.4. Ihracomin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ag¢iklama:

Thrage1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Ayni teblig erevesinde gerekli Esas Sozlesme
degisikliklerini, ~ Yonetim Kurulu vyapilanmasini  ve Komitelerin olusturulmasini
gergeklestirmistir,

Thraggmin Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile
Beyan www.tugcelik.com.tr ve www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragemin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarmnin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yoénetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletigimi saglayan birimdir. Birimde galigan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Sahip
.o Oldugu
Ad Unvam Ogrenim Sermaye Adresi E-posta Telefon | Faks
Soyadi Durumu .
Piyasasi
Lisanslar
) Se'rmaye 0216
} Yatirimei Piyasasi . 0216
Tugge | ... . . . . Sirket . 415
Mligkileri Lisans Faaliyetleri . | tugce.kaplan@tugcelik.com.tr | 415 24
Kaplan . . Merkezi 24
Yoneticisi Diizey 1 57 63
Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
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onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim
hakkinda aciklama:

Ihraggiin finansal tablo donemleri itibariyla ortalama personel sayisi asagidaki sekilde
olusmustur.

30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel Sayisi 351 291 301 285 |

Sirketin personel sayis1 2018 yilinda 285 iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %5,6 artisla 301°¢
yviikselmis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %3,3 diisiisle 291°e gerilemistir. 30.06.2021
doneminde de 2020 yil sonuna gore %20,6 artisla 351 yiikselmistir. Mevcut durumda ise
onemli nitelikte degisiklik g&stermemis olup 355°tir.

Sirketin personel sayisi ticari faaliyetlere bagli olarak degiskenlik gosterebilmekte olup, 2021
yilinda artan ticari faaliyetler ¢ergevesinde artis gdstermistir.

86z konusu personellerin tamami Thragginmn biinyesinde gorev almakta olup, bagli ortaklik
Eurasia biinyesinde ¢alisan bulunmamaktadir.

Thraggmin personellerinin tamam: Sirket merkezinde dolayistyla Marmara Bolgesinde gérev
almaktadir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarina yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragcimn paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihrac¢rya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
bayle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:




Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; |" Sermaye Payi
. 08.07.2021 Tarihli Olagan Son Durum
Ticaret Unvani/Ad: Sovad
Clearel avaniad soyad Genel Kurul Toplantisi (10.12.2021)
Pay o | o,
Grubu (TL) (%) (TL) (%)
Nersan Endiistri Yatirnmlan A.S. A 11.300.000 37,67 11.300.000 37,67
A 300.000 300.000
Mehmet Nergi 2,54 2,54
| iehmet erglz B 461.593 S 461.593 :
A 300.000 300.000
Tuba Nergi 4
uba Nergiz B 1.000.000 33 1.000.000 |
Burak Nergiz A 300.000 1,00 300.000 1,00
Begiim Birben A 300.000 1,00 300.000 1,00
Halka Acik Kisim B 16.038.407 53,46 16.038.407 | 53,46
TOPLAM 30.000.000 100,00 30.000.000 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; ' Oy Hakki (%)
. | 08.07.2021 Tarihli Olagan Son Durum
Ticaret U /A ;
tearet Unvani/Adi Soyads Genel Kurul Toplantist (10.12.2021)
Pay o 0
Crubu (TL) (%) (TL) (%)
Nersan Endiistri Yatirimlart A.S. A 169.500.000 82,68 169.500.000 | 82,68
A 4.500.000 4.500.000
i 2,4 4
Mehmet Nergiz B 461593 42 61593 | =%
A 4.500.000 4.500.000
ba Nergi
Tuba Nergiz B 1.000.000 2,68 1.000000 | =08
Burak Nergiz A 4.500.000 2,20 4.500.000 2,20
Begiim Birben A 4.500.000 2,20 4.500.000 2,20
Halka Acik Kisim B | 16.038.407 7,82 16.038.407 | 7,82
TOPLAM | 205.000.000 100,00 205.000.000 | 100,00

(*) Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkl 12. maddesine gore; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payw 15, her bir adet B

grubu payin 1 oy hakki vardir.

Nersan Endistri Yatirimlari A.S.’nin pay sahipligi dolayisiyla Sirketin dolayli pay sahipligine
iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; | B Sermaye Payi
08.07.2021 Tarihli Olagan Son Durum
Ticaret UnvanvA rad
fcaret UnvanyAdi Soyadi Genel Kurul Toplantist (10.12.2021)
Pa}' (1) 0,
Graba | (OD (%) TL | (%)
| Mehmet Nergiz A 8.449.329 28,16 8.449.329 28,16
| Tuba Nergiz A | 2.850.671 | 9,50 2.850.671 9,50
TOPLAM | 11.300.000 | 37,67 11.300.000 | 37,67
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Dolayh Pay Sahipligine Tligkin Bilgi
Ortagin; | Oy Hakki (%)

. . 08.07.2021 Tarihli Olagan
T rani/A y 2.

icaret L_m ani/Adr Soyadi Genel Kurul Toplantiss Son Durum (10.12.2021)

Pay o o
Crubu (TL) (%) (TL) (%)

Mehmet_Nergiz A 126.739.928 61,82 126.739.928 61,82
'Tuba Nergiz A 42.760.072 20,86 | 42.760.072 20,86
TOPLAM | 169.500.000 82,68 | 169.500.000 82,68

(*) Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikl: 12. maddesine gore; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B
grubu paymn 1 oy hakk: vardir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarm sahip olduklarn farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesine gore 30.000.000 TL tutarindaki sermayenin 12.500.000
TL nominal degerli kism1 A grubu nama, 17.500.000 TL nominal degerli kism1 B grubu hamiline
vazihdir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesine gére, Sirketin yapilacak olagan
ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu paymn 15, her bir adet B grubu
paym 1 oy hakk: vardir,

Bunla birlikte Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi® baslikli 7. maddesinde
gore, en az 5 en ¢ok 7 iiyeden olusacak ySnetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda 2 tiye,
7 kigiden olusmasi durumunda ise 3 {iye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir.

12.500.000 adet A grubu imtiyazli paylarin 11.300.000 adedi Nersan Endiistri Yatirimlar1 A.S.'ve
300.006 adedi Mehmet Nergiz'e, 300.000 adedi Tuba Nergiz'e, 300.000 adedi Burak Nergiz'e,
300.000 adedi Begiim Birben'e aittir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Grubu Nama/Hamiline Imtiyaz Tiirii Nf)?lfil:al Toplam | Sermayeye
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) N (TL) Orani (%)
Degeri :
(TL)
Esas S6zlesme’'nin 7. maddesine
gdre en az 5 en gok 7 liyeden
A Nama | OMsacakyonetimkurulununS - |y g0 |15 500000 | 41,67
llyeden olusmasi durumunda 2 tiye, 7
kisiden olugmast durumunda ise 3
tive A grubu pay sahiplerinin | ]
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gosterecefi adaylar arasindan segilir.
Esas Stzlesme'nin 12. maddesine
gore ise genel kurul toplantilarinda A
grubu pay sahiplerinin 15, B grubu
pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir. A
grubu imtiyazli paylarin 11.300.000
adedi Nersan Endiistri Yatirimlari
A.S.'ye 300.000 adedi Mehmet
Nergiz'e, 300.000 adedi Tuba
Nergiz'e, 300.000 adedi Burak
Nergiz'e, 300.000 adedi Begiim
Birben'e aittir.
B Hamiline Yoktur. 1,00 17.500.000 58,33
Toplam 30.000.000| 100,00

18.4. Thra¢emin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢imin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ihragginin yénetim hakimiyetine Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz sahip olup, s6z konusu yénetim
hakimiyetini Yonetim Kurulu’nu belirleme ile oyda imtiyaz hakki veren A Grubu paylara ve
meveut durumda sermayenin g¢ogunluguna dogrudan ve Nersan Endiistri Yatirimlari A.S.deki
pay sahiplikleri dolayisiyla sahip olmalarindan almaktadirlar. Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz
dogrudan ve dolayli olarak sahip olduklari paylar ¢ercevesinde sirket sermayesinin sirasiyla
%30,70 ve %13,83’line ve imtiyazli A grubu nama yazilt paylar ile birlikte oy haklarinin ise
sirasiyla %64,24 ve %23,54’tine sahiptir. Imtiyazli A grubu nama yazilt paylar genel kurullarda
pay sahiplerine 15 oy hakk: tanimaktadir.

Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri” baglikl1 9. maddesine gore;
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kuruly iyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarumn, Sirket veya bagh
ortakliklart ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin onceden Genel Kurul'unm onayma sunularak onay alindiktan sonra islem
yapuabilecektir. Séz konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilecektir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine uyar.

Thraggmin yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engellemeye yonelik konusunda TTK,
SPKn. ve ilgili mevzuatlara yer alan hiikiimler ve ana sézlesmede yer alan kurumsal vonetim
ilkeleri diginda bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylari Borsa’da islem gdren halka acik
bir sirket oldugundan, Thraginin halka agik sirketlere 0zgii denctimlere tabi olmasimin ve tiim
finansal tablolarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinin da kontrol gliciiniin kotiive
kullanimini engelleyeci tedbirler arasinda oldugu diistiniilmektedir.

18.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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