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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Gorus

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh
ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2018-31/12/2018 hesap
dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortsumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tum onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorasun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun
olarak  yUrGtulmuUstir. Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumlulukiarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar bdlimiinde ayrnintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimianan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimizin olusturulmast igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 7 Mart 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig"”) hikumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ganunu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yénuyle konsolide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de

acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degeriendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel onem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile st duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhi@inin ve ilgili kurumiarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hukiamleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptid irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadi§i ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu goérasumuzud
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak yuarGtulmuastur. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI TICARET A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2018 YIL SONU FAALIYET RAPORU



A - Genel Bilgiler;

Hesap Donemi +01.01.2018 ~31.12.2018 Mali Y1li

Unvan . KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI TICARET A.S.
Ticaret Sicil No : 1243 B.Cekmece

Adres : Maslak, Ayazaga Mah. Ayazaga yolu, No:3/A-B Sariyer-istanbul
Telefon & Faks :212-3313300 & 212-3313370

Web : www.koton.com.tr

Mail : sahe.akkaranfil@koton.com

Organizasyon Yapisi
Sermaye : 95.500.000,00.-TL (doksanbesmilyon,besyi'lzbinTiirkLira51),
(Tamami ddenmis.)

Ortaklik Yapis . Yénetim Kurulu, 16.11.2016 tarihinde yapilan olaganiisti genel kurulunda 3
yil siire ile segilmis ve segilen tiyelerden Blenny B.V’nin ydnetim kurulu tiyeliginden istifasi tizerine
kalan siire boyunca Y&netim Kurulu iiyeligine 27.12.2016 tarihli 2016/113 numarali Yénetim Kurulu
Karari ile Seymur Tart atanmig olup, rapor dénemlerine ait ortaklik yapist agagidaki gibidir,

(14.11.2013 Tarihinden itibaren Ortakhik Yapisi)

S.No Adi Soyadi/ Unvam Hisse Adedi Hisse Tutar: (TL)
1 Yilmaz YILMAZ 477.500 23.875.000,00
2 | Siikriye Giilden YILMAZ 477.500 23.875.000,00
3 | Nemo Apparel BV 955.000 47.750.000,00
TOPLAM 1.910.000 95.500.000,00

Dénem ici Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler:
Yoktur.

imtiyazh Paylar ve Oy Haklari:
Sirket’in imtiyazli pay senedi ve oy hakki yoktur.

B - Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticileri Saglanan Mali Haklar;

Yonetim Organi ve Yetki Dagilimi:

1- Yilmaz YILMAZ - Yénetim Kurulu Bagkani

2- Seymur TARI - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist
3- Siikriye Giilden YILMAZ - Yonetim Kurulu Uyesi

4- Darla B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yonetici ve Yetkiler (01.01.2018 - 31.12.2018 donemi icin):

= |

Adi Soyadi Pozisyon

Yilmaz Yilmaz Yénetim Kurulu Bagkani
Siikriye Giilden Yilmaz Yénetim Kurulu iiyesi
Ali Galip Yorgancioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Ozlem Yesildere Genel Miidiir Yardimeist/ Chief Finance and Strategy Officer
Richard Hicham Sardouk | Genel Miidiir Yardimeisy/ Chief Creative Officer
ilkay Keskin Genel Miidiir Yardimcisi/ CMO

31 Aralik 201 'tibanyla@i(cmgalwan sayist 10,786°dir (31 Aralik 2017: 10,386).
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Rekabet Yasagn:

Sirket’in Rekabet yasagi kapsaminda higbir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar;
Saglanan Mali Haklar:

2018 yili igin hissedarlara kar payr dagitilmamistir. Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey
yoneticilere yillik toplam briit 22,851,503 TL maas ve benzeri menfaatler saglanmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Cahsmalary;

Sirket’in 2018 Mali yilinda yapmis oldugu Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri kapsaminda
Kumas tasarimi olarak AR-GE merkezinde 108 Personel ¢aligmaktadir.

Rekabet giiciinii artirmak ve siirdiiriilebilir bir bitytime icin biiyiik onem verilen AR-GE birimi
2018 yilinda da ¢aligmalarina devam edecektir.

D - Sirket’in Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler;
Yapilmig Olan Yaturimlar:
Sirket’in 2018 Mali Y1linda (franchise magazalar dahil) toplam 53 adet magaza agmistir. Sirket

tarafindan acilan ve yatirimi devam eden magazalarin dekorasyon ve demirbas yatirimlari ile merkez
ofis demirbas yatirimlari gergeklesmistir. Bu yatirimlarin toplam bedeli 162,792,637 TL dir.

Kontrol Sistemleri:

Sirket’in 2018 Mali Y1lina ait I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetlerine iliskin ic Denetim
Yaéneticiligi ve kadrosu meveut olup, Sirket biinyesinde yapilan tiim maddi yatirim ve harcamalarin

kontrol ve mali denetimi yaplgterihf =



istirakler ve Ortakhklar:

Sirket’in Tiirkiye digindaki bagli ortakliklari ve sermaye paylart sunlardir;

Sirket Adi Ulke Sahiplik Oram__|
Koton Textil Group Gibh Almanya %100
Koton Teksti'l Emboria Endimaton Yunaiiistn %100
Monoprosopi Epe

Koton Textile Retail SRL Romanya %100
0oo Koton Textile Llc Rusya %100
Koton Textil Limited Hong Kong %100
Koton Textile Limited Doo Beograd Sirbistan %100
Koton Textile Limited Liability Partnership Kazakistan %100
Koton Textile Limited Sro Slovakya %100
Koton Textile Limited Sirketi Giircistan %100
Koton Text.lle Limited Doo Trgovinu I Bosna Hersek 94100
Uslugesarajevo

Koton Magazacilik Limited Sirketi Azerbaycan %100

Koton Textile Drugtvo Sogranigenom
Odgovarnoggu Za Trgovinu I Usluge

Koton Magazacilik SARLAU Fas %100
Koton Magazacilik SASU (Société par actions

Hirvatistan %100

s werea s . Fransa %100
simplifiée & associé unique)
UL. Bulevar Jane Sandanski BR. 71A LOK. %100
F1/1 Kat TC-KAP.MOL 1000 Skopje- Makedonya
Aerodrom, Makedonija
Koton Magazacilik Sasu Belarus %100
Limited Liability Company Koton Textile Ukrayna %100

Sirket’in Mali Y1l igerisinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimi:
¢ Sirket, 2018 mali yilinda, KPMG Bagimsiz Denetim vé' Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S. *ye denetim yaptirmis olup, bunun haricinde kamu' denetimi yoktur.

Davalar:

© Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirket’in aleyhine
actlmis dava bulunmamaktadir. Sirket ve yonetim organt iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykirt
uygulamalar nedeniyle uygulanmig herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Belirlenen Hedefler:
Sirket 2018 mali yilinda hedeflere uygun olarak 53 magaza agtlmistir. Gergeklesen ciro
hedeflere paralel olup, 2018 yilinda net 3,753,375,918 TL satis gergeklestirmistir.

Mali Y1l icinde yapilan Olagan/ Olaganiistii Genel Kurullar ve alman Kararlar:
Sirket’in 2017 yili Olagan Genel Kurulu’nun 26.04.20 18 tarihinde tescili gergeklestirilmis olup,
03.05.2018 tarih ve 9570 sayili T. Ticaret Sicil Gazetesinin 328. sayfasinda yayimlanmistir,

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar;

Sirket’in 2018 mali yilinda yapmus oldugu Bagis ve Yardim bulunmamaktadir.
2016 yilinda baglayan Koton El emegi projesi ile kadinlarin iiretim/gelir zincirine dahil edilerek yagam
kosullarin iyilestirilmesi hedefleniyor. GAP idaresi himayesinde kurulan CATOM* Cok Amagh
Toplum Merkezleri kanaliyla Sanlurfa, Gaziantep, Mardin, Adiyaman, Batman illerinde; her y1il 2.500
kadin isgiiciine katilma ve gelir elde etme imkani elde ediyor.
Bugiine kadar iiretilen 245 binden fazla {iriin ile El Emegi kadinlara 1 milyonun tizerinde gelir
saglayan proje, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin “Business Call to Action Platformu”na da
kabul edildi. Proje bugiine kad%fi{% ilgede, 6.500 kadinin hayatina dokundu.
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E — Finansal Durum;

- a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin- analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda Sirket’in durumu;
Sirket, 31.12.2018 yil sonunda belirlenen hedeflerine yaklasmis olup, belirlenen hedefler agisindan 2017
yilina gore net satiglar %29 artist ile 3,753,375,918 TL ‘ye ulagmistir. Koton Bilango biiyiikliigii 2017
yil sonuna gore %16,4 artarak 2,493,685,989 TL olmustur.

b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak Sirket’in yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglart hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler; Sirket’in yurtdist satiglart %47,4 biiyiiyerek
toplam satigin %31’ine ulagmustir.

FAVOK / Hastlat %’si %1,4 artarak 13,5% olarak gergeklesmistir.

¢) Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri; Sirket sermayesi kargiliksiz kalma ve borca batiklik durumu yoktur.

¢) Sirket’in 2015,2016,2017,2018 yillari bilangosu dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mali
mevzuat geregi alinmast zaruri finansal tedbir zorunlulugu yoktur.

Mali Tablo Bilgileri:

31.Ara.2018

31.Ara.2017

Donen varliklar 1,776,227,500 1,518,286,682
Duran varliklar 717,458,489 625,382,752
Toplam varhklar 2,493,685,989 2,143,669,434
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2,051,049,640 1,473.524,504
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 279,590,451 412,869,965
Ozkaynaklar 163,045,898 257,274,965
Toplam ézkaynaklar ve 2,493,685,989 2,143,669,434
yiikiimliiliikler

1 Ocak-31.Ara.2018 1 Ocak-31.Ara.2017
Hasilat 3,753,375,918 2,909,453,743
Briit kar 1,867,692,935 1,391,863,189
Esas faaliyet kart 365,942,604 225,678,251
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar (96,146,000) 11,624,179
Dénem kari (67,966,861) 6,314,093
FAVOK 507,132,118 352,761,644

1 Ocak-31.Ara.2018

1 Ocak-31.Ara.2017

Briit Kar Marji 49.8% 47.8%
FAVOK Marjt 13.5% 12.1%

31.Ara.2018 31.Ara.2017
NET BORC 1,002,253,661 712,293,578
FAVOK 507,132,118 352,761,644
Leverage = T 1,98x 2,02x

VST



F- Riskler ve yonetim organmin degerlendirmesi
a) Varsa Sirket’in ongoriilen risklere karst uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,
Sirket, finansal araglarin kullanimina bagli olarak genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

* kredi riski = Sirket yonetimi, Gdeme ve teslimat sart ve kogullari teklif edilmeden énce, her miigterinin
kredibilitesinin ayri ayri analiz edilmesini gerektiren bir kredi politikast olugturmugtur. Meveut miisteri
portfoyiintin dnemli bir kismi ile uzun yillardir calistimaktadir.

* Jikidite riski = Sirket, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda veya
kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin gesitli finans kuruluslarindan girketi zarara ugratmayacak veya
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin ederek yonetmektedir.

* faiz riski = Kredi faizlerinin degisimlerinden kaynaklanan riskin bir kismi igin limitler dahilinde sabit
faizli Tiirk Lirasi kredi kullanim politikast uygulamaya ¢alistimaktadir.

b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/dz kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye dontik riskler.

Sirket, 2018 yilinda maliyetleri azaltmak igin ek tedbirler almigtir. Bunun en dnemli sebebi ise, hi¢
kuskusuz bugiinkii piyasa sartlari ve kiiresel rekabete uyum saglayabilmesidir.

G - Diger Hususlar;

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 8zel dnem tastyan bir husus bulunmamaktadir.

-Yénetim organinin belirtecegi ilave bir bilgi bulunmamaktadir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticarét/Bakanlig tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sirketlerin ¥illik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” hitkiimlerine uygun olarak, 2018 mali yili hesap donemine ait finansal bilgilerin 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca diizenlenen mali tablolara dayanilarak hazirlanmis olup, asagida
isimleri yazil Sirket’in yonetim organi tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu rdimefsi

Yénetim Karuld Uyesi
Siikriyg Giil Yilmaz



