10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihrager’nin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla 6zel bagimsiz
denet¢i raporunda yer verilen konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar asagida

yer almaktadir.

. 31 Arahk 31 Aralhk 31 Arahk
Gelir Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 17.193.804.801

Satiglarin maliyeti (-)

(8.153.024.200)

(7.604.560.678)

(8.246.145.978)

Briit kar

6.230.677.722

8.412.613.196

8.947.658.823

Genel yonetim
giderleri (-)

(977.853.185)

(1.252.230.651)

(1.404.421.820)

Satis ve pazarlama
giderleri (-)

(4.932.101.013)

(5.326.410.393)

(5.644.027.823)

Aragtirma ve
gelistirme giderleri

(137.266.247)

(201.749.967)

(215.688.848)

Esas faaliyetlerden
diger gelirler

Esas faaliyetlerden
diger giderler (-)

1.483.670.432

(868.360.044)

1.162.747.302

1.281.281.131

(1.376.224.409)

(1.377.998.662)

Esas faaliyet kan 798.767.665 1.418.745.078 1.586.802.801
Yatinm 18.153.828 4.128.570 3.441.134
faaliyetlerinden

gelirler

Yatirim (40.558.950) (27.461.659) (10.252.9¢%
faaliyetlerinden ¥
giderler (-) i
Finansman giderleri 776.362.543 1.395.411.989

oncesi kar

Finansman gelirieri 236.892.799 113.661.884

Kolgg Magazaciik

Nemo Apparel B.V.

,p

Yilmaz Yilmaz

is Yatinm Menkul

Degerler AS. Degerler

Ak Yaurim Menkul



Gelir Tablosu (TL)

31 Arahk
2021

31 Arahk
2022

31 Arahk
2023

Finansman giderleri (-)

(1.797.737.941)

(1.188.567.890)

(1.257.083.692)

Parasal Kayip Kazang 1.414.701.584 1.852.290.154 1.826.942.804
Siirdiiriilen 630.218.985 2.172.796.137 2.239.854.570
faaliyetler vergi

oncesi kar

Siirdiiriilen 177.780.580 (424.958.316) {435.279.774)

faalivetler vergi geliri
/(gideri)

- Donem vergi gideri

(14.713.121)

(61.268.195)

(282.175.908)

- Ertelenmis vergi 192.493.701 (363.690.121) (153.103.866)
gideri
Dinem kan 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796

Diger kapsamh gelir/
(gider)

-Tammliannug favda
planlart yeniden
olciim kayiplar

{30.075.840)

(57.300.991)

(30.821.690)

-Ertelenmis vergi
geliri

Kar veya zarar
olarak yeniden
simflandirilamayaca
klar

6.015.168

(24.060.672)

11.460.199

{45.840.792)

7.705.423

(23.116.267)

~-Nakit akig riskinden
korunma kayiplari

(68.548.116)

98.063.441

42.139.369

_Yabanct para ¢evrim 608.041.351 (947.475.936)
Sarklart
-Ertelenmis vergi 22.388.287 (19.612.688)

geliri
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I+ 31 Arahik 31 Arahk ' 31 Arahk

_ Gelir Tablosu (TL) 2021 2022 | 2023
Kar veya zararda 561.881.522 (869.025.183) (765.995.921)
yeniden
siniflandirilacaklar
Toplam diger 1.345.820.415 832.971.846 1.015.462.608
kapsamh gelir (gider)

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

Asagida Sirket'in 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022, 31 Aralik 2023 tarihlerine ait kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu; her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek, donemden
doéneme gergeklesen farklar da yiizde olarak belirtilerek gosterilmistir.

Degisim | Degisim

| (%) (o)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahik 2022 | (31.12.2021 31 Aralik 2023 ! (31.12.2022

31.12.2022) 31.12 2023)

Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 11% 17.193.804.801 7%

Satiglarin (8.153.024.200}) (7.604.560.678) -7% (8.246.145.978) 8%

Maliyeti (-)

Briit Kar 6.230.677.722 8.412.613.196 35% 8.947.658.823 6%

Genel Yanetim (977.853.185) (1.252.230.651) 28% (1.404.421.820) 12%

Giderleri (-)

Satig ve (4.932.101.013) (5.326.410.393) 8% (5.644.027.823) 6%

pazarlama

Giderleri (-)

Aragtirma ve (137.266.247) {201.749.967) | 47% (215.688.848)

gelistirme !

giderleri

Esas 1.483.670.432 1.162.747.302 -22% 1.281,281.131

faaliyetlerden

diger gelirler

Esas (868.360.044) (1.376.224.409) 58% (1.377.998.662)

faaliyetlerden

diger giderler (-) | lb

Esas faaliyet 798.767.665 1.418.745.078 8% 1.586.802.801

zararvkari

is Yatirim Menkul
Degerler AS.
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Degisim Degiisim
(%) (%)
(TL) 31 Arahk 2021 31 Arabik 2022 | (31.12.2021 31 Aralik 2023 (31.12,2022
1 31.12.2022) 31.12 2023)
Yatinm 18.153.828 4,128.570 -T7% 3.441.134 L -17%
faalivetlerinden
gelirler
Yatirm (40.558.950) | (27.461.659) -32% {10.252.904) -63%
faaliyetlerinden |
giderler (-)
Finansman 776.362.543 1.395.411.989 80% 1.579.991.031 13%
giderleri bncesi
zararvkari |
|
Finansman 236.892.799 113.661.884 -52% 90.004.427 “21% |
gelirleri
Finansman (1.797.737.941) (1.188.567.890) -34% (1.257.083.692) 6%
giderleri (-)
Parasal Kayip 1.414.701.584 1.852.290.154 31% 1.826.942.804 -1%
Kazang
Siirdiiriilen 630.218.985 2.172.796.137 245% 2.239.854.570 3%
faaliyetler vergi
oncesi
zararvkan
Siirdiiriilen 177.780.580 (424.958.316) -339% (435.279.774) 2%
faaliyetler vergi
gideri
- Dénem vergi (14.713.121) (61.268.195) 316% {282.175.908) 361%
gideri
- Ertelenmiy 192.493.701 (363.690.121) -289% (153.103.866) -SW
vergi gideri .;’/ Q.’k
A, o
¥ r": -q,‘h _‘.1-
Dénem 807.999.565 1.747.837.821 116% 1.804.574.796 ﬁ/u g‘" ol WS
zararv/kan AN
N
Diger kapsamhi ) ‘h Tay |t
gelir (gider) b 'n!‘wﬂjlﬂ’ |
-Tammlanmis (30.075.840}) (57.300.991) 01% (30.821.690) -46%
Jayda planlar:
VENKUL PEELR
e =
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kapsaml: gelir
(gider)

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Nt

Koton Magazacilik

Newo Apparel B.V

Degerler AS

is Yatunm Menkul

1 Degisim Degisim
| (%) (%)

{TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 | (31.12.2021 31 Aralik 2023 (31.12.2022
i 31.12.2022) 31.12 2023)
veniden élgiim e ik 1
kaviplar:

-Ertelenmiy 6.015.168 11.460.199 91% 7.705.423 -33%
vergi geliri |

Kar veya zarar (24.060.672) (45.840.792) 91% (23.116.267) ~50%
olarak yeniden

siiflandiritam

ayacaklar

-Nakit aks (68.548.116) 98.063.441 -243% 42.139.369 -57%
riskinden

korunma

kaviplari

-Yabanci para 608.041.351 (947.475.936) -256% (797.600.448) -16% ;
gevrim farklari '
-Ertelenmis 22.388.287 (19.612.688) -188% (10.534.842) -46%
vergi geliri

Kar veya 561.881.522 (869.025.183) -255% (765.995.921) -12%
zararda

yeniden

sinflandirdaca

klar

poe
Toplam difer 1.345.820.415 832.971.846 | -38% 1.015.462.608
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Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in net satiglari, yurt i¢i satiglar, yurt digi satiglar, diger gelirter, satigtan iadeler ve satig

iskontolarindan olugmaktadir. Agagidaki tabloda satiglarin detaylanm venlmlstlr

Degisim (%) Deglslm (%)

(TL) 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 | GUATUK202D | 5, ik 203 | (31 Aralik 2022

31 Ara;;k 2022) 31 Arahk 2023) |
Yurt igi Satiglar 11.378.378.401 10.854.864.693 -5 13.749.726.717 27 [
Yurt Digt Satiglar | 5.001.644.052 6.348.055.401 27 5.940.441 872 -6
Diger Gelirler - ‘
Saustan [adeler (796.650.732) (495.030.730) -38 {1.078.340.596) 118
Satis Iskontolari (1.199.669.799) (690.715.490) 42 (1.418.023.192) 105
Hasiiat, net 14.383.701.922 | 16.017.173.874 11 17.193.804.801 7

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde biten sene sonu donemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren dénemde yurt i¢i satislar %5 oraninda ve 523.513.709 TL azalarak 11.378.378.401
TL’den 10.854.864.693 TL’ye diismiistiir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
doneme gore 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde yurt igi satiglar %27
oraninda ve 2.894.862.024 TL artarak 10.854.864.693 TL’den 13.749.726.717 TL’ye
yiikselmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde biten sene sonu donemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren donemde yurt dis1 satislar1 %27 oraminda ve 1.346.411.350 TL artarak 5.001.644.052
TL’den 6.348.055.401 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarthinde sona eren
finansal déneme gére 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde yurt disi satislan
ise %6 oraninda ve 407.613.529 TL azalarak 6.348.055.401 TL’den 5.940.441.872 TL’ye
diigsmiistiir.

Soz konusu yurt i¢i ve yurt digt satiglarin seyrini etkileyen faktérlere bakildiginda, 2022 yllmda
yurt disinda faaliyette bulunulan pazarlarda, 2023 yilinda ise Tiirkiye pazarinda talebin gore
olarak daha yiiksek seyretmesinin bu sonuglara sebebiyet verdigi sGylenebilir. Niteki
yili Subat ayinda baslayan Rusya ve Ukrayna arasindaki ¢atisma, yurt disin % ‘E
firmalarin anilan {ilkelerdeki faaliyetlerini askiya almasi sonucunu dogururken Slrk rbtl M

o

dénemde s6z konusu llkelerdeki faaliyetlerinde bir degisiklik yapmadan ilerlemi tlr,,B unf o "
sonucu olarak, bu bolgelerde artan talebin destegiyle 2022 yih mali sonuglaring yui; dls'f N f.-
satislar, pozitif olarak yansimistir. ilerleyen dénemde seferberlik durumlar gibi gibep 1%1
Rusya’daki talebin diismesi ve 2023 yilinda enflasyon ile TL ve déviz kuru arasindaki dengenih ﬂ, ! 7!}74
bir onceki yilda oldugu gibi olmamasi nedeniyle, 2023 yilinda yurt diginda yapilan satiglar
sonrasi yurda getirilen ddvizin, TL bazinda enflasyona kiyasla yeteri kadar degerlenmemesi
2023 yili yurt dis1 satis sonuglarinda bir onceki yilda gériilen sonuglarin goriilmemesine yol
agmugtir. Ayrica, Sirket’in yurt digindaki en biiylik pazarlarindan biri olan Rusya’dan elde

edilen hasilat, Rusya-Ukrayna arasindaki ¢atismanin bagladigi Subat 2022°den Aralik 2023’e
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kadar Rus para birimi Ruble’nin ABD dolan karsisinda siirekli deger kaybetmesi nedeniyle de
2023 yilinda goreceli olarak diigiik kalmisgtir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde biten sene sonu donemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren donemde satistan iadeleri %38 oraninda ve 301.620.002 TL azalarak 796.650.732
TL’den 495.030.730 TL ye diigmiistiir. Sirket’in 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal
doneme gore 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde satistan iadeleri %1138
oraninda ve 583.309.866 TL artarak 495.030.730 TL den 1.078.340.596 TL’ye yiikselmistir.
2023 yili sonu itibariyla iadelerdeki artisin baslica sebebi iade orani diger kanallara gore
goreceli olarak daha yiiksek olan e-ticaret satiglanmin toplam satislar igerisindeki payinin
artmig olmasidir. Satiglardan iadelerin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2023
tarihleri ile biten donemler igin konsolide briit satiglara oram sirasiyla %5 %3 ve %5tir.

Sirket’in 31 Arahk 2021 tarihinde biten sene sonu dénemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren donemde satistan iskontolart %42 oraninda ve 508.954.309 TL azalarak
1.199.669.799 TL’den 690.715.490 TL ye diismiistiir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren finansal doneme goére 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde satigtan
iskontolar %105 oraninda ve 727.307.702 TL artarak 690.715.490 TL’den 1.418.023.192
TL’ye yiikselmigtir. Satig iskontolarinin, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, ve 31 Aralik 2023
tarihleni ile biten dénemler icin konsolide briit satiglara orani sirasiyla %7, %4 ve %7 dir. Satig
iskontolarinin konsolide briit satislara orammin seneler i¢inde Onemli dlglide degismedigi
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, 2023 yilindaki artigin temnel sebebi yaganan deprem
sebebiyle satislan destekleyebilmek igin verilen ilave iskontolardir. Bu gercevede, yukarnda
yer verilen konsolide net satiglarin trend analizi ile ilgili detayli bilgiler asagida satis kanallan
bazinda agiklanmistir.

| T Degisim (%) Degisim (%)
(31 Arahk (31 Arahk

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 | 292! 31 Aralik 2023 2022

. | r . ,

' ! | 31Aralik 31 Aralik

| ' 2022) 2023)
Perakende 12.007.150.551 | 13.631.573.988 13,5 14.503.849,848 6.4
E-Ticaret 1.681.106.045 | 1.498.658.689 1109 1.846.116.088 232
Toptan 695.445.326 | 886.941.197 27,5 843.838.865
Net Satislar | 14.383.701.922 | 16.017.173.874 11,4 17.193.804.801

Sirket’in gelirleri, Tirkiye'deki dogrudan isletilen magazalar, Tirkiye'd
magazalar, yurt disindaki dogrudan isletilen magazalar, yurt disindaki Franchise 3 /
ticaret kanallan ve toptan satis kanallar (izerinden yapilan satislar1 kapsamaktadir. . ¥ ¢ = © ,

Sirket'in konsinye ve nihai olmak ilizere iki tiir Franchise' bulunmaktadir. Turﬁlyé'dé?{l
Franchise magazalarinda Sirket’in konsinye ticari mallan bulunmaktadir. Ticari mallann
konsinye satisindan elde edilen gelir, ancak nihai miisteriye satis yapildiktan sonra kaydedilir.
Yurt disindaki Franchise Alanlar’a yapilan satigslar ise kesin satis olmaktadir. Sirket’in
Franchise anlagmalan {izerinden almig oldugu herhangi bir Gicret bulunmamaktadir

s
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E-ticaret gelirleri, koton.com web sitesi ve mobil uygulama iizerinden tiiketicilere yapilan
dogrudan satiglart ve Tiirkiye'deki ve yurt digindaki miisterilere yapilan e-pazaryeri satiglarim
temsil etmektedir. Gelir, genellikle imzalanmis bir satis s6zlesmesi seklinde olmak uzere,
miilkiyetle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliciya devredildiginde, bedelin geri kazanilmasinin
muhtemel oldugunda, ilgili maliyetlerin ve mallann olasi iadesinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebildiginde muhasebelestirilmektedir.

Toptan satislar, sonrasinda nihai tiiketicilere sati yapan ii¢lincii taraf perakendecilere yapilan
satiglardan olugmaktadir. Toptan satis kanali, ¢ok katli magazalar, kise magazalar ve diger
bireysel magazalarin yani sira uigiincii taraflar igin ¢evrimigi (onfine) kanallan igerir.

31 Aralik 2022 ve 31 Araltk 2021 tarihinde sona eren yillara ait degisimler hakkinda:

Gelirler, 31 Aralhik 2021'de sona eren yilda 14.383.701.922 TL'den, 31 Arahk 2022'de sona
eren yilda 1.633.471.952 TL ve %] | oraninda artisla 16.017.173.874 TL'ye yiikselmistir. Bu
artis temel olarak COVID-19 pandemisinden ¢ikigla birlikte artan miisteri talebi, magazalarin
metrekare bazinda artan verimliliginden ve yurt disi talepteki canliliktan dolayi 6nceki seneye
kiyasla artan yurt disi satiglarindan kaynaklanmistir. Bu faktdrler net satislarda biiyiimeye
katkida bulunmus ve ABD dolann bazinda da biiylime yasanmugtir. Ek olarak, faaliyette
bulunulan yurt digt pazarlarda talebin yiiksek olmasi da satigtaki bilylimeyi desteklemigtir.

Magazalar (Perakende)

Magazalardan elde edilen gelirler, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 12.007.150.551 TL iken,
31 Aralik 2022'de sona eren yilda, 1.624.423.437 TL ve %13,5 artisla 13.631.573.988 TL'ye
yikselmigtir. Artis, hem Tirkiye'de hem de yurt disinda perakendede artan talep ve
magazalardaki metrekare bazinda verimlilik artisgindan kaynaklanmaktadir. Nitekim, birim
fiyat 2021 yilinda 188 TL iken 2022 yilinda %33 artigla 250 TL'ye yiikselmigtir. Ayrica,
magazalardan elde edilen gelir, reel anlamda da artmis olup, Bire-Bir gelir, ilgili yilda
gerceklesen enflasyon oranimin iizerinde artrmistir. Perakende faaliyet kolunda artan miisteri
talebinin nedeni, pandemi sonrasi kisitlamalarin kalkmasi dolayisiyla miisteri talebinin géreceli
olarak e-ticaret kanalindan magazalara yonelmesidir.

E-ticaret
E-ticaretten elde edilen gelirler, 31 Arahik 2021'de sona eren yilda 1.681.106.045 TL iken, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda, 182.447.356 TL ve %10,9 azaligla 1.498.658 089" TE™

f i&ﬁk

olarak gergeklesmistir. Bu azalis, COVID-19 pandemisinin azalan etkilerine bagi
magazacilik kanalina yénelen miisteri egilimi nedeniyle ¢evrimigi (onfine) trafigin ye 10 i, 411;
oraninin kismen diismesinden kaynaklanmistir. Trafik, 2021'de 87 milyon ike -2022‘%
milyon olmustur. E-ticaret gelirlerinin pay1 2022 yilinda toplamda %9,4 olarak gergekl rmsnr
Karlihik, 2022 yilinda da e-ticaret kanahinin ana odak noktas: olmaya devam etmis v;bu l;n (x
briit kar marji1 %46,7'ye ulasmistir. 2\0 0

Toptan satig : 2024

Toptan satis gelirleri, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 695.445.326 TL iken, 31 Aralik
2022'de sona eren yilda, 191.495.871 TL ve %27,5 artisla 886.941.197 TL'ye yiikselmistir. Bu
artig, yiiksek satis oranlari, COVID-19 pandemisinin ardindan artan talep ve toptan satis
kanahinin performansina dzel olarak odaklanilmasinin bir sonucudur.

Koton Magazacihk NCIEO Apparel B.V. Yimaz Yilmaz
- | . w
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31 Aralik 2023 ve 31 Araltk 2022 tarihinde sona eren yillara ait degisimler hakkinda:

Satig gelirleri 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 16.017.173.874 TL iken,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde %7,3 oraninda artarak 17.193.804.801 TL'ye
yiikselmistir. Bu artis temel olarak artan miisteri talebi ve magazalarin metrekare bazinda artan
verimliliginden kaynaklanmistir.

Magazalar (Perakende)

Magazalardan elde edilen gelir 31 Aralik 2022'de sona eren finansal dénemde 13.631.573.988
TL iken, 31 Aralik 2023'te sona eren finansal dénemde 872.275.860 TL ve %6,4 oraninda
artarak 14.503.849.848 TL'ye yiikselmistir. Uriin bazinda ortalama birim fiyat 31 Aralik
2022'de sona eren finansal donemde 330 TL iken, 31 Arahk 2023'te sona eren finansal
dénemde %21 artarak 398 TL'ye ylikselmistir. Magazalardan elde edilen gelir, reel anlamda da
artmis olup, Bire-Bir gelir, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde enflasyon
oranimn lizerinde ve %10,2 oraninda artmistir. S6z konusu donemde yurt disi satislar doviz
kurunun seyri sebebiyle nispeten diisiik kalmis, Tiirkiye’de ilk ¢eyrekte yasanan depreme
ragmen bayram dénemleri ve sonrasinda pazarin sahip oldugu canlilik yurt disinda olusan satig
farkim da kompanse ederek bir énceki yila gore enflasyonun yaklasik on puan {izerinde bir
satis hasilatina ulagilmasini saglamistir. Gelir ve karhiliktaki iyilesmeleri saglayan faktérler
hakkinda daha fazla bilgi i¢in Izahname’nin 10.2.3 bashg altindaki "Subat 2023 ‘te Tiirkive ‘de
yasanan depremler" bolimiine bakilmahdir.

E-ticaret

E-ticaretten elde edilen gelir 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemde 1.498.658.689 TL
iken, 31 Aralhik 2023'te sona eren finansal donemde 347.457.399 TL ve %23,2 artarak
1.846.116.088 TL'ye yiikselmistir. Subat 2023'te 11 ilde meydana gelen deprem nedeniyle yurt
i¢i e-ticaret kanallarindan elde edilen gelir azalmigtir. Ancak, yakin zamanda yenilenen
koton.com intemnet sitesi ve uygulamasi, depremin etkisini kismen dengeleyerek yurt igi e-
ticaret kanallan tzerinde olumlu bir etki yaratmistir. Agustos 2022 tarihinde kullanimina
baglanilan yeni yazilimla birlikte devreye alinan “Tikla-Al (Click & Collect)” gibi yeni
ozellikler, 2023 yilinin ikinci geyreginden itibaren pozitif etkilerini gdstermeye baglamigtir.
Tiim bunlarin etkisiyle, (mobil uygulama da dahil olmak {izere) koton.com'un satis hacmi 31
Aralk 2022'de sona eren finansal dénemde 1.128.903 adet iken 31 Aralik 2023'te sona eren
finansal dénemde 1. 498 656 adede yukselmlstlr Satlsa déniigitm oram ise 31 Aralik 2022'de

katkida bulunmustur. Yeni faaliyet gosterilmeye baglanan e-pazarye e "Ry e T
pazaryerlerindeki artan performans, e-ticaret gelirlerinin payim 31 Aralik 2022'd&gsong’ergn .w‘;
finansal dénemde %9,4 iken 31 Aralik 2023'te sona eren finansal donemde 'q%:t-@,lé

yukseltmistir. 76 -0d- 2074
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Toptan Sats

Toptan satis gelirleri 31 Arahk 2022'de sona eren finansal dénemde 886.941.197 TL iken, 31
Aralik 2023'te sona eren finansal donemde benzer bir seyir izleyerek 843.838.865 TL olarak
gergeklesmistir.

Maliyetlerde ve briit karda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

| !
Degiisim (%) | | Depisim (%)
. (31 Aralik | | (31 Arabk
| (TL) 31 Aralik 2021 | 31Araik2022 | 2021 31 Aralik 2023 2022
31 Arahik 31 Arahk
2022) 2023)
Saulanticari |5 o759 468 531 | 7.225.040.908 9.4 7.853.403.137 8.7
mallar maliyeti
Satilan ticari
mamiiiler 180.555.669 379.519.770 110,2 392.742.841 3.5
maliyeti
Satislarin
Maliyeti 8.153.024.200 | 7.604.560.678 6,7 8.246.145.978 8.4 |
Toplami |
Briit Kir 6.230.677.722 | 8.412.613.196 35,0 8.947.658.823 6.4
Briit Kar 433% 52,5% 52.0%
Marj

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

Satislarin maliyeti toplami, 31 Aralik 2021'de sona eren yi1lda 8.153.024.200 TL iken, 31 Aralik
2022'de sona eren yilda, 548.463.522 TL ve %6,7 azalis ile 7.604.560.678 TL seviyesine
inmistir. Bu tutarlar, 31 Aralik 2022 ve 2021'de sona eren yillar igin sirastyla %52,5 ve %43,3
oraninda bir briit kdr marjint yansitmaktadir. Briit kar marjindaki 2022 yilindaki artisin en
onemli kaynagi uygun fiyath {iriin tedarigidir. Is modeli gergevesinde markamin uygun iiriin
projeleri, kumas konsolidasyon uygulamalan ve satis boliimiinde agiklanmis olan indirim
uygulamalar satiglarin maliyetini diigiirmiis olup, artan briit kar marjinin arkasindaki en temel

faktorleri olusturmustur. :
Satis maliyeti toplami, 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemde 7.604.560.678 1Eed';

31 Aralik 2023'te sona eren finansal donemde 641.585.300 TL ve %8,4 artarak 8.2 ,9-? ;"J;:_

TL'ye yiikselmistir. Bu kapsamda, briit kir marji 31 Aralik 2023 ve 2022'de sona efen ﬁ sal S ig

ddnemler igin strastyla %52,0 ve %52,5 olarak gergeklesmistir. Briit kar marjindaii | aﬁiﬁ "'." 0
e

daralma, 2023"iin ilk ¢eyreginde meydana gelen deprem sebebiyle nakit akiglarini d&\gelﬁmek
i¢in indirimlerin gegici olarak artirlimas: ve yine aym dénem iginde TL'nin diger yabéngi parar
birimlerine gore degerlenmesinden dolayi, uluslararasi faaliyetlerden saglanan briit” Kar :
marjinin azalmasi kaynaklidir. Tiirkiye’de talep ve pazar dinamiklerinde pandemi sonrasinda
yasanan gelismeler dogrultusunda indirimler sturh tutularak deprem 6ncesi doneme iligkin

briit kar marjina ulagilmgtir. 76 -N&- 2024
h{dy‘/{ ke
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Genel yonetim giderlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin ;I_

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
finansal tablolarda sirasiyla 977.853.185 TL,

Degisim (%) Degisim (%)
[(TL) | 31 Aralik 2021 | 31 Arahik 2022 | GTATaRK 202145y 4 oy 5023 i (3 Ak 2022
i | 31 Aralik 2022) | | 31 Arahk 2023)

Personel 591.574.889 | 807.657.085 37 869.425.035 8
giderleri
Amortisman ve
itfa pay! 119.800.632 126.450.704 6 132.761.244 5
giderleri
Kira giderleri 55.557.484 50.963.078 -8 51.077.076 0
Danismanlik

. ; 55.294.269 52.816.150 -4 85.858.464 63
giderleri
Seyahat 50,743,207 32.903.735 .35 39.465.662 20
giderleri
Bakim ve .| 31.546.188 25.176.174 -20 34.123.836 36
onarim giderleri
Genel ofis

! ; 22.804.449 25.669.324 13 27.685.065 8
giderleri
VIS 5.763.201 13.202.926 129 5.316.764 -60
harg giderleri
SR | 3.403.330 4.949.772 45 7.301.957 48
elektrik giderleri
Diger 41.365.536 112.441.706 172 151.406.717 35
Genel Yonetim
Giderleri 977.853.185 | 1.252.230.651 28 1.404.421.820
Toplam

1.252.230.651 TL ve 1.404.421%820."

amortlsman

26 i 204
31 Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde Sirket’in genel
yonetim giderlerinde goriilen %28’lik degisime iligkin agiklamalara asagida yer verilmigtir.
Genel yonetim giderlerindeki 274.377.466 TL’lik artisin 216.082.196 TL’si personel

tutanindadir.  Sirket’in genel yonetim giderleri agirhkli olarak, personel,
danismanlik, kira, seyahat ve bakim ve onarim giderlerinden olugmaktadir.
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giderlerindeki artigtan, 6.650.070 TL’'si amortisman ve itfa payr giderlerindeki artigtan,
7.439.725 TL’si vergi, resim ve har¢ giderlerindeki artistan ve 17.839.472 TL'si seyahat
giderlerindeki azalistan kaynaklanmaktadir.

Personel giderleri: Pandemi nedeniyle Sirket, 2021 yilinda kisa ¢alisma &deneginden
yararlanmistir. S6zii gegen 6denekler 2022 yilinda sonlandintmistir. 2022 yilinda asgari
ticret, ayni sene i¢inde gerceklesen enflasyon oranindan daha fazla artmistir ve aradaki
fark personel iicret zamlarinda énemli bir faktor olmugtur. 2022 yilinda, personel maas
artiglari GM ¢alisanlan i¢in Nisan ve Agustos aylarinda, magaza ve depo ¢alisanlan igin
ise Ocak ve Temmuz aylarninda gerceklesmistir.

Seyahat giderleri: Pandemi nedeniyle ortaya ¢ikan seyahat kisitlamalar1 2021 senesinde
sona erdiginden, 2020 senesinde ve 2021 senesinin ilk alti ayinda yapilamayan seyahatler
2021 senesinin son yarisinda gergeklestirilmistir. 2022 senesinde ise seyahatler
planlandi gibi gerceklestiginden seyahat giderleri normal seviyesine gelmistir.

31 Aralik 2022’ye kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde Sirket’in genel
yonetim giderlerinde goérilen %12’lik degisme iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir.
Genel yonetim giderlerindeki degisim agirlikh olarak personel giderleri, damsmanhik giderleri,
seyahat giderleri ve bakim ve onarim giderlerindeki artistan ve bunlarla beraber vergi, resim
ve har¢ giderlerindeki azaligtan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Personel giderleri: Personel giderleri, 31 Arahik 2023 tarihinde sona eren finansal
donemde 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme gore %8 oraninda artmistir. Bu
artig, enflasyonun iizerinde gergeklesen asgan iicret artisindan ve biilylimeye bagli olarak
ek kadrolarin devreye girmesinden kaynaklanmistir.

Damismanhk giderleri: Danismanhk giderleri 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
finansal donemde, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal doneme gore %63
oraninda ylikselmistir. Bu artis, Halka Arz ile baglantili olarak ortaya ¢ikan bir defaya
mahsus denetim ve hukuki damismanhik iicretleri ve yasal giderlerin yani sira
enflasyondan kaynaklanmigtir.

[ I T v S
! Degigim (%) | Defisim (Y| -,
(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Aralk 2022 | 31 Arahk 2021 | 37 Arank 2023 [ G1 4] 2,0
i - GRS e, S
i 31 Arahik 2022) | 31 Ar&* 20;3) ? -
i | sq‘m"'.{ L T
Personel giderleri | 1.498.437.926 | 1.619.360.357 8 2.039.929.461 %

] L0 - 2024

AMOTUSMAN Ve | o160 346610 | 1.710.356.442 6 1.873.228.048 10
itfa pay1 giderleri
Kira giderleri 332.352.654 249.246.702 -25 236.023.879 -5
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|— Degisim (%o) Degisim (%)
(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 | (31 Aralik 2021 | 37 Arauk 2023 | (31 Aralik 2022
31 Arahk 2022):t 31 Aralik 2023)

Bina yonetim 287.956.157 | 284.606.455 -1 288.475.616 ‘
giderleri
Enerji ve elektrik | 540 146,634 404.910.284 64 333.690.174 -18
giderleri
Nakliye ve nakil | g3 150 408 | 173.819.442 -5 148.163.974 15
vasita giderleri
Reklam giderleri 159.671.301 119.129.226 -25% 197.485.335 66%
Ssacing az 125442336 | 111.891.107 11 145.113 466 30 '
giderleri

&F RIS |
Paket ve ambalaj | 5 o) 996 50.846.673 -29 40.550.217 20
giderleri
Bakim ve onarim | 5 040 605 48.942.266 26 48.672.634 -1
giderleri
Vergi, resim ve 14.941.474 10.091.906 232 10.228.975 1 '
harg giderleri [
Sigorta giderleri 14.827.578 11.511.955 .22 15.568.841 35
Dekorasyon 10.734.920 11.351.606 6 | 13.826.555 22
giderleri ;
{hracat giderleri 5.474.080 10.470.243 91 17.647.254
Seyahat giderleri | 4.973.121 10.258.230 106 12.592.932
Danismanlik e d

: . 4.338.899 2.790.435 36 1.258.362 :
giderleri R oo
Diger 315924047 | 496.827.064 57 221.572.100 s 25
204

Pazarlama
Giderleri 4.932.101.013 | 5.326.410.393 8 5.644.027.823 6
Toplami

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara [liskin Notlar)

Sirket’in satig ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 4.932.101.013 TL, 5.326.410.393 TL ve 5.644.027.823 TL
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tutarindadir. Sirket’in satis ve pazarlama giderleri agirlikli olarak personel, amortisman, enerji
ve elektrik, kira, bina yonetim, nakliye, reklam ve genel magaza giderlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2021°¢ kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde Sirket’in satis ve
pazarlama giderlerinde gorilen %8 lik degigime iligkin agiklamalara asagida yer verilmistir.
Pazarlama, satis ve dagitun giderlerindeki degisim agirlikli olarak personel giderleri,
amortisman ve itfa giderleri, enerji ve elektrik giderlerindeki artistan ve bunlarla beraber kira
giderleri ve reklam giderlerindeki azahiglardan kaynaklanmistir.

o Personel giderleri: Pandemi nedeniyle Sirket, 2021 wyilinda Sirket kisa calisma
ddeneginden yararlanmistir. S6z konusu édenek 2022 yilinda kaldirilmistir. 2022 yilinda
yasanan artig, kisa ¢aligma ddenedinin sona ermesi ve asgari licretin enflasyonun
tizerinde gerceklesmesinden kaynaklanmisgtir.

e Kira giderleri: Kira giderleri, 31 Arahk 2021'de sona eren yila gére 31 Arahk 2022'de
sona eren yilda %25 azalmistir. Finansal tablolarda satis ve pazarlama giderleri olarak
kaydedilen kira giderlerinin tamami1 TFRS 16'ya tabi olmayan ciro bazh kiralarla (net
satiglar lizerinden hesaplanan) ilgilidir. Kira giderlerindeki azalig, COVID-19 pandemisi
sirasinda kar etmeyen magazalarin kalic1 olarak kapatilmasindan, mevcut magazalardaki
kira kogullarimin yapilan goriismeler neticesinde iyilestirilmesinden ve dnceki yillanin
kira giderleri lizerindeki endeks etkisinden kaynaklanmaktadir.

e Enerji ve elektrik giderleri: 2021 yilinin ilk yarisinda pandemi sebebiyle Sirket
magazalarinin faaliyetleri kisitlandiindan ilk alti aylik dénem igerisinde enerji ve
elektrik kullanimu kisitl olarak gergeklesmigtir. 2021 Temmuz ayindan sonra
kisitlamalarin kalkmasiyla beraber enerji giderleri artmaya baslamigtir. 2022 yilinda
magazalann tam zamanl ¢aligmaya geri dénmesi, enerji birim maliyetlerindeki artis,
ddviz kurlarindaki artislar; enerji ve elektrik giderlerinin yiikselmesine sebep olmustur.

¢ Reklam giderleri: Pandemi sebebiyle Sirket’in faaliyetlerinin kisitlanmasindan dolay,
reklam ve kampanyalara daha fazla yer verilmis olmakla beraber, 2022 yilinda
magazalarin tam zamanh ¢aligmaya geri donmesi ile reklam faaliyetleri pandemi
dénemindeki kadar yapgilmamistir. Bu donemin kosullari gergevesinde daha az telev1zy0n
kampanyasi yapilmig, buna karsilik daha fazla sosyal medya fenomeni (:nﬂue :
tamtim c¢alismalar yiriitiilmiis ve is birlikleri devreye alimmugtir.

31 Aralik 2023’e kiyasla, 31 Arahk 2022’de sona eren finansal dénemde Sirkegin s sr"VQ,,
pazarlama giderlerinde goriilen %6’lik degisime iliskin agiklamalara asagida yeHvem §
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki degisim agirliklt olarak personei. glder}en " /9(
amortisman ve itfa pay: giderleri, reklam giderleri ve genel magaza giderlerindeki artigtan Ye , -
bunlarla beraber nakliye giderleri ve enerji ve elektrnik giderlerindeki azallsiardglﬁ -fi.
kaynaklanmaktadir.

2024

o Personel giderleri: Personel giderleri, 31 Aralik 2022 tarthinde sona eren finansal
doneme gore, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %26 oraninda
yiikkselmistir. Bu artig, enflasyonun lizerinde gergeklesen asgari icret artislarindan ve
buna bagh diger licret artislan ile biiyiime kaynakl ek kadrolarin devreye alinmasindan
kaynaklanmaktadir. Magaza ¢alisanlarimin g¢ogunun maaslan dogrudan asgari licrete

Is Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. ;




bagl oldugundan, pazarlama ve satis giderlerindeki personel giderlerindeki artig, esas
olarak genel merkezdeki ¢alisanlan igeren genel yonetim giderlerindeki personel
giderlerindeki artistan daha yiiksektir.

¢ Enerji ve elektrik giderleri: 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal déneme gore
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %18 oraninda azalmistir. 2023
yilinda enerji birim fiyatlarinda bir dnceki seneye gore azalis ile birlikte yiiriirlige
konulan tasarruf dnlemleri ve silirdiiriilebilirlik ¢aligmalarnt kapsaminda LED (fight-
emitting diode, 151tk yayan divot) donisiim projeleni baslamis ve elektrnk tiketimleri
azaltilmistir.

e Nakliye ve nakil vasita giderleri: 31 Arahik 2022 tarihinde sona eren finansal doneme
gore 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde %15 oraninda azalmistir. 2023
yilinda yeniden yapilandirilan efektif lojistik diizenlemeleri ile nakliye ve nakil vasita
giderleri azalmugtir.

¢ Reklam giderleri: 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal déneme gére 31 Arahk
2023 tarihinde sona eren finansal dénemde yapilan reklamlar ve kampanyalar sebebiyle
%66 oraninda artrmistir.

o Genel magaza giderleri: 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal déneme gére 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde %30 oraninda artmigtir. Bu artigin en énemli
sebepleri, enflasyon ve asgari iicrete bagli alinan hizmet fiyatlanindaki artistir.

Arastirma ve gelistirme giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

E Degisim (%) Degisim (%)

(TL) | 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2022 | G1ATalk 2021 | 53y oy 50p3 | (31 Arahik 2022
31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)

2?52?1‘;‘;'.‘ 83.582.784 125.539.019 50 148.232.387 18

Amortisman ve

itfa pay) 26.059.846 37.658.714 45 35.411.226

giderleri

2.323;; 13.680.392 17.044.327 25 12.253.321

Seyahat

e 69.852 2.181.000 3022 2.919.709

Diger 13.873.373 19.326.907 19 16.872.205 RE

i WENKUL )
1
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Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arabk 2021 | 31 Aralik 2022 | GVATAIK 2021 | 5y )y 5qp3 | G1 Aralik 2022
31 Arahk 2022) 31 Aralik 2023)
Arastirma ve
S 137.266.247 | 201.749.967 47 215.688.848 7
Giderleri
Toplam

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara iligkin Notlar)

Sirket’in arastirma ve gelistirme giderleri 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 137.266.247 TL, 201.749.967 TL ve 215.688.848 TL
tutarindadir. Sirket’in arastirma ve gelistirme giderleri agirhikh olarak personel, amortisman ve
itfa pay1, numune ve seyahat giderlerinden olusmaktadir. COVID-19 pandemisi sonrasi daha
fazla aragtirma ve gelistirme galismasi yapilmagtir.

31 Aralik 2021’e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde Sirket’in aragtirma
ve gelistirme giderlerinde goriilen %47 ve 64.483.720 TL’lik artig, tasarim merkezinde galisan
personellerin maas giderlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda asgari licretteki
artiglar ve 2022 senesinde kisa ¢aligma ddeneginden faydalanilamamasindan dolay: 2022
yilinda personel giderleri 2021 yilina gore fazla artig géstermistir.

31 Aralik 2022’ye kiyasla, 31 Arahk 2023 te sona eren finansal donemde Sirket’in aragtirma
ve gelistirme giderlerinde goriilen %7 ve 13.938.882 TL’lik artig, agirlikhi olarak personel
giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Bu artis, asgari Ucretteki zorunlu artisin sebep
oldugu personel giderlerindeki artistan kaynaklanmistir.

Niteliklere gore giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim (%) Degisim (%) |
(TL) 31 Arabik 2021 | 31 Aralk 2022 | G1ATIK 2021 4y oy 905 | (31 Aralik 2022 |
31 Aralik 2022) j 31 Arall
Arastirma ve | f ‘gr
gelistirme 26.059.846 317.658.714 45 | 35411.226 Pt "3
giderleri A
‘i; CA ..'," ..ﬁr_.-.
Satig, pazarlama & e } N
ve dagitim 1.616.340.609 | 1.710.356.442 6 1.873.228.048 Sk k%
giderleri ,.‘,,_W:,f-,,i 4 )07(
. !
Genel y6netim 119.800.632 126.450.704 6 132.761.244 5 ‘
giderleri
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Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Araltk 2021 | 31 Aralik 2022 | G1ATalk 20211 5, 0 5993 | (1 Aralik 2022
31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)
Amortisman ve
itfa pay: 1.762.201.087 | 1.874.465.860 6 2.041.400.518 9
giderleri

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hliskin Notlar)

Toplam amortisman ve itfa giderleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
1.762.201.087 TL olarak gergeklesmis, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise
%6 ve 112.264.773 TL'lik bir artigla 1.874.465.860 TL'ye ulagmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal donemde 1.874.465.860 TL olan toplam amortisman ve itfa giderieri 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %9 ve 166.934.658 TL'lik bir artigla
2.041.400.518 TL'ye ulasmistir. Amortisman giderlerindeki artisin en 6nemli sebebi COVID-

19 pandemisi sonrasindaki dénemde daha fazla yatirim harcamasinin yapilmasidir.

(TL)

31 Aralik 2021

31 Arahk 2022

Degisin (%)
(31 Aralik 2021

31 Arahk 2022)

Arastirma ve
gelistirme
giderleri

Satig, pazarlama
ve dagitim
giderleri

83.582.784

1.498.437.926

125.539.019

1.619.360.357

Genel yonetim
giderleri

591.574.889

807.657.085

Toplam
Personel
Giderleri

2.173.595.599

2.552.556.461

50

37

17

Degisim (%)

31 Arahik 2023 | 1 Aralik 2022
31 Arahk 2&
148.232.387 18 |
|
2.039.929.461 26
869.425.035 8
3.057.586.883

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

giderleri, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %17 ve 378.960.862 'lik K art

1

2.552.556.461 TL'ye ulasmistir. Toplam personel giderlerinde goriilen bu aﬂlsln"'?ehﬁmﬂ,ﬂ-‘;ﬁ**
nedenleri ise 2021 yilinda kismen faydalanilan kisa galigma odeneginin 2022 senesinde
olmamasinin yam sira 2022 senesinde gergeklesen asgari licretteki artigtir. 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal donemde 2.552.556.461 TL olan toplam personel giderleri 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %20 ve 505.030.422 TL'lik asgari iicret
kaynakl artis ile 3.057.586.883 TL'ye ulagmustir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirlerde meydana gelen o6nemli degisiklikler ile bu

deglslkllklerm nedenlerine iliskin aciklama:

(TL)

31 Aralik 2021

31 Arahk 2022

Degisim (%)

(31 Arahk 2021

31 Arahk 2022)

31 Arahk 2023

Degisim (%)
(31 Aralik 2022

31 Arahk 2023)

Faaliyetlerden
kaynaklanan kur
farks geliri

1.335.209.804

1.010.634.478

Ticari
borglardan
kaynaklanan
ertelenmis
finansman geliri

46.306.132

79.501.368

24

12

1.018.292.504

182.183.378

129

Turquality
gelirleri

24 801.657

14.826.267

Diger gelirler

77.352.839

57.785.189

Esas
Faaliyetlerden
Diger Gelirler
Toplami

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

1.483.670.432

1.162.747.302

40

=25

-22

3.124.616

-79

77.680.633

|

1.281.281.131 |

34

10

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.483.670.432 TL, 1.162.747.302 TL ve 1.281.281.131 TL
tutarindadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri ticari islemlere iliskin kur farka
gelirleni, ticari borglardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri, Turquality® gelirleri ve
diger gelirlerden olugsmaktadir.

31 Arahk 2021'e kiyasla, 31 Aralk 2022°de sona eren finansal donemde Sirket’in esas

faaliyetlerden diger gelirlerinde goriilen %22 ve 320.923.130 TL’lik azalis gergeklesmigh
azalisin en biiyiik sebebi TL'nin degerindeki dalgalanmalardan kaynaklanan déviz

alacak ve borg:lara iliskin kur farki geiirlerindeki azalistir.

biiyiik sebebi,

Koton Magazacihk

Nemo Apparel B.V

Yihmaz Jilys

ticari borglardan kaynaklanan ertelenmls finansman gelmndekl
kaynaklanmakta olup, bu artis1 yiikselis trendindeki faiz oranlar da desteklemistir.
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Esas faaliyetlerden diger giderlerde meydana gelen o6nemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Degisim (%) Degisim (%)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arank 2022 | G ATAMK 2021 5y o\ 5gp3 | O1 Arahik 2022
| 31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)

Ticari mal

alimlarina 712.699.610 809.408.900 14 923.904.544 14

iliskin vade farki

giderleri

Faaliyetlerden

kaynaklanan kur 92.433.460 300.447.920 225 376.507.587 25

farki giderleri

Dava kargihik 24.801.658 27.045.152 9 10.844.169 -60

giderleri

CI ) 207 833 10.417.180 3.308 15.789.662 52

alacak karsthg)

Diger kargiliklar - 17.638.500 - 7.400.365 -58

Gorsel malzeme

ve dekorasyon 6.080.295 17.446.970 187 18.106.801 4

gideri

Aligverig Poseli | ¢ 159 440 25.102.194 56 15.455.015 .38

Giden

Diger 15.917.748 168.717.593 960 9.990.519 94

Esas

Faaliyetlerden | g0 360044 | 1.376.224.409 58 1.377.998.662 0

Diger Giderler

Toplami ‘% c *

Koton Magazacilik

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 868.360.044 TL, 1.376.224.409 TL ve 1.377.
tutarindadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri agirlikli olarak ticari mal
iligkin vade farki giderleri, faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri, dava karslllkl <
siipheli ticari alacak kargiligi giderleri ise 208.014.460 TL artig gdstermistir.

31 Aralik 2021'e kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren finansal donemde Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderlerinde %58 ve 507.864.365°1ik artig gérilmiistiir. 2022 senesindeki
etkin faiz oranlanndaki ve ticari mal alimlarindaki artis sebebiyle, ticari mal alimlarina iliskin
vade farki giderleri 96.709.290 TL artrmstir. Bununla beraber, 2022 senesi igerisinde TL nin
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deger kaybetmesi sonucu faaliyetlerden kaynaklanan kur farki  giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2022'yve kiyasla, 31 Aralik 2023°te sona ecren finansal donemde Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderleri yalmzca 1.774.253 TL tutarinda artmug olup, bir énceki yilla
neredeyse ayni tutarda gergeklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerde ve giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile
bu degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arahik 2021 | 31 Aralik 2022 | 1 Aralik 20211 5, 4y 2993 | 1 Aralik 2022
31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)
Sabit kiymet satis | g 153858 | 4.128.570 77 3.441.134 17
geliri
Yatirim
Faaliyetlerinden 18.153.828 4.128.570 =77 3.441.134 -17

Gelirler Toplami

Sirket’in yatinm faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 18.153.828 TL, 4.128.570 TL ve 3.441.134 TL tutarindadr.
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri sabit kiymet satis gelirlerinden olugmaktadir.

31 Aralhk 2021'e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde Sirket’in yatirim
faaliyetlerden diger gelirlerinde %77 ve 14.025.258 TL’lik azalis gbriilmiistiir. 31 Arahik
2022'yve kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde ise Sirket’in yatinm
faaliyetlerden diger gelirlerinde %17 ve 687.436 TL'lik azahis gériilmiistiir.

Degisim (%) i Degisim (%)
(31 Aralik (31 Arahk
(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arank 2022 | 2021 31 Aralik 2023 2022
31 Aralik | 31Arabk _leewe..
i =
2022) l 2021%5“;:‘*\
Yatirim F "‘ﬁ:’"’"‘\ =) w&
faaliyetlerinden 40.558.950 27.461.659 -32 10.252.904 -ﬁ?& e :“ﬁi 2 3
giderler @ (“‘, e }
Yatirim 2y -”-‘-\ et .
Faaliyetlerinden CNEY PR /
Cidentor 40.558.950 | 27461659 | -32 10.252.904 63, T
Toplami | e o

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda yatinm faaliyetlerinden giderler 40.558.950
TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2022 doneminde yatinnm faaliyetlerinden giderler bir
onceki senenin ayni dénemtne gore %32 ve 13.097.291 TL azalmistir.
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31 Aralik 2023 doneminde yatinm faaliyetlerinden giderler bir 6nceki senenin aym dénemine
gore %63 ve 17.208.755 TL azalmistir.

Finansman gelirlerinde ve giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim (%) Degisim (%)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2022 | C1ATaUK 20211 5, 4y 993 | 1 Aralik 2022

31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)
Kira imtiyazlari | 200.316.103 | 88.289.913 56 46.875.561 47
Faiz gelirleri 36.576.696 | 25371971 31 43.128.866 70
Finansman
Gelirleri 236.892.799 | 113.661.884 52 90.004.427 21
Toptanmu

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fliskin Notlar)

31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 236.892.799 TL olan finansman gelirleri, 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %52'lik bir diisiisle 113.661.884 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 doneminde finansman gelirleri bir 6nceki senenin ayni
donemine gore %21 azalarak 90.004.427 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021, 31 Arahik
2022 ve 31 Aralik 2023 donemleri boyunca her sene finansman gelirlerinde azalig
gorilmektedir. Bunun ana sebebi, COVID-19 pandemisi kapsaminda yilritilen magaza
verimlilik projeleri ve bu g¢ergevede saflanan kira indirimlerinin, TFRS 16 kapsaminda
muhasebelestirilmis olan kira ylikiimlililklerinden borglar tutarlanim azaltici etki yapmis
olmastidir. S6z konusu etki, kira imtiyazlan olarak finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Ozellikle COVID-19 pandemisinin de bitmesi ile giderek azalan indirimler, alinan kira

imtiyazlari kapsaminda olusan finansman gelirlerinin azalmasina sebep olmustur.

¥

- 7{??4

| Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arahik 2021 | 31 Arank 2022 | O1 Aralk2021 | 5y oy 2023 | G A"‘_'i'd“j?f_?_.. s
31 Arahk 2022) 31 Ar}mg@off) :

fark A
Kar farki 623.462.208 371.267.022 40 339.618.915 19 /!
giderleri, net Lo
Faiz giderleri 599.560.219 349.427.353 -42 315.538.350 ""«3,{ 0

b i
Kiralama 75 p
yikimliliklerin | 404 o5 555 | 301,126,804 31 353.919.511 18
e iliskin faiz
giderleri
LRI 127443489 | 137.617.948 8 218.994.275 59
komisyonlar
Koton Magazacihk Nemo Apparel BV Yilmaz Yilm, Suknye Gul
e Ticaret - Y1
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]
; . ! ] Degisim (%) | Degisim (%)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 | G1ATRIK20211 5, oy 5gg3 | B1 Arahik 2022

31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)
Banka ve
teminat 12.656.500 23.324.127 84 22.899.425 -2
masraflari
Diger 5.804.547 0 6.113.215 5
Finansman
Giderleri 1.797.737.941 | 1.188.567.890 -34 1.257.083.692 6
Toplams

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

Sirket’in net finansman giderleri 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tanhli
finansal tablolarda sirasiyla 1.797.737.941 TL, 1.188.567.890 TL ve 1.257.083.692 TL
tutarindadir. Sirket’in finansman giderleri agirlikli olarak kredi faiz giderleri, kiralama
yukiimliiliklerine iliskin faiz giderleri, kredi karti komisyonlari ve kur farki giderlerinden
olusmaktadir.

31 Arahk 2022’de, 31 Arahk 2021’de sona eren yila gore %34 dismistir. Finansman
giderlerindeki disiisiin en 6nemli sebeplerinden biri, kur farki giderlerinde yasanan diisiisten
olusmaktadir. 31 Aralik 2021’den Once baglayan doviz cinsinden kredilerin TL kredilere
doniisimii devam etmis, sonucunda kur farki giderleri kaleminde diigiis yagsanmistir. Bununla
beraber, 2023 senesinde kredi geri 6demesi yapilmis, etkin faiz oranlarinin enflasyon oranlari
altinda kalmasi sebebiyle faiz giderlen ile ilgili kalemlerde azalis gézlenmistir. Bankactlik
islemlerinden kaynaklanan masraflar ise faizlerdeki seyir ile ters iliski iginde bir seyir
izlemistir.

31 Aralik 2022 tanihinde sona eren finansal dénemde gore 31 Arahik 2023 tanhinde sona eren
finansal donemde %6°hik bir artis gerceklesmistir. 2023 yili igerisinde doviz cinsinden
kredilerin TL kredilere doniisiimii devam etmis ve bunun sonucunda kurlarda bir énceki yila
gére artis yasanmis olmasina ragmen, kur farki giderleri 31 Aralik 2023 tarihinde g
yilda da %9’luk diisiis gbstermistir. Faiz giderlerindeki diisiis de seyrini korunpfis
Koton’un kullandig: avantajli Eximbank kredilenn s6z konusu diisiik fi

komisyon giderlerinde %59 oraninda arhig yaganmistir.
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Vergi gelirleri/giderlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arahik 2021 | 31 Aratik 2022 | G1ATAIK202L 5\ 5gp3 | G1 Aralikc 2022
31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)
Cari dénem
kurumlar vergisi { - 14.713.121 | - 61.268.195 316% -282.175.908 361%
gideri (-)
Ertelenmis vergi | o5 491 701 -363.690.121 -289% -153.103.866 -58%
{gider1) / geliri
Vergi Gelir
(Gider) 177.780.580 | -424.958.316 -339% -435.279.774 2%
Toplam

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lligkin Notlar)

Vergi gelirleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 177.780.580 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket, 2021 yili sonuglarina ve dngdriilebilir gelecekteki karlara dayanarak,
2021 yihinda gegmis yil zararlarinin lizerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir,
muhasebelestirilen bu tutar ertelenmis vergi gelirine neden olmustur.

31 Arahik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda, Sirket gecmis y1l zararlarimin biiyiik kismim
2022 yili kurumlar beyannamesinde kullanmistir. 2022 yilinda efektif vergi oram, tasarim
merkezi ile ilgili indirimler, nakdi sermaye azaltimi indirimi ve VUK kapsamindaki diger bazi
vergi muafiyetleri nedeniyle yasal oran olan %23"n altinda bir oran olan %20 oraninda
gergeklesmistir.

Vergi gideri 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde 435.279.774 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Deprem vergisi uygulamasi nedeniyle ek vergi 6denmisgtir. Efektif vergi
orani, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde, tasarim merkeziyle ilgili indirimler
ile nakdi sermaye indirimi ve VUK kapsamindaki diger bazi vergi muafiyetleri nedeniy
orandan daha diigiik olan %19 olarak ger¢eklesmistir.

Favék gelisimi

FAVOK rakami 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren yilda %26,6 orani ile 4.5%.
olarak gerceklesmistir.

31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 tanhlerinde sona eren yillarda ise suaswlé
4.102.619.838 TL ile %22,8 ve 3.273.668.362 TL olarak gerceklesmistir.

2023 yilinin ilk ¢eyreginde yasanan deprem felaketine ragmen Tiirkiye’deki pazann ilerleyen
dénemlerde canlanmasi ve etkin indirim ydnetiminin uygulanmasi neticesinde bu faaliyet yili
2022 faaliyet yilina gore 469.156.996 TL daha fazla FAVOK elde edilerek kapatilmistir.
Ayrica gider yonetimi de artan FAVOK marjini desteklemistir.
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2022 yilinda ise, Sirket'in faaliyette bulundugu hem yurt dist hem de yurt igi piyasalarda
pandemi sonrasinda Stelenmis talebin de etkisiyle, bir 6nceki faaliyet yilina gdre 828.951.476
TL daha fazla FAVOK elde edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 ylllah itibariyla vergi oncesi kin ile FAVOK
mutabakati ve bu mutabakatin unsurlan asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Vergi Oncesi Kar ) 2.239.854.570 2.172.796.137 630.218.985
Finansman Gelirleri (90.004.427) (113.661.884) (236.892.799)
Finansman Giderleri 1.257.083.692 1.188.567.890 1.797.737.941
Net Parasal Pozisyon Kazanglan {1.826.942.804) (1.852.290.154) (1.414.701.584)
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler (3.441.134) (4.128.570) (18.153.828)
_Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 10.252.904  27.461.659 40.558.950
Esas Faaliyet Kan 1.586.802.801 1.418.745.078 798.767.665
Amortisman ve itfa Giderleri - Toplam 2.041.400.518 1.874.465.860 1.762.201.087
Amortisman ve itfa Giderleri — TFRS 16 1.553.338.182 1.317.488.892 1.061.980.836
Amortisman ve ltfa Giderleri — Diger (MDV 488.062.336 556.976.968 700.220.251
ve MODV)
Diger Tek Seferlik kargthklar 19.668.971 - g
Tl‘carl M.al Almlanna lliskin Vade Farki 923.004.544 809,408 900 712.699 610
Giderleri Yo e
FAVOK 4.571.776.834 4.102.619.838 3.273.668.362

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 ve 10.2.3 sayili boliimlerde yer
almaktadir.

10.2.3. ihrager’min, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri a{l}l@

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak émemli derecedg‘e emis .
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal polltlkalat‘ hakj&nda?u =
bilgiler: % % _x _-;ff_.x,‘..

Asagida aynintili olarak agiklanan temel faktérler Sirket'in faaliyetleri ve faaliyet SOnlrc;'Ianm,
etkileyebilmektedir: \,::}5:'- s Bt

e  Makroekonomik egilimler Wy
s  COVID-19 pandemisi
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¢  Subat 2023'te Tiirkiye'de yasanan depremler
¢ Magaza ag) optimizasyonu
e Magaza ag) ¢esitlendirilmesi
e  E-ticaret dinamikleri
e Faiz oranlan
¢  Donemsellik
Makroekonomik Egilimler

Yurt i¢i satiglar, 31 Aralik 2023'te ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin sirasiyla
%65,5'ini ve %60,4%nli olusturmustur. Bu dogrultuda, Sirket'in faaliyet sonuglarinin;
Tirkiye'deki makroekonomik trendlerden, bunlann tiiketicilerin satin alma giicli ve Koton
iriinlerine olan talep lzerindeki yansimasindan etkilendigi gériilmektedir. Grup; Tiirkiye
disinda da 28 iilkede bulunan magazalar ve 57 lilkeye yayilan e-ticaret faaliyetleri aracihifiyla
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla, onemli faaliyetlerin oldugu diger iilkelerdeki
makroekonomik egilimler, Tirkiye've kiyasia daha az olmakla birlikte, gelirleri de
etkilemektedir. Makroekonomik gelismelere yanit vermek Sirket yonetiminin énemli bir odak
noktasidir.

Asagidaki tablo, reel GSYIH biiyiimesi, enflasyon oranlari, Merkez Bankasi'nin gecelik TL
politika faizi orant ve TL'nin belirtilen donemlerdeki deger kaybi dahil olmak tizere, Tiirkiye'ye
iliskin baz1 makroekonomik gostergeleri sunmaktadir:

31 Arahk tarihinde sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
TL cinsinden reel GSYIH biiyiimesi'"'... %4.5 %35.5 %i1.4
TUFER s a i B a s %64,8 %64,3 %36,1
M_erkcz Ban_l-_&ast geeelik TL borglanma %41.0 %T.5 %12.5
faiz orani, dOnem soNU........cocervirievanee.
TL'nin ABD Dolar kars sinda dt,ger 9%57.4 %44.1 %76.8

kaybii™

gecelik borglanma faiz orami ve TL'nin ABD dolan kargisinda deger kaybi igin).

Dipnot: »* -9%
(1) GSYIH biiylimesine iliskin en son veriler 31 Arahk 2023 i¢in agiklanmustir, o2 g
2y llgili endcksin yillik yizdelik degisimi. @”‘ il T~
(3) Donemin son giinii itibaryla gegerli olmak tizere Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ABD dolar ci 1nd%s n v ,?' %7

alimiara yonenk gosterge niteligindeki TL déviz kuru esas alinmisur. t‘g}.ﬁ ﬁq

yllmm ilk {i¢ ayinda, GSYIH bir énceki yilin aym dénemine gore %4,5 artmis; ancak ikinci
¢eyrekte, COVID-19 pandemisinin etkisiyle %10,3 oraminda keskin bir diisiis kaydedilmistir.
2020 yilintn tgiincii ve dordiincli ¢eyreginde de bir onceki yilin ayni donemlerine gore %6,3
ve %S5,9 artisla, GSYIH bilyiimesi kaydedilmis olup biiyiime, yatinmlardaki ve 6telenmis
tiikketim talebi kaynakli hane halki tiiketimindeki artigla desteklenmistir. Sonug olarak, COVID-
19'un hem Tiirkiye'de hem de kiiresel dlgekte devam eden etkisiyle de birlikte, 2020 yili genel
GSYIH biiyiimesi yalmzca %1,8 olmustur. 2021 yilinda, biiyiime, esas olarak hane halki
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tiiketiminde meydana gelen artisin ve hizmet sektorii ve bilgi ve teknoloji sektdriinden
kaynaklanan giiglii katkilarin etkisiyle, %]11,4'e yikselmistir. 2022 yilinda GSYIH, %5,5
oraninda biiyiimiis olup, bu biiylime agirlikli olarak 6zel tiiketim, ithalattaki artis ve finansman
ve sigorta faaliyetlert ile bilgi ve iletigim faaliyetlerindeki artigla desteklenmistir. 2023 yilinda
GSYIH, %4,5 oraninda biiyiimiis olup, bu bilyiime agirlikli olarak finans ve sigorta faaliyetleri,
ingaat faaliyetleri, kamu yOnetimi, egitim, insan saghigi ve sosyal hizmet faaliyetlerindeki
artisla desteklenmistir.

2021 yilinda, yrllik TUFE enflasyon orani %36,1 olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda, TUFE
enflasyon orani %64,3, 2023 yilinda ise %64,8 olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Strateji ve Biitce Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi, 8 Subat 2024 tarihinde, 2024 ve
2025 yillan igin sirasiyla %36 ve %14 enflasyon tahmininin yer aldifa bir enflasyon raporu
yayimlamistir,

Tirkiye'deki yiiksek enflasyon, incelenen dénemlerde gelirlerin tarihsel seviyelerin lizerinde
artmasina katkida bulunmustur. Tirkiye'deki makroekonomik gelismeler, asgari licretteki
artiglarla birlikte, Sirket'in maliyet yapisini da etkilemektedir. Bununia birlikte Sirket, biim
maliyetlerini dikkatle takip ederek marjlarim artirmayi basarmigtir. Asgari iicretteki artigla
birlikte Sirket'in genel yonetim giderleri (agirlikli olarak personel giderleri) ile pazarlama ve
satis giderleri de artmistir.

Diger iilkeler

Sirket'in yurt dis1 satiglari, 31 Aralik 2023'te ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin
sirasiyla %634,5'ini ve %39,6'sin1 olusturmustur. Buna goére, Grup'un faaliyet gosterdigi diger
tilkelerdeki makroekonomik egilimler de Turkiye'ye gore daha az da olsa, gelirleri
etkilemektedir. Gelire katki agisindan, faaliyet gésterilen baslica iilkeler BDT bdlgesinde yer
almaktadir ve bunlar, 31 Aralik 2023 te ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin sirasiyla
%21,3 ve %26,4'tiinii olusturmustur.

Asagidaki tablo, belirtilen dénemlere ait reel GSYIH biiyiimesi ve enflasyon oranlari da dahil
olmak iizere, Rusya, Giircistan ve Kazakistan i¢in belirli makroekonomik gostergeleri

sunmaktadir:
- 31 Aralik tarihinde sona eren yil itibariyla
2023 2022 2021
Rusya ﬁﬂm'“’k—,
Rus Rublesi cinsinden reel GSYIH bitytimesi(%)!".. 5.5 2.1y 5657, Q:' e \
TUFE(%0)™ . eeeeereeereeeessmieee e sonsessees s 6.9 1.9 g s
Giircistan ) é! ,r"' — T
l()'j__uﬂfflstar_t L_anlsll cinsinden reel GSY[H 70 10.1 1-' 10.4 1 TN
u__yumcsn( ) i 3 :
TUFE(%0)™ oot 0.3 1.9 96%, \
Kazakistan ":'.:. R T e
Kazak Tengesi cinsinden reel GSYIH biyiimesi(%) " 5.1 32 | TR B N J
TUFE(%0)™ oo eereeeesseesseen s 9.8 15,0 8y, ¥ A
26 .,

04-
Kaynak: maxinomics.com (2022 ve 2021 Rusya verileri), tradingeconomics.com (2023 Rusya verileri, 2023 Kazak?st@?&
verileri ve Gurcistan verileri) ve Kazakistan Ulusal Bankas1 (2021, 2022 ve 2023 Kazakistan verileri),

Dipnot:

8] QSYiH biiviimesine iliskin en son veriler 30 Eyliil 2023 i¢in agiklanmistir.
{2y ligili endeksin yilhk yiizdelik degisimi.

(3) GSYIH biiyiimesine iliskin en son veriler 31 Arahik 2023 icin agiklanmigtir.

226

Is Yatirnm Menkul Ak Yatirin Menkul
Degerler A.S. Degerler-ALS.

Nemo Apparel B.V Yilmaz, ¥




Rusya, Gircistan ve Kazakistan'da, 2021'de, karantinalanin kaldinlmasiyla toparlanma
goriilmis ve GSY[H’lerinde sirasiyla %5,6, %10,4 ve %4,1'lik artis gergeklesmistir.

ABD, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi tarafindan uygulanan yaptirnmlar da dahil olmak
lizere, Rusya ve Ukrayna arasinda Subat 2022'de baslayan catismanin etkileri, Rusya'nin
GSYIH'sinin 2022'de %2,1 oraninda azalmasina neden olmustur. Makroekonomik kosullar
belirsizligini korusa da kismen, askeri harcamalarin ve yliksek enerji fiyatlannin etkisiyle,
2023'te iyilesmeye isaret eden gelismeler goriilmiistiir. Giircistan ekonomisinin Rusya
ekonomisiyle onemli baglari olsa da, bilyiik o6lgiide Rusya'dan gelen para transferi
girislerindeki artigla ve iilke turizminde goérilen toparlanmayla desteklenen biyiime 2022'de,
GSYIH de %I10,1 oranindaki artisla, giiglii bir sekilde yeniden elde edilmistir. Benzer sekilde,
Kazakistan da Rusya ile ekonomik baglarindan kaynaklanan tedarik zinciri sorunlarina ve
azalan petrol {irctimi kaynakh zorluklara ragmen, 2022'de %?3,2 oraminda GSYIH biiyiimesi
kaydetmigtir. 2023 senesinde ise Rusya ekonomik olarak giiclenmeye baslamis ve %5,5°lik
biiyiime gozlemlenmistir. Rusya’da bilyiime aym sekilde baglantili ekonomi olan Kazakistan
ekonomisinde olumlu etki saglamis ve Kazakistan 2021 ve 2022 senelerine gbre daha fazia
biiylimiistlir. 2023 yilinda %5,1°1ik bilylime gozlemlenmistir. Giircistan ise 2021 ve 2022
senelerinde ¢ift haneli bilylimigtiir.

COVID-19 pandemisi

COVID-19 pandemisi, kisitlamalar sebebiyle magazalarin kapatilmasi nedeniyle Sirket'in
operasyonlarini dogrudan etkiledigi gibi, yukanda " Makroekonomik Egilimler” bashig
altinda ele alindig1 lizere, COVID-19'un Tiirkiye'deki ve Grup'un faaliyet gosterdigi diger
iilkelerdeki makroekonomik durum iizerindeki etkilerinden dolayr dolayli bir etki de
yaratmuigtir.

Turkiye'de ve uluslararas: alanda, Koton magazalarn 2020 yihh boyunca ve 2021 yihinin ilk
yarisinda kapali kalmis veya ¢aligma saati kisitlamalar altinda faaliyet gostermistir. Pandemi
sirastnda gehir 6zelinde gesitli kisitlamalar yasanmig ve alisveris merkezlerine gelen ziyaretgi
sayisinda genel bir azalma goérilmiistir. Bu durum, 2020 ve 2021 wyillarinda Koton
magazalaninin genelinde trafifi ve geliri olumsuz etkilemigtir. COVID-19 kisitlamalan
kaldinldiginda, hem magazalardaki genel trafik hem de gelir giiglii bir sekilde toparlamistir,

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021'de sona eren yillar igin yurt igi ve yurt disi
perakende toplam Bire-Bir gelir biiytimesini gosteren bu egilimi ortaya koymaktadir:

31 Arahk tarihinde sona eren yil :
2023 2022 ; VU

Bire-Bir gelir Bylmesi (%5) ....ooovirnvinsiriersirsersersemsssssrnnns 10,2 09

Dipnot: %, '-9&"9 .,-2'3-‘.‘ N

* 2020 Yilinda enflasyon endekslemesi yaptimadigindan hesaplanmamigiir., Vg ¥orow g 20
e g /2y

COVID-19 pandemisi, Sirket yonetimini magaza kérlilig1 ve verimliligi ile ilgili olarak yogu ¢

i¢ verimlilik projeleri yiiriitmeye yoneltmigtir. Bu kapsamda Sirket, hem Tiirkiye'de hem de
uluslararas1 alanda magaza diizeyinde karliligin kapsaml bir analizini yapmistir. Sonrasinda
Sirket, karhilig1 diisiik olan ve kar marjlarina katkis1 sinirh olan magazalar ile stok devir hizi
daha diigiik olan magazalan kapatmaya baslamis ve bu da asagida "Magaza Agindaki
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Geligmeler" baghgr altinda agiklandigi lizere magaza sayisinda net bir diisiise neden olmustur.
Diigtik performans gosteren magazalarin kapatilmasi ve saglikli marjlara ve hizli geri 6deme
stirelerine sahip yeni magazalarin agilmasi Sirket marjlan tizerinde olumlu bir etki yaratmistir.
Aynica Sirket, eski magazalan yeni yerlesim plani ve stiller gergevesinde yenilemis ve
yenileme yilinin ardindan performansta izl iyilesmeler kaydetmistir. Magaza kérlihigina
iligkin verimlilik projelerinin uygulanmasi sonucunda magazalann neredeyse tamami karli hale
gelmistir.

COVID-19 pandemisi magaza kapamalar1 ve diigiik trafife sebebiyet vermesine ragmen
Sirket'in e-ticaret faaliyetleri Uzerinde olumlu etkisi olmustur (Sirket bu siireci verimlilik
projeleri ve karlihga odaklanarak degerlendirmistir). 2020 ve 2021 yillarinda, magazalarin
kapali oldugu dénemde miisterilerin Koton iriinlerini internetten siparis etmesi nedeniyle e-
ticaret trafiginde artis yasanmigtir. Bu dénemde, koton.com internet sitesinin tasarimi
giincellenmigtir. Daha 6nce dis kaynak kullanimi ile yonetilmekte olan lojistik operasyonlan
Koton biinyesine dahil edilerek, ayr bir lojistik merkezi olarak devreye alinmis ve operasyonel
verimlilik saglanmustir. Ayrica "Cok Kanallilik (omni-channel)" stratejisi kapsaminda "Tikla-
Al (Click & Collect)" uygulamalarinin ilk adimlar atilmigtir. Cevrimigi (online) trafik,
pandemi kisitlamalarinin kaldirilmasiyla 2022 ve 2023'te normale donmiigtiir. Sonug olarak,
trafigin normallesmesiyle birlikte pandemi Oncesi %6 olan e-ticaret faaliyetlerinin gelire
katkis1 2021 ve 2022'de sirasiyla %1 1,7 ve %9,4 oranlarinda gerceklesmistir. 31 Aralik 2023'te
sona eren finansal donemde ise, e-ticaretin gelirler igindeki pay1 artmaya yeniden baslamis ve
%010,7 seviyesine erigmistir, bu seviye COVID-19 6ncesi donemdeki payin yaklasik iki katidir,
Bu dinamikler, “E-ticaret dinamikleri” baslig1 altinda daha ayrintihi olarak ele alinmigtir.

Subat 2023 'te Tiirkiye'de yasanan depremler

6 Subat 2023'te Tiirkiye, giiney bolgelerinde meydana gelen siddetli depremlerle sarsilmis ve
bu depremler 11 ilin tamaminda yikima neden olmustur. Felaket nedeniyle bu illerde ii¢ ay
siireyle olaganiistii hal ilan edilmistir. Gergeklesen 6nemli can kaybi ve altyapi hasarina ek
olarak, Borsa Istanbul bes islem giinii boyunca hisse senedi ve tiirev araglarin alim satimini
askiya almistir. Depremin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki nihai etkisi heniiz belirsiz olmakla
birlikte, tahmini zarar Birlesmis Milletler Kalkinma Programi uyarinca 100 milyar ABD
dolarinin iizerinde (GSYIH'nin %l l'inden fazlas1) olup depremin nihai etkilerinin oldukga
ciddi diizeyde olacag: 6ngdriilmektedir. Olaylarin ciddiyeti ve ililke ¢apinda uzatilan olaganiistii
hal nedemyle depremler 2023 yllmm l]k ceyreginde sadece depremlerm meydana geldlgl 1 1

Cevnmlc;l (online) trafik de 2023"%n ilk ¢eyreginde Gnemli Glglide zarar gérmij A A
genelinde licretli reklamlar genel olarak durdurulmusg ve Sirket'in de tiim reklamy

bélgedeki insanlarin gerekli yardima erisimini saglamak ve operasyonlarl
oldugunca normal seviyede yonetmek olmustur.

Sirket'in 2023"iin ilk ¢eyregine iliskin sonuglari hem depremin etkilerini hem de deprentsag;

dénemi yansitmaktadir. Her ne kadar 2023'lin ikinct ¢eyregi de iki tur olarak gerceklesen genel
segimlerden etkilenmis olsa da, Sirket sonuglari halihazirda faaliyetlerde bir toparlanma
oldugunu gostermektedir. Asagidaki tablo, bu olaylarin 2023'in ilk ve ikinci geyreginde

Yilmaz:Yilmaz,
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Tiirkiye'deki perakende satiglar iizerindeki etkisini (bir 6nceki ¢eyreklere kiyasla) Bire-Bir
bilylime bazinda yiizde olarak gostermektedir:

(Uc ay sonu itibariyla)

30 Haziran 2023'te 31 Mart 2023'te sona

sona eren ii¢ ayhk eren ii¢ ayhk
ddnem dinem
(%a)
Bire-Bir satig gcliri 54.2 19.5
Sans hacimleri .. 9.8 (15,8)
Satisa donusum L0 1 R 12,0 (1.9

2022'nin ilk geyregi ile karsilastinlldiginda, Bire-Bir bazda trafik ve satiga doniisiim oranlar
depremlerin de etkisiyle sirasiyla %10,0 ve %1,9 azalmistir. Bu énemli digisler, satis
hacimlerinde %15,8'lik bir disiise sebep olmustur. Bu faktdrlere ragmen, 2023"in ilk
ceyreginde Sirket, gelirini Bire-Bir bazda %19,5 oraninda artirmayi bagsarmistir. 2023'lin ikinci
¢eyreginde, Bire-Bir bazda trafik ve doniisiim oranlar sirasiyla %0,6 ve %12,0 artarak
toparlanmis ve bu da Bire-Bir bazda satig hacimlerinde %9,8'lik bir biiylimeye déniismiistiir.
Bu gelismeler neticesinde 2023'lin ikinci ¢eyreginde Sirket'in Bire-Bir gelir bliylimesi %54,2
olarak kaydedilmistir.

Depremler nedeniyle magaza trafigindeki ve doniisiim oranlarindaki diisiisiin bir sonucu olarak
Sirket, (2022'nin ilk ¢eyreginde %18,9'ken 2023%in ilk ¢eyreginde %29,6 olacak sekilde)
indirimlerini artirmistir. Bu durum, Sirket'in gelir biiylimesini slirdiirmesine yardimci olmus ve
stok birikimini 6nlemistir. Ancak bu durum, 2022'nin ilk ¢eyreginde %46,4 olan briit kar
marjini olumsuz etkileyerek 2023'in ilk ¢eyreginde briit kar marjim %39,9'a diigtirmiistiir.

2023'in ikinci ¢eyreginde Sirket, stok birikimini énlemeye ve gelir hedeflerini tutturmaya
odaklanmaya devam etmis ve sonug olarak, 2022'nin ikinci geyreginde kaydedilen %4,5'lik
indirim oranina kiyasla, bu ¢eyrekte %7,9'luk bir indirim oram kaydetmis ve bu sayede nakit
akis ihtiyaglarini karsilayabilmistir. Sonug olarak, 2023'in ikinci ¢eyreginde %54,6 olan briit
kar marj1, 2022'nin ikinci ¢eyregindeki oran olan %56,3'lin altinda kalmigtir. Sonug itibanyla
Sirket, 2023'in birinci ve ikinci ¢eyreginde, briit kar marj1 pahasina, gelir biitgesi hedeflerini
karsilayabilmis ve stok birikimini énleyebilmistir.

2023'in Ugiinct ¢eyrefinde faaliyetler daha da normallesmis ve Sirket her zamankl

fiyatlandirma stratejisine geri donerek 2022'nin {i¢iincii ¢eyreginde %10,7 oraninda en .‘\r'#%
indirimlerini %7,8'e dislirebilmistir. Bunun sonucunda, briit kir mary 2022 uncu-a, '
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S6z konusu geyrekten ¢eyrege degisen dinamikler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Arahk'ta sona eren iic 30 Exliil'de sona eren ii¢ 30 Haziran'da sona cren 31 Mart'ta sona eren ii¢
ayhk dénem itibaryla ayhk dénem itibariyla ii¢ ayhk dénem itibariyla ayhk dénem itibariyla
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
indinm.. ... %6,1 %I2 %7.8 %10.7 %719 %4.5 %29.6 %189
Briit kar matp %57.1 %514 %56,7 %52.2 %54.6 %56.3 %399 %ed6,4

Magaza Agt Optimizasyonu

[zahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri boyunca, Sirket'in faaliyet sonuglari
magaza sayisindaki degisikliklerden etkilenmistir. Yukarida belirtildigi gibi Sirket, COVID-19
pandemisi sirasinda Koton'un magaza ag1 ve karliligim analiz etme firsatt bulmustur.
Pandemiyle ilgili kisitlamalar kaldinldiktan sonra Sirket, diisiik performans gosteren
magazalar1 yeniden agmamay tercih etmis ve yalmizca saghkl: karlihik seviyelerine, kisa geri
ddeme suirelerine ve yiiksek stok devir hizi oranina sahip magazalan geri agmigtir. Bu durum,
ilgili donemler igin Sirket kar marjlar (izerinde olumlu bir etki yaratmis ve bu etkinin gelecek
donemlerde de devam etmesi beklenmektedir. Dogrudan isletilen magazalari kapatma
kararlan, magaza diizeyinde karlilik ve stok devir hzina iliskin derinlemesine yapilan
analizlerin ardindan alinmistir. Hangi magazalarin kapatilacagini belirleme siireci, negatif
katkis: olan magazalarin yani sira nispeten sinirh katkisi olan ve/veya olumsuz stok devir hizi
olan magazalarin da tespit edilmesi yoluyla gergeklestirilmigtir. Karhilig1 artirmanin yam sira
tlim magaza aginin ¢evikligini de artirmak i¢in Sirket bu magazalan kapatmaya karar vermistir.
Ayrica, miisteri deneyimini gelistirmek amaciyla Grup'un Tirkiye'deki ve yurt disindaki
magaza portfoyiinii siirekli renovasyona tabi tutarak metrekare bagina satis verimliligi ve
karlihg: arttinlmistir. Diigilk performans gosteren magazalan kapatirken, saghkh marjlara ve
hizli geri 6deme siirelerine sahip yeni magazalar da agilmigtir. Alinan bu aksiyonlar aracihifiyla
Grup'un Tiirkiye'deki ve uluslararasi pazarlardaki magaza agi, hem satig verimliligi hem de
magaza diizeyinde karlilik agisindan yiiksek performans gésteren magazalara odaklanacak
sekilde yeniden yapilandinlmistir. COVID-19 pandemisinin ilk asamalanndan itibaren,
yalmizca geri 6deme siiresinin iki yi1ldan az olmasi beklenen yeni magazalarin agilmasina onay
verilmistir. Sonug olarak bu durum, Sirket'in uyguladigi verimlilik girisimleriyle birlikte
(asagida detayh olarak [zahname’nin 10.2.3 béliimiinde yer alan “Bire-Bir gelir ve Bire-Bir
briit kar - Verimlilik girigimleri" baghg) altinda agiklandig lizere) Sirket'in briit kar marj1 ve
FAVOK marji 2021'de sirastyla %43,3 ve %22,8 iken 2022'de %52,5 ve %25,6'ya; 202 4o 150
2052,0 ve %26,6 olarak gergeklesmistir. Magaza karliligina iligkin verimlilik p e'El’nfn \
uygulamaya alinmasi sonucunda, bu Izahname tarihi itibarniyla magazalann nered SQ;. mams. o N
karl hale gelmistir. S “‘
b
:

&
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~

Koton Grubu'nun toplam magaza sayis1 31 Arahik 2023, 2022 ve 2021 tarihleriride SlréSlyl'a
437, 440 ve 451'dir. Bu durum, 2021 ve 2022 yillan arasinda yurt digindaki magaza,; say:sg}d
hafif bir artisla birlikte Tiirkiye'deki magazalardaki daralmayi yansitmaktadir. Tiirkiye' g.;
magaza sayisi 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sirasiyla 241, 248 ve 269 olmustur

31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde yurt dis1 magaza sayisi sirastyla 196, 192 ve 182'dir.
Asapgidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait (dogrudan
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isletilen ve Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar dahil olmak iizere) Tiirkiye'deki
magazalarin kinlimlarini gostermektedir:

31 Aralik itibariyla

2023 2022 2021
Dénem bast magaza sayist ....ooovveircecns 248 269 286
Yeni agilan magaza sayist .o eoveienvieenens 3 7 6
Kapanan magava sayist ... {10) (28) 123)
Dénem sonu magaza SAYIS! .coecrerciacanae 241 248 269

Asapidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihilerinde sona eren yillara iliskin (dogrudan
ve Franchise olarak igletilen magazalar dahil olmak iizere) yurt disindaki magazalarin kirthmin

gostermektedir:
31 Arabk itibaniyla
2023 2022 2021
Ddnem bagl magaza sayist ......o.eeveecennee. 192 182 186
Yeni agilan magaza sayist...ooevienicinnns 23 24 13
Kapanan magaza sayisi............. 9 (14 (n
Dénem sonu magaza sayis 196 192 182

Grup'un Tirkiye'dek: ve yurt digindaki tiim magazalarindaki toplam satig alani, 31 Aralik 2023,
2022 ve 2021 tarihlerinde sirasiyla 391.528, 407.442 ve 424.962 metrekaredir. Toplam alan ise
31 Aralik 2023, 2022 ve 202 1'deki sirasiyla 507.351, 523.110 ve 543.061 metrekaredir.

Asagidaki tablo, 31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 tarihleni itibariyla Grup'un magaza agi igin
toplam satig alani ve toplam alandaki egilimlerini gostermektedir:

31 Arahk itibanyla

2023 2022 2021
fr )*

Toplam satis alant ... 391.528 407.442 424.962
Tirkiyc'deki magazalar 225312 244.630 269.124
Yurt disindaki magazalar 166.216 162.812 155.839

Toplam alan.. 507.351 523.110 543.061
Turklye’dckl maga/alar ................................ 353953 325.045 354,230

Dogrudan isletilen magazalar................. 274.416 293.334 319.340
Franchise magazalart.............ccoocoveeeens 29.537 31.662 34.891
Yurt digindaki magazalar........ccoeevvrinvinnnen 203.398 198.065 188.83¢0
Dogrudan islctilen magazalarl ................. 142.858 142.072 139.152
Franchisc magazalart.................. A 60.540 55.993 49.679

Asagidaki tablo, 31 Arabk 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup'un pefg
kapsaminda magaza basina ortalama metrekare verilerini gostermektedir: ¢

31 Arablk itibanivla

2023 2022
tm )’
Magaza basina ortalama metrckare......... ... 1.047 926 ;

Tirkiye'deki magazalar ..o 1.151 986 R Zﬁ
Dogrudan isletilen magazalar................. 1.283 1.010 1.029 24
Franchise magazalar......... e oL 1.019 814 300

Yurt disgindaki magazalar...........ccoconiiinean. 944 848 856
Dogrudan igletilen magazalari ................ 1.141 1.023 1.106

Koton Magazacilik Nemo Apparel BV ¥ilmgz Yily

L
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31 Aralk itibariyla

2023 2022 2021
i )
Franchise magazalars ..., 747 609 612

Asagidaki tablo, magaza ag1 optimizasyonu baglaminda dogrudan isletilen magaza
kapanmislarinin bir énceki yilin finansal tablolan lizerindeki etkisini 6zetlemektedir:

Magazanin kapandif yil 2023 2022 2021
Mali vil 2022 2021 2020
Tiirkiye
Kapanan magazalar (Siyt}) ..o 8 22 23
GElt (PHIVOR TLY oot e eas v ee e en s 2072 1744 236,9
Katk: (milyon TLY'" ; 139 273 -1,1
Katkt marji (%) "™ .o 16,4 15,6 0.5
Yurt diss
Kapanan magazalar (savr) ... T T 4 5 9
Gelir (milyon TL) .o s esgonsege tonmizyn s st gense e e 288.2 89,1 1703
Katki (milvon TLY' e 59,6 8.9 -6,7
Katky marji (88002 e dniedas. il i 20,7 10,0 -4,0
Dipnot:
m Briit kardan kira giderteri diisiildiikten sonra personel giderleri ve difer giderler diisiilerck hesaplanmistir.

(2) Briit kardan kira giderlen diigiildiikten sonra personel giderlen digiildikten sonra diger giderlerin gelire
bélinmesiyle elde edilir

Yukaridaki tabloda da belirtildigi iizere, magaza ag1 optimizasyon siirecinin ilk agamalarinda,
kapatilan magazalarin ¢ofuntufu daha diigiikk magaza katk: marjlarina sahiptir. Ancak sonraki
yillarda, gorece olarak daha yiiksek katki marjina sahip olsa da Sirket yonetiminin hedefledigi
seviyelerin altinda kalan magazalar da optimizasyon kapsamina dahil edilmistir. Sonug olarak
Sirket, mevcut magazalarin saghkl bir karlilik seviyesine erismest sayesinde magaza agi
optimizasyon sirecini siirecinin basanyla tamamlandigim diisiinmektedir. COVID-19
pandemisi siiresince magazalarin bir kisminin kapanmasina ragmen S$irket, bugiin itibariyla
hala ge¢miste oldugu gibi Tiirkiye'deki toplam 81 ilin 66'sinda miisterilerine hizmet vermeye
devam ettigi igin Tiirkiye'deki perakende kapsami degismemistir.

Koton'un magaza sayisindaki ve magaza agindaki toplam satig alanindaki daralmaya ragmen,
gelir ve briit kirda kohort bazinda énemli bir bityiime kaydedilmigtir. Asagidaki taplq‘;f"iﬁfﬁ"%
yili ve oncesi agilan magazalardan baglamak suretiyle 2023 yihi sonuna kadar hér Y,ﬂ-‘%in* %«;___

Tirkiye'deki dogrl..ldap .isletilen Kotor.l magazalarinin metrekare basina gelir \éielﬁet};fgka}'g 3& g
basina briit kéar verilerini gostermektedir. q {\ RN,
5 NSRS T L
31 Aralik'ta sona eren yi! itibariyls 'y:"' ""_;r’ _3F ‘}
2023 2022 @021 ey AT
(dksi belirtilmedikce TL) b
Gelir %
20 H8H KON . 245 oot e b b 41.929 33.678 28.868 \7@(
2019 kohortut s i L R RiEEL M i e o B 46.029 38.398 29453
2020 kohortu ..o - 16.156 20973
2021 KOROIRE, .. .cooiurtposstivansins bisssi s s otiiasn ror Sioinatassiiins 37.998 26.252 17226

Yilimaz Yl Siknye Giilden
Yilmaz
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31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
{Aksi belivtilimedikge TL)

2022 KOROFIU oottt s . 41.69 45.198
.
2023 kohortu .55, ikl i e e s 50.050 i )
TOPIAM .o et e et s 42.000 33.724 25,798
BUOYUINE (20) cvovivieeiiecieis e s 45 17.1 £
Briit kar
2018+ kohoriu ........é0.. f. s S e R il 25.156 18.887 13.618
2019 kohortu ........... 26.759 21.287 14.096
2020 kohortu ........... . 8.133 9.227
2021 kohortu . 22.710 14.509 8.738
2022 kohottu ..........c6e....... oo iie s e ins i s conaiconsic ceb 25139 25.732 S
=
2023 KONOTIU ... oo i eoigivsin 68 dmvifie aiviovm it s eans sy o SR 32.903 i o
Toplam .............. S o s e e 25198 18.906 13.589
Biliyime (%) coooeiveeiiviieenn, ST EE e R S 333 39.1 .

Asagdaki tablo, 31 Aralhik 2021, 2022 ve 2023'te sona eren yillar igin Koton'un yurt disindaki
dogrudan isletilen magazalarinin metrekare basina gelir ve metrekare basina briit kar igin
kohort verilerini géstermektedir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla
2023 2022 2021

FAkst belirttimedikee TL)

Gelir

201 8F kohortwgs:. Ta8n. e rsiu. s s 41.375 46.036 35.529
2019 kohortu 37.407 38.676 37.859
2020 KONOTTU st i rerearisvn e s iyiiviminant famm o 6863 oo i 33.543 32511 35.729
2021 KONOTTU cceeeiiiec e s 44.080 42.768 40.980
2022 KoNOTU .....oocsernmsresans 34.067 45.315 -
2O T NI suossmccmasangmsis somssaiammascinsdrammestoniasvesmsngiasa ceg 54.347 . =

D B e e T T T L U 40.896 44.982 35.764
Byne FoRh o e S R e TR 9.1 258 -
Briit kir

T KOOI oo corents siees nbasisdoms i i e s i 20.254 25270

N eahnrm: s e e e Bt T 18.336 19.817

2020 kehoeny s se it s e i el e 16.124 16.145

DO T OO e o e i s T 28 20.097 21.530

2D AT o ottt s e B e 16.292 23.849

2023 KOBOTIU 1ot e s 25,946

Top b s s R A G R S R 19.959 24.483

BUOylme (™80 coveereeeerreseessresssreemsssesse oot saemssassnssensssseasses -18,5 42,0

Tiirkiye'deki dogrudan isletilen magazalar i¢in metrekare basina ortalama gelir, :f~ i
yillik enflasyondan daha hizli bir oranda artmistir. Asagidaki tablo, 31 Aralik

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilm
Tekstil Janayi ye Ticarct
KOTONMIAZL )y TRASHL SAN. YE TR S. ; :
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2021 finansal tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin Sirket’in Tiirkiye’deki magaza ag)
bakimindan metrekare bagina elde edilen gelire iliskin verileri gostermektedir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
Tiirkiyc'deki Magazalar ....ooveeveieceenecesrvnssenseennes 39.556 31.744 27.666
Dogrudan igletilen magazalar ..., 42.000 33.724 28.798
Franchise magazalart ......o.ooccvvvrernncoreveoreninecesienns 17.154 13.708 16.405

Ortalama metrekare basina gelirdeki biiyiime, iyilesen fiyatlandirma ve azalan indirim oranlan
sayesinde Tiirkiye'deki enflasyondan dnemli dlgiide daha yiiksektir. 2023 yilinda metrekare
bagina briit kardaki biiyiime, 2021 ve 2022 yillar ig¢in metrekare basina gelir bilylimesinin
sirastyla %22 ve %9 puan lizerinde gergekleserek daha yiiksek briit kar marjlarina erisilmesini
saglamistir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Grup'un saghkli bir magaza agina sahip oldugunu
diisinmektedir. Sirket, Tiirkiye'de ve uluslararasi alanda ii¢ yil siiren magaza agi
optimizasyonunun ardindan, mevcut sartlar itibariyla, meveut magaza portfoyiinden bagka
herhangi bir magaza kapatmasina gerek olmadigini disiinmektedir. Bununla birlikte Sirket,
magaza diizeyindeki karlihgim ayhk olarak takip etmeye devam etmektedir ve ileriye doniik
olarak, stratejik biiylime planlan dogrultusunda, firsatlarin tespit edildigi yerlerde, Tirkiye'de
ve uluslararasi alanda magaza portfoyiinii genisletmeye odaklanmistir.

Magaza ag cesitlendirilmesi

Koton Grubu, Tirkiye'de ve yurt disindaki magazalarda, hem dogrudan isletilen hem de
Franchise olarak igletilen magazalar dahil tiim kanallarda saghikli bir kdrlihga sahiptir. Bununla
birlikte, Koton Grubu'nun magazalarimin karhilik profili, kismen de olsa konuma ve tiire
(magazalann dogrudan isletilen magaza veya Franchise magaza olmasina) gore degistiginden
otirli magaza afimn dagilimi faaliyet sonuglarnini etkilemektedir. Asagidaki tabloda
Tiirkiye'deki ve yurt disindaki dogrudan isletilen magazalar ile Tiirkiye'deki ve yurt disindaki
Franchise magazalarinin gelirleri ve metrekare basina gelirleri gosterilmektedir:

31 Aralik'ta sona eren vil itibariyla
2023 2022 2021

(aksi belirtilmedikge milvon TL)

Gelir

Tirkiyc'deki dofrudan igletilen magazalar................... L B 8.705 7.550
Yurt digindaki dogrudan isletilen magazalar .........ccooovveeiveeninne 4.634 4,969
Tiarkiye'deki Franchise magazalar..........cooooiiiiicniinininenies 388 337
Yurt distndaki Franchise magazalar .......ocoocveivcnicvnniirsninnnn: 77 775

Satis‘fmetrekare (ABD Dolary)

Tiirkiye'deki dogrudan isletilen magazalar.............cocovcevviinenns 1.427 1.146 978

Is Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
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Koton Magazacihk MNemo Apparel BV, Yilmaz Yilmaz
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31 Aralik'ta sona eren yil itibariyla
2023 2022 2021

(aksi beltrtiimedikge mifyon TL)

Yurt disindaki dogrudan isletilen magazalar ... 1.389 1.528 1.215
Torkiye'deki Franchise magazalar ... 583 466 357
Yurt digindaki Franchise magazalar ..o 528 567 72

Bire-Bir gelir ve Bire-Bir briit kdr

Yukarida "Magaza Ag: Optimizasyonu"” bashg: altinda agiklandigi tizere Sirket, kapsamli bir
dogrudan isletilen magaza ag1 optimizasyonu gergeklestirirken, mevcut magazalarin
performansim da Bire-Bir bazda iyilestirmistir. Koton, satislarini ve briit karini Bire-Bir bazda
artirmayi basarmig ve bu da 6nemli bir marj genislemesine yol agmugtir. Tiim magaza af igin
Bire-Bir gelir biiytimesi, 31 Aralik 2023 ve 2022'de sona eren yillar igin sirasiyla ilgili yilin
enflasyon oranlarina kiyasla %10,2 ve %0,9 olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralhik 2023 ve 2022'de
sona eren yillarda Bire-Bir briit kar bilylimesi ise sirasiyla %4,8 ve %15,3 olarak gerceklesmis
olup Sirket, ilgili yihin ger¢eklesen enflasyon oranindan daha yiiksek Bire-Bir briit kar
biiylimesi gerceklestirmeyi bagarmistir. Bu veriler agagidaki tabloda sunulmaktadir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022
]
Bire-Bir gelir biylmesit™ i 10,2 0.9
Birc-Bir briit kér biiytimesi'™ ... 48 15.3

Dipnot:
(1y  Veri ybnetiminin takip edemedigi yurt disindaki Franchise magazatan harig tutulmustur.

Bire-Bir gelir ve Bire-Bir briit kardaki bu biiylime, hem dogrudan isletilen magaza aginin
optimizasyonundan hem de asagida "Verimlilik Girigimleri” bagshig: altinda agiklanan
verimlilik girisimlerinden kaynaklanmaktadir.

Verimlilik girigimler:

Sirket'in optimizasyon girisimleri sadece yukarida bahsedildigi gibi magaza aZmn
optimizasyonunu degil, aym zamanda Urin ve planlama diuzeyindeki iyilestirmeleride. .

daha aynntihh ve gelistirilmis {irlin planlamasi, iiriin kalitesinde saglanan kalite ayts
yitksek fiyatlandirmaya sahip liriinlerin sayisinda artis, gelistirilmis 6zel koleksiyqgr

sira magaza ve uriin teshirinde iyilestirmeler, depo kapasitesinde iyilestirmeler ve Wi
saglayan lirlinlerin belirlenmesi yer almaktadir.

Is Yatinm Menkul Ak Yatnim Menkul
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Genel olarak, Koton'un satig hizi oran %90°a yakin diizeydedir. Asagidaki tablo, 2021, 2022
ve 2023 ilkbahar/yaz ve sonbahar/kis sezonlan igin satis hizi oramimi gostermektedir:

Satis hiz1 oram

(%)
TTKDARATYAZ 2021 oo eness st s s sab bbbttt s b sb st bbb es 91
NIKDARATEEAZZOZI oo rersseesemsesson ST e TR, e ror v ennmarsmmes 55 e e 89
Sonbahar Kig 2021 ottt bttt 92
Sonbaharfkis 2022 .. itk isit e eees e oitees eeeee e S5 Tl 450 R S S TR C L R S e e e 86

Indirimler nispeten diisiik olmakla birlikte Sirket, iiriin ve fiyatlama stratejisi sayesinde zaman
icinde indirimleri azaltmay: bagarmugtir. Hacim agisindan bakildiginda, 2021, 2022 ve 2023
yillarinda indirim uygulanan tiriin stogu orani sirasiyla %49, %40 ve %33 olarak gergeklesmis
ve bu dénemde toplamda %16 azalmistir. Deger bazinda indirim ise 2021, 2022 ve 2023
yillarinda sirasiyla %26, %21 ve 21 olarak gergeklesmis olup %5'lik bir diisiis s6z konusudur.

Yukanda belirtilen operasyonel verimlilik girisimlerine ek olarak, renovasyon ¢alismalar: da
Koton'un magaza karlihginin iyilestirilmesinde Onemli bir rol oynamaktadir. 31 Arahk 2023,
2022 ve 2021'de sona eren yillar boyunca 109 magaza renove edilmistir. Renovasyon
¢alismalarinin tamamlanmasindan onceki yila kiyasla renovasyon ¢aligmalanini takip eden iki
yil iginde katki marjinda alti puanlik bir iyilesme kaydedilmigtir. Asagidaki tablo, renovasyon
calismalanm gergeklestirildigi yillan ve takip eden yillar igin Bire-Bir bazda katki marji
gelisimini gostermektedir:

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021

(aksi belirtitmedikge %)

Renove edilen magazalar (savi) ..o 31 39 39w
2 1 e 28,2 273

iken 2022'de %51,7'ye yiikselmistir. Tiirkiye'dekt magazalarin briit kar marj 31 Aralik |
tarthinde sona eren finansal donem ig¢in sirasiyla %59,1, yurt digindaki magazalann briit kar
marji ise %44,9 olarak ger¢eklesmistir. Bu iyilesmeler, hem kérli olmayan magagalarn

Is Yaunm Menkul Ak Yaunm Menkul #
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kapatilmast hem de yukarida "Verimlilik onlemleri” bashgi altinda agiklanan verimlilik
onlemlerinin bir sonucudur.

Sonug itibariyla bu dinamikler, COVID-19 pandemisinin en kéti etkisinin hissedildigi yil olan
2021'de %22,8 olan FAVOK marjimin 2022'de %25,6'ya yiikselmesine katkida bulunmustur.
FAVOK marj1 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda %26,6 olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar i¢in Grup'un briit
kér marj1 dinamikleri gésterilmektedir:

31 Aralhk'ta sona eren yil itibarivla

2023 2022 2021

{7a)
Brilt K&r marjt ..., 52,0 52,5 433
FAVOK Lot e 26,6 25,6 228

E-ticaret dinamikleri

Koton'un hem Tiirkiye'de hem de uluslararast alanda bir e-ticaret varligi bulunmaktadir. E-
ticaretin gelirler i¢indeki pay: 2019'da %6,4 iken 2022'de %9,4'¢ yiikselmistir. Bu oran 31
Aralik 2023'te sona eren finansal donemde %10,7 olarak kaydedilmistir. COVID-19
pandemisinin yasandigi 2021 yihnda, e-ticaretin payr %11,7 olarak gergeklesmistir. Bunun
sebebi bu yilda belirli donemlerde miisterilerin kullanabildigi tek kanalin e-ticaret kanal:
olmasiydi. COVID-19 ile ilgili kisittamalarin kaldirilmasi da déhil olmak iizere ticaretin
normallesmesinin ardindan, e-ticaretin gelirdeki payr 2022'de %09,4 olarak gergeklesmistir.
2022 yilinda yurt igi e-ticaret kanalimin briit karliligy %48,0'a, katki marji ise %20,7'ye
ulagmigtir. 2023 yilinda (mobil uygulama da dahil olmak lizere) koton.com en hizli bilyliyen
kanal olmug ve bu kanaldan elde edilen gelir 2022 yilina kiyasla %63 artrmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarin yurt
i¢ci e-ticaret (koton.com ve Tirkiye'deki c¢evrimigi (online) pazaryeri faaliyetlerini
igermektedir) ve uluslararasi e-ticaret ayrimi da déahil olmak {lizere e-ticaret kanalimin gelir
kirthmini géstermektedir:

31 Aralik'ta sona eren yul itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
tmitvon TL)
Toplam c-ticaret geliri........ 1.846 1.499 1.681 1.696
Yurt igt c-ticaret geliri........ 1.325 979 1.332 1.556
koton.com gelirit! ......... k¥l 227 387 566
Ccvnml_cl (0.' r{me) 954 752 945 990
pazaryerleri geliri ...............
Ulu.s!la‘l;arasn e-ticaret 521 519 349 130
gelirit ..t
Dipnot:
{1} Mobil uygulama déhil edilmistir.
{2} koton.com heniiz Tiirkiye disindaki iilkelerde mevcut olmadigindan, yalmzca uluslararas) pazaryeri faaliyetlerini f)(
kapsamaktadir.
Yilinaz Yilmg is Yatirun Menkul
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Asagidaki tabloda, 31 Arahik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarin
yurt igi e-ticaret (koton.com ve Tirkiye'deki c¢evrimigi (onfine) pazaryeri faaliyetlerini
icermektedir) ve uluslararasi e-ticaret ayrimi da dahil olmak iizere, e-ticaret kanalinin toplam
gelire katkis1 yiizde olarak gosterilmektedir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
(%)
Toplam e-ticarct ........cccveenn. 10,7 94 LT 15.3 6.4
Yurt il e-ticaret .......oooveeenn., 7.7 6,1 9.3 14,0 59
koton.com' i 2.2 1.4 2.7 5.1 2.2
Cevrimigi {onfine) 55 4,7 6,6 8.9 37
PazaryCrleri..cocovceeiceraiveenic
Uluslararasy e-ticaret!® .......... 3.0 3.3 2.4 1.3 0.5
Dipnot:

(1) Mobil uygulama dahil edilmistir.
(2)  koton.com heniiz Tiirkiye digindaki iilkelerde meveut olmadigindan, yalnizea wluslararas pazaryeri faaliyetlerini
kapsamaktadir.
Sirket'in (mobil uygulama da dahil olmak lizere) koton.com ve Tirkiye'deki ¢evrimigi (onfine)
pazaryeri faaliyetlerinden olusan yurt i¢i e-ticaret faaliyetlen, 2022 yilinda toplam e-ticaret
gelirinin %65'ini olustururken, uluslararasi1 pazaryerlerinden olusan uluslararasi e-ticaret, e-
ticaret gelirinin kalan %35'sini olusturmustur. Koton.com ve Tiirkiye'deki gevrimigi (online)
pazaryeri faaliyetleri 2022 yilinda toplam e-ticaret gelirinin sirasiyla %15 ve %50'sini
olusturmustur. Koton.com, 2023 yilinda {depremin etkileri bilyiik 6lgiide dindiginde} en hizhh
biiyiiyen kanal olmus ve bu kanaldan elde edilen gelir 2022 yilina kiyasla %63 oraninda
artmustir.

COVID-19 pandemisi éncesinde uluslararast e-ticaret baslangic asamasindaydi ve 2019'da
toplam e-ticaret gelirinin yalmzca %8'ini temsil ederken bu oran 2022'de %35'e yiikselmistir.
2023 wyilinda ise dovizin TL’ye karst olan seyri sebebiyle uluslararasi e-ticaret biiylimesi
etkilenmis ve yih %28 ile kapatmistir. Sonug¢ olarak, uluslararasi e-ticaret faaliyetleri su anda
57 iilkeye ulasan cografi kapsamdaki genislige ulasmstir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019'da sona eren yillarin yurt igi e-
ticaret (koton.com ve Tiirkiye'deki g¢evrimigi {online) pazaryeri faaliyetlerini igeren) ve
uluslararasi e-ticaret dahil olmak iizere toplam e-ticaret gelirinin yiizde cinsinden

gosterilmektedir:
31 Arabk'ta sora eren yil itibanyia
2023 2022 2021 2020
>4}
Toplam e-ticaret 100 100 100 100
Yurt igi e-ticaret 72 65 79 92
koton.com!! 20 15 23 34
Cevrimigi (onlineg) 52 50 56 58 .
pazar yerleri Y2
Uluslararast e-ticaret'™! 28 33 21 8 8 o \)&
2
Dipnot

{1y Mobil uygulama dahil edilimistr.
{2)  koton.com heniliz Turkiye digindaki ulkelerde meveut olmadifindan. valmzca uluslararas pazaryen faalivetienin kapsamaktadir

is Yatinm Menkul Ak Yattrim Menkul

Degerler AS Degerler




Ucretli ve organik trafik

Yurt i¢i e-ticaret kanalimn kdrlhilig1 artmakta olup, asagida "Kdrftlik" bashgr altinda agiklandig)
tizere, 2023 yilinda %43,9 briit kar marjina ulagmistir. Bu kismen Sirket'in 2019'da %45 olan
organik trafik paymm 2022'de %58'e ¢ikarma becerisinden kaynaklanmaktadir. Organik trafik
31 Arahk 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde sirastyla %52 ve %58
olarak kaydedilmistir. Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019
tarthlerinde sona eren yillara iligkin iicretli ve organik trafik dagilimlan yer almaktadir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
(%)
Ucretli trafik .o.ooevereeeerreen 48 42 51 53 55
Organik trafik ...................... 52 58 49 47 45
TOPIAM covvereeecrereeereesaraenes 100 100 100 100 100

Sepet biiyiikiiigii

2023 yilinda koton.com, 877 TL ile en yiiksek sepet biiylkliigiine sahip kanal olmus ve
sirastyla 358 TL ve 525 TL'hik sepet bilyiiklitkleriyle Tiirkiye'deki ¢evrimigi (online) pazaryeri
faaliyetlerinin ve uluslararasi pazaryerlerinin 6nemli 6l¢lide izerinde yer almistir. 2022 yilinda
koton.com, 681 TL ile en yiksek sepet bilylikliigiine sahip kanal olmus ve sirasiyla 277 TL ve
523 TL'lik sepet biiylklukleriyle Tiirkiye'deki ¢evrimigi (online) pazaryeri faaliyetlerinin ve
uluslararas: pazaryerlerinin 6nemli dlgiide lizerinde yer almistir.

Asagidaki tabloda 31 Arahk 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar i¢in
koton.com, Tiirkiye'deki pazaryeri faaliyetler: ve uluslararasi pazaryerleri igin sepet biiylikliigii

gosterilmektedir:
31 Arahk'ta sona eren yil itibanyla _
2023 2022 2021 2020 2019
{(TL)
koton.com™..........cooonnnn. 877 681 573 527 530
Tirkiye'deki gevrimigi 358 277 263 250 129
(online) pazaryeri
taaliyetleri ...
Uluslararas? L-tu.arcl‘ n . 525 523 490 282
Dipnot:
(1) Mobil uygulama déhil edilmigtir. )ﬁ""“f*&m\ﬁ
(2) koton.com heniiz Tirkiye disindaki iilkelerde meveut olmadigindan, yalnizca uluslararas pazaryeri faaliyetlegs € L7
kapsamaktadur. {"*? \,
/.v--\ 3

Kdarhilik 4 ; ,‘ ; ; 3
Hem yurt igi hem de uluslararast e-ticaret kanallarinin briit marjlarimn (i)‘ﬁD@ &=y
pandemisinden bu yana dnemli 6l¢lide iyilestigi goriilmektedir. Toplam e-ticaret kanahgunﬁmt ""
marjt 2021°de %31,0 iken 2023'te %47,0'a yiikselmistir. Koton'un uluslararasi e-icaret u_,—’
kanalinin briit kar marj1 ise 2021°de %38,8 iken, girilen yeni e-pazaryerlerinin de etknsnyl’e"
2023'te %55,0'e ulasmistir. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona 2::?9
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eren yillar igin toplam e-ticaret ve uluslararasi e-ticaret kanalimin briit kdr marjlarin

gostermektedir:
31 Aralhk'ta sona eren yil itibaryla
2023 2022 2021
(%)
Toplam c-tearet ..o 47,0 41,7 31,0
Ulustararast c-ticaret!™ ... 55,0 47,1 388
Dipnot:

(1 koton.com heniie Tirkiye disindaki Olkelerde meveut olmadigindan, yalmizea uluslararas) pazaryeri faaliyetlerini
kapsamaktadir

E-ticaret kanalinin katki marjinda da 2019 yilindan itibaren artis yasanmis, tiim e-ticaret

faaliyetleri i¢in katki marji 2023'te, 2019'daki %10,8 seviyesinden %21,2'yve ulasmistir. 2023

yilinda koton.com %32,8'lik katki marji ile en kérli e-ticaret kanali olurken, bu oran uluslararas:

e-ticaret kanali i¢in %21,9 ve Tiirkiye pazaryeri faaliyeti i¢in %16,2 olarak gerceklesmigtir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar igin
toplam e-ticaret ve uluslararasi e-ticaret ayrimi da dahil olmak lizere e-ticaret kanalimn katki
marjim ylizde olarak gostermektedir:

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
%)
Toplam e-ticaret ..., 21 21 6 6 1
Uluslararas) e-ticaret'' ....... 22 20 13 6 10

Dipnot:
i1)  koton.com hentiz Tiarkiye dizindaki ilkelerde meveut olmadigindzn, yalmizea uluslararas: pazaryeri faahiyetlerini
kapsamaktadir.

Faiz oranlart

Faiz oranlan Sirket'in, izahname'nin 10.1.1. bdliimiinde yer alan "Kisa ve Uzun Vadeli
Yikiimlilikler" bashg: altinda agiklanan borglanmalarindan dolay: faaliyet sonuglarim
etkilemektedir. Bununla birlikte Koton, 31 Aralik 2023 itibarniyla 0,7x net kaldirag oraniyla (net
borcun (TFRS 16'n etkisi dahil olacak sekilde) FAVOK’e boliinmesi olarak tamimlamir),
nispeten dusuk bir kaldlrac oramna sahiptir ve bu, faiz oranlarmdakl hareketlenn faallyet

cinsinden yapilan borg:lanmalarm faiz oranlart da Euro cinsinden bor(;lanm
oranlarmdan daha yuksek olma eglhmmdedxr Mevcut kred1 yukil 1¢ensmde dévi

cinsinden krediler arasindaki denge devamli gézetilmektedir. Merkez bankalarinin COVI-
pandemisi sonrasinda hizla ve kontrol edilemeyen sekilde artan enflasyonla miicadeleye =
yonelik aldig1 dnlemler nedeniyle, Tiirkiye piyasasinda ve Avrupa piyasasinda faiz oranlan

MW
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genel olarak artmistir. Bu durum, incelenen ddnemlerde net finansman giderinin artmasina
neden olmustur. Finansal borglanmalara iligkin agiklamalar igbu Izahname™nin 10.2.1 sayili
boliimiinde yer almaktadir.

Dionemsellik

Her ne kadar dénemsellik ¢eyrek donemlik faaliyet sonuglarninin, gelirleri ve ayrica net isletme
sermayesini belirli bir dereceye kadar etkilese de, Sirket yonetimi, asagida aciklanan faktorler
nedeniyle, donemselligin etkilerini belirli bir oranda hafifletmekte ve bu durum sayesinde
Koton'un diger birgok tiiketici perakende sirketine gére donemsellige daha az maruz kaldigim
diisiinmektedir. Bu faktérler agagidaki gibidir:

e Koton, her yil sezondan bagimsiz olarak, birden fazla koleksiyon {iretmektedir.
Yilda iretilen 30.000°den fazla SKU ve her hafta yaklasik 500 yeni iriin ile
dénemin ihtiyaclarim karsilayarak magaza goriiniimini siirekli yenilemektedir.

e Tirkiye'de, genellikle, bayram ddnemlerinde yiiksek diizeyde satiglar
yasanmaktadir. Bu bayram tatillerinin tarihleri ay takvimine gore belirlendiginden,
yilin denk geldikleri donemleri her yi1l degismektedir. Her {i¢ yilda bir, tatiller
yaklagik 10 giin olarak gergeklesmektedir. Buna gore Sirket, en yiksek diizeydeki
satiglardan bazilarini bu dénemlerde kaydediyor olsa da dénemsel ctkinin ortaya
¢tktig1 ¢eyrek donemler, ¢ok yillik bir dongiide degisiklik gostermektedir.

Tipik olarak, donemsellik nedeniyle, Sirket'in hasilatinin yaklasik %30'u yihin dordiincii
ceyreginde gerceklesmektedir. Sirket gelirinin yaklasik %421 yilin ilk yansinda, kalan %58"1
ise ikinci yarisinda gergeklesmektedir.

10.3. ihraq:cl’nm bor¢luluk durumu
Sirket'in bor¢luluk durumu 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla asagidaki gibidir:

' Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.238.204.736
Garantili 204.157.724
Teminath 1.192.723.188
Garantisiz/Teminatsiz 841.323.824
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.478.049.515
(uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlar harig)

Garantili 3.105.039
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| Borcluluk Durumu - Tutar (TL)
Teminath 104.784.057
Garantisiz/Teminatsiz 1.370.160.419
Kisa ve Uzun Vadeli 3.716.254.251

Yiikiimliikikler Toplanu

Ozkaynaklar 4.035.451.741
Odenmis/Ctkanlmis Sermaye 795.500.000
Sermaye Diizeltme Farklart 3.221.705.883
Kar veya Zararda Yeniden (93.017.731)
Siniflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
Kar veya zararda  yeniden (1.428.511.592)
siniflandirnlacak  birikmis  diger
kapsaml gelirler
Kardan Aynlan Kisitlanmis 121.054.676 |
Yedekler -
1
Gecmis yillar zararlan (385.854.291) :
Net Donem Kan 1.804.574.796
TOPLAM KAYNAKLAR
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) jﬂ’f‘: - *‘\,_\
;s t:-h' : L \'\
A. Nakit 30.314.194 é’f’ "J‘:_‘?’ A ‘4';.:"7’?;‘\“%; )
B. Nakit Benzerleri 328.766.871 9\ PN P
L micer B '.') 3
C. Alim Satim Amach Finansal - ‘i‘q;{é' : 'fﬂ,--:"
Varhklar %,2
-y

Ak Yatinm Menkul
Degerler A.3.

is Yatirim Menkul
Degerler AS.

Koton Magazacilhik Nemo Apparel BV, Yilmaz, Y1l

wre Ticaret .
TR %
TIL SAN.VETIC.AS.
i lo:5 R EHISWM ;

’ ‘I -l ; r 'Ic I

i B




Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

D. Likidite (A+B+C) 359.081.065

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Yadeli Banka Kredileri 1.091.519.875

G. Uzun Vadeli Banka 305.361.037
Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm

H. Diger Kisa Vadeli Finansal -

Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.396.880.912
(F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal 1.037.799.847

Bor¢luluk (I-E-D)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 107.889.006

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal 107.889.096
Borg¢luluk (K+L+M)
0. Net Borg¢luluk (J+N) 1.145.688.943

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

ilgili mali y1l sonunda net borg pozisyonu Sirket’in, yeni magaza agilislar igin 1ht13;at’1
stok ve 6zel maliyet yatirimlarina bagh olarak igletme sermayesi ihtiyacini karstla gn :
*Si tl’ﬁ” il

Son durum itibanyla [hragei'min borgluluk durumunda énemli bir degisiklik yok#r
dolayl ve sarta bagh finansal bir yiikiimliiliigli bulunmamaktadir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket, agirhkl olarak TL, Euro ve ABD Dolan cinsinden olan (avantajli oraniara sahip
Eximbank kredisi gibi), hem kisa hem uzun vadeli borglanmalar kullanmakta olup, yerel
operasyonlanyla ilgili olarak, 6megin Giircistan Larisi gibi para birimleri cinsinden daha
kiiglik 6l¢ekte borglanmalarda da bulunmaktadir. COVID-19 pandemisi déneminden itibaren,
artan karhihik marjlan sayesinde yaratilan nakit borglann itfasinda kullanilmis ve yabanci para
cinsinden yapilan bor¢lanmalarin 6nemli bir kismi TL cinsinden borglanmalara ¢evrilmistir.
Sirket'in net borcu (TFRS 16'nin etkileri dahil) 31 Aralik 2021 itibanyla 6.419.130.065 TL den
31 Aralik 2022 itibaniyla 3.739.629.820 TL’ye 31 Aralik 2023 itibaniyla da 3.357.173.186
TL'ye diigmiigtiir. TL'deki deger kaybi ve gerceklestirilen itfalar nedeniyle, ABD dolan
cinsinden net borg ise 31 Arahik 2021 itibartyla 218 milyon ABD Dolarindan 31 Aralik 2022
itibariyla 127 milyon ABD Dolarina 31 Aralik 2023 itibanyla ise 114 milyon ABD Dolari'na
diismiistir.

Tiirk bankalan ile olan banka kredilerinin vadesi genellikle bir y1l olmakla birlikte bu krediler
genellikle yillik olarak yenilenmektedir. Bu kredilerin yaklasik %049,8'i d6viz cinsinden
olmakla birlikte bu tutarin yaklasik %39’u avantajh kosullara sahip Eximbank kredilerinden
olusmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

I I

Degisim Degisim
|
(TL) | 31 Aralik 2021 | 31 Arank 2022 | GTAPIK 2021 | 5y )y 5gp3 | G1 Aralik 2022
; 31 Aralik 2022) 31 Arahik 2023)

Faaliyetlerden
kaynaklanan nakit| 2,903.953.671 2.998.713.780 94.760.109 1.681.117.915 | (1.317.595.865)
akislar

Yatrim

fgg;i‘;:;:ﬁ“ﬂak" (119.165.308) | (371.964.017) | (252.798.619) | (497.307.528) ' (125.343.511)

akislari

Finansal

faaliyetlerden
kaynaklanan nakit (2.410.402.293) | (1.728.494.005) | (681.908.288) | (1.353.828.972) | (374.665.033)

akislan

s
Nakit ve nakit b
benzerlerindeki 264.667.331 193.336.304 (71.331.027) (512.731.871) ( 61‘%86{5')1&

net degisim | J :
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Degisim Degisim

(TL) 31 Aralk 2021 | 31 Arahk 2022 | G1ATaIK 2021 5, gy 9953 | 31 Aralik 2022
31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)

Bloke

hesaplardaki (64581.752) | (33457.750) | 31.124.002 | 98.039.502 | 131497.252

degisim

Nakit ve nakit

benzeri degerler | (106 718.649) | (704.919.454) | (595.200.805) | (342.713.286) | 362.206.168
iizerindeki parasal

kayip

Ddnem bagi nakit
ve nakit 413.809.301 613.894.880 200.085.579 773.773.434 159.878.554

benzerleri

Dénem sonu nakit
ve nakit 613.894.880 773.773.434 159.878.554 359.081.065 (414.692.369)

benzerlert

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi, 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren dénemde
2.998.713.780 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde 1.317.595.865 TL
azalarak 1.681.117.915 TL'ye gerilemistir. Bu diisiistin 982.311.737 TL’si ticari alacaklar,
pesin odenmis giderler, ertelenmis gelirler ve parasal kayip kazangtaki degigsimlerden
olusmaktadir.

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akigi, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 2.903.953.671 TL
iken 31 Aralik 2022'de sona eren yilda 94.760.109 TL artisla 2.998.713.780 TL'ye
yiikselmistir. Bu artisin nedeni, Sirket operasyonlanimin COVID-19 pandemisi sonrasinda
toparlanma siirecindeki artan karliligidir. Pandemi doneminde diisiik performans gdsteren
magazalann kapatilmasi, magaza aginin karhilifinin artmasina yol a¢mistir. Bu durum,
pandeminin ardindan miisteri trafiginin yeniden ylikselmesiyle birlikte yiiksek satis beklentisi
ile stok seviyelerini arttirmak Gzere harekete gegilmesi nedeniyle olusan isletme sermayesi
hareketleri faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini diistirmiistiir.

Yatirim faalivetlerinden kavnaklanan (vatirim faalivetlerinde kullantlan) nakit akist

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde
371.964.017 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde 125.343.511 TL artlsla
497.307.528 TL'ye yiikselmistir. Bu artig, agirlikli olarak uluslararasi lokasyonlardd “yeni s
magaza acihiglan ve Tiirkiye’de ve uluslararasi magazalarda yapilan renovasyon p,r‘om_gﬁmn ~.'!
yam sira Sirket’in genel merkezi ve depolarinda yapilan yatirnmlarla ilgili harcarﬁaiarulﬁ”am
kaynaklanmaktadir.

""{/

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda [
TL'den 3! Arahk 2022'de sona eren yilda 252.798.619 TL artisla 371.964.
yukselmigtir. Bu artig, agirlikli olarak Tiirkiye'deki magaza renovasyonlari ile 1lg111d1r Mg
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Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan (finansman faalivetlerinde kullamilan) nakit akisi

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
dénemde 1.728.494.005 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde
374.665.033 TL azahgla 1.353.828.972 TL'ye gerilemistir. Bu diigiisiin nedemi 2023 senesinde
2022 senesine gore ddenen faiz ve anaparalann azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren yilda
2.410.402.293 TL iken, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda 681.908.2882. TL azalarak
1.728.494.005 TL'ye gerilemistir. Koton, 2022 yilinda 312.873.817 TL tutarinda net borg geri
Oodemesinin yanm sira 1.145.403.740 TL tutaninda kira sozlesmelerine iliskin nakit cikis
gerceklestirmigtir. Bu rakam, 2021 yilindaki 784.834.462 TL'lik net bor¢ geri 6demesi ve
1.048.193.480 TL'ik kira sdzlesmelerine iliskin nakit ¢ikisiyla karsilanmistir. Net faiz
Oodemeleri 2022 ve 2021 yillarinda sirasiyla 256.928.166 TL ve 613.951.047 TL olarak
gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanmakta
olup, Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla net borg/6zkaynak orani ve net finansal

bor¢/FAVOK orani asagida gosterilmistir. Net finansal bor¢/FAVOK oram sirasiyla 2021,
2022 ve 2023 i¢in %196, %91 ve %73 olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Finansal borglar 7.097.606.697 4.611.442.756 3.716.254.251
Eksi: Nakit ve nakit 678.476.632 871.812.936 359.081.065
benzerleri
Net finansal bore 6.419.130.065 3.739.629.820 3.357.173.186
Ozkaynaklar 2.187.017.287 3.019.989.133 4.035.451.742
Net bor¢ / Ozkaynak 294% 124% 83%
FAVOK 3.273.668.361 4.102.619.836 4.571.776.834
Net bor¢ / FAVOK 196% 91% 73%

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket'in izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar
igin yeterli net isletme sermayesi vardir. Sirket net isletme sermayesini konsolide fi
tablolar1 uyarinca stoklar, ticari alacaklar, diger alacaklar, pesin 6denmis giderler, di
varliklardan ticari borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve diger kisa vadeli yiikii m
¢ikararak hesaplamaktadir.

o " ” ;
Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona erefgsofs ; /
finansal doneminde net isletme sermayesi pozitif seyretmistir. Sirket’in 31 Aralik 3921, v/
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlen itibanyla net isletme sermayesi 1.806.046.8 -ILm_., o
2.162.314.196 TL ve 3.423.971.421 TL olarak gergeklesmistir.

i
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Asagidaki tablolardan da goriilecegi iizere Sirket'in yeterli net isletme sermayesi mevcuttur.

(TL) 31 Arahk 2021 31 Arabik 2022 31 Aralik 2023
Stoklar (+) 3.801.667.677 4.972.577.438 5.114.545.833
Ticari Alacaklar (+) 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902
Diger Alacaklar (+) 33.686.032 17.801.140 3.512.782
fff‘“ Gdenmis giderler 533.370.067 410.165.771 429.743.794
Diger Dénen Varliklar (+) 233.410.245 346.495.509 271.392.935
Ticari Borglar (-) 3.225.674.944 4.206.852.656 3.334.568.685
Diger Borglar (-) 522.887 307.035 17.971.688
Ertelenmis gelirler (-) 103.345.507 130.914.437 80.442.567
Diger Kisa Vadeli

Yikamlilikler () 73.398.852 63.622.741 108.565.885
Net isletme Sermayesi 1.806.046.872 2.162.314.1% 3.423.971.421
Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 17.193.804.801
Net isletme - o o
Sermayesi/Hasilat 13 Ll U0

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yoénetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatinnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin éngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket biitge planlan ¢ergevesinde magaza agilislanna devam etmeyi planlamakta olup
Izahname tarihi itibariyla, fon kullamm karan haricinde, Sirket yonetim kurulunca karara

baglanmis bir yatirim plam yoktur.

16 Nisan 2024 tarih ve 2024/23 sayili yonetim kurulu karar ile kabul edilen fon kullanim

raporuna gore, halka arz kapsaminda Sirket tarafindan elde edilecek fonun agagidaki talyjeds™==w
verilen sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir. Bununla birlikte, fonun asagidaki tablgfl
verilen her iki kullanim yeri kaleminde de Rusya ile Belarus harig tutulacak, fon bu bj
yeni magaza agihiglar1 veya magaza yenilemelerinde kullamlmayacak ve yine bu bok
magazalarda net isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak ilizere kullanilmayacaktir. $
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Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine asagidaki tabloda yer

verilmektedir:
Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz Gelirine
Orani (%)
1- Yurt i¢i ve yurt dist magaza agihislart ve yenilemeleri, depo 30-40
otomasyon yatirimlari ile bilgi teknolojileri yatirimlari
2- Net igletme sermayesi 60-70
TOPLAM 100,00

1- Yurt z'¢i ve yurt dist magaza act!zs!arl ve yenilemeleri, depo otomasyon yattrimlart ile bilgi
ve bu amagia halka arz net gelirinin yaklasik %30 ila %40 1m yurt i¢i ve yurt disi dogrudan
isletiten yeni magaza agilislan, yurt i¢i ve yurt disi magaza yenileme/renovasyonlari, depo
otomasyon yatirnmlar ile bilgi teknolojileri (yeni yazihmlar, dijital yatinnmlar ve diger bilgi
teknolojileri yatinnmlan gibi) yatinmlarinda kullanmayi planlamaktadir. Sirket, niimiizdeki
dénemde mevcut magazacilik kanali ile faaliyet gosterdigi ilkelerin yani sira yeni cografi
pazarlara girmeyi, bunun yani sira yurt dig1 pazaryerleri araciligiyla yeni cografyalarda e-ticaret
(online) kanallan iizerinden yiiriitiilen satis faaliyetlerini yayginlastirmay: hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket, tedarik zinciri siire¢lerini daha lmzh ve verimli yonetmek adina yeni depo
otomasyon sistemlerine de ihtiya¢ duyacak olup, s6z konusu yatinmin da halka arz gelirinden
karsilanmasi amaglanmaktadir.

2- Net isletme sermayesi: Halka arz net gelirinin yaklasik %60 ila %70’i ile isletme sermayesi
yaratilarak Sirket’in gii¢lii finansal konumunu saglamlastirmak ve biiylime amagl iiriin
alimlann igin biitge yaratilmas: hedeflenmektedir. Her ne kadar Sirket’in ticari isletme
sermayesi pozitif ve finansal borglart ¢ok diisiik olsa da, Sirket'in 6nlimiizdeki dénemde
biiylime hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyacag: ek ticari iriin ahmlar i¢in $irket ilave
isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Bu nedenlerle Sirket faaliyetine, satigina, karhhigina
ve finansal durumuna olumlu ydnde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek
net kaynagin %60 ila %70’ini basta ticari mal ve yarn mamul satin almina yonelik isletme
sermayesi ihtiyacimin karsilanmasinda kullanmayi planlamaktadir.

Halka arz gelmmn 1$bu rapor cercevesinde kullanilmasina kadar gegen surede "

oranlan Sirket menfaatleri dogrultusunda deglskenhk gosterebllecek olup, hal 3_:
edilecek fonun mevzuattaki yasal sirlar iginde kalemler arasinda kaydirif
olacaktir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla [hraggr’nin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
Odemeler hakkinda bilgi:

Grup’un biinyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma faaliyetlerini yiiritmekte olan ayn bir
departman bulunmakta olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon lriin
dizaynlanm da igeren numune iretimler yapilmaktadir. Grup, bu faaliyetleriyle ilgili
katlanmakta oldugu basta personel giderleri ve numune iiretim giderleri olmak lizere maliyet
ve giderleri arastirma giderlen igerisinde gostermektedir. Maddi olmayan duran varhiklar
bashg altinda agiklandig iizere Grup, gelistirme sathasinda olan projeler i¢in katlanmis oldugu
personel giderlerini aktiflestirerek kayitlarinda gostermektedir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan i¢in yapilan yatinm harcamalan Iza
ve 9. boliimlerinde agiklanmustir.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in ve Bagh Ortakliklar'in iretimi bulunmamakta olup, satilan mal maliyetlerinin
tamami, tedarik¢ilerden temin edilen iriinlerin ticari mal maliyetlerinden olusmaktadir.
Sirket’in 31 Arahk 2023 itibanyla konsolide satilan mal maliyetleri bir nceki finansal yilin
ayni doneminin finansal bilgilerine gore %8,4 oraminda artmistir. Bu artig esas olarak asgari
iicret artist ve enerji maliyetlerindeki artis ile birlikte iiriin maliyeti enflasyonu ve yabanci para
birimlerinin deger kazanmasinin bir sonucudur.

Stoklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
3.801.667.677 TL, 4.972.577.438 TL ve 5.114.545.833 TL tutarindadir. Stoklar, ¢ogunlugu
ticari mal olmak fiizere, ilk madde ve malzeme, yart mamiil, mamiil ve diger stoklar
tutarlarindan olugmaktadir. 2022 yilinda pandeminin etkisini yitirmis olmasi dolayisiyla talebin
artmis olmasi, iiriin maliyetlerindeki artis ve magaza doluluk oranlarinin artmasi stoklarin 2021
yilina gore 1.170.909.761 TL (%30,8) artisina sebep olmustur. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal donemde 31 Aralik 2022 tarihli finansal tabloya gore goriilen 141.968.395 TL (%2,9)
art1s ise planlanan satis biiyiimesinden kaynaklanmigtir.

Satislarin maliyet toplami, 31 Arahik 2021'de sona eren yilda 8.153.024.200 TL'den, 31 Aralik
2022'de sona eren yilda, 548.463.522 TL tutarinda ve %6,7 oraninda azalisla 7.604.560.678
milyon TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2022 ve 2021'de sona eren yillar igin sirasiyla
%052,5 ve %43,3 oraninda bir briit kdr marjin1 yansitmaktadir. Briit kdr marjindaki artis,
COVID-19 pandemisi sirasinda kar etmeyen magazalarin kalici olarak kapatilmasindan,
verimlilik 8nlemlerinden ve izahname’nin 10.2.3. béliimiinde yer alan “Bire-Bir gelir ve Bire-
Bir briit kar Verimlilik girigimleri" baghg altinda ele alinan diger girisimlerden
kaynaklanmistir.

Satiglarin maliyeti toplami, 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemde 7.604.560.678 TL
iken, 31 Arahk 2023'te sona eren finansal dénemde 641.585.300 TL veya %8,4 artarak
8.246.145.978 TL'ye ylikselmistir. Bu da briit kir marjina 31 Aralik 2023 ve 2022'de sona eren
finansal donemler igin sirasiyla %52,0 ve %52,5'ik oranlar olarak yansimigtir. Briit kar
marjindaki hafif daralma, 2023'in ilk ¢eyreginde meydana gelen ve nakit akiglarini
dengelemek i¢in indirimlerin gegici olarak artirilmasina neden olan depremin etkilerinden ve
2023'te yapilan segimlere kadar TL'nin degerinden fazla degerlenmesinden kaynaklanmisgtir ve
bu durum uluslararas: faaliyetlerin briit kar marjini olumsuz etkilemigtir.

13.2. ihragcinin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket in beklentilerini dnemli 6l¢ﬁde etkileyebi]ecek egilimler belirsizli

s Yatirnim Menkul Ak Yatinm Menkul,
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