faktorlerden etkilenmektedir. Asagida faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek
egilimler ve belirsizliklere yer verilmektedir:

e Makroekonomik egilimler

¢ Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar

e COVID-19 pandemisi

e Subat 2023'te Tirkiye'de yasanan depremler

¢ Komsu iilkeler arast anlagmazliklara dayah bolgesel istikrarsizhk

* Magaza agi ¢esitlendirilmesi

e Magaza ag1 dagilimi
E-ticaret dinamikleri

Faiz oranlan

Donemsellik

Sirket’in yer aldig: sektdrde 6zellikle satis kanallarinda 6nemli degisiklikler gézlenmektedir.
Geleneksel kanal olarak adlandinlan organize olmayan perakendeden organize perakendeye ve
6zellikle pandemi sonrasi yogun olarak e-ticarete onemli dlglide gecis gozlenmektedir. Sirket
bu degisime uyum saglayabilecek gerekli tecriibe ve alt yapiya sahiptir.

Ayrica, Tiirkiye ckonomisi ve Sirket’in faaliyet gdsterdigi iilkelerin ekonomileni, kiiresel
makroekonomik kosullardan herhangi birinin kétiilesmesinden olumsuz etkilenebilir. Bagta
Tiirkiye olmak lizere, bu iilkelerdeki kiiresel makroekonomik kogullarin kétiilesmesi
durumunda tiiketicinin satin alma giicii, talebi ve harcamalar1 olumsuz etkilenebilir. Nitekim,
diinyadaki jeopolitik sikintilar, tedarik ve lojistik zorluklan piyasadaki arz tarafim aksatirken
pandemi sonrasi talebin artisi ile birlikte enflasyonun da artmasina neden olmustur, Buna baglh
olarak artan hammadde, is¢ilik gibi iirin girdi maliyetlerindeki artiglar fiyatlama konusunda ve
kar marjlarinda bir baski yaratabilir. Sirket risk yonetimi g¢ergevesinde, miisteri talebini
yakindan izlerken miisterinin ihtiyaglarina dogru ve zamaninda cevap verebilmek, maliyetleri
kontrol altinda tutarken etkin stok yonetimi ve planh nakit akisini saglayarak faaliyetlerini
siirdiirmeyi hedeflemektedir.

2023 yilinin ilk ¢eyreginde Tiirkiye’de ¢ok biiyiik bir deprem felaketi yaganmistir. Sirket’in
deprem bolgesini igeren 11 ildeki magazalarinda birtakim hasarlar olugsa da toplam iglem
hacmi igerisinde 6nemli bir kayip yasanmamistir. Depremin etkiledigi sehirlerde Sirket’in
toplam 32 adet magaza31 bulunmakla beraber bu magazalarm 2022 yil sonu cm)]armm

hasarSIZ atlatmistir. Yalnzca Kahramanmaras ilinde bulunan magaza deprem tan¥ i
kapanms olup, Kasim 2023 1¢ensmde bu magaza tadll edilerek yemden a¢l!ml$t " %

belirsizlikler, talepler taahhiitler veya olaylar hakkinda ilave bilgiler isbu lzahna wnin.5e

Numarali ~“Riskler” bdliimiinde detayli olarak yer almaktadir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihra¢cimin kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Y oktur.

14.3. Kér tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirtlabilecek
sekilde hazirlandiina iligkin a¢ciklama:

P EEE I R
Yoktur, 20 & \
14.5. Daha énce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tgﬂﬁhﬂbaq{la' %
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi: ¢ g}’c A
Yoktur. ﬁQ ": \\\ '* Py f
\K #7!‘"‘:- 1"6“‘\‘6,5"
5, "é X ,2}‘ 'TF,#*
%

éw %«ENKW
¥
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15. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihract;mm genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

il

Genel Mdar Genel MOdir Insan Kaynakisn | |
et - s } -I N arenes, - fihans I Plantama Direlndra } Imrmesm;mmuml» [ Tedarik DirektSrD |hud-mmumm }— I Oirektsed !
Ticarl Plank: Wusla e Tedarik o -
Erkek Ghyim Marka aniama uslararas Satsy MByter] Deneyiml ve SatmatmaBidarl bgter |-
| Direktied ‘[ e emines | | Direktrd ' Direkidrd i’ Praniama,Kalhe Operasyonel ey
Gévence & Mikemmeiiyer ||
bilirilk
Cocuk Marka Ulustararasi Finans E-Ticaret ve iy DirekeBra Uluslararas Lojistik
Direktded Direktdel Gelltirme Direktded Direhtbrid Direkted 1
Hirme Tire Strate}l Koordinasyon | |
[ rr;n:“ n::;u I _I Wasing Dirskided I Grup Mad0rd BT ve Siireg Gellgtirme
Gayrimenkul Kirslama | | Direktdsll
Olrektril
" BOter Raporiama Grup
e o |
Kontrol ve Risk
I e Marka Direktdrit l -I k pd Kayp Bnlema Midird |-
Akzesuar Marka Medya ve Kurumsal
Direkt3+0 liettsim MOdGra
Sermaye Phyasalan

m Koordina &l
g imatat Grup MOd@rD

Kooedinatse - Kurmay
Ar-Ge

g

15.2. idari yaps:
15.2.1. ihragcer’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Girev
Son Bes Yilda Siiresi / Sermaye Payi
ihraccida
Ad1 Soyadi Giirevi is Adresi Ustlendigi Kﬂlan
Gérevler LI (TL) (%)
, Stiresi*™ | ]
Yilmaz Yilmaz | Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu | Biryil/ | 198.875.000 | 25
Bagkani Bagkani yedi ay | |
= T Ayazada ' 1
Blenny B.V. Yonetim Kurulu Mahallesi, . Yoénetim Kurulu | Biryil /
(adina hareket Baskan Vekili | Maslak Ayazaga Baskan Vekili yedi ay
eden gergek kisi Caddesi, No: 3, |
Marcus I¢ Kapi No: 5, |
Mattheus Lucas Sartyer/Istanbul i
Joannes van |
Campen) ‘
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Ad Soyadi Girevi*
Darla B.V, Ydnetim Kurulu
(adina hareket Uyesi
eden gercek kisi
Jeronemus
Johannes
Zweerts)
$ukriye Giilden | Yonetim Kurulu
Yilmaz Uyesi

Giiler Yilmaz

Yonetim Kurulu
Uyesi

Gurgle B.V.
(adina hareket
eden gergek kisi
Eleonora
Barbara van
Geloven)

Y(’inel_@m Kurulu
Uyesi

is Adresi

. Girev
Son Bes Yilda | Siiresi/ Sermaye Pay
ihragcida Kalan
Ustlendigi = [Fa== T
Girevler (LG (TL) (%)
Siiresi** | 2
Yonetim Kurulu | Bir yii/ -
Uyest yedi ay
Yonetim Kurulu | Biryil / | 198.875.000 | 25
Uyesi | yediay
Biryit/ | -
yedi ay |
- f {
- Biryil / | - -
yedi ay

* Sirket'in II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu
iivelerine iliskin yiikiimliiliiklerine paylarimin Borsa'da islem gérmeye baglamast sonrasinda
vapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla uyum saglamasi gerekmektedir.

** Sirket'in mevcut yonetim kurulu iiveleri 24 Kasim 2023 tarihli genel kurul toplantisinda, bir

yil gérev yapmak iizere segilmistir.

15.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

(%)

B S
So;;“]‘?;es‘;((;;da Sermaye Payi
Ad) Soyad: Gorevi is Adresi Ustlendigi
Gorevler
A. Biilent Sabuncu | Genel Midiir (CEQ) 08.10.2020°den
: itibaren Genel
Mabhallesi, Maslak 04.11.2019-
Ayazaga Caddesi, Oé | 0 2020
No: 3, I Kapt No: l‘)es‘tek
3, Sanyer/Istanbul| g1 Givonlarindan
Sorumlu Genel
. Miidiir

Nemo Apparel B.V.
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Son Bes Yilda
Tiré taarh | Sermaye Payi
Adi Soyad) Gorevi Is Adresi Ustlendigi | 1
Girevler (TL) L (%)
Mert Giineg Finans Genel Miidiir Finans Genel
Sénmezsoy Yardimeist (CFO) Miidir Yardimeis:
(CFO)
ilkay Keskin Marka Genel Midiir Marka Genel - -
Yardimeisi (CMO) Miidiir Yardimcisi
(CMO)

15.2.3. Ihracqr son bes yil igerisinde kurulmus ise Thracer’min kurucular hakkinda bilgi:
Sirket 26 Arahik 1994 'te kurulmustur.

15.2.4, ihracer’nmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel
ile Ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri Yilmaz Yilmaz ile Siikriye Giilden Yilmaz evlidir. Yénetim kurulu
tyesi Giiler Yilmaz ise Yilmaz Yilmaz'in kardesidir. Diger yonetim kurulu liyelerini temsilen
atanan gercgek kisiler ile yonetimde s6z sahibi olan personel arasinda herhangi bir akrabalik
iliskist bulunmamaktadir.

15.3. ihraggr’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Yilmaz Yilmaz — Yonetim Kurulu Bagkam

Deniz Harp Okulu'ndan 1984 yilinda Deniz Tegmen riitbesiyle mezun olan Yilmaz, 1991 yilina
kadar Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'nda SAT Tim Komutani olarak gorev yapti. Daha sonra,
esi, bir diger Yonetim Kurulu Uyesi olan Siikriye Giilden Yilmaz ile birlikte Koton'u kurdular.
Istanbul Tekstll ve Konfeksiyon Ihracatcllar Bll‘llgl (ITK]B) Tum Allsvens Merkezlen ve

Birlesmis Markalar Demegi (BMD) gibi sektor temsilcisi demeklerde Ee ¥
Dernegi’nde aktif olarak gorev olan Yilmaz, 2010-2012 yillan arasinda Birje

Dernegi (BMD) baskanligini iistlendi. Yilmaz, 2024 yih itibanyla TUSIALY yo
iiyeligi gorevini de yerine getirmektedir. !
Blenny B.V. (adina hareket eden gercek kisi Marcus Mattheus Lucas oani'les' vah
Campen) - Yonetim Kurulu Baskan Vekili TR [123 n_,,s,.-*?"

Van Campen, Nijmegen Universitesi'nden Hukuk yiiksek lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine Océ ven der Grinten N.V.de basladi ve 1968'den 1976'ya kadar gesitli

255

atinm Menkul Ak Yaunm Menkul
Degerler A.S. Degerler A%,

Suknye Gulden

Koton Magazao:ll Nemo Apparel BV il




pozisyonlarda gorev yapti. Daha sonra 1976-2002 yillar1 arasinda Amstelland N.V.'nin bas
hukuk miisaviri olarak gorev yapti.

Darla B.._V. (adima hareket eden gercek kisi Jeronemus Johannes Zweerts) — Yonetim
Kurulu Uyesi

Zweerts, Erasmus Universitesi'nden Iktisat yiiksek lisans diplomasina sahiptir. Zweerts, 1973
yihinda kariyerine 1987 yilina kadar ¢esitli pozisyonlarda ¢alistii Chase Manhattan Bank'te
basladi. Zweerts daha sonra Citibank Amsterdam'in baskan yardimcisi ve kurumsal bankacilik
miidiirii olarak atandi. Zweerts, 1991 yilinda Statenbank Holland N.V.'nin gegici genel miidiirii
oldu. Zweerts, 1997-2013 yillar1 arasinda sirasiyla ODEK Holland B.V., Exceldus B.V. ve
ACT Management Services B.V. sirketlerinde genel miidiir olarak gérev yapti. 2013-2019
yillan arasinda FG Natural Products B.V.'nin genel miidiiri ve ortag: oldu. Gegmiste ¢esitli
sirketlerin yonetim kurullarinda da gbrev alan Zweerts, halen National Bank of Greece
International Holdings B.V., Achaean Holdings B.V. ve Administratickantoor International
Internet Investment'in yonetim kurulu {iyesidir.

Siikriye Giilden Yilmaz — Yonetim Kurulu Uyesi

Siikriye Giilden Yilmaz, Marmara Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Béliimii'nden mezun oldu ve kariyerine Ozel Dost Lisesi'nde egitim uzmam olarak basladi.
2009 yilindan bu yana TOBB Geng Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan
Yilmaz, 2011-2018 yillar arasinda G3 Forum Platform Bagkanligi’'mi da yiiriittii. Tiirkiye Is
Kadinlari Dernegi (TIKAD) Kurucu iiyesi olan Yilmaz, 2009-2015 yillan arasinda Tiirkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) ydnetim kurulu iiyeligi gdrevi de yapti. Yilmaz, GAP
idaresi Baskanhg ve UNDP isbirligiyle hayata gegirilen El Emegi Projesi ve TSKB ve AFD
isbirligiyle yiiriitilen Esitiz Projesi gibi Koton'un toplumsal cinsiyet esitlii alanindaki
faaliyetlerine liderlik yapmaktadir. Sikriye Glilden Yilmaz, Sirket’in ydnetim kurulu lyesi
olarak gérevine devam etmektedir.

Giiler Yilmaz — Yonetim Kurulu Uyesi

Giiler Yilmaz, Sakarya Atatiirk Lisesinden 1974’te ve Kars Egitim Enstitiisii'nden 1977 yilinda
mezun olarak 6gretmenlik yasamina baslamis ve 20 yillik ¢alisma hayati sonrasinda emekli
olmustur.

Gegmis yillarda Sirket'in yonetim kurulu iiyeligi gorevinde bulunmug, 1999
Koton’un Kuzguncuk magazasinda miidiirliik yapmis, 2001-2005 yiliari arasindaz
kendisi igletmistir.

e R

Gurgle B.V. (adina hareket eden gergek kisi Eleonora Barbara van Gelovén) Qﬁohe,fﬁh i & !
Kurulu UyeS| #

Eleonora Barbara van Geloven, Amsterdam Universitesi'nden Ispanya ve Avrupa‘?anf"u lfsallsm" g
diplomasina sahiptir. 2003 yilindan itibaren yapimci olarak gesitli projelerde yer almlstlr
Havayollarn, global telekom sirketleri gibi diinyanin 6nde gelen firmalarimin reklam
kampanyalarinda damsmanlik rollerini Ustlenmistir. 2017°den bu yana bagimsiz olarak
yazili/basili medya, televizyon, sosyal medya gibi bir¢ok mecrada énemli markalann (Adidas,

6
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Tesla, Twitter, Nikon, lkea, Google, KLM, Samsung, Emirates, T-mobile gibi) global reklam
kampanyalarinin yonetimi ve yapimethgim listlenmektedir.

Yoénetimde Soz Sahibi Olan Personel:

A. Biilent Sabuncu - Genel Miidiir (CEQ)

Sirket'te dort yildir gbrev yapan ve bunun son ¢ yilinda CEO gorevini Gistlenen Dr. Ahmet
Biilent Sabuncu'nun Flo Magazacilik, Balnak Lojistik Grubu ve Oyak Grubu'nda olmak iizere
toplam otuz bir yilhk is deneyimi bulunmaktadir. 1992 yilinda Hacettepe Universitesi I.I.B.F
iktisat Boliimii'nii bitiren Sabuncu'nun istanbul Universitesi'nden iktisat doktora derecesi
bulunmaktadir. 1997 yilinda Tirkiye'nin ilk portféy yonetim sirketi olan Oyak Portfoy
Yoénetimi A.S.'nin kurulusunu gergeklestiren Sabuncu, 1999 wyilinda da Global Portfoy
Yoénetimi A.S’nin kurulusunda gorev alarak Yonetim Kurulu Uyeligi ve Operasyon
Direktorltignn gérevlerini yiiriittii. Aym dénemde Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig:
A.S. Genel Miidiirliigii ile birlikte kurdugu alti yatirim fonunun Fon Kurulu Uyeligini de
tstlendi. Sabuncu, 2002 yilinda Balnak Lojistik Grup’ta goreve baslad, sirketin 2012 yilindaki
satisina kadar Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev yapti. Mart 2013 — Mayis 2014
tarihleri arasinda Umur Basim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev alan A.
Biilent Sabuncu, 2014-2018 yillar1 arasinda Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S.’de Icra Kurulu
Uyesi & CFO olarak gahsti. 2019 yilinda Oyak Grup sirketlerinden Omsan Lojistik A.S.’de
Genel Miidiir olarak g¢aligmaya baslayan Sabuncu, Kasim 2019’da Sirket'te destek
fonksiyonlarindan sorumlu genel midiir olarak atandi. Ekim 2020 tarihinden bu yana Sirket'te
CEO iinvam ile gorevini siirdiirmektedir.

Mert Giines S6nmezsoy — Finans Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)

Sirket'in CFO'su olan Mert Giines Sonmezsoy, Sirket'te dort yildir ¢aligmakta olup
PricewaterhouseCoopers ve Mazars da dahil olmak iizere toplamda yirmi i¢ yillik is
deneyimine sahiptir. Sénmezsoy 1995-1999 yillari arasinda Istanbul Universitesi’nde Isletme
egitimi almis olup, Yeditepe Universitesinden MBA derecesine sahiptir. I hayatina 1999-
2000 yillann arasinda Rumeli Telekom A.S. (Telsim) sirketinde Finansal Kiyaslama ve
Arastirma Analisti olarak basladi. 2000-2004 yillarinda Mazars sirketinde Kidemli Denet(,‘:
olarak gorev yapti. 2004 2020 ylllarmda PwC Bag1m51z Denetim ve Serbest Muhasehee# R .,

yana Koton'da CFO Uinvan ile gbrevini slirdiirmektedir. : ;
Ilkay Keskin — Marka Genel Miidiir Yardimcisi (CMO) 26 -n \ my (\‘\\ﬁ;n) ;9 ‘
Sirket'in CMO'su olan Ilkay Keskin, Sirket'te on bes yildir ¢alismakta olup topla‘%i:f’\&mm ([;1‘ > o

£

yillik is deneyimine sahiptir. Keskin, Isik Universitesi'nden Isletme lisans derecesine sa.hlptlr'“ #
Kariyerine 2001 yilinda Sahnur Tekstil'de Merchandiser (Uriin Sorumlusu) olarak ba-sladi"
2002-2003 yillaninda Comiteks Tekstil Uriinleri'nde Senior Merchandiser (Kidemli Uriin
Yoneticisi) olarak, 2004-2006 yillan arasinda Options Moda sirketinde Merchandising
Manager (Uriin Miidiirii) olarak cahsti. Keskin, daha sonra, 2006-2009 yillarinda Hong
Kong'da bulunan Create Value sirketinde Dis Ticaret Miidiirii olarak ¢alisti ve 2009-2012
yillarinda Koton'da Purchasing Country Manager (Ulke Uriin Satin Alma Miidiirii) olarak
gorev aldi. Ilerleyen yillarda, Koton'un kadin giyim (womenswear) departmaninda énce
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Buying Manager (Satin Alma Miidiirii) sonrasinda da Buying Director (Satin Alma Direktorii)
olarak gorev aldi. 2018 yilindan bu yana Koton'da CMO iinvani ile gérevine devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
. 5 T - 3 ]
| Sermayesi |
Ad: Soyad Sirket Unvam Girevi ; Durum |
i Tutar (%)
Yénetim Kurulu Uyeleri
Yimaz Yilmaz Koton Magazacilik Yonetim Kurulu 198.875.000 25 Devam
Tekstil Sanayi ve Baskam TL ediyor
Ticaret A.S.
! Giilyilmaz Gilyilmaz 120.500.000 50 Devam
Gayrimenkul Yatirim Gayrimenkul TL ediyor
Gelistirme Isletmecilik | Yatinm Gelistirme
ve Ticaret Anonim Isletmecilik ve
Sirketi Ticaret Anonim
Sirketi
Blenny B.V. | Koton Magazacilik Yonetim Kurulu - - Devam
{adina hareket | Tekstil Sanayi ve Bagkan Vekili ediyor
eden gergek kisi | Ticaret AS.
Marcus Mattheus
Lucas  Joannes | M.M.L.J. Van Campen | Ydnetim Kurulu 18.000 Euro

van Campen)

Stamrecht B.V.

Uyesi ve Hissedar

%l(y"
y W

Gordon B.V. \"ft'mclim Kurulu -
Uyesi
Mash B.V. Yénetim Kurulu -

Uyesi

Ferragamo Retail
Nederland B.V.

Yénelim Kurulu
Uyesi

Ferragamo Suisse SA

Yﬁnelim Kurulu
Uyesi

Koton Magazacibik
Tekstit ganayi ve Ticaret
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Sermayesi
Adi Soyadi Sirket Unvam Girevi Durum
Tutar (%)
Ferragamo Austria Yénetim Kurulu - - Devam
GmbH Uyesi ediyor
Ferragamo Deutschland | Yénetim Kurulu - - Devam
GmbH Uyesi ediyor
Ferragamo Belgium SA | Ydnetim Kurulu - Devam
Uyesi ediyor
g Ferragamo Monte Carlo | Yonetim Kurulu - . - Devam
' SAM Uyesi ' ediyor
Ferragamo France SA Yonetim Kurulu - - Devam
Uyesi ediyor
International Internet Yénetim Kurulu - Devam
Investments Uyesi ediyor
Cooperatief U.A.
Astarta Holding NV Yénetim Kurulu - - 2022'de
Uyesi sona
ermistir
Global Worth Poland icrai Olmayan - - 2019'da
Real Estate NV Y dnetici sona
ermistir
Ovostar Union NV icrai Olmayan . 2019'da
Yénetici sona
ermistir
Ferragamo Espaiia SL Yonetim Kurulu - 202 ey
L 2P =y
| Oyesi o [N
i ’{" Fegmiglir a, Y
| " . AR
Ferragamo UK Limited | Yonetim Kurulu - - 2 ﬁde. s B
.. A B N e
Uyesi s¢ 3 OV
Darla B.V. (adina | Koton Magazacilik Yénetim Kurulu - 26 -ﬂ‘: Nl
hareket eden | Tekstil Sanayi ve Uyesi "e r
gergek kigi | Ticaret A.S.
Jeronemus
Johannes NBG International Yonetim Kurulu - - Devam
Zweerts) Holdings B.V. Uyesi ediyor
MENKLUIL
Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yi ¥l is Yatunm Kenkul Ak Yatinm Menkul
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Ticaret A.S.

: Yiinetimﬂe Siz Sahibi Peréonel

'i
Sermayesi
Adi Soyads Sirket Unvam Gorevi Durum |
Tutar (%0) i
Achaean Holdings B.V. | Y6netim Kurulu - - Devam
Uyesi ediyor
Stichting Yénetim Kurulu - ' Devam
Administratiekantoor Uyesi | ediyor
International Internet |
Investment |
Siikriye  Giilden | Koton Magazacilik Yénetim Kurulu 198.875.000 25 Devam
Yilmaz Tekstil Sanayi ve Uyesi TL ediyor
Ticaret A.S. l
Giilyilmaz Y dnetim Kurulu 120.500.000 50 Devam
Gayrimenkul Yatinm Baskan Vekili TL ediyor
Gelistirme Isletmecilik :
ve Ticaret Anonim
Sirketi
Gurgle B.V. | Koton Magazacilik Yénetim Kurulu - - Devam
(adina hareket | Tekstil Sanayi ve Uyesi ediyor
eden gergek kisi | Ticaret A.S.
Eleonora Barbara
van Gelovan)
Giiler Yilmaz Koton Magazacilik Yénetim Kurulu - - Devam
Tekstil Sanayi ve Uyesi ediyor

A. Biilent
Sabuncu

Koton Magazacihik

Koton Magazacihk
Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.

Nemo Apparel B.V. ¥ilr

Genel Miidiir
(CED)
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Sermayesi
Adi Soyady Sirket Unvam Girevi T P TR 1 Purum
Tutar {%o)
| _
Mert Giines | Koton Magazacihk { Finans Genel - Devam
Soénmezsoy | Tekstil Sanayi ve Miidiir Yardimcisi ediyor
| Ticaret A.S. (CFO)
ilkay Keskin Koton Magazacihik Marka Genel Devam
Tekstil Sanayi ve Miidiir Yardimeisi ediyor
Ticaret A.S. ({CMO)

15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kacakgihgi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢c¢imin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek Kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurulan ve yaptirinmlar hakkinda bilgi:

e

;’ P“_\
x

Yoktur. ,ﬁ o
o
15.7. Son 5 yilda, ortakhifm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz aﬁhfbl _-, . ’::;. \
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu $1rke Q'h ‘ad s
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: \;‘\ ‘ """_-,:‘f 'Z
\ : 3 ,vj" -
YOktllr. 2 b Pll ,9{12& L2 i {

e ......--—"

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu ityeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragci son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrac¢c¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar

catismalarina iligkin bilgi:
Yoktur.

15.9.1. Yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢gl son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yénetimde goérev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragemmin gikardi@i ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu ser
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmj
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢l ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dihil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in (st diizey yonetim kadrosu, yonetim kurulu baskani, yénetim kurulu {iyeleri, genel
miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan olugsmaktadir. Yénetim kurulu ve yénetimde sz
sahibi personele saglanan faydalar ticret, prim, saghk sigortasi ve ulagim gibi kalemleri
icermektedir. Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 te sona eren finansal
yillar itibariyla yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele sagladigi faydalar
toplami asagida belirtilmistir.

TL 31 Arahk 2021 i- 31 Arahik 2022 31 Arahik 2023

Yonetim Kurulu
Uyelerine Saglanan - - -

Faydalar
| Yonetimde Séz
| Sahibi Personele 47.710.847 68.756.336 29.512.180
' Saglanan Faydalar
| Toplam 47.710.847 68.756.336 29.512.180

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢c¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik aylhigy, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
O0deyebilmek icin ihra¢gimin veya bagh ortakhklarmmm ayirms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar: o .

Sirket, yonetimde s0z sahibi personelin kidem tazminatlarimi ve k
karsiliklarini 6deyebilmek i¢in 31 Aralik 2023 itibariyla 8.663.964 TL karsg

7h n?“m‘z’
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihrager’nin yénetim kurulu idyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kuruiln

: Goreyv Siiresi /
Ad Soyadi SoRBes Y.]!(.ia Ih Eassigs Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler it
Siiresi
Yilmaz Yilmaz Yonetim Kurulu Baskani Bir y1l / yedi ay
Blenny B.V. (adina
hareket eden gergek kisi Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bir vil / vedi
Marcus Mattheus Lucas 6netim Kurulu Baskan Vekili ir yil / yedi ay
Joannes van Campen)
Darla B.V. (adina hareket
d k kisi . - , .
Jefor?g rfsggleoha:iies Yonetim Kurulu Uyesi Bir yil / yed: ay
Zweerts)
Sitkriye Giilden Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Bir y1l / yedi ay
Gurgle B.V. (adina
hareket eden gergek kisi . . . .
Eleonora Barbara van Y6netim Kurulu Uyesi Bir yil / yedi ay
Geloven)
Giiler Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Bir y1l / yedi ay
Yonetimde S6z Sahibi Personel R
: 7 \
At et Son Bes Yilda Ihra¢oida Gorev Siiresi / K aihérv_\:_-,_ei‘? \E
Y Ustlendigi Gérevler Siires'% !"’: W 5 ‘
gt T s
: : Y 1:_;.&: — T
Genel Miidiir (CEQ), (2020 Ekim NI ,#'4'
— halen), Destek R '”a""lz %—..‘ P
.. . Siiresiz (su ana dek gorev
A. Biilent Sabuncu Fonksiyonlanndan Sorumlu apti siire:4 Yil 5 Ay)
Genel Miidiir (2019 Kasim — yaptigl sure: y
2020 Ekim)
Mert Giines Sénmezso Finans Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz (su ana dek gorev
ertunes 250y (CFO), (2020 Mart — halen) yaptigi siire: 4 Y1l 1 Ay)
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Son Bes Yilda ihragcida Goreyv Siiresi / Kalan Gorev

AL Ustlendigi Gorevler Siiresi

Marka Genel Midiir Yardimcis Stiresiz (su ana dek gorev

Ikay Keskin (CMO) (2018 — halen) yaptig1 siire: 15 Yil)

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla fhragcei ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihrager’'nin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Komitelere iligkin kurallar, Esas So6zlesme'nin 13. maddesinde diizenlenmektedir. Bu
dogrultuda $irket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Ydénetim Komitesi kurulacak, s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina
uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi atanacak ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi ayrnica kurulmayacak olup, bu gérevler Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilecektir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak 5
Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayih yonetim kurulu karan alinmg olup s6z konusu ydnetim
kurulu karari uyarinca Komitelere yapilacak atamalar Sirket'in halka arzim takiben SPK'nin 11-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olacak sekilde goreve bastayacak olan
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin goreve bagladig tarih itibanyla ve en ge¢ Sirket'in halka
arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisimin gergeklestigi tarih itibariyla yapilacak ve
komiteler s6z konusu atamalarin yapildigi tarihten itibaren faaliyetlerine baglayacaktir.
SPK'nin kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde gerekli 6z
agtklamalar1 yaptlacaktir,

"

b &
Denetim komitesi, yonetim kurulunun 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili ydheti .
karan ile kurulmus olup, Sirket'in halka arzim takiben géreve baslayacak o 1 .1@'?; -

Denetim Komitesi

yonetim kurulu tyelerinin géreve bagladigi tarih itibariyla ve en geg¢ Sirket'in halﬁkgrzin an "’ ;
sonra yaptlacak ilk genel kurul toplantisinin gergeklestigi tarih itibariyla faaliyéterine®
baglayacaktir.

Denetim komitesinin baslica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin,
Sirket'e iligkin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket'in bagimsiz denetiminin,
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin, Sirket'in ilgili mevzuata
uyumunun gozetimidir, Komite aym zamanda kendisine Esas Sdzlesme ve [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiklenen gorevler ustlenir. Bu ¢er¢evede komite, ¢alisma
esaslarinda belirtilen gbrev ve sorumluluklan yerine getirir.

W%LLW
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Komite, en az iki liyeden olugmak sartiyla, yonetim kurulundaki bagimsiz iiyelerden tesekkiil
eder.

Komite, iyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplanti harici karar alinmasi miimkiindiir. Komite, en az ii¢ ayda bir olmak lizere
yilda en az dort kere toplanir. Komite toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu él¢iide
yonetim kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir ydnetim kurulu
toplantisi dncesinde $irket merkezinde veya komite liyelerinin bulundugu bagka bir yerde
gerceklestirilir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢ahigmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Komite ¢alismalar:
ile Komite toplantilanna iliskin sonuglara iligkin bilgileri i¢erecek sekilde yonetim kuruluna
raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite asagidakilerle sinirli olmamak lizere su gorevleri yerine getirir:

¢ Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolanin (dipnotlar déhil), Sirket
tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgi goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimstz denetim siirecinin baslatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢aligmalar komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

o Sirket'in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulugtan alinacak hizmetler
belirlenir ve Sirket ortaklarimin goriigline sunulmak {lizere yonetim kurulu onayina
sunulur. Komite, bagimsiz denetgiden, bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu
dogrulayan yazili bir beyam alir ve bagimsiz denetginin se¢iminin yonetim kuruluna
Snerilmesinden énce denet¢inin bagimsizhigim tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

e Bagimsiz denetginin ortakligin muhasebe politikalar: ve uygulamalariyla ilgili dnemli
hususlart, daha dnce Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve muh&gg&
ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama seq:cneklerin_i,otﬁ%ilqm
muhtemel sonuglarim  ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimi ilg e.%ﬁ{l:rlda @,
gerceklestirdigi onemli yazigmalan denetim komitesi ile paylagma yil 'n‘ﬂijljiﬁﬁrﬁi\ =
yerine getirmesini gozetir. { i

e

G

=l

® T i

e Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili?obl:f %Tg’a" .;,e
ulagan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlannin, Qaki@rn ';‘)ﬁ‘;r’*‘

muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik “ftkest
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetim
komitesi tarafindan belirlenir.

¢ Yonetim kurulunun talebi izerine kendi gorev alam kapsaminda degerlendirilebilecek
diger gérev ve sorumluluklan iistlenir.
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Komite kararlan yonetim kuruluna tavsiye nitelifinde olup Komite'nin ¢alismalan ve énerileri
yonetim kurulu iiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarim ortadan kaldirmaz. Yonetim
kurulu, komitenin gérev ve sorumluluklarnn yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklan ve
destegi saglar. Komite, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde,
Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse mahremiyet gergevesinde) bilgi alabilecegi gibi
ilgili kisileri Komite toplantilarina davet edebilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gordiigi konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayih yonetim kurulu
karar ile kurulan kurumsal yénetim komitesinin baslica amaci kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmas: ve kurumsal ydnetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak suretiyle
yOnetim kuruluna yardimei olmak, yatinmer iligkileri boliimiiniin gdzetimini yapmak ve aday
gosterme komitesi ile licret komitesine birakilan gorevleri yerine getirmektir.

Komite, yatirime: iligkileri boliimii yoneticisi dahil en az ii¢ liyeden olusur. Komite baskani
bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yatinma iligkileri béliimii yéneticisi
komitenin dogal iiyesidir. Sirket heniiz kurumsal yonetim komitesi iiyelerini segmemistir ve
tyelerin halka arz sonrasinda segilmesi planlanmaktadir.

Komite, en az i¢ ayda bir olmak izere yilda en az dort kere Sirket merkezinde veya Komite
tivelerinin bulundugu baska bir yerde toplamir. Komite, liyelerinin salt ¢ogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar alinmast
miimkiindiir.

Komite yapmig oldugu tiim ¢alismalar yazih hale getirir, kaydini tutar ve komite galismalar
ile komite toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna
raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal
yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Komite asagidakilerle sinirhi olmamak iizere su gorevler yerine getirir:

o Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenmesini ve uygulanmasim
saglar. P

¢ Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensipleg
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar catigmalarim tespit edey
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarin: iyilestirici 6nerilerde bulunu#

e Yatirimer iliskileri béliimiiniin ¢alismalarini gozetler. LN My /

.

e Pay sahipleriyle ilgili ortaklifa ulagan sikayetleri inceler, sonuca ba&lgnﬁésﬁhsagig;,,f’

» Yonetim kurulu tarafindan talep edilen, kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalar yapar.

¢ Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak uzere, Sirket’in "Bilgilendirme ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi"na uygun
olarak yapilmasini saglayici Oneriler gelistirir.

ﬁ - ; .
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e "Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu"nu, “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu nu
ve "Siirdtiriilebilirlik Uyum Raporu"nu gbzden gegirir ve burada yer verilen bilgilerin
dogrulugu ve tutarliligini inceler.

¢ Yetki ve sorumiuluk alanina giren konularda yonetim kurulunu bilgilendirir.
e Yaptifi calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar.

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydnetici pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddillendirilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar ve yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayist konusunda
oneriler verir.

o Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve odiiliendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve
uygulamalar konularinda goris belirler; alinan kararlarin gdzetimini yapar ve
uygulanmalarini takip eder.

Komite’nin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yénetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli goérdiigii yoneticiyi veya uzman kisiyi toplantilarina davet
edebilir ve goriislerini alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu
karan ile kurulan risk komitesinin baglica amaci, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamim
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yoénetim stratejilerinin
uygulanmas: ile risk ydnetimi i¢in bir uzman komitesi kurulmasinda yonetim kuruluna
yvardimci olunmasi ve mevzuatga kendisine verilen diger gérevlerin yerine getirilmesidir. Bu
cercevede komite, ¢alisma esaslarinda belirtilen goérev ve sorumluluklan yerine getirir.

Komite, en az iki iiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite'nin iki iiyeden olugmas: halinde her ikisi, ikiden fazla iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden segilir. Ayrica,
yonetim kurulu iyesi olmadigr halde kendi alaninda uzmanh@: olan kisiler de yukarida
belirtilen kogullara uyulmasi kaydiyla komite iiyesi olarak segilebilir. Sirket heniiz riskin erken
saptanmas1 komitesi ilyelerini se¢memistir ve iiyelerin halka arz sonrasinda Ste]mCSI
planlanmaktadir. et

Komite, en az li¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dért kere Sirket merkezindgf
liyelerinin bulundugu baska bir yerde toplamir. Komite iiyelerinin salt ‘,.
mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici
miimkiindiir. '

Komite yapmis oldugu tiim galismalar yazili hale getirir, kaydini tutar vd kotiiely ll,sm
ile Komite toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yénetim“k‘amlu

raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespit ve dnerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Komite asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gérevleri yerine getirir:

o Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarini kurumsal
risk yonetimi sistematigi cergevesinde tammlar, degerlendirir, izler ve Sirket'in risk
alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullamlmasin: saglar.

e CQOlasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak riskleri tespit eder.

 Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, siireglerini de icerecek gekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmas: igin
gorus sunar.,

¢ Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunu
saglar.

¢ Risk ydnetim sisternlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir ve risklerin ydnetim
sorumlulugunu istlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarnn, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesini gozetir.

e Teknik iflas: erken teshis eder ve yonetim kurulunun bu konuda uyarilmasim saglar,
alinmasi gereken o6nlemlere iliskin 6nerileri gelistirir.

e Yonetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikeleri isaret eder ve gareleri gosterir, hazirlanan bu raporu bagims:z denetgiye de
gonderir.

» Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin tiyeleri, toplanma siklig1, yiiriitilen
faaliyetleri de igerecek sekilde ¢aligma esaslan ve komitenin etkinligine iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek {izere yillik degerlendirme raporu
hazirlar ve yénetim kuruluna sunar.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigii yoneticiyi veya kisiyi toplantilarina davet edebilir

ve goriislerini alabilir. Komite gerektiinde bagimsiz uzman kisilerin goriislerinden yararlamir.
Komitenin ihtiyag duydufu damgmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kaestiattr
Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, tavsiye ve énerilerini ice b ;rﬁpo\
hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu rapgrlgr a BHRSIZ 3

=%
denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir. I(i i '*‘; ‘}
17.4. ihrage’mn Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karslsmdakl du‘rpmunim i
degerlendirilmesi hakkinda agiklama: o Ir
16 - ﬂ&'&? ED

Esas Sozlesmenin "Yoénetim Kurulu Komiteleri" baghkli 13. maddesine gore %éﬂéinetfﬁf’
kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanw. Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumivluklarimin saghil
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bir bicimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi ddhil olmak iizere kanunen kurulmasi gereken veva yéonetim kurulunca kurulmasi
uygun gériilen diger komiteler olugturulur. Ancak yonetim kurulu yaprlanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevierini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar:
ve hangi iliyelerden olusacagr yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agikianr.
Denetimden Sorumin Komite iiyelerinin tamaminmn, diger komitelerin ise bagkanlarinn,
bagimsiz yonetim kurulu iiveleri arasindan se¢ilmesi gerekmektedir ™.

[I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in
Kurul’a basvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin
ilanina kadar iigiincii grupta yer alan ortakhiklarin yiikiimlitliiklerine tabi olacagi belirtilmistir.
Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca yeni listenin ilamna kadar igiincii gruptaki ortakhklarin
yikiimliiliiklerine tabi olacaktir. 1[-17.1 sayilh Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsamindaki soz
konusu yiikiimiiiliklere Sirket’in paylarinin Borsa'da islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamast gerekmektedir.

Bu baglamda, Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karan ile 1I-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikast,
bagis ve yardim politikasi, ticretlendirme politikasi ve kar dagitim politikasini kabul etmis ve
kar dagitim politikasi ile bagis ve yardim politikasinin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmastna ve licretlendirme politikasinin
halka arz sonrasinda gerceklestirilecek ilk genel kurulun giindeminde ayn bir madde seklinde
pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gériis bildirme imkén
tanminmasina karar vermistir.

Bilgilendirme ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasinin amaci, Sirket'in tdbi oldugu diizenlemeler
ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmectlar, ¢alisanlar ve
miisgteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgiyi
tamn, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, disiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekllde
eszamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket aktif ve seffa
bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikas1 izlerken, kamuyu aydmlatmay M tum R
uygulamalarda SPK ve Borsa diizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletigf
uygulamayl amag:lamaktadlr |

gozetimi ve gellstmlmem yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altmdadlr thﬁrungr
iliskileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gozetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir. Bu politika ¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem
ve araglar; periyodik olarak ¢ikartlan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik
ve ara donem faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi kurumsal koton.com.tr, dzel durum
agiklamalar, ticaret sicil gazetesi aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon,
e-posta, faks gibi iletisim araglaniyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel
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medya, yatnmcilarla yiz yiize veya telekonferans vasitastyla yapilan bilgilendirme
toplantilaridir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karan ile toplumsal ve kurumsal
sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglan karsilamak, iilkenin gelecegine ve
kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saghk, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel
arastirma, ¢evreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji,
iletisim ve benzeri kamuya yararli faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla Ozendirilmesi ve
desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi amaciyla bagis ve yardim politikasin
olusturmugtur. S6z konusu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Bagis ve yardim yapilabilmesi igin gerekli yetki, Esas S6zlesme'de diizenlenmigtir. Sirket, SPK
diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢ diizenlemeleri ve
Esas S6zlesme'nin igletme konusuna iligkin “Amag ve Konu™ bagliklt 3. maddesi gergevesinde,
kurumsal sosyal sorumiuluk uygulamalan kapsaminda, SPK’min 6rtillii kazang aktarimm
diizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine aykirlik teskil etmemesi ve
yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme
konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi simirlar dahilinde yonetim kurulu
karari ile bagis ve yardim yapabilir. Her haliikarda, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlar yapilmaz.

Tim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait ¢tik ilkeler
ile degerler ve Sirket yillik biitge édenekleri goz oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve
yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir. Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacag
kurum, kurulus veya kisilerin seg¢iminde Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina
uygunluk gozetilir. Universiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararli ve diger
dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum Orgiitleri dahil her tiirlii kurum,
kurultus ve kisiye bagis ve yardim yapilabilir.

I1gili hesap donemi iginde yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarina
iliskin olarak, her halde, SPK'nin belirleyecegi emredici simirlara uyulur. Sirket tarafindan
yapilan bagis ve oOdemeler, SPK'nin 6zel durumlann kamuya aclklanmasma‘;ﬂ\;sflrr\h
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur. H (.. o * ﬁ%*\--.-

.
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Ucretlendirme Politikas: 2h - i PH.'-‘ 4 f .Y
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Sirket, 5 Subat 2024 tarth ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karan ile ticretlendirm \poﬁglkasmt,_ ¥ L ‘
olusturmus ve sdz konusu politikamin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk geyel kuru[un ! :
giindeminde ayn bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahi lerme*bu

konuda goriis bildirme imkéani taninmasina karar vermistir. Ucretlendirme politikasimin aitfact
cretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsam: ve

yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumnlu olarak planlamp yiiriitiilmesini

saplamaktir. Ucretlendirme politikas: belirlenirken, sektorde rekabet¢i iicret sunmak, yeni

yetenekleri Sirket'e kazandirabilmek ve kilit personel kaybini azaltabilmek amact ile sektérel

veriler g6z 6niinde tutulur.
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S6z konusu iicretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden
ydnetim kurulu sorumlu olacaktir. Ucretlendirme uygulamalarinin ydnetim kurulu adina
izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi
yuriitecektir. Kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi iicretlendirme  politikasin
degerlendirmek ve Onerilerini Sirket'in yénetim kurulu onayina sunmakla gérevli ve yetkili
olacaktir.

Yonetim kurulu liyelerine her yi1l genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denecektir.
Yonetim kurulu Uye ilicret seviyeleri belirlenirken, yénetim kurulu {yesinin karar verme
siirecinde ald1g1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate
alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer girketlerin yénetim kurulu iiye {icret seviyeleri ile
karsilagtirmalar yapilacaktir. Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu iiyeligi
disinda belli fonksiyonlar yiiriitmekle gérevlendirilen yonetim kurulu {iyelerine, genel kurulda
belirlenen licrete ek olarak iistlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla kurumsal yonetim komitesi
gorisii cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
icretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali 6deme planlarn kullanmilamaz.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda veya tutar
araliginda iicret Sdenecektir. Idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan 6demeler,
Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasim ve siirdiiriilebilir performansin
saglanmasini tegvik etmek Uzere kurgulanacaktir.

Sirket; genel kurul onayina tidbi olmak ilizere usul ve esaslar1 yonetim kurulu tarafindan
belirlenen sadakat primi, pay edindirme programi gibi ticretlendirme esaslarini kabul edebilir.

Kar Dagitim Politikas:

Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karar ile kar dagitim politikasim
olusturmus ve bu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Kar dagitim politikasinin
amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirnmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimeilan bilgilendirmek ve kar dagitim
anlaminda yatinmecilara kars: seffaf bir politika siirdirmektir.

Kar dagitim kararina, karin dagitim gekline ve zamanina, yonetim kurulunun énerisi lizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir. \

Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu il bytﬂ‘rffe A be)
oranlarda birlikte kullanilmas ile dagitilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. Sirket'in paylarn arasinda kér pay:
imtiyazi dngéren bir pay grubu bulunmamaktadir.

Yilmaz Yilmg
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Kar dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya
farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Taksitli 6demede Kar Pay:
Tebligi’nin 5. maddesinde yer alan hiikiimlere uyutur.

TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6ziesme’de veya
isbu kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikg¢a; bagka yedek
akge ayrilmasina, ertest yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kéardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Yonetim kurulunun 8nerisi iizerine, $irket genel kurulu tarafindan yénetim kurulu iiyelerine,
Sirket ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kar dagitilmasina karar verilmesi
halinde, bu kisilere dagitilacak kir pay, higbir durumda pay sahiplerine dagitilan kar payinin
dortte birini agamaz.

Dagitilmas: dngorillen kér pay: tutaninin tamami, ancak yasal kayitlarda (VUK’a gore tutulan
kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan karsilanabildigi siirece
dagittlabilecektir. Bir baska deyisle, dagitilacak kér pay: tutarinda iist sinir, yasal kayitlarda yer
alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutaridir.

Kar dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar verilen genel kurul toplantisimin yapildig: hesap
donemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, genel kurulda kararlastinlan tarihte baglanir. Esas
Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili dier mevzuat hilkiimlen ¢ergevesinde pay sahiplerine kar
payr avansit dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutanimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur,

Kar payr avansi Sirket'in ara donem finansal tablolarinda yer alan karlan iizerinden nakden
dagitilir. Belirli bir ara doneme iliskin kér pay1 avansi taksitle dagitilamaz. Kar pay: avansi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi disindaki kisilere kér pay:1 avansi
dagititamaz.

SPK'nin ilgili diizenlemeleri uyaninca kar dagitimina iliskin yénetim kurulu énerisi veya kar
payr avansi dagiimina iligkin yonetim kurulu karari, gekli ve igerifi Sermaye Piyasast...
Kurulu'nca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar pay! avansi dagitim tablosu 1lefFf likte
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin duz l/en_
¢ergevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul guntlemmlm
ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

g

SPK’min 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatinmer Iligkileri Bolimii bashkh 11.
Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan “Ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan
yatirimci iligkileri boliimiiniin olugturulmasi ve bu béliimiin ortaklhik genel miidiirii veya genel
miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine
dogrudan bagli olarak ¢aligmasi ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak enyaz yilda bir
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kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmast zorunfudur.” Hiikmii, aym maddenin 6.
Fikrasinda ise “Payiarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye
bastamast icin  Kurula basvuran/basvurulan  ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
yitkiimliiliiklerini, paylarimin borsada islem gormeye baglamast tarihinden itibaren alti ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hilkmi bulunmaktadir.

Sirket 14 Subat 2024 tarih ve 2024/14 sayili yonetim kurulu karan ile Yatnma lliskileri

Boliimii'nit olusturmus ve halka agilma siireci ile Yatirrmer [liskileri Boliimii'nii yonetmek
lizere, mevzuatta ongorulen lisanslar1 haiz Eda Canga Belber in Sermaye Plyasal

bagh olarak gérev yapmasina karar vermistir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin
dagihm hakkinda agiklama:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un galigan sayis1 7.933'tiir. Asagida yer alan tablo, 31
Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibaniyla ¢alisan sayilarimin, pozisyonlara gore dagilimini
yansitmaktadir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 ‘ 31 Arallk 2021
GM 1.380 1.292 Il 1.160
" - ' - - (]

D0 4.221 4.586 4.456
magazalar

R LLILGELU 1.790 1.910 1.708
magazalar

| Depolar (lojistik) 542 629 512
TOPLAM | 7.933 8.417 7.836

(Kaynak: Sirket Yonetimi)
Calisanlar

Sirket'in insan kaynaklar1 misyonu, "Degerler ve Yenilik¢i Fikirler" bashdi cergevesindeki
kiltiirtinu gelistirmek etrafinda kurgulanmigtir. Mutlu, gururlu ve igine bagli galisanlarla dolu,
yiiksek performansh bir kurulus olarak ilerlemeyi hedefleyen Sirket, global bir moda
perakende markasi olarak kendisini ileriye tasiyan ¢alisanlarimin oynadif1 6nemli role oldukga
deger vermektedir.

Hem cinsiyet hem de yag aralifi agisindan gesitlilik gosteren bir is giicline sahip olan Grup' un
31 Arahk 2023 1t1bar1yla 1$gucunun %71"i kadinlardan 01u$makta olup bunlarin %53'u yo gtici

orana sahlpken X ve Z kusag iyeleri toplam isgliciinlin sirasiyla %10 #
olusturmaktadir. GM ¢alisanlarinin yas ortalamasi 31 Arahk 2023 itibariyla 2 i
acisindan bakildiginda, 31 Aralik 2023 itibariyla ¢alisanlarin %70' iiniversite 1§
lise mezunu ve %5'1 doktora veya yiiksek lisans derecesine sahiptir. g -Nr

qallsan saylsmln %76.5't asgari ucrethlerden olusmaktadir. Bu ¢alisanlar, s6z konusu Trsme:
donem igindeki personel giderlerinin %45.3"inii olugturmustur.

Yetenekli Calisanlari Cezbetmek ve Biinyede Tutmak

Sirket'in amaci moda perakende sektdriinde tercih edilen bir igveren olarak konumlanmak, (st
diizey yetenekleri blinyesine katarak bu kigileri daimi olarak biinyesinde tutmaktllrket in
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¢alisanlarina ydnelik olarak; Koton kiiitiiriinii, bitytime beklentilerini ve ¢alisanlarin gelisimine
olan baghligini vurgulayan, iyi tamimlanmis ve ilgi ¢ekici deger dnerileri bulunmaktadir.

Ucret ve Yan Haklar

Koton, ¢alisanlarimin ¢aligmalarinin karsihini rekabet¢i ve adil bir sekilde almalarim
saglamak i¢in saglam bir licret ve yan haklar stratejisi uygulamaya koymustur. Bunu basarmak
icin, Willis Towers Watson istihdam danismanliginin degerlendirme ve maas anketini temel
bir kiyaslama araci olarak kuilanmaktadir. Bu anket Sirket'in, iicret yapilan ile maas
diizeylerini endiistri ve perakende sektdrii standartlanyla sistematik olarak karsilagtirmasina

olanak tanimaktadir.

Sirket, Willis Towers Watson tarafindan saglanan bilgilerden yararlanarak, Pazar egilimleri ve
licretlendirme uygulamalar hakkinda kapsamli bir anlayiga sahip olmaktadir. Bu bilgi birikimi
Sirket'in maaglar, yan hak paketleri ve genel odillendirme sistemi hakkinda bilingli kararlar
almasin: saglamaktadir. Ayrica Koton, sektérde list diizey yetenekleri sirket biinyesine katma

ve biinyede tutma konusunda da rekabetgi diizeyde kalmaya 6zen géstermektedir.
Hibrit Calisma Modelleri

Koton, COVID-19 pandemisi sonrasinda, ¢alisanlarin hem ofis i¢inde hem de uzaktan
¢aligmasina olanak tamyan ve esneklik saglayan hibrit ¢alisma diizenlemelerini hayata

gecirmigtir.

Dijital Becerilerin Geligtirilmesi

Koton, perakende ¢alisanlarini e-ticaret, veri analizi ve miisteri etkilesimi konularinda gereken
teknoloji yetkinliiyle donatmak amaciyla dijital beceri egitimlerine yatirim yapmaktadir.

Cesitliligin ve Kapsayicihigin Benimsenmesi

Farkl: bakis a¢ilarina deger verilen kapsayici bir ¢alisma ortamim tesvik Koton, esitligi ve

adaleti tesvik eden politika ve uygulamalar1 hayata gecirmektedir.

Koton'un sosyal esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme ve kadin ¢alisanlarim
destekleme yoniindeki faaliyetleri, etik ve sorumlu i3 uygulamalarina olan baglihgimn bir
yansimasidir. Bu ger¢cevede Koton sadece kurulug biinyesindeki kadinlara fayda saglamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda moda perakende sektoriindeki genel bagarisina ve olumlu itibarina
da katkida bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla, %71 kadin ¢alisan oram ve %353
kadin ydnetici oraniyla, Tirkiye'de en fazla kadin istihdami saglayan sirketler arasinda yer
almaktadir. Yonetim, ¢esitlilik gbsteren is giliciintin Sirket'e ¢esitli bakis agilar Ve f EﬁTe?

getirdigine, yaraticihifa ve inovasyona katkida bulundugunu diisiinmektedir.
Calisan Saghig: ve Refahi

Ruh saghgi destegi ve stres yonetimi ile Koton Anne-Baba programlanyla, c,:ahs
ve refahi 6n planda tutulmaktadir. Bu kapsamda Koton, blinyesinde agik ve diiriis
kiltiiri olusturmustur.

1%
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Yiiksek Performanslt Bir Ekip Olugturulmasi

Koton'un amaci, ¢alisanlarin performanslarini aktif bir sekilde yoneterek, gelisimlerine yatirim
yaparak, net ve agik kariyer firsatlan yaratarak, ¢alisanlarinin potansiyellerini tam olarak ortaya
¢tkarma yoniinde tegvik etmektir.

Koton ayrica ¢alisanlarinin arasinda mikkemmellik kiltiiminii ve siirekli bliylimeyi tesvik
etmeye 6zen gostermektedir. Bunu basarmak igin sirket degerleri ve hedefleri ile uyumlu olan,
kapsamli bir performans yonetimi ve performans gelistirme sistemi uygulaya koyulmustur. Bu
sistem cahsanlan glglendirmek, en iyl performans gosterenleri takdir etmek ve kolektif
basany tesvik etmek i¢in tasarlanmigtir.

Koton, yoneticilerin ve ¢aligsanlarin is birligi i¢inde belirli, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve akilh
hedefler belirledikleri "hedeflere gére yonetim" siirecini igeren giiglii bir performans yonetim
sistemi kurmustur. Bu hedefler Koton'un stratejik amaclarina ve dnceliklerine dayanmaktadir.
Bu hedeflere iliskin ilerlemeler diizenli olarak izlenmekte ve gozden gegirilmektedir. Her bir
hedef, hedefi gergeklestirmek i¢in ulagilmas: gereken spesifik, niceliksel neticeleri tammlayan
Olciilebilir temel sonuglarla eslestirilmektedir. Sirket, temel sonuglara yonelik ilerlemeyi iki
haftada bir kontrol ederek istenen sonuglarn elde etmek i¢in gereken eylemleri bu dogrultuda
diizenlemekte ve bu sayede Sirket genelinde seffafligi ve uyumu tesvik etmektedir.

Koton'un kurumsal hedeflerinin ¢ogunlugu performans ydnetim sistemine sorunsuz bir sekilde
entegre edilmektedir. Bu sayede her ¢ahigamn ama¢ ve katkilarinin, dogrudan daha genis
kapsamli olan stratejik Sirket vizyonuyla baglantil: olmasi saglanmig olup Koton biinyesindeki
herkes igin belirli bir hedef yaratilmaktadir. Aynica Sirket, etik davraniglara ve ekip ¢aligmasina
olan baghihg giiclendirmek igin yeterlilikleri ve degerleri de deferlendirmektedir.

En iyi performans: gésteren ¢alisanlarin Koton'un basarisina olan olaganustii baghliklarini
takdir etmek, onlarin katkilarini 6dillendirmek ve muhafaza etmek amaciyla Sirket,
performans ydnetimi sisteminin bir uzantis1 olarak bir prim programi uygulamaya koymustur.

Cevik ve Akille Bir Kurulus insa Edilmesi

Koton'un amaci, degisen is ihtiyaglarina etkili bir sekilde uyum saglamak i¢in siire¢lerini,
sistemlerini ve kurumsal esnekligini siirekli olarak iyilestirmektir. Bu ama¢ dogrultug
Koton, agagidaki 6nlemleri almaktadir: T

¢ Siireg Optimizasyonu: Verimliligi artirmak ve israfi azaltmak igin i¢ siir l{ ‘diize ‘%L
olarak incelemekte ve kolaylastirmaktadir. %\_‘ ¥

e Teknolojinin Benimsenmesi: Teknolojideki ilerlemeleri benimsemek ve eﬁs“?&nf :

ile karar alma siireglerini iyilestirmek igin teknolojiye ve dijitallesméye ﬁ'ﬂrf‘gu-
yapmaktadir. 7y b WM

e Cevik Ilkeler: Pazar degisikliklerine uyum saglama ve yamit verme yetenegini
gelistirmek i¢in ¢evik metodolojilerden ve uygulamalardan yararlanmaktadr.

e Kaynak Tahsisi Yapilmasi: Kaynaklari is 6nceliklerine ve stratejik hedeflere gore etkin
bir sekilde tahsis etmektedir.
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e Kurumsal Oprenim Kiiltiiri: Kurum genelinde siirekli 6grenim ve uyum saglama
kiltiiriinii tesvik etmek amaglanmaktadir.

En lyi Is Yerinin Yarattiimasi

Koton'un amaci birimler arasi is birligini tesvik eden, basarma ruhunu asilayan ve ¢alisan
etkilesimini artiran olumlu bir ¢alisma ortami gelistirmektir. Bu amag dogrultusunda Koton,
asagidakileri uygulamaktadir:

e Etkili Iletisim: Sirket iginde seffaf ve agik iletisimi kolaylastiracak etkin iletisim kanal
ve araclari olusturulmasini hedeflemektedir.

e (Caligan  Etkilesimi: Cahsan etkilesimi  programlarindan, geri  bildirim
mekanizmalarindan ve sosyal etkinliklerden yararlanmaktadir.

o Saglik ve Refah Programlari: Calisanlanin fiziksel ve zihinsel sagligini desteklemek igin
saghkl yasam programlarimi hayata gecirmektedir.

e Takdir Kiiltiirli: Calisanlarin fikirleri, katkilar ve basarilarinin takdir edildigi bir takdir
kiiltiirlinii tegvik etmektedir.

Calisan Gelisiminin [lerletilmesi ve Becerilerinin Gelistirilmesi

Ogrenim, Koton'un kurumsal kiiltiiriiniin bir par¢asidir. Koton tiim ¢alisanlarimin becerilerini
gelistirmeye tesvik etmekte ve onlara gelisimlerini destekleyecek ¢ok ¢esitli egitim firsatlan
sunmaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren finansal donem boyunca, Koton, is giicii gelistirme
faaliyetlerine yonelik siiregelen kararlihiinin bir yansimast olarak, ¢alisan egitimine saha ve
GM olarak toplam 195.051 saat ayirmis ve 2022 ve 2021 yillarinda Koton, sirasiyla 106.240
saat ve 92.114 saatlik yatinm yapmistir.

E-Ogrenim Platformu

Tim c¢alisanlann kaliteli egitim materyallerine erisebilmesini saglamak i¢in Koton bir e-
ogrenim platformu gelistirmistir. Bu platforma yalnizca kigisel bilgisayarlardan degil aym
zamanda mobil cihazlardan da erisilebilmesi, 6grenimi kolay ve esnek hale getirmektedir.

Hedef Odakli Egitim Programlari

Uriin bilgisi, hizmet kalitesi ve magaza yénetimi konularinda egitim alan magaza personelleri

de dahil olmak iizere Koton, ¢calisanlarina 6zel olusturulmus egitim programlan sum‘;lai-ctaﬂ‘lr*\.‘
Tedarik zinciri ve lojistik egitimi; tedarik zinciri yonetimi, stok kontrolii ve verimli lojistik .
operasyonlari gibi alanlan kapsamaktadir. Bu odakh yaklagim sayesinde, qalnsanfar“‘m]lenne ‘; %,

Ozgii beceri ve bilgilerle donatilmaktadir. H i; B g

;
Tnnort

hﬁ LT wy o A
Fiziksel ve Cevrimici (Online) Ortamdaki Egitimin Entegrasyonu 1% -ﬂ%’?nﬁﬁ-,\”‘u’ ‘ ,;}rl._'};i

Sirket, etkilesimli ve siireglere birebir dahil olmaya eglhmll yaklasimi sebebiyh \ﬁZIksel _,,;-f
ortamdaki egitimlere deger verirken, bir yandan da g¢evrimigi {online) bilesenleri bu §iirece”
entegre etmenin dnemini kavramaktadir. Fiziksel ortamdaki egitim programlarinin ¢ogunlugu,
takip ¢alismasi oturumlar, dokiimantasyon ve bilgi paylasimi da dahil olmak tizere, ¢evrimigi
{online) kaynaklarla desteklenmektedir.
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Liderlik Gelisimi

Liderlik gelisimi siiregleri, Koton'un kendi biinyesinde liderler belirleyip onlan yetigtirme
kiiltiiniinii tesvik etmektedir. Koton; degerleri, 6zgiinliigi, giveni ve etik davranisi 6n planda
tutmaktadir. Koton'un mentorluk ve kogluk programlar da ¢alisanlarin mesleki gelisimi ve
liderlik vasiflarnim daha da desteklemektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin fhrager’min paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin [hrage’’nin paylarina yénelik sahip
olduklar: opsiyoniar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrager’ya fon saglamasim miimkiin kalan her tiirlii anlas
bilgi:

Yoktur.

Ak Yaurun Menkul
Degerler AS.

is Yatmm Menkul
Degerler A.S.

IKUL

it ST



19. ANA PAY SAHIPLERI

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklanna iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara
ayrilmis olup toplam sermaye, her biri 1 TL nominal degerde toplam 795.500.000 adet paya
ayrilmis olup bunlardan 198.875.000 adedi A Grubu ve 596.625.000 adedi B Grubu paylardir.

A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu
tiyelerinin segimi ve (ii) genel kurul toplanti baskaninin segimi ile toplanti bagkanliginin
tesekkiiliinde her bir A grubu pay i¢in bes oy hakki bulunmaktadir. Ayrica, asagida belirtilen
konularda genel kurulun karar alabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyu aranmaktadir: (i) Sirket’in kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlari
haricinde, sermaye artirimi, sermaye azaltimi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, nevi
degistirmesi, (i1) iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin
bagvuruda bulunulmasi, (iii) Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kismimin
devredilmesi, birlesme, bdliinme, (iv) A grubu pay sahiplerinin esas sdézlesmede yer alan
imtiyazlarinin kaldirilmasi veya kapsaminin degistirilmesi; (v) Sirket’in yonetim kurulu yapisi
ile yonetim kurulu ve komitelerinin toplant1 ve karar nisaplarinin degistirilmesi, ve (vi) yillik
faaliyet raporunun, kar-zarar tablolari ve bilangonun onaylanmasi ile yonetim kurulu tiyelerinin
ibrasi. B Grubu nama yazili paylarin ise hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 20 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve
itibanyla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapis: asagidaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortafin; Sermaye Pay: / Oy Hakk
Son Genel Kurul Toplantis: Son Durum
20 Subat 2024 {zahname tarihi itibanyla
Adi Soyadi ;
Pay (TL) Sermaye Oy Hakkt Pay T Sermaye Oy Hakki
Grubu Pay1 (%) (%)™ Grubu Pay1 {%) (%)

A 99.437.500 12,5 12,5 A 99.437.500 12,5 12,5
Yilmaz
Yilinaz

B 9% 437 500 125 12,5 B 99.437.500 12,5 12,5

Koton Magazacilik

Nemo Apparel B.V.
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Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Son Genel Kuru! Toplantist Son Durum
20 Subat 2024 Izahname tarihi itibanyla
Adi Soyadh
Pay TL) Sermaye Oy Hakki Pay (TL) Sermaye Oy Hakki
Grubu Pay1 (%) (%)* Grubu Pay (%o} (%)

. A 99.437.500 12,5 12,5 A 99.437.500 12,5 12,5
Siknye
Giilden
Yilma:

maz B 99.437.500 12.5 12,5 B 99.437.500 12,5 12,5
G B 397.750.000 50 50 B 397.750.000 50 50
Apparel B.V.
TOPLAM 795.500.000 100,00 100 795.500.000 100,00 100

* Genel kurul toplantilarinda her bir pay, sahibine bir oy hakk: vermektedir. Ancak (i) bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu Uyelerinin segimi ve (ii) genel kurul toplant:
bagkaninin segimi ile toplant1 bagkanliginin tesekkiiliinde, A grubu her bir pay sahibine bes oy
hakki; B grubu her bir pay, sahibine bir oy hakki verir. Yilmaz Ailesi A grubu paylarin
tamaminin sahibidir.

Nemo Apparel B.V. nin ortakiarinin sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asagida
temin edilmektedir.

1: ; Nemo Apparel B.V."in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakki I
=
Ticaret Unvany Ads Tutar Oram
Soyad) (EUR) (%)
R
TOPLAM 18.000

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

onaylamistir. e

SPK'nin 16 Kasim 2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-45362 sayill yazisi ve Ticaret
Bakanhgi'min 20 Kasim 2023 tarih ve E-50035491-431.02-00091109289 sayihi izninin

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yili Is Yaurim Menkul Ak Yaunm Menkul
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| s - :
KOT y i _:__.,... My . o e
T B vy 4 ok 5




ardindan Esas Sézlesme degisikliginin 24 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurul
toplantisinda kabul edilmesiyle kayitlt sermaye sistemine gegilmistir.

i =
! Nama/ | Nominal | Sermayeye E
Grubu | Hamiline imtiyazlarn tiirii Deger (TL) Toplam (TL) | Oram (%)

| Oldugu |
|
Genel kurulda belirli konularda oy
imtiyazi.
A Nama Yazil 1,00 168.875.000 25
Genel kurulda belirli konularda veto
hakk.
B Nama Yazils Yoktur 1,00 596.625.000 75
Toplam 795.500.000 100

19.4. fhracer’nin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihragei’min yénetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da {hraccr’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hikimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Esas Sozlesme'nin 10. maddesine gére SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas
s6zlesmeye aykin sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi1 bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve li¢lincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde SPK'nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

TTK ve SPKn’da ydnetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasina engel olmaya yonelik
hiikkiimler yer almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca
SPK’min kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz
yoénetim kurulu liyesi bulunduracaktir.

Sirket’in halka arzi ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kotiiye Wm
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. ihrager’min yonetim hékimiyetinde degisiklige yol
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Mevcut Ortaklar'in, Sirket'in yonetimi ile ilgili konulani belirlemek ve Mevddut™Qrd arint" - ‘,_:f'
birbirlerine karsi hak ve yiikiimliliiklerini diizenlemek igin akdettikleri bir hlmedaﬂar ,
sozlesmesi ("Hissedarlar Sézlesmesi") bulunmaktir. Bununla birlikte, s6z konusu Hissedarlar
Sozlesmesi, Mevcut Ortaklar'dan Nemo Apparel B.V.'nin Sirket'in sermayesinin %20'sinden
azina sahip hale gelmesi durumunda kendiliginden sona erecektir. Hissedarlar Sozlesmesi'nin
taraflan, halka arz sonrasinda, halka arz kapsaminda esas sozlesmede yapilan degisiklikler
dogrultusunda Hissedarlar Sézlesmesi'ni tadil etmeyi ve Izahname'de agiklanan halka arz
sonrasi s6z konusu olacak kontrol yapisi ile uyumlu hale getirmeyi planlamaktadir.

Suknye Is Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %25’ ine sahip olan $ikriye Giilden Y llamazvey
Sirket sermayesini temsil eden paylarin %25 ine sahip olan Yilmaz Yilmaz e d'ii_{,,,q-
3
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20. iILiSKILIi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Kurul, halka agik sirketlerin iliskili taraflariyla yaptiklar islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamast halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraflar islemleriyle ilgili olarak
Kurul’un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf iglemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmas1 ve 6rtilii kar dagitimi kurallan kapsaminda bazi yaptinmlar
getirmektedir. 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan yiksek
iligkili taraf islemleri yapmasina iliskin olan kararlar i¢in yonetim kurulunun bagimsiz
iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yénetim kurulunun bagimsiz iyeleri, iliskili
taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir.
Y 6netim kurulunun bagimsiz tiyelerinin ¢gogunlugunun kabul oyunun alinamadig hallerde, bu
durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve s6z konusu iliskili taraf isleminin genel
kurul onayina sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da
onaylanmamasi halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini gerceklestiremeyecektir. ligkili taraf
igleminin taraflan ve bu kisilerin iliskili taraflan s6z konusu genel kurula katilamaz veya bu
genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarin salt ¢ogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye
karar verebilirler.

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarla borg bakiyeleri, iliskili taraflardan
yapilan alimlara iligkin bilgiler asagida paylasilmigtir.

iliskili Taraf Bakiyeleri

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gére iliskili taraflara
ticari borglar asagidaki gibidir:

TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023

Giilyilmaz
Gayrimenkul
Yatinm, Gelistirme, 896.768 1.245.225 -
Isletme ve Ticaret g
AS

‘\
(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara llt§k Not A‘jj} 3

Tigkili taraflara ticari borglar Giilyilmaz Gayrimenkul Yatirim, Gelistirme, Is tm&/é"'{‘i
A.S’den kiralanan magazalarin kira bedellerinden olusmaktadir. Giilyilmaz® ay% l‘v
Yatinm, Gelistirme, Isletme ve Ticaret A.S., Sirket’e 2020 senesinde toplam !hmagﬁ'ﬁ’
kiralamistir. Bu magazalarin ikisi Ankara’da (Selanik Caddesi ve Tunali Hilmi Caddesi'nde
bulunan magazalar), dordii de Izmir'de (Cankaya, Karsiyaka Cadde, Kemeralti ve Kibrns
Sehitleri lokasyonlarinda bulunan magazalar) faaliyet gostermekteydi. 2020 yilinda bu
magazalardan Selanik Caddesi'ndeki kapatilmis olup, Tunali Hilmi Caddesi'ndeki magazanin

5}
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maliki degismistir. Sonug itibariyla, Giilytlmaz Gayrimenkul Yatinm, Gelistirme, Isletme ve
Ticaret A.S."den kiralanan magaza sayis1 2020 yili sonu itibariyla dort adede diismiistiir. 2021
yilinda ise Izmir Cankaya'da yer alan magaza kapatilmis ve Izmir Karsiyaka'da yer alan
magazanin maliki degismistir. Gayrimenkul Yatirim, Gelistirme, isletme ve Ticaret A.S.'den
kiralanan magaza sayis1 2021 yili sonu itibariyle iki adede dilsmiistiir. Bu magazalar zmir
Kemeralti ve [zmir Kibris Sehitleri lokasyonlarinda bulunan magazalardir. 2023 yili sonu
itibariyla Koton, s6z konusu bu iki magazada faaliyetlerini yiiritmeye devam etmektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait iligkili taraflara
Odenen kira bedellerini gostermektedir:

. Kira ‘
| TL 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - ‘
31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Giilyilmaz Gayrimenkul
Yatinm, Gelistirme, 8.906.055 9.936.652 13.467.275
Isletme ve Ticaret A.S

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fliskin Notlar)

Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi ylikiimliiliiklerin tutar::

Bagli ortakliklar lehine verilen teminat mektuplan, kiralama sézlesmeleri kapsaminda depozito
niteliginde kiralayan taraflara verilmis olup, teminat mektuplarinin siireleri bir yildir.

Bagh Py ’ 17 Nisan 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
Ortakitk meAStl| PSR R 2024 2023 2022 2021
Koton Textile Teminat .
Ui ABD dolan Vi Biryil 42238 42238 42.238 42238
Koton
Magazacilik Teminat .
B Euro Mobioes Bir yil 233.055 169025 160.129 163.768
|_Skopje_
Koton Textile Teminat
Limited Doo Euro © Biryil 142,612 142.612 135.805
Sarai Mektubu
arajevo
Koton Textile Teminat
Limited Doo Euro e Biryil 435.889 447413 434.019
Mcktubu
Beograd 7
Koton Textile Teminat .
Retail S1l Euro Mektubu Bir y1l 289111 362.688 433.637
Ooo Koton i . i -
T Ruble Kefalet Ug yit 342.413.044 | 275.684.784
LR Gel Kefalet | Bir-déryl | 8000000 | 6.000.000 8.177.577 9.310.154
Limited Lic
TOO “Koton R
Textile” Tenge Kefalet Ug yil 931.713.998
Limited

Koton Magazacilik

Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V
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l

. |
| Bagih Déviz Cinsi Tiir Vade 17 Nisan 31 Arshk 31 Arzhk 31 Arahk

Ortakhk 2024 1 2623 2022 2021
Koton Textile . -
Retail Sl Ron Kefalet Ugyil S - - 494 065

llgili bagh ortakhiklar lehine verilen kefaletler, bagh ortakliklarin kullandigi krediler
karsiliginda garanti niteliginde verilmis olup, konsolide finansal tablolarda bu krediler
muhasebelestirilmis oldugundan, s6z konusu tutarlar Grup’un konsolide finansal tablolarinda
ek bir ylikiimliiliik dogurmamaktadir.

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

ihrage: tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup i¢i ortakliklara édenen ve alinan,
damgmanhk, yénetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen/alinan tutariar:

Yoktur.

Ihracci'min yoneticilerine, ihracer ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orami ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler:

Y oktur.

ihraggr'mn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhiklariyla yaptigi, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satinmna iliskin bilgi:

Yoktur.
Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan ahim ve satimlar:
“Iliskili Taraf Bakiyeleri” bashg altinda belirtilmistir.

Ortaklar, bagh ortaklk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6denen
faiz, kira ve benzerleri:

“iligkili Taraf Bakiyeleri” baghg altinda belirtilmistir.

Eger iliskili taraflarla olan bu tiir istemler piyasa kosullarinda yapilmamigsa, nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket'in piyasa kosullarinda yapllmayan bir islemi bulunmamaktadir.

e

kosullar a o,
Yoktur. b *ﬂ&c"yﬂ; »;\ |
=
Mliskili kuruluslardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak karslllkituta;fatt o Ao
Y oktur. - '1; e
‘}";a-e.:_‘m_li.aﬂﬁw
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20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati icindeki pay1 hakkmda

bilgi:

Finansal tablo donemleri itibaniyla Sirket'in iliskili taraflart ile gergeklestirdigi islemlerin
hasilat igindeki pay: asagida gosterilmektedir.

31 Aralik 2023 |

31 Arahk 2021 ‘ 31 Arahk 2022
Hasilat Hasilat | Hasilat
1k Pay1 (%) | ik Pay1 (%) 1 : Pay1 (%)
Almlar 8.906.055 0,06 | 9.936.652 0,06 13.467.275 F’Q’Q‘&

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Il

Koton Magazacilhik

Nemo Apparci B.V. Yiumaz Yilinag

iikriye Giiljen
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 795.500.000TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayith sermaye tavam 6.600.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili delagimdaki pay sayisimin mutabakati ve
Izahname’de yer almasi1 gereken finansal tablo doénemleri itibariyla sermayenin
% 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihrager’nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklart Thra¢g1 paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagyma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclan ve s6z konusu 0ps:yon

hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi: -

Yoktur.
3? 2 1
g .
=, e

21.8. izahname’de yer almasi gercken finansal tablo doénemleri itibar1yl
artinmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltumlari, yaratilan/iptal edile pah
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

ey

Sirket'in, izahname'de yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla yapﬂan We
artinmlar1 ve kaynaklarina agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Artirim Artirum Bedelli Bedelsiz Artirnm ! .Ticaret -
Oncesi Sonrasi Artirim A Kaynag Siciline Tescil /
Sermaye Sermaye Miktan = (Nakit, alacak TTSG Hlan
(TL) mahsubu, ayni Tarihi ve
(TL) (TL) (TL) vb.) Saysi
307.500.000 595.500.000 288.000.000 Tamam 16.01.2020 /
TL TL TL ’ nakden 22.01.2020

Koton Magazacilik Nemg Apparel B.V Yilmaz Yilmaz
3 + Degerler AS.

Is Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul




Artirim Artirnm Bedelli Bedelsiz Artirim E "!‘icaret .
Oncesi Sonrast Artirnm i Ka?ynagl Siciline Tescil /
Sermaye Sermaye Miktar (Nakit, alacak TTSG ilan
| (TL) mahsubu, ayni Tarihi ve
(TL) (TL) (TL) vh.) Says
595.500.000 795.500.000 200.000.000 Tamam 14.05.2020
TL TL* TL g nakden 20.05.2020

*Sirket'in giincel sermaye tutaridir.

Sirket tarafindan 24 Kasim 2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan kararla
kayitli sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas S6zlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmis olup, A ve B grubu olmak iizere iki pay grubu olusturulmustur. S6z konusu Esas
Sozlegsme tadilini miiteakip, Sirket'in kayitl sermaye tavam 6.600.000.000 TL olup, her bir
payin itibari degeri 1,00 TL'dir.

SPK tarafindan verilen kayitll sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (bes yil) igin gegerlidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan bes yili
geememek {izere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. ihraccl’nm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yarimeaiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar1 ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihracer’nm meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger Ihracei halihazirda halka
acik bir ortakhk ise Thracgi’min paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele ge¢irme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonug.lanalm!gcmda
bilgi: f R “\

Yoktur. o e

21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler: 26 -p4 {7075 \* Y e
wos .

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevlen" hkh: 9, maddesl

gergevesinde, Sirket'in islert ve yonetimi genel kurul tarafindan TTK ve\SPKn h‘uEL;m’len
cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz olarak Segilecek
alti iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu iiyeleri, her sene olagan genel kurul toplantisindan sonraki itk toplantida, bir
baskan ve onun bulunmadigi1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir baskan yardimcisi seger.
Yonetim kurulu baskan: veya baskan yardimcisinin belirleyici oy hakk: yoktur.

Is Yatinm Menkul Ak Yannm Menkul
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Yonetim kuruluna Kurul'un Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen ydnetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
ilyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz dyelerin Kurul'un kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Kurul'un kurumsal yénetime
iligkin diizenlemelerine ve Esas Sézlesme hiikiimlerine uyulur.

Ydnetim kurulu liyeleri en ¢ok {i¢ y1l igin segilir. Gérev siirest sona eren ydnetim kurulu iiyeleri
yeniden segilebilir. Genel kurul giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya ilgili bir
madde bulunmasa bile haklh bir sebebin varlig1 halinde genel kurul gerekli gériirse yonetim
kurulu tiyelerini her zaman gérevden alabilir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmas: veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan
se¢imi onaylanan liye, yerine segildigi liyenin kalan gérev siiresini tamamlar.

Y onetim kurulu, gorev siiresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin "Yonetim Kurulu Toplantilan" basliklh 11. maddesi uyarinca,
ydnetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasas:
mevzuatt ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplamr. Yénetim kurulu, TTK
hiikiimleri uyarinca, iiyelerden higbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde ve
yonetim kurulu liyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis 6nerisine
yonetim kurulu iiyelerinin salt ¢cogunlugunun yazili onayinin alinmasi kaydiyla karar alabilir.
Bu hilkkiim uyarinca alinacak kararlar i¢in ayn dnerinin tiim yonetim kurulu tyelerine yaptlmig
olmasi zorunludur. S6z konusu kararlara ait onaylarin aym kagitta bulunmas sart olmamakla
birlikte, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistinilmast veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda $j
So6zlesmesi’nin ilgili hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya d ef}ﬁ"zme‘y
alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen ha i Froaety,
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yap a&ak 'uru'ila P
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir. ‘\f 5
§é?mhya /

ann ye-

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak
piyasasit mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan
karar nisaplan uygulanir. 7 b o-ite. 9y,

;‘“

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirket'in Temsili ve Yonetimi" baslikli 12. maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek
ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sbzlesmenin gecerli olabilmesi igin,
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bunlarin Sirket unvani altina, yonetim kurulunun alacagi karar ile TTK'nin 373. maddesine
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmig olan kigilerin imzasini tasimasi gereklidir.
Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin
sinirlarini belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve
ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedik¢e, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ii¢iincl kisilere kars: hiitkiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya
birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. TTK'nin 371., 374.
ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile, Sirket’t
temsil ve idare yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya
tiglinci kigiye devretmeye yetkilidir. $irket’in temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu
kisinin yonetim kurulu iyesi olmasi, temsil yetkisinin miidiir olarak Uglincii bir kisiye
devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi devredilen miidiirle birlikte bir yonetim kurulu
Uyesinin de temsile yetkili kilinmasi gerekir. Bu sekilde kendisine yonetim yetkisi devredilen
tiglincii kigilerin yetki siireleri yonetim kurulu iyelerinin gorev siireleri ile simirh degildir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracgi’min amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Amacg ve Konu" bashikl 3'lincii maddesi uyarinca Sirket’in amag
ve faaliyet konular1 baslica her tiirlii tekstil, dokuma ile erkek, kadin, ¢ocuk konfeksiyon ve
deri Uriinleri ile her tirli hazir giyim iirlinii alimi, satimi, imalati, ihracati, ithalati ve
pazarlamasini yapmak ve bu konunun gerektirdigi mamul ve {iriinlerin diretimini kismen veya
tamamen diger sinai kuruluglara yaptirmak, gerektiginde bu kuruluslarla organizasyonlar
kurmak, etiit ve projeler yapmak, miigavirlik hizmetleri sunmak ve bu faaliyetler nedeniyle
tesisler, fabrikalar kurmak; magazacilik faaliyetinde bulunmak iizere her tiirli magazacilik
faaliyeti konusuna giren mallarin toptan ve perakende satisim yapmak, yurt i¢inde ve yurt
disinda magazacihik faaliyetini gergeklestirmeye yonelik olarak magazalar agmak, igletmek,
kurdugu magazalan kiraya vermek, isbu magazalarda imal ettii veya satin aldig: her tiirlii
esyanin alim, satim, pazarlama veya tanihmin1 yapmak; yurt disindaki magazalan ve katildigi
fuarlar igin gerekli her tiirlii dekorasyon, metal ve ahsap mobilya, aksesuar, donanim, elektrikli
ve elektronik cihazlarin alim, satim, imalat, ihracat, ithalat ve pazarlamasini yapmak; her tiirlii
yiin, kil, pamuk, iplik, ham bez; kasarlanmis, aprelenmis, boyanmis, boyali desen basnlm1$ ve
dokuma suretiyle desenlendirilmis pamuklu, yiinlii, sentetik, keten, kadife, ipek, me
bez, kumas ve bunun gibi dokuma {iriinleri imalati yapmak; her tiirlii hali, kili
mensucat, havlu, perde, ortii, carsaf, désemelik kumasg, battaniye imalati, allml, S
ihracat1 ve pazarlamasini yapmak; dokuma, tekstil ve konfeksiyon lirlinlerine ai
iiretiminde kullanilan her tirlii boya, aksesuar, tabii ve suni ipek, tabii ve suni
her tiirlii malzemenin imalati, alimi, satim, ihracati, ithalati ve pazarlamasini
ve konfeksiyon iiriinlerinde kullanilan fermuar, diigme, kopg¢a ve benzeri yan {irli

ceket, mont ve benzeri giyim esyalan ile her tiirll deri ve siiet ayakkab, bot, ¢izme, canta,
bavul ve benzeri iirin ve bunlarin her tiirlii aksesuar ile her tiirli giyim esyasi imalati, alimu,
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satimi, ithalat ve ihracatini yapmak; magaza-market isletmeciligine yonelik her turlii gida
urtinleri, yas ve kuru sebze, meyve ile paketlenmis ve dondurulmus gida tiriinleri alimi1, satimu,
ithalat1 ve ihracatin1 yapmak, her tiirlii bitkisel ve hayvansal triinler ile deniz iiriinleri alim,
satimi ithalat: ve ihracatini yapmak; okul, 6zel okul, dershane, yatakhane, yurt, yemekhane,
hastane, dispanser, klinik, kres, kisla, bakimevi ve benzeri 6zel ve resmi kuruluslarin spor
malzemelerini, ara¢ ve gereglerini, esya ve malzemelerini, forma ve diger giyim esyalan ile
faaliyet konusuna giren her tiirli riinii imal etmek, almak, satmak, ithalat ve ihracatini
yapmak; magazacilik faaliyetine ydnelik her tiirlii elektrikli ve elektronik biiro ve ev esyasi,
makine, dayamkl tiiketim maly, ses kayit ve goriintii cihazi, cep telefonu, televizyon, miizik
set1, radyo, teyp ve bunlarda kullanilan malzemeleri, her tiirlii gériintii bandi, plak, kaset, disk,
bilgisayar ve bilgisayara ait yedek malzeme ile bunlarda kullanilan diger {irinlerin alimu,
satumi, imalati, ithalat ve ihracatini yapmak; magazacilik faaliyetleri igerisinde her tiirli
oyuncak, kirtasiye malzemesi, kitap, dergi, ev dekorasyonu esyasi, yapay ¢igek, hediyelik
esya, mutfak egyasi, parfum, kozmetik Urtini, bijuteri, temizlik malzemesi, sabun ve sampuan
alimi, satimy, ithalat ve ihracatini yapmak; magazacilik faaliyeti i¢erisinde her tiirlii lokanta,
restoran, dinlenme, gezme yeri, spor merkezi, sinema ve kafe gibi tesisler kurmak, igletmek,
kiralamak, kiraya vermek, satin almak ve bu tesislerin ses diizenlerini kurmak, bunun i¢in
gerekli alet ve edevatlarin yurt i¢inde ve yurt disinda alimi, satimi, ithalati, ihracati, toptan ve
perakende dahili ticaretini ve pazarlamasimi yapmak ve magazacilik faaliyeti igerisinde her
tirlii sanayi yolu ile dondurulmus, kurutulmus et ve et lirlinleri veya sivi hale getirilmis yemek,
meyve, sebze ve et iriinlerinden elde edilen, yemek, meyve ve sebzeden olusturulmus;
konserve hazir yemek veya tabldot seklinde sicak ve soguk yiyecek ile alkolsiiz i¢ecekler
satmak, biife ve kafeteryalarda yiyecek ve igecek imal etmek ve satmak; lokanta ve restoran
kurmak ve isletmektir.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve sair ilgili mevzuata
uygun olarak gerceklestirir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevleri" baslikhi 9. maddesi
cergevesinde, Sirket'in igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri
cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz olarak segilecek alt
iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir,

gﬂﬁd)blr 1{3

YOnetim kurulu {iyeleri, her sene olagan genel kurul toplantisindan sonraki ilk topl
baskan ve onun bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir bagkan yardir
Yonetim kurulu bagkani veya bagkan yardimcisinin belirleyici oy hakki yoktur.

Yénetim kuruluna Kurul'un Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nde belirtilen yoneti
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yoneti
iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin Kurul'un kurumsal yonetime ilfkin.s=
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimas sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Kurul'un kurumsal yénetime
iligkin diizenlemelerine ve Esas Szlesme hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu iyeleri en ¢ok li¢ y1l i¢in segilir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri
yeniden secilebilir. Genel kurul giindeminde ilgili bir maddenin bulunmas: veya ilgili bir
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madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde genel kurul gerekli gériirse yonetim
kurulu tiyelerint her zaman gérevden alabilir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizhigim kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan
se¢imi onaylanan liye, yerine se¢ildigi liyenin kalan gbrev siiresini tamamlar.

Yénetim kurulu, gorev siiresini asan s6zlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nin "Yoénetim Kurulu Toplantilan” bashikli 11. maddesi uyarinca,
yoénetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasasi
mevzuatl ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplanir. Yonetim kurulu, TTK
hitkiimleri uyarinca, iiyelerden hicbiri toplanti yapilmast isteminde bulunmadig takdirde ve
yOnetim kurulu liyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig karar seklinde yazilmig Gnerisine
yonetim kurulu iiyelerinin sait ¢ogunlugunun yazih onayinin alinmas: kaydiyla karar alabilir.
Bu hiikiim uyaninca alinacak kararlar igin ayni1 énerinin tiim ydnetim kurulu iiyelerine yapilns
olmasi zorunludur. S6z konusu kararlara ait onaylann ayni kagitta bulunmasi sart olmamakla
birlikte, onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara déniistiiriilmesi gerekmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sézlesmesinin ilgili hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem lzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplant1 ve
karar nisaplari uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirket'in Yonetimi ve Temsili" bashiklt 12. maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disanya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek

ve Sirket'i taahhit altina sokacak her tirlii evrak ve sozlesmenin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvan altina, yénetim kurulunun alacagi karar ile TTK'nin 373 maddés
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasini taslmasr g‘érekhdlr X,
Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kisilerin 1mza‘yetleennm R
simirlarim belirlemeye yetkilidir. $irket'i sadece tescil ve ilan olunan imza ygtkiljle Mngll VE. % E
ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kara q‘notelfcé
onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisin dévri gcqerh :,.i‘
olmaz. Temsil yetkisinin simirlandiriimasi, iyiniyet sahibi tigiincii kisilere karsi hiikiim 1fac;1e»
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigiti& veya
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birlikte kullamlmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK'nin 371., 374.
ve 375. maddesi hitkimlieri sakhidir.

Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge ile, Sirketi
temsil ve idare yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ ydnetim kurulu liyesine veya
t¢lincii kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket’in temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu
kisinin yoénetim kurulu dyesi olmasi, temsil yetkisinin midiir olarak Ugiincit bir kisiye
devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi devredilen miidiirle birlikte bir yonetim kurulu
liyesinin de temsile yetkili kilinmas: gerekir. Bu sekilde kendisine yonetim yetkisi devredilen
figlinci kigilerin yetki slireleri yonetim kurulu iiyelerinin gorev stireleri ile sinirh degildir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu Komitelen" baghkli 13. maddesi uyarinca,
y6netim kurulunun SPKn, Kurul'un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma
esaslan ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Yonetim
kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirmesini teminen
y6netim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Y6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi déhil olmak iizere kanunen
kurulmasi gereken veya yonetim kurulunca kurulmasi uygun gorillen dier komiteler
olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlar, ¢alisma esaslan ve hangi liyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu
Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilmesi gerckmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
A grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi, Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" baghikh 19.

maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda, A grubu paylarin genel kurulda (i) bag1ms;z
yonetim kurulu uyelerl dl$ll’ldakl yonetim kurulu uyelermm seglmmde ve (il) genghRT

4 gﬁ)ﬂes .

oy hakki bulunmaktadir. 78 - f o .\@ .
Ayrica, Esas Sozlesme'de belirtilen bazi genel kurul kararlarinin ahnabilmesi igin @: 8

sahlplermm ¢ogunlugunun olum]u oyu aranmaktadir. Bu genel kurul kararlarl

artinmi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi deglstmne81 :
konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin basvuruda bulunulmasi,
(ii1) Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kismunin devredilmesi, birlesme, béliinme,
(iv) A grubu pay sahiplerinin esas s6zlesmede yer alan imtiyazlanmin kaldirilmasi veya
kapsaminin degistirilmesi; {v) Sirket’in yonetim kurulu yapisi ile yonetim kurulu ve
komitelerinin toplant1 ve karar nisaplarnimin degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun, kar-
zarar tablolart ve bilangonun onaylanmasi ile yénetim kurulu liyelerinin ibrasi.

Esas Sozlesme'nin "Pay Devri" baghkh yedinci maddesi uyarinca, A grubu paylarin borsada
veya borsa disinda satilabilmesi igin, s6z konusu satisa A grubu paylarin temsil ettigi
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sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin borsada
satis halinde B grubu paylara déniismiis olmasi garti aranir. A grubu pay sahiplerinden herhangi
biri A grubu paylarimi kismen veya tamamen ligiincii bir kisiye devretmek isterse, sézkonusu
devir i¢in 6ncelikle diger A grubu pay sahiplerine piyasa rayici iizerinden devir bedeli ve devre
konu hisse adedini belirterek teklifte bulunacak ve makul bir siire taniyacaktir. Taninan siire
iginde diger A grubu pay sahipleri bildirilen sartlarla paylari satin almak igin satic1 pay sahibine
miiracaat etmezlerse, satici A grubu pay sahibi, devre konu paylan ligiincii kisi veya kisilere
devretme hakkina sahip olacaktir. Bu hitkme aykin olarak yapilan pay devirleri gegersiz olup
yonetim kurulu tarafindan pay defterine kaydedilmez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" bashkli 19. maddesinde uyarinca A grubu paylara bazi
konularda verilen oy imtiyaz: ile genel kurulda baz kararlarin alinmasi igin A grubu pay
sahiplerinin oy ¢ogunlugunun aranmasi hususunda taninan imtiyazlar, A grubu pay
sahiplerinin sahip oldugu A grubu ve B grubu paylar toplamimmin Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesine oraninin en az %20 (bu oran dahil) oldugu miiddetge yiriirlikkte olacaktir. Soz
konusu oranin %20’nin altina diismesi halinde, o pay grubuna taninan imtiyazlar bu durumun
gerceklestigi andan itibaren ortadan kalkar. Ayrica, bu durumun ger¢eklesmesi iizerine
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sézlesme tadil edilerek bahse konu pay
grubuna iliskin imtiyazlara yapilan atiflar kaldinihr.

Esas S6zlesme'nin ayni maddesi uyarinca, Sirket genel kurulununun, A grubu pay sahiplerinin
esas s6zlesmede yer alan imtiyazlarinin kaldirilmasi veya kapsaminin degistirilmesine yonelik
olarak karar alabilmesi i¢gin A grubu paylarin ¢gogunlugunun olumlu oyu aranir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usull -
toplantilara katthm kosullan hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Genel Kurul" bashkli 19. maddesi uyarinca, genel k
veya olaganiistii olarak toplamr

ginleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant tarihinden asgari li¢ hafta énce yamlir. S6z
konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, KAP'ta, Kurul'ca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplant: ilam ile
birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira,
Kurul'un kurumsal yénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur.

Olagan genel kurul toplantilan Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve
senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar ise sirketin igleri gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilan Sirket'in merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Genel kurul kararlarinda her bir pay, sahibine bir oy hakk: verir. Bununla birlikte, (i) bagimsiz
yonetim kurulu dyeleri disindaki yonetim kurulu diyelerinin segiminde ve (11) genel kurul
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toplant1 baskaninin segimi ile toplanti1 baskanliginin tesekkiilliinde her bir A grubu payin bes
oy hakki vardir.

Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi kendisini pay sahibi
olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder. SPK’nin vekileten oy
kullanmaya iligskin diizenlemelerine uyulur.

Oy kullamlirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Paylar Sirket’e kars1 boliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar Sirket’e karst haklarini ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan pay
sahiplerinden birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuat ¢ergevesinde belirlenen
giindem miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. TTK'nin 438. Maddesi ve SPKn'nin 29.
maddesi sakhi kalmak uzere gindemde yer almayan konular goriisilemez ve karara
baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, Esas Stzlesme'de aksine daha agir nisap ongoriilmiis bulunan
haller harig, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
Kurul'un kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine uyulur.

SPKn ve TTK'da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki
konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme degisikliklerinde karar alabilmesi,
ancak A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile miimkiin olacaktir: (i) Sirkge*fh
kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlari haricinde, sermaye a
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, (ii) iflas, kon
finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin bagvuruda bulunulmasi, (iii)
ticari igsletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi, birlesme, béliinme, (iv) g]ﬁ)\h‘;‘g,-’
pay sahiplerinin esas sozlesmede yer alan imtiyazlannin kaldinlmasi veya kapsignnfiir« «t? ,.
degistirilmest; (v) Sirket’in ydnetim kurulu yapis ile yonetim kurulu ve komitglerinin t;ﬁm A =
ve karar nisaplarinin degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun, kar-z rhir- %b!g@;n ve
bilangonun onaylanmasi ile yonetim kurulu liyelerinin ibrasi.

Genel kurul toplantilarimin isleyis sekli, bir i¢ ybnerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile isbu esas sézlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulamr,

Sirket'in genel kurul toplantilanna katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkéan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin isbu hikkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem tlizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Anonim
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Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Ynetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Esas Sozlesmenin "Toplanttda Bakanltk Temsilcisinin Bulunmasi” baslikli 20. maddesi
uyarinca, TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gérdiigii olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda Ticaret Bakanh@ temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin
ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Bu durumlarda, Ticaret Bakanlifi temsilcisinin
giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Ticaret Bakanlig:
temsilcisinin imzasim tasimayan toplanti tutanaklan gegerli degildir.

21.18. ihrager’min yénetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme uyarinca yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuati basta olmak iizere Sirket'in bagh oldugu
ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

Bununla birlikte, A grubu paylara baz1 konularda verilen oy imtiyazi ile genel kurulda bazi
kararlanin alinmasi i¢in A grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugunun aranmas: hususunda
taninan imtiyazlar, A grubu pay sahiplerinin sahip oldugu A grubu ve B grubu paylar
toplamimin Sirket'in ¢ikarimig sermayesine oranimin en az %20 (bu oran dahil) oldugu
miiddetge yiiriirlikkte olacaktir. S6z konusu oranin %20’nin altina diigmesi halinde, taninan
imtiyazlar bu durumun gergeklestigi andan itibaren ortadan kalkacaktir. Aynca, bu durumun
gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sdzlesme tadil edilerek
bahse konu pay grubuna iliskin imtiyazlara yapilan atiflar kaldinlacaktir.

Ek olarak, Esas So6zlegsme'nin "Pay Devri" baslikli yedinci maddesi uyarinca, A grubu paylann
borsada veya borsa diginda satilabilmesi igin, s6z konusu satiga A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin borsada
satis halinde B grubu paylara doniismils olmas: sarti aramr. A grubu pay sahiplerinden
herhangi biri A grubu paylarimi kismen veya tamamen dgiinct bir kisiye devretmek isterse,
sozkonusu devir i¢in dncelikle diger A grubu pay sahiplerine piyasa rayici iizerinden devir
bedeli ve devre konu hlsse adedini belirterek tekllfte bu]unacak ve makul bir siire tamyacaktlr

satici pay sahibine miiracaat etmezlerse, satici A grubu pay sahibi, devre kon,
kisi veya kisilere devretme hakkina sahip olacaktir. Bu hitkkme aykin olzg%
devirleri gegersiz olup yonetim kurulu tarafindan pay defterine kaydedilmge. & f‘

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Soézlesme'nin "Pay Devri" bashkli 7. maddesi uyarinca Sirket payla
SPKn ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. Borsada islem géren paylarin de
bir sinirlama getirilemez.

A grubu paylarin borsada veya borsa disinda satilabilmesi igin, s6z konusu satisa A grubu
paylanin temsil ettii sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve
satilacak paylann borsada satig halinde B grubu paylara donlismiis oclmasi sarti aranir.

A grubu pay sahiplerinden herhangi biri A grubu paylarim kismen veya tamamen liglincii bir
kisiye devretmek isterse, séz konusu devir igin dncelikle diger A grubu pay sahiplerine piyasa
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rayici tizerinden devir bedeli ve devre konu hisse adedini belirterek teklifte bulunacak ve
makul bir siire taniyacaktir. Taninan siire i¢inde diger A grubu pay sahipleri bildirilen sartlarla
paylan satin almak i¢in satici pay sahibine miiracaat etmezlerse, satici A grubu pay sahibi,
devre konu paylan ligiincii kisi veya kisilere devretme hakkina sahip olacaktir. Bu hitkme
aykir olarak yapilan pay devirleri gegersiz olup Yoénetim Kurulu tarafindan pay defterine
kaydedilmez.

A grubu paylara sahip pay sahiplerinin, isbu madde hiikiimleri kapsaminda, s6z konusu paylari
borsada satmak ya da teminata konu etmek de dahil olmak tizere herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya donistiirmek i¢in MKK veya bunun yerine gegecek kuruma
basvurmasiyla birlikte bagvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara doniisiir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sdzlesmede dngdriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agr olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" bashkli 19. maddesi uyarinca bazi genel kurul kararlarinin

altnabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu aranm a‘gir" genel
kurul kararlan arasinda Sirket’in kayith sermaye sistemine gore yapilac aye astm lart
haricinde, sermaye artirrmi ve sermaye azaltimina iligkin kararlar da yef a m %i
¥, X
8 N I 9’-‘.}) ;: .
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22, ONEMLI SOZLESMELER
Franchise Sozlesmeleri
Yurt I¢i Franchise Sozlesmeleri

Sirket, yurt i¢inde Franchise Alanlar ile standart formda Franchise s6zlesmeleri akdetmektedir.
Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in 29 yurt i¢i Franchise s6zlesmesi bulunmaktadir. Yapilan
Franchise sozlesmelerinde islem Ozelindeki ticani anlasma c¢ergevesinde bazi farkliliklar
bulunmakla birlikte, bu farkliliklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Standart
Franchise s6zlesmeleri asagidaki énemli hiikkiimleni igermektedir:

o Sirket kendine 6zgii dekorasyon, i¢ ve dis gériinime sahip magazacilik anlayisi, adina
tescilli olan markalar, know-how'l, ayirt edici lirlinleri ve standart hizmetleri ile dagitim
ve satig anlayislanindan olusan bir konsepte sahip olup, bu konsepti sézlesmeler
kapsaminda Franchise Alanlar'a aktarmaktadir. Franchise Alanlar'in magaza
dekorasyonlar ile Sirket'in yazili onayina miiteakip gerceklestirecekleri reklam
faaliyetlerine iliskin tlim satin almalar Sirket tarafindan belirlenen hizmet
saglayicilar/tedarikgiler ile gergeklestirilmek zorundadir. Ucret ve masraflar Franchise
Alan tarafindan kargilanmak kaydiyla, Sirket magazalarinda kullanilacak stok kontrol,
muhasebe yonetimi gibi bilgisayar yazilimlar ve gérsel tanmiim malzemelerini de
Franchise Alanlar'a saglamaktadir. Magaza sistemini agtklamak adina, Sirket
tarafindan Franchise Alan'in gesitli personellerine egitim verilmektedir.

¢ Sirket'in standart olarak akdedilen sézlesme taslagina gore asagidaki durumlarda cezai
sart talep edebilmesi s6z konusu olmaktadir. Ancak halihazirda faaliyette bulunan 29
Franchise Alan ile imzalanan sézlesmelerde bu hiikiimlere yer verilmemistir:

- Franchise Alan hakkinda Sirket'e yapilan miistenn sikayetlerinin artmasi
durumunda Franchise Alan her bir sikayet basina 7.500 TL tutarinda cezai sart
o6demekle ylkiimlidiir.

- Franchise Alan, Sirket tarafindan tedarik edilen tiriinler haricinde iiriin temin ve

tedarik etmeleri halinde, sézlesmede taraflarca mutabik kalinacak, gezai
sart 6demekle ylikiimlidiir. fc.!* "

- Franchise Alan, Sirket'in diger Koton magazas: veya Franﬁq.&e iR At
ugratmaya yonelik uygulamalarda bulunmas: halinde, 504,080 §i, 1 ‘024
Odemekle yukumludur :

miisterilere bu kartlarin kullaniminda kolayhk saglanmadl aaMCspiti
halinde, hediye ¢eki veya degisim kartinin bedelini Sirket'e cezai sart olarak
O0demekle ylikiimliidiir.

- Sirket'in faaliyete gegirilen tiim kampanya ve projelerinin eksiksiz gekilde
miisterilere bildirilmemesi ve bu durumun Sirket tarafindan yapilacak uyariya
ragmen tekrarlanmasi durumunda, Sirket'in Franchise Alan'dan cezai sart talep
ederek sozlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir.
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- Franchise Alan sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliklerine aykiri davranmalar:
halinde ayrica bir cezai sart diizenlenmiyorsa $Sirket'e her bir ihlal i¢in 50.000
TL tutarinda cezai sart 6demekle yitkiimlidiir.

- Franchise Alanin Sirket'e saglamasi gereken teminat mektuplarinin belirtilen
tutarlar ve tarihlerde teslim etmemesi ve/veya kararlastinlan dogrudan
borglandirma sistemt (DBS) limitinin mutabtk kalinan tarihte hazir
bulundurmamas1 halinde, Franchise Alan gecikti@i her giin i¢in 10.000 TL
tutarinda cezai sart 6demekle ylikiimliidiir.

- Sozlesmede belirtilen cezai sartlara her bir y1l icin UFE ve TUFE toplamimin
yaris1 oraninda artis uygulanacaktir.

o Sozlesmeler imza tarihinden itibaren bes yil siireyle gecerli olup, sézlesme siiresi iginde
taraflardan biri tarafindan feshedilmedikge veya taraflar sozlesmenin sona ermesinden
ti¢ ay Once fesih bildiriminde bulunmadikg¢a birer yillik dénemler i¢in uzatilmaktadir.

o Sirket, benzer veya aym kosullardaki Franchise Alanlar tarafindan satilmakta olan
iiriinler i¢in sezon ve indirim dénemlerinde uygulanmak {izere tavsiye niteliginde satis
fiyatlan 6nerebilmekte; fakat, Franchise Alanlar tarafindan satilan iirtiinlere iligskin nihai
satis fiyatini belirleyememektedir.

e Sozlesme uyannca Franchise Alan, magaza satis alaninin metrekaresi basina ayda
sekiz, yilda elli Uriin satmakla yiikiimlidiir. Franchise Alan'in asgari iiriin satis
ylikiimliliigiinii yerine getirmemesi halinde, Sirket her tiirlii zararini talep etme hakk:
sakli kalmak kaydiyla 6nceden ihbarda bulunmaksizin sézlesmeyi tek tarafli sekilde
feshedebilir.

e Soézlesme kapsaminda Franchise Alanlar'dan franchise agilis bedeli, yenileme bedeli
veya royalty bedeli gibi ticretler talep edilmemektedir.

o Franchise Alan, yiikiimliiliiklerinin teminat1 i¢in Sirket'e, s6zlesmede belirlenen bedel
uzerinden ve Sirket tarafindan belirlenen bir bankadan alinacak siiresiz kesin teminat
mektubu teslim edecektir. Teminat mektubu sézlegme siiresi sona erse dahi bir yil siire
ile Sirket tarafindan muhafaza edilecektir.

¢ Franchise Alanlar, s6zlesme siiresince ve s6zlesmenin sona ermesini takip eden bir yil
boyunca magazamn bulundugu il simirlar iginde rekabet etmemekle yiikii

o Sirket, herhangi bir sebep gostermeksizin 90 giin dnceden bildiriyr
sOzlesmeyi feshetme hakkina sahiptir. Franchise Alanlar'in ise he
gostermeksizin sozlesmeyi feshetme hakki yoktur. Franchise Al
yalnizca s6zlesme siiresi iginde Sirket'in tasfiye haline girmesi veya i
tek tarafl olarak feshedebilirler.

e Franchise Alanlar, sézlesmenin herhangi bir nedenle sona ermesi hali
kalan mallar1 Sirket'e teslim etmekle yiikiimlii olup, bu mallann teslim edilmemesi
halinde cezai sart 6demesi yapmakla yikiimli olacaklardir.

o Franchise Alanlar'in sézlesme kapsaminda miinhasirhik hakk: bulunmamaktadir.
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