(online) aligveris nedeniyle bunun basarilabilir oldugunu diisiinmektedir. Koton.com ile
Sirket'in mobil uygulamasi 2022'nin iigiincii geyreginde yenilenmis ve kisisellestirme, ¢oklu
liriin goriiniimi, filtreleme ve video engelleyicilerde (video banners) daha fazla iyilestirme
saglanmigtir. Yenilemenin ardindan koton.com ve mobil uygulamada performans artisi
gozlemlenmis ve 31 Aralik 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla 31 Aralik 2023'te sona
eren finansal déonemde Sirket'in mobil uygulamadan gelirleri enflasyonun 63 puan iizerinde
artmigtir. Bu durum, Sirket'in ¢gevrimigi (online) kanallarina ivme kazandirmistir.

OC&C Raporu'na gore giyim cevrimigi (onfine) ahsveris 2022 yilinda Almanya, Birlesik
Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri'nde sirasiyla %37, %33 ve %39 iken, bu oran i¢ Pazar
ve Birincil Pazarlar (Suudi Arabistan ve BAE'yi igermektedir) igin sirasiyla %20 ve %9'dur.
Sirket, 2024 yili igerisinde koton.com'u Kazakistan, Romanya, Suudi Arabistan ve Sirbistan'da
devreye almayr ve ardindan bolgedeki diger {lilkeler igin internet siteleri agmay:
hedeflemektedir. Sirket, koton.com igin olan stratejisinin, mobil uygulamasinin ve Nisan
2023'te 6n lansmam yapilan sadakat program: Koton Club'in yayginlagmaya devam etmesiyle
daha da desteklenmesini beklemektedir. Koton Club, tiyelerinin ortalama sepet bliyikligi ve
aligverig sikliginin iiye olmayan miisterilere kiyasla sirasiyla %06 ve %26 daha fazla olmasi ve
lansmandan bu yana gegen alt1 aylik verilere gore fatura basina iiriin sayisinin Koton Club
tiyeleri igin yaklasik %10 daha fazla olmasiyla etkinligini géstermistir.

Ayni zamanda Sirket, meveut ¢evrimigi (onl/ine) pazaryerlerindeki faaliyetlerini artirmayi ve
Amerika Birlegik Devletleri gibi stratejik 6neme sahip yeni uluslararasi1 pazarlara girmeyi
planlamaktadir. Aynica Sirket, mevcut bulundugu uluslararasi pazarlardaki yeni gevrimigi
(online) pazaryerleriyle ortakliklar kuracak ve halihazirda faaliyet gésterdigi cografyalardaki
varligim artiracaktir. Koton Grubu, mevcut durumda 29 farkh pazaryeri araciligiyla 57 tilkede
faaliyet gostermektedir.

Sirket, Sirket'in sektdre paralel sekilde, gelirinin %20'sini e-ticaret faaliyetlerinden elde etme
potansiyeline sahip oldugunu diiglinmektedir. Sirket bilgileri ve OC&C Raporu'nda yer alan
analize gore, 2022 yihnda gelirin %9,4' e-ticaret faaliyetlerinden kaynaklamirken, bu oran
sektordeki diger oyuncular iginde Yerli Marka 1 i¢in %11,9, Yerli Marka 2 i¢in %17,0,
Uluslararas: Marka 1 i¢in %22,4, Uluslararas: Marka 2 i¢in %30,0 ve Uluslararasi Marka 3 igin
%636,0 olarak gerceklesmistir.

Magaza agini yeni cofrafyalara genisletmek

OC&C Raporu, uluslararasi alanda yaklagik 100 ila 700 yeni magaza i¢in potansiyel oldugu
gostermektedir, MENA bdélgesinde, ilk etapta Umman, Katar ve Kuveyt'te ek magazal éﬁ
Franchise modeliyle biiylime saglamayi planlayan Sirket aynt zamanda, Macaristafi&ja. dahil <
olmak iizere Orta ve Dogu Avrupa'daki kurumsal magaza ag ile Kazakistan ve Gurcrcta:}‘ﬂak} 5 %
mevcut kurumsal magaza aglarini genisletmeyi planlamaktadir. 74 i 14 r- o _"4- ;
Mevcut magazalarin Bire-Bir biiyiime artisindan yararlanma Qg m y -J; _,'3
Sirket, mevcut magazalan igin satiy verimliliini artirmaya, metrekare ku‘ﬁammml il
lyilestirmeye ve miisteri deneyimini zenginlestirmeye odaklanmaya devam edecektir. Meveut
magazalar olgunlastik¢a Sirket, bu magazalanin sundugu metrekare basina gelir artisi
potansiyelinden yararlanmayi amaglamaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Koton'un en az dokuz
yillik magazalarinin metrekare basina ortalama geliri 46.135 TL iken, alt1 ila dokuz yiilik, iki

o
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ila alt1 yillik ve iki yildan daha az y1llik magazalarinin gelirinin sirasiyla 39.358 TL, 36.741 TL
ve 33.853 TL olmasi bu durumun bir gostergesidir. Bu avantajin, tliim magaza ag1 genelinde
katki marjinin siirdiirilmesine olanak saglamas: beklenmektedir. Ayrica Sirket, katki marjinda
artis elde etmek i¢in magazalar yenilemeye devam etmeyi amaglamaktadir. 31 Arahik 2023,
2022 ve 2021'de sona eren yillar boyunca 109 magazay1 yenilenmistir. SOz konusu
renovasyonlarin tamamlanmasindan 6nceki yila kiyasla renovasyon galismalarim takip eden
yilda katkir marjinda dokuz puan bir iyilesme kaydedilmistir. Sirket ek olarak, metrekare basina
verimliligi daha da artirmak igin gérsel teshirlerin standartlastinnlmasi, Griinlerde kiiresellesme,
magaza yerlesim projeleri ve metrekare verimliligi raporlamas: gibi yonetim girisimlerini de
uygulamaya koymayi hedeflemektedir.

Toptan satig faaliyeti cercevesindeki iligkileri genigletmek

Sirket Boyner, Ozdilek, Gencallar ve Cetinkaya gibi Tiirkiye'nin énde gelen toptancilariyla
secili magazalarda ¢alismaktadir. Ayrica Sirket, su anda iligkisi olmayan Tirkiye'deki biiyik
bireysel toptancilarla da yeni iliskiler kurmayr hedeflemektedir. Ayrica Grup, toptan satig
faaliyetlerini yurt disinda da genisletmeyi hedeflemektedir.

Orta Vadeli Hedefler'” '®
Orta vadede, Sirket asagidakileri hedeflemektedir:

¢ 130 ila 150 yeni magaza agilisi

o E-ticaret'in hasilat igerisindeki payinin %15 ila %20'sini olusturmasi

¢ Uluslararasi hasilatin, toplam hasilat igerisindeki payinin %35 ve daha fazlasi olmasi
e Istikrarlh FAVOK marji

e Yatirim harcamalarinin istikrarli olarak hasilatin belirli bir oraninda seyretmesi

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve higm§i
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde ggi
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilg:

Yoktur. | @M g
.‘ e.a}" g ,‘I;::?
EY vl kN d
7 b =l n N ‘,,!ﬂ"'

L

17 Ona vade, 2024-2026 dénemini ifade etmektedir.

% Orta vadeli hedefler, 2022 ve 2023 yillarina iliskin finansal tablolarda uygulanan muhasche standartlan csas alinarak

hazirlanmistir.
w SENKUL DEEE
bl BN | /,4-'
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve [hrace’min bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Genel Aqiklamalar

Koton; agirlikli olarak Tiirkiye ve Birincil Pazarlarda faaliyet gosteren bolgesel bir hazir giyim
sirketidir. OC&C Raporu'na gore Koton'un genis magaza ag1, 2022 yilinda 90 milyar ABD
dolarindan fazla erisilebilir pazar biiyiikliigiine sahip 28 iilkeyi kapsamaktadir.!” Bu kapsama,
Tiirkiye pazan igin 11,3 milyar ABD dolan, Birincil Pazarlar igin 34 milyar ABD dolan ve
[lave Pazarlar igin 45 milyar ABD dolan dahildir.

34 milyar ABD dolan biiylikliigiine sahip Birincil Pazarlarin dahil oldugu ilkeler ve bu
iilkelerdeki 2022 yilindaki toplam pazar bilyiikleri su sekildedir: Suudi Arabistan (16,5 milyar
ABD dolari), BAE (11,9 milyar ABD dolar1), Kazakistan (2,5 milyar ABD dolan), Fas (1,5
milyar ABD dolan), Sirbistan (0,7 milyar ABD dolan), Giircistan (0,4 milyar ABD dolar),
Bosna (0,4 milyar ABD dolan) ve Kuzey Makedonya (0,2 milyar ABD dolar1).%

OC&C Raporu'na gore Grup'un faaliyet gosterdigi pazartar hazir giyim sektoriinde 6nemli bir
bilyilime gostermis ve bu pazarlarin bilylime gostermeye devam etmesi beklenmektedir. 2013
ila 2019 yillarinda hazir giyim pazan, geligmis Avrupa pazarlarindaki (Almanya, Fransa ve
[talya dahil) %1,6'lik diisiise kiyasla Tiirkiye ve Birincil Pazarlar'da sirasiyla %4,8 ve %2,6'lik
bir YBBO ile biiylimiistiir. OC&C Raporu benzer egilimlerin gelecekte de devam edecegi ve
hazir giyim pazarinin 2023 ile 2027 yillan arasinda Grup'un faaliyet gosterdifi pazarlarin
genelinde %S5 ila %10*" YBBO artis1 gosterecegini éngérmektedir. 2013-2019 doneminde
Tiirkiye perakende hazir giyim pazar, gelismis AB pazarlarina (Almanya, Fransa ve Italya
dahil) kryasla %6 puan daha fazla biiyiime gostermistir. 2>

OC&C Raporu'na goére, Grup'un faaliyet gdsterdigi pazarlar olumlu makroekonomik ve
demografik egilimlerle desteklenmektedir. Tiirkiye ve Birincil Pazarlar, asagida yer alan
konularda gelismis Avrupa pazarlarindan daha iyi performans gostermistir:

e Daha hizli niifus artigi: Tiirkiye'nin ve Birincil Pazarlarin niifuslar
kadar gecen dénem boyunca sirasiyla %1,2 ve %1,1'lik bir YBBO ile artgfitgs
gelismis Avrupa pazarlari igin %0,2'dir*.

1? Kaynak: OC&C Raporu
0 Kaynak: OC&C Raporu.
! Kaynak: OC&C Raporu.

2 Almanya, Fransa ve ltalya'mn dénem ortalamasina kiyasla Tiirkiye hazir giyim pazar yerel para birimi cinsinden reel
biiylime Y BBO'ya dayanmaktadir.

23 2013'ten 2022've kadar olan dénem igin.
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e Istikrarh reel GSYIH biiylimesi: Tiirkiye ve Birincil Pazarlarda, geligmis Avrupa
pazarlarindaki %1,1'lik daralmaya kiyasla, 2013'ten 2022'ye kadar sirasiyla 29,4 ve
%3,3'liik bir YBBO ile reel GSYIH biiyiimesi kaydedilmigtir.

o Kadinlann isgiicline katilim oraninda, gelismis Avrupa pazarlarindaki yiizde 1,3
puanhk artisa kiyasla, 2013'ten 2022'ye kadar olan dénemde Tiirkiye ve Birincil
Pazarlarda sirasiyla %4 ve %2,5 puanlik artiglarla daha izl bir yiikselis kaydedilmistir.

e Hazir giyim birim fiyatlan 2013-2022 déneminde Birincil Pazarlarda %0,5 ve gelismis
Avrupa pazarlannda %1,7'lik bir daralma gostermis, Tiirkiye'de ise reel olarak %3,5'lik
bir YBBO ile artmistir.

e Hazir giyim ve ayakkabi harcamalarimin GSYIH igindeki pay:, Tiirkiye ve Birincil
Pazarlar i¢in 2021 yilinda sirasiyla %4,1 ve %2,6 olarak gergeklesmis olup gelismis
Avrupa pazarlari i¢in %2,2 olarak gergeklesmigtir.

2013'ten 2019'a kadar olan donemde Tiirkiye'de ve Birincil Pazarlar'da hazir giyim pazari
sirastyla %4.8 ve %2,6'lik oran ile biyiimiig olup gelismis AB pazarlari (Almanya, Fransa ve
[talya dahil) %1,6 oranminda daralmistir.

Tiirkiye

Sirket, Tiirkiye'de, dncelikli olarak kadin, erkek ve ¢ocuk giyime odaklanan ve ¢evrimigi
(online) kanalda gii¢lii bir potansiyeli bulunan hazir giyim pazarinda yaygin miigteri kitlesinin
bulundugu Kitle Pazan Segmentinde faaliyet gdstermektedir. 2022 yilinda 11,3 milyar ABD
dolan tutarindaki pazar, %9 Liks Segment, %8 Orta Segment ve %82 ise yaygin miisteni
kitlesinin bulundugu Kitle Pazar Segmenti olarak ayrilmaktadir. Bu gergevede, Liiks Segment
Beymen ve Vakko gibi markalan; Orta Segment, H&M, Mango ve Zara gibi markalan ve
yaygin miisteri kitlesinin bulundugu Kitle Pazan Segmenti ise Koton, DeFacto ve LC Waikiki
gibi markalar igermektedir. Koton, pazarin en genis segmenti olan yaygin misteri kitlesinin
bulundugu Kitle Pazan Segmentinde faaliyet gostermektedir.

Kategorik olarak; kadin giyim, erkek giyim, ¢ocuk giyim, aksesuar ve gorap kategorileri, 2022

yilinda Tiirkiye pazarimn, sirasiyla, yaklagik olarak %37, %31, %26 ve %5'ini olusturmustus.

Bu kategoriler, 2022 yilindaki Sirket gelirlerinin, sirasiyla, yaklasik %47, %2%,#’{{}} ve\\
%8ini olugturmaktadir. i & ,r’h","\ P \q&

Satis kanali bakimindan ise, fiziki (magaza (perakende satis) ve toptan satis fa?llyetlpt;) ve N \ 3 3

cevrimigi (online) kanallar, 2022 yilinda Tiirkiye'de pazarin, sirasiyla, yakldgik .g%ﬁ’() val s et

%20’sini olusturmaktadir. Bu kanallar, Sirket'in 2022 yilindaki gelirlerinin, swasiy\la rl%90 6“ e

ve %9,4’linii olusturmaktadir. '1&‘
(s e

Tiirkiye hazir giyim pazan, tarihsel olarak saglikh bir biiyiime gostenmstl'} Q/en2023 yllmda
COVID-19 pandemisi etkisinin neredeyse tamamiyla ortadan kalktigi gériilmektedir. 2013 ile
2019 yitlan arasinda, Tiirkiye hazir giyim pazari %4,8 oraninda YBBO artis1 géstermis olup,
akabinde, COVID-19 pandemisi sebebiyle 2020 yilinda %20,3 oraninda diisiis gdstermistir.
Bununla birlikte 2020 ile 2022 yillani arasinda pazarda %10,5 oraninda bir bilyiime gériilerek
pazar, 11,3 milyar ABD dolan tutanna ulasmis ve pandeminin etkisi neredeyse tamamen
ortadan kalkmistir. OC&C Raporu, 2023 yilinda pazarin COVID-19 pandemisi oncesindeki
seviyelere donecegini ongérmektedir.

Sukrye Gilden $ ¥aunm Menkul Ak Yaunim Menkul
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Bu dinamiklere, asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tirklye haar giylm pazannin geligimi {2022 fiyatianyla enflasyona gire dizeitlimig)!
(milyar AED dolan} aKadin ~ Erkek = Cocuk = Aksesuar & mensucat

bk 2014 Farh ] HHE a7 18 018 Foira ] wx 2022 2023 Tahmint

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:
(1) OC&C Raporu'nda yerel para birimi pivasa degerlerine zimnen uygulanan ve sabit 2022 ABD Dolar/Tiirk Lirasi doviz

kuruna dayanmaktadir (2022 baz yil olarak alimmigtir).
Yerel para birimi hazir giyim pazan kategorisi alt-kinhmi, ABD dolan cinsinden kategori alt-kinhmin elde etmek

amaciyla ABD dolarina dénigtiriimiis hazir giyim pazar degerine uygulanmistir.
(2) OC&C Raporu'na gore 280 1la 290 milyar TLlik pazar tahminine dayanmaktadur.
OC&C Raporu'na gore, Tirkiye hazir giyim pazari, gelismis pazarlara kiyasen daha yiiksek bir
bliylime firsati sunmaktadir. Tiirkiye hazir giyim pazari, 2013 yili ile 2019 y1hi arasinda %4,8
oraninda bir YBBO biiyiimesi gostermistir (aym dénemde reel GSYIH biiyiime oram
%4,3°tlir). Buna karsilik, aym siire zarfinda, ABD hazir giyim pazari, %0,4 oraninda YBBO
biiyimesi gostermistir (ayn1 dénemde reel GSYIH bilyiime oram %2,5’tir). Birlesik Krallik
hazir giyim pazan, %0,2 oraminda YBBO biiyiimesi gostermistir (ayn1 dénemde reel GSYIH
biiylime oran1 %2,3’tlir). Almanya hazir giyim pazarn, %0,8 oraninda YBBO daralmasi
gbstermistir (aym dénemde reel GSYIH biiyiime oram %2,5’tir). Fransa hazir giyim pazar,
%1,4 oramnda YBBO daralmas1 gdstermistir (aym doénemde reel GSYIH biiyliesaeg
%1,6°dir) ve {talya hazir giyim pazan ise %2,6 oraninda YBBO daralmast gost o
dénemde reel GSYIH biiylime orami %1,3"tiir).

OC&C Raporu'na gore, COVID-19 sonras1 (2020 yil1 ile 2022 yil1 arasi) déne % ili
gelismis bati iilkelerine kiyasla en giiglii toparlanmay gosteren pazar olan Tiirky

pazar %10,5 oraminda YBBO biiyiimesi gostermistir. Ayni dénemde pazar If§ly 507@9*,01\‘
Almanya’da %6,8, ABD de %06,5, Birlesik Krallik’ta %6,1 ve Fransa’ta %5,4 ora a“YBBQ,—*’

biiyiimesi gostermistir.
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Bu hususlara, asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Covid dénemi éncesi hazr glyim pazan' Covid ddneml sonras hazr glyim pazan?
@OI3I019%YEBO) ) Real GSYIH YBBO (2013-19) St 2
) G2 ;
%48 i
¥ Daha yiiksek reel GSYIH biyimesi, Tl 9,0%
artan satin alma giéch, daha guglD I I
Rifus arlig ve hazer giyim Gromietin
r:mﬁil::pnt:n%unhndm . ! E'B% ﬁ.ﬁ% B 1%
destekisnmaklody o i 54%
%04 %0.2 I : E}
- n | o
hii
(%:0,8) i
(%1.4) %
(%2.6)

@ O & £ 3 0O @ O & £ F 0O

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:

(1) Pazar biiyiikliikleri, her bir pazar igin yerel para binmindeki yillik reel bityiime oranlari (yerel para birimi cinsideki
nominal enflasyon artisi) kullanilarak v bu oranlara dayal olarak 2013 yil ile 2019 yih arasindaki déneme ait YBBO
ile yeniden hesaplanmistir.

Tiirkiye pazannda diger pazarlara kiyasla daha yiiksek bir bilyiime goriilmesi, kismen organize
perakendeye yoOnelimden kaynaklanmakta olup, bunun neticesinde Koton gibi biliyiik
oyuncular daha yiiksek biiyiime firsatindan istifade edebilmistir. OC&C Raporu'na gore 2013
yilinda, organize perakende pazari, toplam pazarin %36’sin1 ve organize olmayan perakende
pazarl ise %64’Uni olusturmaktadir.’* 2022 yilina gelindiginde ise, organize perakende
pazannin toplam pazar pay: igerisindeki oraninda 14 puanlik bir artis olmustur ve bunun
sonucu olarak, organize perakende pazan ile organize olmayan perakende pazarinin, toplam
pazardaki paylar1 yan yariya (%50-%50) olacak sekilde bir degisim gériilmektedir.

Organize perakende pazarindaki sdz konusu biiylimeye ragmen, baslica Bati pazarlarinda
organize ve organize olmayan perakende arasindaki ayinmi gosteren asagidaki tablodan da
goriilebildigi iizere, halen daha fazla bir bilylime i¢in kapasite mevcuttur. 2022 d;
Almanya’daki toplam pazarin %61 'ini organize perakende ve geri kalan %39 unu j nize
olmayan perakende olusturmustur. OC&C Raporu'na gore, 2022 yllmda Frans dﬁl;%;lham‘;
pazarin %54’{inii organize perakende ve geri kalan %46’sin1 ise organize olmayarftp {‘ e

{

olusturmustur. Bu gergevede, Birincil Pazarlar igin toplam pazarin %15'ini orgaflize kqn‘de ‘-" i

ve %85'ini organize olmayan perakende olusturmaktadir. Tirkiye, Almanya FFanSa’dakH E

Hu,_.

26 -0 2024

M Tirkiye, Almanya ve Fransa'daki organize ve organizc olmayan perakende verileri OC&C Raporu'na dayanmaktadir ve
organize perakende 20 veya daha fazla aktif magaza olarak tamimlanmakitadir.
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organize ve organize olmayan perakende pazarnna dair veriler, OC&C Raporu'na
dayanmaktadir ve organize pazar 20 veya daha fazla faal magazasi bulunanlan ifade
etmektedir. Bu dinamikler asagidaki grafiklerde gosterilmektedir:

8 Organize = Organize Olmayan aOrganize = Organize Olmayan

2013-2023 Organtze perakendenin

Yego pazar yayihm: yalmzca
%15'ir ve daha fazia

sy biyume icin Gnemh bir
fo\ alan bufunmakiadir

1.6 kat
daha
yilksek

Birincil - ()

2013 2022 Pazarlar

Organize perakendeye yonelim neticesinde, Koton gibi biliyilkk oyuncular daha iyi bir
performans sergilemistir. OC&C Raporu'na goére, 2020 yili ile 2022 yih arasindaki dénem
zarfinda, Sirket'in kadin giyim alt kategorisinde Tiirk lirasi cinsindeki perakende satis degeri,
toplam kadin giyim pazarinda goénilen %53’liikk YBBO biiylimesine kiyasla %88 lik bir YBBO
biiytimesi gostermistir.* Ayrica, Sirket’in tlim giyim kategorilerindeki toplam Tiirk lirasi
cinsindeki perakende satiglar, toplam giyim pazarinda goriilen %54°1iik YBBO biiyiimesine
ktyasla, %69’luk bir YBBO bilytimesi gostermistir. 2

Makroekonomik ve demografik biiyiime faktérleri

Sirket'in faaliyet gosterdigi Tiirkiye pazar ve Birincil Pazarlar; artan niifus, reel GSYIH al'tl$l
ve kadin isgiiciine katilim oraninda goriilen artig dahil olmak iizere, olumlu makrgghe .
ve demografik trendler ile desteklenmektedir. Asagida belirtildigi tizere, Tiirk
Birincil Pazarlar, gelismis Avrupa pazarlarina (Almanya, Fransa ve italya )
belirtilen tﬁm 6l¢iitlerde daha gicli bir performans sergilemektedir 2013 vy

33 Yerli Marka 6 ve Yerli Marka 5 gibi alt kategorilere 67gii oyuncular harigtir.

2 yerli Marka 6 ve Yerli Marka 5 gibi alt kategorilere &zgii oyuncular harigtir.
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ve %0,8 oraninda seyretmistir. Benzer sekilde, 2013 yili ile 2022 yili arasindaki dénem
zarfinda, I¢ Pazarda ve Birincil Pazarlarda goriilen GSY1H sirasiyla, %9,4 ve %3,3 oraninda
bir YBBO bilyiime gostermis, gelismis AB pazarlarinda ise (Almanya, Fransa ve italya dahil)
bu oran %], olarak gergeklesmistir. 2013 yil1 ile 2022 yili arasindaki dénem zarfinda, kadin
isgiicline katithm orani, gelismis AB pazarlarindaki (Almanya, Fransa ve Italya dahil) %!,3
puan artisina kiyasla, Tirkiye pazarinda %4,0 ve Birincil Pazarlarda ise %2,5 puan artisi
gostermigtir, ”’

OC&C Raporu'na gore, I¢ Pazar ve Birincil Pazarlardaki hazir giyim fiyatlarinda daha yiiksek
bir reel biiylime gozlemlenmistir. 2013 yili ile 2022 yilr arasindaki donem zarfinda, Birincil
Pazarlar®™ ve gelismis AB pazarlarinda (Almanya, Fransa ve Italya dahil) goriilen sirasiyla
20,5 ve %1,7’lik daralmaya kiyasla, Tiirkiye pazarindaki reel hazir giyim birim fiyatlarinda
%3,5 oraninda bir YBBO artis1 gérialmistiir.”

OC&C Raporu'nda yer alan analizden elde edilen verilere istinaden, 2021 yilinda, hazir giyim
ve ayakkabu ile ilgili tiiketici harcamalarinin GSY[H’deki pay1, ¢ Pazar ve Birincil Pazarlarda,
(Almanya, Fransa ve Italya dahil) gelismis AB pazarlarinda goriilen %2,2°lik orana kiyasla,
strasiyla, %4,1 ve %2,6 olmak iizere, daha yiiksektir.

Son olarak 2013 yili ile 2019 yih arasindaki donemde, (Almanya, Fransa ve Italya dahil)
gelismis AB pazarlarinda gorilen %]1,6’lik daralmaya kiyasla, Tirkiye pazan ve Birincil
Pazarlardaki genel hazir giyim pazarinda, sirasiyla, %4,8 ve %2,6 oraninda daha yiiksek bir
YBBO biiylime gézlemlenmistir.

" OC&C Raporunda yer alan analizlere dayanmaktadir.
38 K azakistan ve Giircistan harigtir.

2 57 konusu YBBO' lar, yillik enflasyon oraninin yerel para birimindeki birim fiyat degisimi tespit edilirken géz ardi edilmesi
surctiyle hesaplanmigtir. OC&C Raporu'nda ABD dolan cinsinde medellencn ve raporlanan Giircistan, Beyaz Rusya,
Kazakistan, Bosna ve Sirbistan bakimindan, reel oranlar, ilgili dénem kurlan kullanilarak yerel para birimine ¢evrildikten
sonra hesaplanmustir.
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Asagidaki tabloda gosterildigi gibi, OC&C Raporu, 2023 ve 2027 yillant arasinda Koton'un
faaliyet gosterdigi pazarlann %5 ila %10 oraninda biiyliyecegini dngormektedir:

Yerel para birmi cinsinden reel GSYIH blytme tahminlerP, 2023-2027 MRt s bl el e - et

Turkye 0 T Sl %183
—ty
%4,7 Kuzey Makedorsa §80 NI 5.2
kazason @) | 7+
o (@) I . e @ N 47
m—ry =X S € | .
Bosna i) _ %2,6 B Bosna ) %7.8
e S %29 el Y %55
Suuds Arabrstan @ %12 bﬁv“l; Sunach Arabestan @ %5,8
Gekg 48 pazarian %1.5 Geiss 48 pazanon ) %1,6
B Pazaita W tvince Pazariar

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:

(1Y  EIU, Fitch ve IHSnin medyanina, diger ilkeler IMF projeksiyonlanna dayanmaktadir.

21 Almanya, Fransa ve ltalya ortalamasi.

131 Yerel para birimi

Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde, ileriye yonelik olarak biiyiimeyi tetiklemesi beklenen
yapisal trendlerden istifade etmek igin ¢ok iyi bir pozisyonda bulundugunu
degerlendirmektedir. S6z konusu trendler, asagida sayilanlart igermektedir:

e Dijital penetrasyondaki artis ve ekonomiyi, etkilesimi ve miisteri deneyimini
yonlendiren ¢oklu kanalin artan énemi dahil olmak {izere, ¢oklu kanalda gézlemlen
performans

Asagida listelenen faktorler sebebiyle bu trendden istifade edebilmek igi
uygun bir konumda bulundugu diisiiniilmektedir:

’ )
L w K
o "Tikla ve Al" opsiyonu ile ve ayn: giin teslimat, stok optimizasyonu, a&%h{{i; gg? 5 j
degisim ve iade ile Koton Club uygulamasi dahil olmak iizere, enteghg ve {St;dor“’r’: ol
kanalli hizmet sunumu 74 -4 ﬂ]? ifﬂ: w

o 2022 yilinda 75 milyondan fazla ¢evrimigi (online) ziyaret ile artan ¢evrimigi
{online) faaliyet

o 2023 yilinin Nisan ayinda 6n lansmamnin yapilmasindan itibaren 3,2 milyon
iye kazanmis ve miusteriler ile etkilesimi artirmig/desteklemis olan sadakat
programi

o Gerek is kiyafetleri gerekse spor kiyafetlerde giinliikk giyime egilim, resmi giyim
modasinin daha rahat ve modern bir yaklasimla yeniden sekillenmesi ve tiiketicilerin
giinliik yasam tarzinda konforun artan 6nemi de dahil olmak iizere, gesitli sebeplerle
rahatlik ve konforun giyim aligkanliklarin degistirmesi

Is Yatinm Menkul Ak Yatimn Menkul
Degerder AS.
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Asagida yer alan faktérier sebebiyle bu Itrendden istifade edebilmek i¢in Sirket'in uygun
bir konumda oldugu diisiiniilmektedir:

o Farkh ortam (okazyon) ve etkinlikler i¢in genis yelpazedeki iriinler ile
miisterilerin gerek giinliik gerekse is kiyafeti icin ihtiyaglarin kargilanabilmesi

o Veriye dayal beceri sayesinde yeni trendleri tahmin edebilme

o Pazar trendlerine uygun bir sekilde glinliik giyim iiriin oraninin %90"1n tizerine
¢tkarilmasi

e Her yastan ve her cinsiyetten tiiketiciler arasinda slirdiiriilebilirlik trendierinin
yayginlasmasi ve alict davranigtarim etkilemesi sebebiyle, siirdiirilebilirlik trendi

Asagida yer alan faktorler sebebiyle bu trendden istifade edebilmek i¢in Sirket'in uygun
bir konumda oldugu diigliniilmektedir:

o Koton, Tiirkiye’de "Daha lyi Pamuk Girisimi"ni (Better Cotton Inititative) ilk
imzalayan perakende sirketidir.

o 2023 yihinda, Sirket cirosunun %:30' stirdiiriilebilir iiriinlerden elde edilmis
olup %37 yenilenebilir enerji kullanmigtir.

o Koton 2040 yilina kadar, karbon nétr olmay1 hedeflemektedir.

¢ Kadinlarin isgiiciine katiliminin faaliyet gosterilen cografi bélgelerde artis gdstermesi
ve Bati tilkeleri ve aradaki agifin gittikce kapanmas: ile birlikte kadinlarin satin alma
giiclindeki artig

Asagida yer alan faktérler sebebiyle bu trendden istifade edebilmek igin Sirket'in uygun
bir konumda oldugu diigiiniilmektedir:

o OC&C Raporu'na gore 2022 yilinda Sirket'in miisterilerinin %57’si kadinlardan
olusmaktadir.

o Koton, 2012'den 2023 yilina kadar gegen on bir yilin onunda®®
Edilen Kadin Markasi” olarak segilmistir.

Pazar konumlandirmas:

Sirket, Koton'un, moda trendlerini yansitan iiritnler arayan miisterileri agisindar: 1
fiyatlanyla rakiplerinden ayrisan bir ask markas1 (fove brand) oldugunu dusﬁnme'ﬁtedlr £
OC&C Raporu'na gore, Koton, esas itibariyla, (Yerli Marka 1 ve Yerli Marka 3, g1b1) e
Tiirkiye'deki yerli rakiplerinin koleksiyonlarindan daha moda ve trendleri yansitan
koleksiyonlara sahip olmas1 ve (Uluslararas1 Marka 1, Uluslararasi Marka 2 ve Uluslararas:

74 D 702

32021 yilinda arastirma yapilmamistie. 2024 yilinda heniiz aragtirma yapilmamistir.
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Marka 3 gibi) uluslararast rakiplerine kiyasla daha uygun fiyatl Uriinler sunabilmesi ile
farklilagsmaktadir.

Sirket, Koton markasinin miisteri agisindan cazip bir marka oldugunu diisiinmektedir. OC&C
Raporu'na gore, asagidaki grafikte gosterildigi lizere, kalite, verilen paranin karsiligini alma,
segenek fazlalifl, uygun kaliplar ve yeni iiriinler/yenilikgilik dahil olmak {izere tiim temel satin
alma kriterlerinde Koton, yerli rakiplerinin {izerinde degertendirilmektedir:

Teme! performans kriterierine gére Koton'un performansi'2 — Kadin Giytm

En :ﬁ! & performang kriterl . .
ﬁ %Ien Para ele Oriinler

Becenek
ST by Fagahg ~ YOUNKAIPIEr ik

Lo ] o  § s B

T (OTON  KKOTON  KHTHN KOTEN  KOTeN

#2 Yerh Yerli Yerli Yerh Yerh
Marka 2 Marka 1 Marka 1 Marka 2 Marka 1

#3 Yerh Yerl Yerth Yerl Yerli
Marka 1 Marka 2 Marka 2 Marka 1 Marka 2

. Anket kahlimciarina gére en dnemli temel performans kriterlerr

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:
{1) Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: tlgili markayr ['in ¢ok koti ve 5'in gok iyl oldugu agagidaki kriter
nasil degerlendirirsiniz?

(2) Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: Genel olarak, kendiniz igin kiyafet saun alirken ve hangi mar
alacaginiza karar verirken asagidaki kriterler ne kadar dnemlidir?

ls Yatrmun Menkul Ak Yatirnn Menkul
Degerler AS. Degegder ALS.
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Turkiye'de, ulyslararasi syuncalann fiyatlan Koton'a kiyasta 2-3 kat daha yuksek

Turkaye'de kadin giylm Kan oyuncu bazinda fiyat mmaris: (Eylul 2023, ABD Dolan onsindert)

Eloeseder
130
120 o o 2
1o Q
100 o L
50 ) . 3
80
570 Ty 2
w 80 ) .
50 =
40 fah -4
30 M ?
20 g w i
10 o 3 Q g 9 {E@i}
0 — ° 1 1
Unsstararast Marka 3 Utestararas) Marka 1 Uhsslararast Marka 2 K&ToN Wit Marka 1 Ve Mang 2
Oxialama fiyal (ABD —- 1 ; il
Doian) 1 “ [+ | EHEEE | » "
toemonnsor | o W] [ w | R e ] w

Kaynak: OC&C Raporu

Koton miisterilerine genis iriin yelpazesini rekabet giicli yliksek fiyatlarla sunabilmektedir.
Hem Tiirkiye hem de Kazakistan'daki rakiplerin iriinleri ile karsilastinldiginda Koton
trtinlerinin fiyatlamasina iliskin detayh bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Kazakistan'da, Koton'un fiyatlan uluslararasi oyunculara gore onemli olgude dugik

Tilrkdye'de kachn gryam kcin oyuncu bazinda fiyal mimans: {Eylul 2023, ABD Dotan cinsinden)
Kadhn Cekel ve Montan

%
200
150
100
50

Uhsslaraas) Marka 3

Yerh Marka 2

Ortatama fiyal -
{ABD Dolart) 170 45 -3

Toplam Gron saylsi ~199 b ] -5

N

Kaynak: Sirket web siteleri, sirket bilgileri, OC&C Raporu
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Pazar Payt

Sirket, yer aldig1 her kategoride 6nde gelen pazar payina sahiptir ve biitiin baslica kategorilerde
istikrarli bir gekilde ilk Ggte yer almaktadir.>! Bu durum, Koton'un pazar paymi daha da
saglamlagtirmasina imkan saglamaktadir. OC&C Raporu'na gore Koton, 2022 yilinda
Tiirkiye'deki hazir giyim pazarinda %3,3'likk bir paya sahiptir. Aym kaynaga gore, yine 2022
yilinda, Tiirkiye'de kadin kategorisinde ikinci, erkek kategorisinde igiincli ve gocuk
kategorisinde ise l¢ilincli siradaki oyuncu olarak konumlanmis olan Koton'un pazar pay,
perakende satiglara gore kadin kategorisinde %35,0, erkek kategorisinde %2,9 ve ¢ocuk
kategorisinde ise %2,1 oraninda gergeklesmistir. > Sirket, pandemi sonrasinda kadin ve gocuk
kategorilerinde pazar payinda artig trendi sergilemistir.

Nitekim, OC&C Raporu'na gore, 2020 yilinda %3,8 olan kadin kategorisinde pazar pay1, 2021
yilinda %4,8’e ve 2022 yilinda %5,0’e yiikselmistir.>* Erkek kategorisinde ise perakende
satislara gore pazar pay! 2020'den 2022'ye kadar gegen ii¢ y1llik donemde sirasiyla %2,9, %3,1
ve %2,9 olarak ger¢eklesmistir.>* 2020 yihnda %]1,5 olan perakende satislara gore gocuk giyim
pazar payl, 2021 yilinda %]1,8’e ve 2022 yilinda %2,1¢ yiikselmistir.>®

Uriin Yelpazesi

Koton, her yas ve cinsiyetten miisteriler i¢in tiim ihtiyaclara yonelik olarak giyim ve aksesuar
yelpazesine sahiptir. Koton; kadin, erkek ve ¢ocuk kategorilerinde 30 binden fazla SKU ile
giyim ve aksesuar tasarlamakta, gelistirmekte ve satmaktadir. Ust giyim ve alt giyim pargalari,
elbiseler, denimler, dis giyim ve trikolar sunan Koton'un {iriin yelpazesinde ayrica i¢ ¢amasiri,
plaj kiyafeti ve mayo, parti kiyafeti ve spor kiyafetlerinin yani sira tekstil aksesuarlari, deri
goriiniimlii Girinler, miicevherat ve kozmetik gibi aksesuarlar yer almaktadir.

Koton, uluslararas1 oyunculara kiyasla, daha uygun fiyatlarla, genis erkek ve kadin_{ji
yelpazesi sunmaktadir. OC&C Raporu'na gore, Yerli Marka 1, Yerli Marka 2, Ul
Marka 1, Uluslararas: Marka 3 ve Uluslararas1 Marka 2 i¢in sirastyla yaklagik 15
6.000, 3.000 ve 2.000 olan kadin ve erkek {irlin sayilanina kiyasla yaklagik 13.
erkek liriin segenegi sunmaktadir.

¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harigtir.
# Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyuncular harigtir.
* Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyuncular harigtir.

¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculari harigtir.

5 Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculari harigtir.
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2023 yihi Eyliil ay1 itibariyla, rakipleri ile karsilastirildiginda Sirket'in, ortalama fiyatlamasi
hakkindaki bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Ortalama fiyattama endeksi®

283
203
162
100 I
TeN Um2 UMY U3
Dipnot:

{1y Kadin giyim, crkek giyim ve gocuk kategorileri dahil olmak iizere, OC&C Raporu'na dayanmaktadir.

83 83

YM1 YM2
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1
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— Yerli oyuncular —

Kaynak: OC&C Raporu

Magaza Ag1 Kapsama Alam
Sirket, magaza ag1 sayesinde, Tiirkiye’de yaygin bir kapsama alanina sahiptir. 2023 yllmm

Eylil ay1 itibanyla, Koton'un Tiirkiye’de 81 ilin 66’sinda magazas1 bulunmaktadir. B Taﬁaz"%

birlikte Koton, toptan satig faaliyetlerinin de destegi ile 81 ilde lilkenin tamamina ulasm

Uluslararast oyuncular bakimindan, 2023 yilimin Eyliil ay1 itibanyla, Tiirkiye'de Ul as \

Marka 3’iin 18 ilde, Uluslararasi Marka 2’nin 16 ilde ve Uluslararasi Marka 1’in 1sed kuz lld\!; _. s v j

magazas: bulunmaktadir. : "'éia s g .' !
e. Y 1y 5

Kty e S ‘J'

26 nm\, T
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OC&C Raporu'na gore yaygin kapsama alamyla birlikte, bliyiime potansiyeli hala mevcuttur.
Bu potansiyele iliskin verilere, asagidaki tabloda yer verilmektedir (tabloda Rusya, Ukrayna
ve Belarus harig¢ tutuimustur):

Agcilabilecek yeni mafjaza adedi potansiyeli, Tiirkiye (magaza sayisi)

yaklasik 400

241

T

. | .

| ~140-160 llave

Mevcut madazalar flave yeni magaza potansiyel Magaza ag potansiyeli

Agcilabilecek yeni majjaza adedi potansiyeli, Uluslararasi (magaza sayisi)

Il Dogrudan igletilen magazalar R R !aklislk 85? _

7| Franchise Alanlar tarafindan
igletilen madazalar

¥ y
T s

146!
Lt I

8 ik

Mevcut magazalar ilave yeni magaza potansiyeli Magaza ag: potansiyeli

Dipnot:
(1) 30 Ey1iil 2023 ilibariyla, Rusya, Ukrayna ve Belarus harigtir.

Cevrimigi (Online) Ahsveris

Tiirkiye pazan ve Birincil Pazarlarda, ¢gevrimigi (online) ahsveris artmaya devam etmekte olup,
¢evrimici (online) kanallar, miisterilerin alisveris aliskanliklarinin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmektedir. OC&C Raporu'na gore, Tiirkiye'de hazir giyim ¢evrimigi (onfine) aligveris orani
2019 yilinda %12 ve 2022 yilinda %20 seviyelerine artis gostermistir. Ayni dénem
Sirket'in ¢cevrimigi (online) aligverig orani, %6’dan %9'a yiikselerek biiylimenin de
icin giiclii bir firsat oldugu diisliniilmektedir.
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sunuldugu tzere bu durum, gelismis llkelerde ger¢eklesen grafiklere kiyasia farkhlik
gostermektedir:

Hazir giyim e-hicaretimin pay1, Turkiye ve gelismis ulkeler

50% Tuorkiye ABD ~—Birlesik Krallk ——Aimanya
o
=

40% ~ i
30% SRR
20% %20 — e P;dem nedenryle normalize edidmistr

o g —— 0
10% -
0% « : ' , ;

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Uluslararas: pazarlara ait gegmis bilgiler, Tiirkiye’de ¢evrimici (onfine) ahigveriste daha fazla
artis goriilebilecegine dair potansiyeli desteklemektedir. Tiirkiye pazarinda ve Birincil
Pazarlarda hazir giyim ¢evrimigi (online) alisverisi, sirasiyla %20 ve %9 olmakla birlikte; 2022
yilinda s6z konusu penetrasyon, Almanya’da %37, Birlesik Krallik’ta %33 ve ABD’de ise %39
oraninda seyretmektedir. *

Sirket'in Giiglii Yanlar1 ve Avantajlan

Sirket’i elverisli bir konuma getirdigi diisiiniilen gesitli giiclii yanlar ile rekabet giiciine iliskin
yararlandig) yanlar s6z konusu olup bunlar asagidaki sekilde sayilabilir:

Cazip ve bilyiimekte olan pazarlarda faaliyet gosteren ve bolgesel olarak yaygin
kitlelere ulasan sektoriinde énde gelen moda sirketi

Uygun fiyath iiriinler sunan bir agk markas: (fove brand)

Tium kanallardaki giiglii karlihkla birlikte, ¢ok kanalh satis yontemi aracilifiyla genis

miisteri kesimine erisim imkani ’#T%Q‘\.
Uygun maliyetli tedarik zincinn yonetimi, hizli iiriin gelistirme kabiliy @‘modaﬁ;ﬁ *
riskinin en aza indirilmesiyle hizh teslim siireleri FO¥ LB
Giglii nakit akis1 ve yiiksek karlilik % - (‘*:_ SO0
i":l_-. 3 LU
Giiglii bir ¢evresel, sosyal ve yonetisim odagi ve deneyimli bir yonetim ek'}Q‘ ® i . A
Sahip olunan is modeli sayesinde, gelecekte biiyiime potansiyeli 2 % *Bfw Eh

* Eunmonitor'un e-ticaret ve perakende ¢evrimdisi dagihmlarin paylastigs tiim Bitincil Pazarlar kapsamakia olup Fas harigtir.
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Cazip ve biiyiimekte olan pazarlarda faaliyet gosteren ve bolgesel olarak yaygin kitlelere
ulasan sektoriinde onde gelen moda sirketi

OC&C Raporu'na gore Grup, 2022 yilinda 90 milyar ABD dolarinin iizerinde biiyiikliige sahip
erisilebilir bir pazar ile 70 lilkede (440 Avrupa ve BDT bolgesinde, 17'si MENA bélgesinde
ve dokuzu diger bolgelerde olmak lizere) bélgesel olarak faaliyet gostermektedir. 31 Araltk
2023 itibanyla Grup, 437 magaza ve 29 pazaryeri aracilifiyla Koton iiriinlerini satmaktadir. 31
Arahk 2023 itibanyla Turkiye'de 241, (Balkanlar ve Dogu Avrupa déhil} Avrupa ve BDT
bolgesinde 127 ve MENA bolgesinde 69 magaza bulunmaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren
finansal dénemde cironun %65,5'ni, 31 Aralik 2022'de sona eren yilda ise %60,4'linii olugturan
Tiirkiye'de Sirket, mevcut lokasyonlardaki satig verimliligi artirmaya, karhihig siirdiirmeye ve
yeni magaza agilislarina odaklanmaktadir. 31 Arahk 2023'te ve 31 Aralik 2022'de sona eren
yillik dénemlerde cironun % 23,6 ve % 28,2'sini olusturan Avrupa ve BDT bdlgesinde ise
Sirket hem dogrudan isletilen magazalar hem de Franchise magazalar agmaya devam etmeyi
hedeflemektedir. 31 Aralik 2023'te ve 31 Arahk 2022'de sona eren yilhik dénemde cironun
%4,1'ini ve %4,8'ini olugturan MENA bolgesinde Sirket'in, Franchise ortakliklart yoluyla
kapsaml bir bilyliime plan: bulunmaktadir.

OC&C Raporu'na gore, 2022 yilinda Koton'un faaliyet gdsterdigi toplam pazar biiylikliigii;
Tiirkiye pazari igin 11,3 milyar ABD dolari, Birincil Pazarlar igin 34 milyar ABD dolan ve
llave Pazarlar igin 45 milyar ABD dolari olmak iizere toplam 90 milyar ABD dolandur.
Gelismis AB pazarlarimin {(Almanya, Fransa ve talya) 2023-2027 arasinda %]1,6'lik bir YBBO
ile bilylimesi beklenirken, Koton'un faaliyet gosterdigi pazarlanin orta vadede %5'in iizerinde
bir YBBO ile biiylimesi beklenmektedir. Bu da gelismis AB pazarlarina kiyasla daha fazla
biiyiiyecegi anlamina gelmektedir. OC&C Raporu, bilylimenin, kadinlann is glicline
katihminin artmasi da dahil olmak iizere olumlu makroekonomik ve demografik egilimler;
gii¢li hazir giyim pazan biiyiimesi; organize perakendeye dogru gegis ve Koton'un faaliyet
gosterdigi bolgelerde internet kullaniminin artiglardan kaynaklanacagini 6ngérmektedir.

Koton, Tiirkiye'de faaliyet gosterilen tiim kategorilerde pazar payi bakimindan ilk lgte yer
almaktadir.’” OC&C Raporu'na gore Sirket, 2022 yilinda %5,0 pazar pay: ile kadin giyim
pazarinda en biiylik ikinci oyuncusu, 2022 yilinda sirasiyla %2,9 ve %2,1 pazar payma sahip
olunan erkek giyim ve gocuk giyim pazarlarinda ise en biiyiik tigiincii oyuncusudur.*® Ayrica
Koton; Kazakistan, Suudi Arabistan, Giircistan ve BAE gibi pazarlarda da gugli bir sekllde
faaliyet gostermektedir. Bunlar, artan niifus, yiiksek GSYIH biiyiimeleri, kadinlar
piyasasina artan katilimi ve hazir giyim pazarlarindaki izl bilyiimeleri ile cazip

OC&C Raporu'na gore Koton, (Yerli Marka | ve Yerli Marka 2 gibi) Tiirki

5
eRYeKi beneds

isletmelere gére daha moda ve trend odakh olan, ancak Uluslararasi Marka 1,#Ulydlara a 1?‘ =

Marka 2 ve Uluslararast Marka 3 gibi global arenadaki benzer isletmelere. gore g
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*" Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harigtir.

*¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi alt kategorilere 6zgili oyuncular harigtir.
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rekabet¢i fiyat diizeylerine sahip olan koleksiyonlaniyla, rakiplerinden farklilagsmaktadir.
Sirket'in bu kapsamdaki farklilasmas: temel olarak, Tiirkiye tedarikgi taban sayesinde elde
ettigi tedarik avantajlanindan kaynaklanmaktadir.

Her yastan ve cinsiyetten tiiketiciler icin uygun fivatl moda iiriinleri sunan bir ask markasi
(love brand)

Koton, Tiirkiye pazarinda giiglii marka bilinirligine sahip olan ve uygun fiyath moda iiriinleri
sunan bir ask markasidir. Koton, 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda®® “En Cok
Begenilen ve Tercih Edilen Kadin Markasi™ secilmis ve 2022 yilinda da Tirkiye'deki aligveris
merkezlerinin “Anchor Store™u (aligveris merkezlerinde en ¢ok aranan marka) 6diiliine layik
goriilmiistiir.*” Koton markasi aym1 zamanda Brand Finance'nin Tiirkiye'deki ilk ii¢ perakende
giyim markasi arasinda yer almig ve en iyi miisteri deneyimini sunan marka olarak takdir
edilmistir.*!

OC&C Raporu'na gore Koton; animsatma yardimiyla Tiirkiye'de %100 marka bilinirligine
sahiptir ve bunun %47’sini, herhangi bir amimsatma yardimi olmaksizin markanin
kendiliginden bilinirligi olusturmakta olup bu oran, giincel kadin giyim segmentinde tim
rakipleri arasindaki en yiiksek orandir. OC&C Raporu'na gore, Yerli Marka 1, Uluslararasi
Marka 1, Yerli Marka 2, Yerli Marka 2, Yerli Marka 3 ve Uluslararas1 Marka 2'nin yardimsiz
marka bilinirligi sirasiyla %46, %40, %38, %31 ve %26'dir. Koton markasi, Tirkiye'de geng,
sadik ve modaya onem veren bireylerden olusan bir miisteri kitlesine hitap etmektedir.
Koton'un yurt dig1 pazarlarda da benzer bir miisteri kitlesi bulunmaktadir. Koton miisterilerinin
yaklasik %48'1, dnceki yil icerisinde Koton'dan ii¢ ya da daha fazla kez alisveris yapmts olan
devaml miisterilerdir.

OC&C Raporu'na gore, %]18’lik net tavsiye skoruna sahip Yerli Marka 1 ve %29’luk net
tavsiye skoruna sahip Yerli Marka 2 gibi Tiirkiye'deki benzer isletmeler arasinda Koton,
%32’lik bir oran ile en yiiksek net tavsiye skoruna sahiptir. Koton'un net tavsiye skoru,
asagidaki tabloda da gosterildigi lizere, temel tiiketici satin alma kriterleri ¢ergevesindeki
degerlendirilmelerden kaynaklanmaktadir.*> OC&C Raporu'na goére, Koton, tiikptieiter-,
tarafindan her okazyonda giyim secenegi sunan tek marka olarak goriilmektedir. $igke€témel %,
ihtiyaglardan ozel etkinliklere kadar genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. OC&C'y ; _l;,adgﬁ?i.- '
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#2021 yihnda arastirma yapilmamisur. 2024 yilinda heniiz arastirma yapilmamistir.
* Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirnneilar Demnegi.
1 CXA Miisteri Deneyimi Odiilleri, 2022.

+* Net tavsiye skoru verisi, giyim tarzini giincel olarak nitelendiren kadinlar ile yapilan degerlendirmelere istinaden
belirlenmistir.
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OC&C Raporu'na gore Koton, asagidaki grafikte de gosterildigi tizere, kalite, verilen paranin
karsihgim alma, segenek fazlaligi, uygun kaliplar ve yeni iriinler/yenilik¢ilik déhil olmak
iizere tiim temel performans kriterlerinde yerli rakiplerinin tizerinde derecelendirilmistir:

Teme! performans lriterfesine giire Koton'un performansit2 = adin Giyim

0 Q‘oﬂlen Parazgl sl =

Segenek
Kag:::gmn Fazlahi Uygun Kabiplar

Yeni Uriinter /
Yenllikgilk

KoTON KéTeN KoTeN K&TéN KoTen

Yerli Yerh Yerh Yerl Yerl
Marka 2 Marka 1 Marka 1 Marka 2 Marka 1

Yerli Yerli Yerl Yer Yerli
Marka 1 Marka 2 Marka 2 Marka 1 Marka 2

. Anket katihmcifanna gore en dnemil temel performans kriterlen2

Kaynak: OC&C Raporu.

Dipnot:

(1) Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: flgili markay 1'in gok kéti ve 5'in gok iyi oldugu asagidaki kriterlere gisre
nasil degerlendirirsiniz?

{20 Sonuglar bu soruya dayanmakiadir: Genel olarak, kendiniz igin kiyafet satin alirken ve hangi markalar satin
alacaginiza karar verirken agagidaki kriterler ne kadar dnemlidir?

Koton markasi; (i) reklam yodnetimi; (ii) ¢ok sayida Tirk ve yabanci {inlii ve sos
fenomeni ile yapilan etkili is birlikleri ve (iii) veriye dayali miisteri icgsil
desteklenmektedir.

Reklam yonetimi

Sirket, pazarlama faaliyetlerini ilgili departmanlar arasinda stratejik is birligi
entegre bir sekilde ylirlitmektedir. Koton markasinin iletigsiminde {iglincii kisi is ortak éﬁa}flmia
i birligi yiiriitilmektedir. En gilincel trendlere uyum saglamak ve marka stratejisi
dogrultusunda dogru projeleri hayata gegirmek, mesajlan dogru kitleye ulagtirmak Koton igin
¢ok onemlidir.

7y -04- 2024
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Koton, markasinin goriiniirliigiini ve taninirligini artiran reklam kampanyalariyla, birgok 6diil
almistir. Koton, 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda®® "En Cok Tercih Edilen
Kadin Markas1" segilmis ve 2022'de Alisveris Merkezlen ve Alisveris Merkezi Yatirimcilar
Dernegi tarafindan "Anchor Store" (afligveris merkezlerinde en cok aranan marka) olarak kabul
edilmistir, Ayrica Koton, sekiz yildir Brand Finance'in "Tiirkiye'nin En Degerli 100 Markas:”
arasinda yer almaktadir. Ayrica, 2016 ve 2020 yillarinda Platin Global 100 Odiilleri tarafindan
"Hizli Moda Endiistrisi Lideri" olarak gosterilmistir.

Sirket; Instagram, Facebook, TikTok, YouTube ve X (eski adiyla Twitter) dahil olmak iizere
bes dijital kanal lizerinden aktif iletisim kurarak kampanyalarn aracihgiyla genis bir kitleye
ulasmaktadir. 31 Ekim 2023 itibariyle Sirket, bu kanatlarda 500 milyondan fazla goriintiilenme
elde etmistir. Koton markas, genis bir sosyal medya toplulugu ile gii¢lii miisteri etkilesiminden
faydalanmaktadir. Koton'un 31 Aralik 2023 itibaniyla yaklagik 1,5 milyon Facebook takipgisi
ve yaklasik 2,8 milyon Instagram takipgisi bulunmaktadir. 2023 yilinda Koton, Instagram'da
yaklasik 656 milyon, Facebook'ta yaklastk 39 milyon, TikTok'ta yaklastk 43 milyon,
YouTube'da yaklasik 32 milyon ve X'te (eski adiyla Twitter) I milyon olmak ilizere 771
milyonun {izerinde sosyal medya gosterimi elde etmistir.

Etkili ig birlikleri

Sirket, iinliiler ve sosyal medya fenomenlen ile yaptig: etkili i birlikleri ile marka degerini
artirmay1 hedeflemektedir. Koton; Arzu Sabanci, ézgiir Cellat, Rachel Araz ve Merve
Ozkaynak gibi birgok sosyal medya platformunda taninmus kisilerle is birligi yapmistir. Ayrica
Sirket, Alessandra Ambrosio, Fahriye Evcen, Burak Deniz, Ebru Salli, Aslihan Malbora,

Teoman, Jean-Pierre Braganza, Hakan Yildirim, Bora Aksu, Zeynep Tosun ve Dilek Hanif gibi
sanatgilar, mankenler ve modacilarla is birligi yapmustir.

Rachel Araz X Koton koleksiyonu ve Kotonverse projesi, asagidakiler de déhil olmak iizere
cesitli dijital pazarlama &diillerine layik gorilmiistiir:
e 2022 Muse Yaraticihk Odiilleri / ti¢ 6diil (Markali [gerik, Sosyal Medya — Influencer,
Video ve Animasyon)
e 2022 Felis Odiilleri / bir 6diil (En Iyi Influencer Kullanim1)
e 2022 Smarties EMEA Odiilleri / bir 6diil (Web 3.0 — Metaverse)
e 2023 Brandverse Odiilleri / ii¢ 6diil (Yenilik¢i Teknoloji Kullanimi, Deneyim T
Grand Prix ve 360 Entegre Marka Deneyimi)

e 2023 Smarties / bir 6diil (Deneysel/Inovasyon Teknolojisi Kategorisi) % 5’-‘# ey % \

e 2023 Kristal Elma Odiilleri / bir 6diil (Medya Ana Kategorisinde Teknoloji Kullarf(lmlj,/ 7
e 2023 TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (Egitimde En iyi Dijital Qoéhum, o~

Bronz Odiil)
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Ayrica Tirkiye'nin ilk TikTok koleksiyonu olan “Pelin & Berk™ TikTok koleksiyonunun da
2021 yilinda lansmanim yapilmigtir. Bu éncii dijital kampanyalar, 6zellikle Koton'un miisteri
tabanimin Z kusagi béliimilyle etkilesimini artirmaktadir.

Verive dayali miisteri icgoriileri

Sirket, analitik veri yonetimi sayesinde miisterileri hakkinda kapsamii bilgiler edinebilmekte
ve boylece onlan Koton markasina sadakat ve baghliga tesvik edebilmektedir. Sirket, bugiine
dek yaklasik 12 milyon miisteri verisi toplamistir. Sirket miisterilerini bes segment ve 11 alt
segmente ayirarak daha sonra bu segmentasyonu hedefe yonelik kampanyalar tasarlamak igin
kullanmaktadir. Omegin, segment bazli kampanyalar, kaybedilen miisterilerin yeniden
kazandirilmasinda basarili olmustur. Sirket'in yakin zamanda baglattig1 sadakat programm
Koton Club da miusteri tabaninda sadakati ve aligveris sikliini artirmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Nisan 2023 itibariyla, Koton Club"in 6n lansmanindan bu yana 3,2 milyon yeni
liye kazamlmustir. Sirket yonetimi, 2024 sonuna kadar alti milyon Koton Club tiyesi olmasim
hedeflemektedir. Koton Club liyelerinin ortalama sepet biiyukliigii ve aligveris sikhf, lye
olmayan miisterilere kiyasia sirasiyla %6 ve %26 oraninda daha fazla olup lansmandan bu yana
gegen alti ayhk verilere gore, Koton Club iiyelerinin fatura bagina {irlin say1s: da yaklasik %10
daha fazladir.

Tiim kanallarda giiclii kiarlilikla birlikte, cok kanalli platform araciliiyla genis miisteri
kesimine erisim imkani

Grup, 29 iilkede ¢ok kanalli bir satig agina sahiptir ve bu ig modeli Sirket'in tiim kanallarinda
tutarli ve yiiksek kéarliliga sahip olmasm: saglamaktadir. Koton markasimin konumu; iyi
tasarlanmis bir perakende stratejisinin takip edilmesinden, yatinm harcamasi gerektirmeyen
Franchise modelinin biiyiimesinden, Sirket'in kendi internet sitesi koton.com aracihiyla giiglii
bir ¢evrimigi {(online) satis kanalina sahip olmasindan, pazaryerleni ile siirdiirilen etkin
iligskileri ve toptan satis agindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2012 itibariyla 291 olan magaza sayisinin, 31 Aralik 2023 itibariyla 437 magazadan
olusan magaza agl gemslemesn sayesmde Grup, gems bir uluslararasi erlslme sahlp olmustur

f-,..

genislemesi agisindan §zellikle 6nem arz etmistir Magaza alan bﬁyﬁdﬁkce 3 }gp\'{m
ortalama bliyiikligl de artarak, ortalama perakende magaza biiytkligi 2012'de % kla,z gt & ;
metrekareyken giiniimiiz itibanyla yaklagik 1.000 metrekareye ulasmis; magiga ﬁasma Pk
ortalama personel 20 kisi, aylik ortalama ziyaret¢i sayisi ise 50.000'i asmigtir. Maghga E“
siireler1 ortalama bes ile on hafta arasinda olup, yeni magazalarda yatinm geri doniis siiresi, 1 ne 7024
yillik hedef siiresinin de altindadir. Coklu kanal yapisimin disiplinli bir sekilde ydnetilmesi
sayesinde Sirket, metrekare basina gelirini artirmay: basarmistir. Bu yonetim sekli, diigiik kar
getirisine sahip magazalarin kapatilmasinin yam: sira magazalann yenileme siireclerini de
icermektedir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021'de sona eren yillar boyunca Grup, 109 magazayi
yenilemistir. S6z konusu renovasyonlarin tamamlanmasindan 6nceki yila kiyasla renovasyon
calismalarini takip eden yilda katki marjinda %6 oraninda bir 1yilesme kaydedilmistir. Sirket'in
Tiirkiye'deki magazalarinda metrekare basina elde edilen gelir, 31 Aralik 2023, 2022 ve
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2021'de sona eren yillarda sirasiyla 1.344 ABD dolar, 1.078 ABD dolar1 ve 940 ABD dolan
olarak ger¢eklesmistir.*!

Koton, optimize edilmis magaza agini, ¢evrimigi (onfine) platformlarla tamamlamaktadir. E-
ticaretin gelirlerdeki pay: 2019'da %6,1 iken 2021°de %11,7, 2022'de %9,4 ve 2023 te ise
%10,7 ye yiikselmigtir. Hem Tiirkiye'de hem de Birincil Pazarlarda, e-ticaret penetrasyonu,
ABD, Almanya ve Birlegik Krallik'a kiyasla nispeten diisiik kalmaktadir ve bu da gelecekte
genisleme i¢in énemli bir alan oldugunu gostermektedir. OC&C Raporu'na gore ¢evrimigi
(online) giyim alisverisi 2022 yilinda Almanya, Birlesik Krallilk ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde sirasiyla %37, %33 ve %39 iken, bu oran ic Pazar ve Birincil Pazarlar igin
sirastyla %20 ve %9'dur.

2015 yilinda Sirket'in Tiirkiye'de devreye aldigi internet sitest koton.com, 2022 yilinda 77
milyon ziyaret¢iye ulagmistir. 2022 yilinda da Koton mobil uygulamasim yenilemistir. Ayni
zamanda, 31 Aralik 2023 itibanyla 29 adet olmak {zere, dnemli ¢evrimi¢i (online)
pazaryerleriyle ortakliklar kuran Koton, e-ticaret erisimini genisletmektedir. Avrupa'da
Zalando, Amazon, AllExpress, AboutYou, Trendyol, Factcool ve Fashion Days ile, MENA
bolgesinde ise Zalora, Wildberries, lamoda, VogaCloset, Namshi, 6thStreet.com, Myntra ve
DressInn ile ig birlikleri yapilmaktadir. Bu ig birlikleri Koton'un belirli pazarlara etkin bir
sekilde ulagmasim saglamigtir. Omegin Namshi ile Nisan 2021'de baslayan is birligi, Korfez
isbirligi Konseyi Ulkeleri bdlgesine giris yapilmastna yardimer olmugtur. Benzer gekilde
Almanya, Hollanda, {talya, Belgika, Fransa, lspanya Isveg, Avusturya, Danimarka, Polonya
ve Finlandiya'daki miisterilere ulagma hedefini igeren Avrupa'daki biiytime stratejisi
kapsaminda Koton, Nisan 2022'de Almanya merkezli Zalando tizerinden satiglara baslamstir.
Grup'un uluslararas: pazardaki faaliyetleri 57 iilkeye yayilmis olup son bes yilda ABD dolan
bazinda alt1 kat biiyiime kaydetmistir.

Dogrudan igletilen magazalar, Franchise ve toptan satig ortaklhiklart ve e-ticaret faaliyetleri
Koton'un biiyiime stratejisi i¢in bir¢ok avantaj saglamaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren yil
igin, dogrudan igletilen magazalarin katki marji %28,8 (Tirkiye'de %32,7 ve yurt disinda
%21,6 olup, bu oran Franchise magazalan igin %26,8 (Turkiye’de %38,0 ve yurt disinda
%21,3), e-ticaret i¢in %21,6 (Tirkiye'de %21,3 ve yurt disinda %22,6) ve toptan satis igin ise
%29,6 olarak gergeklesmistir.

Uygun maliyetli tedarik zinciri, izl iiviin gelistirme kabiliyeti ve moda m»km:jj iﬂg{:“ﬁzq_
indirilmesiyle hizli teslim siireleri x\ (i /r-"

Koton'un bagansinin temelinde verimli operasyonel modeli bulunmaktadir. Veriye d all,,trénd
ve rekabet analizi, hizh tasarim dongiisti ve analitik geri bildirim mekanizmalariyla de kfénen
bu ¢evik model, hizh teslim siirelerine olanak saglamaktadir. Sezon dncesi ve sezon igi 31par1$
yonetimi ve satin alinacak azami envantere dayali iiriin satin alma sistemleriyle maksimurh

’a'fs.
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4 ABD dolarina ¢evirmede, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sonra eren yillar igin sirasiyla 23,64; 16,53
ve 8,84 ortalama kurlan kullanilmigtir.

Koton Magazacihk Nemo Apparcl B.V Suknye Gu is Yatimm Menkul Ak Yaurim Menkul
il Sanayi Yili Degerler A.S. pBerler A.
A o g AK YATi !

b3
i .



verim elde eden Sirket'in tlim siparislerinin yaklagik %45'ini sezon Oncesi siparisleri
olusturmakta, geri kalan %55'i ise sezon igi siparislerden olugmaktadir. Sezon éncesi verilen
sipariglerin %45'inin yaklagik %15'i 6ngoriilen trendlere dayanmaktadir ve éngériilen trendler
de podyum sunumlanm analiz eden yapay zeka odakli araglara, ¢ok satanlar analizi ile
cevrimici (online) ve gevrimdisi (fiziki) odak gruplariyla yiriitilen analitik miisteri Griin
degerlendirmelerine dayanmaktadir. Sezon dncesi siparislerin diger yaklasik %30 ise, gegmis
veri analizine ve trend raporlarina dayanan 6nceki sezonun ¢ok satan iirlinlerini esas
almaktadir. Bu sayede siparislerin yaklasik %85'inde moda riski en aza indirgenmigtir.

Sirket'in moda trendlerini verimli bir sekilde takip etmesi ve Giriinlerini rakiplerinden daha hizh
bir sekilde pazara sunmasini saglayan tasarim ve geligtirme siireci, yiiksek oranda veri odakl:
ve tasanima dayalidir. Kendi iiriinlerinden ve pazardaki liriinterden elde ettigi verileri hem trend
belirleme araglari hem de tedarikgilere ve pazardaki magazalara yaptig: ziyaretler araciligiyla
analiz eden $irket, her yil 75.000'in {izerinde trend tespit etmektedir. Sirket'in tasarim ekibi
hizli numune gelistirme becerisine sahip olup Ps, Adobe Illustrator, Adobe Creative Cloud,
Centric Software ve Gerber Technology gibi araglar kullanmaktadir. Ekip, sirket i¢inde, her yil
24.000'in iizerinde numune gelistirmektedir. Sirket ayrica iiriinlerin miisteri odak gruplarinin
degerlendirmesine tabi tutarak odak gruplarin olumsuz tepki verdigi tasarimlan elimine
etmektedir.

Giiglii bilgi teknolojilen ve dijital altyapisi, ¢evik karar alma siireglerine, izl {iriin gelistirme
sireglerine ve saglam bir tedarik zincirine ilave destek saglamaktadir. Sirket, planlama, siparis,
tahsis ve sezon igi yonetim igin 6zel araglar kullanmaktadir. Bu sistemler otomatik ve verimli
karar verme olanag1 saglamaktadir. Planlama araglar1 arasinda satin alma planlama sistemi ile
satis planlama ve biitgeleme sistemi; siparis araglar: arasinda iiriin plantama siparis sistemi,
beden optimizasyon sistemi ve tekrar Oneri sistemi; tahsis araglari arasinda otomatik ilk tahsis
sistemi ve otomatik stok yenileme sistemi ve sezon i¢i yOnetim araglari arasinda magaza
performans analiz sistemi, kapasite analiz sistemi ve fiyat artinmi/fiyat indirimi yonetim
sistemi bulunmaktadir. Bu araglar Koton'un yaklasik %93 oraninda otomatik stok yenileme ve
%90'a yaklasan satis hiz1 orani elde etmesini saglamaktadir.

Koton; 2022 yilinda toplam 15 milyar ABD dolanna ulasan tekstil ihracatiyla, Cin'in (148
milyar ABD dolan) ve Hindistan'in (19 milyar ABD dolarn) hemen arkasinda yer alan
Tirkiye'nin, global tekstil  endistrisindeki lider merkez  konumundan
yararlanabilmektedir.*> 31 Arahk 2023 itibariyla Koton'un giyim iiriinlerinin %8
tedarik¢ilerden (yaklasik %6°s1 Kuzey Afrika, %2’si Cin, %41 ise Orta Asya'df
edilmektedir. Sirket'in Tiirkiye'de ve yurt disinda 300 civarinda faal tedarikgisi (0f (ﬂ_ &
birligi yapilan tedarikgiler) bulunmaktadir ve ilk on tedarikgisi toplam tedarigin ya hgjgi

%22'sini olugturmaktadir. Sirket, tedarik¢ileriyle uzun siireli iligkiler kurma eglmlg:l‘edjr

— o

 TUIK; Diinya Bankasi; DTC; Tiirkiye Ticaret Bakanlit. Scktérel Rapor (Tekstil ve Hammaddeleri)
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ortalama iliski 7,5 yilh agmakta olup her on tedarik¢iden sekizi Koton ile en az bes yildir
calismaktadir.

Sirket'in uzun soluklu ve kékiii tedarikgei tligkileri ile destekledigi ¢evik tiriin gelistirme siireci,
Sirket'in Tiirkiye sezon koleksiyonlan igin dort ila sekiz hafta gibi en uygun teslim siirelerini
saglamasini miimkiin kilmaktadir.

Giiclii nakit akist ve yiiksek karlihk

Sirket'in is modeli karl: nakit akisi olan bir yapiya sahiptir. Grup, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021
tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla, 17.194 milyon TL, 16.017 milyon TL ve 14.384
milyon TL gelir elde etmistir. Bu, 2021'den 2023'¢ kadar %9,3'liik bir YBBO'yu temsil
etmektedir. Ayni: zamanda Grup, magaza aginin etkin yonetimi sayesinde, onemli miktarda kar
artist elde etmistir. COVID-19 pandemisi sirasinda kar etmeyen magazalan kalici olarak
kapatma firsatini degerlendirilmis ve bunun sonucunda FAVOK marji, 2021'de %22,8',
2022'de %25,6'ya, 31 Aralik 2023 de sona eren finansal dénemde ise %26,6’ya ylikselmistir.
Bu karhihk, dastik bir yatinm harcamasi modeli uygulamasi ve verimli bir igletme sermayesi
yonetimi ile birlestiginde, Sirket'in nakit akis1 yaratmasina olanak tammaktadir. 2021'den bu
yana her yil, gegmise benzer sekilde, gelirin ortalama %2,4'1 dizeyinde yatirim harcamasi
yapilmis ve 2022'de gelirin yaklasik %13°0 diizeyinde net isletme sermayesi kaydedilmistir.
Ayrica Sirket'in, 31 Aralik 2023 itibariyla 0,7x oramyla disiik bir net bor¢/FAVOK orani
bulunmaktadir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021'de sona eren yillar itibariyla temel finansal
verileri gostermektedir:

31 Aralik tarihinde sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
(Akzi belirtilmedikge mifvon T1)

LT 1} SO 17.194 16.017 14.384
Brilt KAT IMATIE (%5} ..o coreivinivcem et vissere s e srss s s en 520 52,5 433
FAVOK oottt ss e s e 4572 4.103 3274
FAVOK marjs (%) 26,6 256 228
Net borg (TFRS 16'nin etkileri hanig) .o 1.146 1.237 2.890
Net borg (TFRS 16'min etkileni dahil) .ooooeeiecieceenen s 3357 3.740 6419
Net borg:lFAV(")K (TFRS 16'mn etkileri dahil)......cooooivoiiinnininnnn 0.7x (.9x 2,0x
Net borg/FAVOK (TFRS 16'min etkileri Barig).......ocoovorvieerereeres e 0.3x 0,3x 0,9x

Sirket, déviz pozisyonu agisindan da avantajli bir is modelinden faydalandigi diigtiniilmektedir.

31 Arahk 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde ve 31 Arahk 2022 tarihindg-sG1a" eéren

yilda, gelirlerin %34,5'1 ve %39,6's1 doviz cinsinden olup, 31 Arahik 2023 t_;)ﬁ’rél@ﬂbarlyla

tedarigin %88'i*’ yurt icinden ve Tiirk lirasi cinsinden saglanmaktadr. BN //fr"";\;\' %
o

LT,
Sirket'in konsolide geliri 2021 yilinda 489 milyon ABD dolarindan (Tiirkiye f\cin 3 l?\;mjlx(im'
ABD dolan ve uluslararasi operasyonlar i¢in 1 70 milyon ABD dolart), 2022 ylhﬁaﬁgz}-mi—ljoh el

W 'lh .m“_ ?.“?-l‘

1731 Aralik 2023 itibariyla adet bazinda kiyafet igin hesaplanmustir.
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ABD dolanna (Tiirkiye i¢in 328 milyon ABD dolan ve uluslararasi operasyoniar i¢in 216
milyon ABD dolan) ylikselmistir. Ayni zamanda, satiglarin maliyeti 2021'de 253 milyon ABD
dolariyken 2022'de 250 milyon ABD dolarina yiikselmistir*®. 31 Arahik 2023 tarihinde sona
eren finansal donem igin Sirket'in ABD dolan cinsinden konsolide geliri 584 milyon ABD
dolandir (Tiirkiye i¢in 382 milyon ABD dolar ve uluslararasi operasyonlar igin 202 milyon
ABD dolart); ki bu da 2022'den 2023'e %7'nin iizerinde bir bilylime anlamina gelmektedir.
Satiglanin maliyet: ise 280 milyon ABD dolan olarak ger¢eklesmistir.

Giiclii bir cevre, sosyal ve yonetisim odag ile deneyimli, kararlt ve gesitlilik gésteren bir
yonetim ekibi

Koton, gii¢lii bir yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir. Bu yonetim ekibinde, $irket'te dort
yildir gérev yapan ve Flo, Balnak Lojistik Grubu ve Oyak Grubu dahil ¢esitli kuruluslarda
toplam 31 yillik ¢alisma deneyimine sahip olan Sirket CEO'su Dr. A. Biilent Sabuncu; Sirket'te
15 yildir gérev yapan ve toplam 22 yillik ¢alisma deneyimine sahip olan Sirket CMO'su Ilkay
Keskin ve Sirket'te dort yildir gérev yapan ve Pricewaterhouse Coopers dahil olmak iizere
¢esitli kuruluglarda toplam 23 yillik calisma deneyimine sahip olan Sirket CFO'su Mert Giines
Sonmezsoy bulunmaktadir. Ayrica Yurt I¢i Perakende ve Toptan Satis Direkt6rii Merter Demir
27 yilhk sektdr tecriibesine, E-Ticaret ve Is Gelistirme Direktdrii Ali Can Ertem 19 yillik
tecritbesine, Uluslararasi Satis Direktérii Erhan Tunger 24 yillik sektor tecriibesine, Planlama
Direktorii Metin Pekanlar 21 yillik sektor tecriibesine, Tedarik Direktdrii Betiil Diindar 34
yillik sektor tecriibesine, Lojistik Direktorii Canan Mutlu 27 yillik sektor tecriibesine ve Cevre,
Sosyal ve Yoénetisim Uygulamalari Direktorii Giilsah Belirgen ise 25 yillik sektor tecriibesine
sahiptir. Yonetim ekibinin faaliyetleri ise yonetim kurulunda gérev yapan kurucu ortaklar
Yilmaz Yilmaz ve Giilden Yilmaz gézetiminde yliriitiilmektedir.

Yonetim ekibi, COVID-19 pandemisine karsi hizla 6nlem almis ve pandemiyi firsata
doniigtiirme konusundaki Ongoriileri sayesinde, OC&C Raporu'na gére Koton, pandemiyi
Tiirkiye perakende hazir giyim pazarnindan daha iyi performans gostererek atlatmigtir.

Ayrica 31 Aralik 2023 itibariyla %71'i kadin olan is giicii ile birlikte ayni tarih itibanyla Sirket
yoneticilerinin %53' de kadinlardan olusmaktadir. Ek olarak, yine aym donem itibariyla, is
giicti genelinde 6nemli bir nesil gesitliligine de sahip olan Sirket'in is gliciiniin %10'u X
kusagindan, %36's1 Y kusagindan ve %54'l Z kusagindan olusmaktadir.

Sahip olunan iy modeli sayesinde gelecekte biiyiime potansiyeli

Tirkiye'de 150, uluslararasi alanda ise 700 magazaya kadar biiylime

# ABD dolarina gevrimde, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 2021 tarihlerinde sonra eren yillar igin 31 Aralik 2023 TCMB
ay sonu kapanig kuru kullamlmstir (29,44 TL).
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bulunmaktadir. Asagidaki grafikler bu potansiyeli gostermektedir (Rusya, Ukrayna ve Belarus
hari¢ tutulmustur):

Agilabilecek yeni majaza adedi potansiyeli, Tirkiye (mafiaza sayisi)

yaklagik 400
3
) ~140-150ilave
] maﬁaza pohnsiyoli | ke PO S
Mevcut madazalar flave yeni madaza potansiyel Madaza ad potansiyeli

Agilabilecek yeni mafjaza adedi potansiyeli, Uluslararasi {majaza sayisi)
[l Dogrudan igletiten madazalar e ya_klg_glk 850

! Franchise Alanlar tarafindan /__
k600

isletilen magazaiar

1461
i o
el 78 8 | = e
2 e e S r ~700ilavemaﬁaza :
Mevcut magazalar llave yeni magaza potansiyeli Magaza ady polansiyelf o

Dipnot:
30 Eyliil 2023 itibariyla, Rusya, Ukrayna ve Belarus harigtir,

Sirket, dzellikle Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi bolgesi ve Asya'daki Fran
dahil olmak iizere, bu bilyiimeden faydalanmak i¢in Koton'un iyi bir konumdatgld ‘ﬁﬁ ::,:\/
diigiinmektedir. Sirket, bu sayede diisiik yatinm harcamasi gerektiren bir ig modeliyle

light) bilylime firsatindan yararlanarak hizh bir sekilde genisleyebilecektir. Ayrica Koton,
Tiirkiye'de daha segici bir yaklagimla yeni magaza agmay1 hedeflemektedir.

Sirket'in Dezavantajlan 7 b M- 9%
Uluslararas: Faaliyetler

Sirket, kapsamli ve biiyiimekte olan uluslararas: faaliyetlerini siirdiirirken kokli rakipler ile
rekabet etmek, farkli moda trendlerini takip etmek, dogru yatinnmlar: yapabilmek, farkh {ilke
mevzuatlarina ve vergi ylkiimliilikklerine uyum saglamak, tedarik agim basarih bir sekilde
yonetmek, kur ve déviz riski ile miicadele etmek ve fikri haklanin korumak gibi zorluklar ile
karsilagsmaktadir.

S6z konusu zorluklar, Sirket’in yurt disindaki faaliyetlerini etkileyebilir ve yurt digindaki
faaliyetlerden elde edilen geliri ve karhilig diigtirebilir.

Déviz Kuru Dalgalanmalan

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan satislar ve yurt digindaki i¢iincii kigilerden yapilan
malzeme alimlan nedeniyle déviz kuru dalgalanmalan riskine maruz kalmaktadir. Sirket ayrica
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yurt disi satislarindan doviz cinsinde gelir elde etmektedir. Sirket, liriinlerini agirlikli olarak
yurt i¢i tedarikgilerden temin etmekte ve bu maliyetler Tiirk lirasi cinsinden olmakla birlikte,
yurt dis1 alimiarda ABD dolari ve Euro cinsinden de tedarikgilerden alim yapmaktadir. Sirket,
net satislarimin  6nemli bir béliimiinii diger para birimlerinde kaydederken tedarik
maliyetlerinin agirlikl1 olarak TL cinsinden olmasi nedeniyle TL agik pozisyonundan etkin bir
sekilde yararlanmasi neticesinde TL'deki deger kaybinin faaliyetleri lizerindeki olumsuz etkisi
hafifletilmis olsa da, bu dinamiklerin degismesi durumunda faaliyetlerin olumsuz ybnde
etkilenmesi mimkiindiir.

Uretim Maliyetlerinde Mulitemel Artislar

Koton'un tedarikgilerinin {iretim faaliyetlerinde kullanilan hammadde, yari mamul ve enerji
fiyatlan, Sirket'in kontrolit disindaki cesitli faktorlere bagh olarak 6nemli 6lgiide artabilir.
Piyasanin dongiisel yapisi, arz-talep dengesindeki bozulmalar, ithalat ve glimriik vergilerindeki
artiglar, dogal afetlerin ya da miicbir sebeplerin olumsuz etkileri, piyasa kogullanindaki
kotiillesme, hammadde iireticilerinin fabrikalarindaki gegici veya kalici durmalar, navlun ve
diger nakliye maliyetlerindeki artiglar, sikintilar ve 6ngoriilmesi zor diger gelismeler bu tiir
faktorler arasindadir.

Asgari Ucret Artigt

Tirkiye’de, asgani iicret, alim giiciiniin degerlendirilmesine bagli olarak artirilmaktadir.
Tirkiye’de veya yurt disinda asgari {icrete gelecekte dnemli dl¢iide zam yapilmasi, Koton’un
istihdam maliyetinde artisa neden olabilir. Koton, artan istthdam maliyetini tiriin fiyatlarina
yansitamayabilir. Artan maliyetin Urin fiyatlarina yansitilabilmesi halinde bile bu durum
miisterilerin Koton iriinlerine olan taleplerini olumsuz yoénde etkileyebilir,

Ulke Genelinde Sattn Alma Giiciindeki Degisimler

Ozellikle Koton’un faaliyet gosterdigi ilkelerin para birimlerine karsi TL. d‘gm:.,.,

kaybetmesi, yiiksek enﬂasyon ortamu ve diger olumsuz makroekonomik durumla lm’?ilenn ﬁ%&
£

satin alma giiciiniin ve/veya Koton iiriinlerine olan talebin azalmasina ve ureﬂﬂ e%y@.

sevkiyat maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

26 -0 202
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7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrager’ nin net
satis tutarmin faaliyet alamma ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket'in satis gelirlerinin kanallara gére dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Milyon TL Sangm %'si  Milyon TL  Satgm "2'st Milvon TL  Satigin %'si

Perakende 14.504 84,4 13.632 85,1 12.007 83,5
E-ticaret 1.846 107 1.499 94 1.681 1.7
Toptan 844 49 887 55 695 4.8

Toplam 17.194 100,0 16.017 100,0 14.384 100,0

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla 14.384 milyon TL olan net satislar, 31 Aralik 2022 tarihinde,
bir dnceki finansal yila kiyasla %11,4'liik bir artigla 16.017 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
2022 yilindaki artigin sebebi ise yine artan miisteri talebi ve magaza metrekare verimliliginin
artirilmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde 16.017 milyon TL olan toplam net
satiglar, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %7,3'lik bir artis gostererek 17.194 milyon TL'ye
yikselmistir. Yillik donem kiyaslandiginda kaynaklanan artisin sebebi magaza metrekare
verimliliginin artirilmasidir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in satis gelirlerinin Tiirkiye ve yurt dis1 satis
kanallanna gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arah # }
Milyon TL Satigin %4'si Milyon TL Satigin %a'si Milvon TL
Tiirkiye 11.253 65,5 9.66% 60,4 9.382
Perakende 9.093 529 7.887 492 7.384
f/;:gi:zasr 8.705 506 7.550 47,1 6.984
Franchise 388 23 337 2.1 400
E- ticaret 1.325 1.7 979 6.1 1.332
Toptan 835 49 802 50 666
Yurt disi 5.940 345 6.348 396 5.002
Perakende 5411 315 5.744 359 4.623
i/’lzg::ms! 4.634 270 4.969 31,0 4.135
Franchise 177 4,5 775 4.8 487 34
E- ticaret 521 30 519 32 349 24
Toptan 9 0.1 8s 0.5 30 0,2
Toplam 17.194 100,0 16.017 100,0 14.384 100,0 -

Grup’un farklh Glkelerde faaliyet gosteren yurt disi operasyonian benzer ekonomik 6zelliklere
sahip olmalar sebebiyle béliimlere ayrilmistir. Asagidaki tabloda hasilatin bolgelgre dagilimi
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gosterilmektedir. Bagimsiz Devietler Toplulugu (BDT) Azerbaycan, Belarus, Giircistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Rusya, Ukrayna, Tiirkmenistan iilkelerinden olusmaktadir,
hasilatin 6nemli bir kismini asmamasi sebebiyle Tiirkiye ve BDT iilkeleri disinda kalan iilkeler
“Diger” olarak birlestirilerek sunulmustur.

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Milyon TL Satigin %a'si Milyon TL Satigin %o'st Milvon TL Satigin %a'st
Tiirkiye 11.254 65.5 9.669 60,4 9.382 65,2
BDT 3.657 213 4.236 264 3.037 2001
Diger Ulkeler 2,283 13.3 2112 132 1.965 13,7
Toplam 17.194 100,0 16.017 100,0 14.384 100,0

31 Arahik 2022 tarihinde Tiirkiye'de verimsiz magazalarin kapatilmas: satislarin payin
diisiiriirken, kur artiglari ile yurt digi1 satiglarin payi artis gdstermistir. 31 Arahk 2023 tarihinde
ise ozellikle metrekare verimliliginin artirllmas: ve artan talep sebebiyle Tiirkiye nin satiglari
artig gostermis ve toplam satis igindeki pay1 %65,5 seviyelerine ulagmistir,

Asagidaki tabloda Grup’un satiglannin cografi kirthmi konsolide gelir igindeki paylariyla
sunulmaktadir:

Ulke (%) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Tiirkiye 65,2 60,4 65.5
Rusya 10,3 13,9 11,3
Kazakistan 6,9 6,9 5.7
Giircistan 2,2 23 2,3
Sirbistan 2,6 1,8
Romanya 2.9 2,2
Fas 23 1,8
Diger 7,6 10,7
Toplam 100,0 100,0
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Asagidaki tabloda Tiirkiye'de faaliyet gosteren magazalarin cografi bélge bazinda kirilimi
sunulmaktadir:

Bitge Adi 31 Arahk 2021 31 Arabk 2022 31 Aralik 2023

Ciro Pay:1 (%)

Marmara 44 46 44

Bolgesi

Ege Bolgesi 15 15 16

Aidentz 14 15 14
dlgesi

lg Anadolu 12 10 1l

Bolgesi

Karadeniz

Bolgesi 8 8 8

Giiney Dogu

Anadolu 4 3 3

Bdélgesi

D?gu Anadolu 3 3 3

Bolgesi

Toplam 100,0 100,0 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Bu [zahname’nin 5. béliimiinde yer alan risk faktérleri disinda herhangi bir unsur bulunmadigi
diisiiniilmektedir.

7.4. Ihragcinmn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin ozet bllg;.,~~-

Sirket'in genis bir fikri miilkiyet portfoyii bulunmaktadir. Koton, iiriinleri i¢in kullan Eﬂﬂ(a
adlanm korumak i¢in ticari markalardan yararlanmaktadir. Koton {iriinlerinin satlsn;rd ¥ [p]-rkh\
olarak Koton ve “0l¢” markalan kullamlmaktadlr Sirket, faaliyet gosterd1g1 herdir ullﬁﬁ

Markalar
Tiirkiye

Koton, Tiirkiye'de yaklastk 514 markasini TPMK nezdinde tescil ettirmigtir. Her bir tescilli
marka, ilk bagvuru tarihi itibaniyla 10 yillik bir slireyle yasal olarak korunmaktadir. Bu koruma,
sonraki on yillik dénemler igin yenilenebilmektedir. Marka korumasimin on yillik ek siirelerle
uzatilmasi igin yapilabilecek yenileme sayisinda herhangi bir sinirlama yoktur. Aynca Sirket,

taninmis bir marka olarak tescilli olan “Koton” markasina iliskin ilave imtiyaz ve haklardan
yararlanmaktadir.
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Uluslararas: Ticari Markalar

Baglh Ortakliklarin ve Franchise operasyonlarinin bulundugu iilkeler ve gelecekte Grup'un
dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gisterebilecegi potansiyel tilkeler de dahil olmak iizere,
Tiirkiye disinda gesitli devietlerde, Koton'un Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii ve ilgili iilkelerin
ticari marka sicilleri aracilifiyla tescili yapilmis olan yaklasik 637 tescilli markas:
bulunmaktadir. Bu ticari markalarin her biri, ilgili yarg: yetkisi alaninin fikri miilkiyet mevzuati
uyarinca farkl surelerle yasal korumadan yararlanmaktadir.

Patentler/Tasarimlar

Koton bir kitle modas: perakende sirketi olmas: sebebiyle patent veya sinai tasarimlar {izerinde
odaklanmamaktadir. Dolayisiyla, TPMK nezdinde tescilli herhangi bir patenti
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, dort adet tescilli sinai tasarimi bulunmaktadir.

Alan Adlar

Sirket'in koton.com dahil, 148 adet alan adi bulunmaktadir. Sirket, www . koton.com.tr alan
adini, uluslararasi tescil mercii olan ICANN ve [ANA tarafindan yiiriitiilen sistem kapsaminda
*.com.tr” dahil olmak lizere, ~.tr” uzantili alan adlanimin Tirkiye'deki tek tescil kurumu olan,
Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu tarafindan yonetilen, TRABIS (“.tr”" Ag Bilgi Sistemi)
nezdinde tescil ettirmistir.

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag;:

Thrager’min 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklan OC&C tarafindan hazirlanan ve
https./kurumsal koton.com.triwp-content/pdfs/market_report  adresinden  ulagilabilecek
OC&C Raporu'dur.

7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda

bilgi: T
Yoktur. ;/; A B R
7.7. Son 12 ayda finansal durumu dénemli olgiide etkilemis veya etkileyé_‘i)ilec J'};;Har"‘:i ;
verme haline iliskin bilgiler: ’1 f;:;_ﬁ ‘\';‘:.*.7:/;:_;(_:3?‘ ,f‘
Yoktur. % : ;* | 1 ‘ *
Py
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihracei’min dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢gimn grup icindeki yeri:

Grup'un faaliyet konusu, her tiirlli tekstil Griiniiniin tasarimim yaparak iirettirmek ve toptan
veya sahip oldugu magaza aglan ile e-ticaret kanallar iizerinden perakende satisini yapmaktir.
Sirket’in veya Bagh Ortakliklar'in liretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Thraggr’nin dahil oldugu grup icindeki yeri asagidaki grafikte verilmektedir.

bility Company Eoton Textis

{Likcsma)
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Sirket, %100 pay sahipligt oramyla ana ortakligi konumunda oldugu toplam 18 adet Bagh
Ortaklik'la beraber bir Grup olusturmaktadir. Buttin Bagli Ortakliklar yurt diginda kurulu olup,
perakendecilik alaninda faaliyet gostermektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in iki gercek kisi ve bir tiizel kisi olmak tizere toplam U
pay sahibi bulunmaktadir. Sirket'in pay sahiplerinden Yilmaz Yilmaz, Sirket’in ¢ikanlmis
sermayesinin %25'ini; Sikriye Giilden Yilmaz, Sirket'in ¢ikartlmis sermayesinin %25'ini ve
Nemo Apparel B.V., Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin %50’sini temsil eden B grubu paylara
sahiptir. Sirket’in konsolidasyona tabi bagli ortakliklari Koton Textile Limited Doo Sarajevo,
Koton Textile Limited Llc, Koton Textile Retail Srl, Ooo Koton Textile Llc, Limited Liability
Company Koton Textile, Koton Magazacilik Limited Liability Company, Koton Magazacilik
Sarl Au, Koton Magazacilik Sasu, TOO "Koton Textile™ Limited, Koton Magazacilik Doo El
Skopje, Koton Textile Limited Doo Beograd, Koton Tekstil D.0.O. Zagreb, Koton Textil
Group Gmbh, Koton Magazacilik Limited, Koton Textil Limited, Koton Textile Limited
S.R.0., Koton Textile Emboria Endimaton Monoprosopi Epe ve Koton Textil Korlatolt
Felel6sségti Tarsasag'dir.

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%)
Yilmaz Yilmaz 198.875.000 25
Sitikriye Gllden Yilmaz 198.875.000 25
Nemo Apparel B.V. 397.750.000 50
TOPLAM 795.500.000 100

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin %50'sini temsil eden paylara sahip Nemo Apparel B.V.,
Sirket'e istirak etmek amaciyla kurulan bir 6zel amagh sirkettir (special purpose vehicle).
Nemo Apparel B.V.'nin bir tane tiizel kisi pay sahibi bulunmaktadir.

Nemo Apparel B.V.
i’ay Sahibi Tutar EUR) |
Nemo Apparel Holdings 18.000
Codperatief UA
TOPLAM 18.000
183
Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yi

is Yatrim Menkul Ak Yatirim Menkut
Degerler A.S. -

AK YATIGHAGHEN ik B




8.2. Thraggr’nin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarimin dékiimii:

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in dolayh bagl ortakligi bulunmamakta olup, Sirket’in
dogrudan bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagida temin edilmistir:

' Etkin |
pay ve
Kuruldugu oy Net Dénem Net Dinem
Ticaret Unvam Ulke ve [']-(:;::f:: hakki s,;.'::;_’l'e TS::IT;::i’:;ﬁ Yedekleri KirvZarari 31 KirvZaran
Merkezi oran Arahk 2022 3 Aralik2023
(%)
Koton Textile Limiled Bosna - 191.166 {19420} Bognak (975.949) Bosnak
Doo Sarajevo FHersck jicrakendicilik. Qo Bosnak Marki 3 - Marki Marks
R PR 1.689.204 — o _—
Koton Texiile Limited Giircistan | Perakendecilik | 100 Giircistan ) A 5.155.400 Gilircistan | 1.268.653 pymstan
Lk ) Larisi Larisi
Leyi
i 125.000.000
. . ] 0 2 Y
Koton Textile Retail Srl | Romanya | Perakendecihik 100 Romanya - - (" 443'47”. LSIIED “O"'HJSZ.) LULE!
R Leyi Leyi
onu
A . 4.250.000.000 753.989 192 Rus
Qoo Koton Textile Lic Rusya Perakendecilik 100 Rus Rublesi E - Rublesi 55.583.485 Rus
Rublesi
. L 52.551.078 114 63
S Liability Ukrayna | Perakendecilik | 100 Ukrayna . . (65._34;6.'5’ )
Company Koton Textile . Ukrayna Grivnas: Ukrayna Grivnast
Grivnasi
Kolon Magazacilik 1168.552 . o
Lamnited Liability Belarus Perakendecilik 100 Beyarz Rusya - “'499'055) B"Y,M (2.135.108) B"y.a"
q Rusya Rublesi Rusya Rublesi
Company Rublesi
Koton Magazacilik Sarl Fas Perakendecitic | 100 43.412.000 . ) (7.736.843) Fas 16.621.293) Fas
Au Fas Dirhemi Dirhemi Dirhemi
Kowon — Magazaaitk | pone | perakendecitik | 100 | 4500000 . . (493 618) Avro (152037) Avro
Sasu Avro
. . . 150.000.000
[_OQ Rolonpl e Kazakistan | Perakendecitik 100 Kazakistan - - !"‘5.2'40;'”9 . ATZ(.)‘TSS‘(.’“ .
Limited T . Kazakistan Tengesi Kazakiston Tengesi
engesi
Y i ]
5 T
. 61.629.400 { i \’\‘e
Isolun MHE‘ sl S Makedonya | Perakendecilik 100 Makedonya - - (6'919'450.] 'wg'd.m.)-' LY
It Skopje Dinan Makedonya Dinan N?ktaon;u Dinam_{ <, N
g w sy
i
. 650.000.000 : .-
Koton Textile Limited . P —— g (95.456.609) "{ (79@57.!9 e
Doo Beograd Sirbistan Perakendecilik 100 S;;t_)lslan - - Sirbistan Dinan \Slrbiﬁﬁp i ; j:.k
inan \} ’;fh.. I Eoh
Koton Tekstil D.O.0O. . L 1,994,903 4,490 (86.460) Hirvat \\?7‘1) ‘7;(;7‘5 :n,‘.'.*"'f
Zagreb Iirvatisian | Perakendecilik [ 100 Avro - Avro Kunasi {11 l\x'_“:'__ f- 7[]?4
g::g;: Textil  Giroup Almanya | Perakendecilik | 100 | 600.000 Avro - - (308841) Avre | TR2364 Avio
|
K_otc_m 2 Azerbaycan | Perakendecilik 100 - -
Limited
J EN
e "
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Etkin |
pay ve
Kuruldugu oy Net Dinem Net Dénem
Ticaret Unvam Ulke ve f(?;::’:: hakki Sfi.::‘.?;e TS: ::;3:“ Yedelderi KérvZarari 3 KirvZaran
Merkezi oran Arahk 2022 31 Arahik2023
{%)
I o + —
Koton Textl Limied Hong Kong | Perakendecilik 1040 !
v lile ite 2
;(‘;l“’g Textile Linited | gy o) vn | Perakendecilik | wo | 2 411;55 (5,249) Aveo (14983 Avro
Koton Textile Embornia [
! Endimaton Yunamstan | Perakendecilik 100 SL735:000)
. Avro
Monoprosopi Epe
:Koluu Texul Korlatolt
Felelossepu  Tarsasdg | Macanstan | Perakendeailik 100 - | 3 O}(l)'(.)uﬁﬂ g
{Koton Textil KIFT)
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. izahname’de yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyla fhra¢er’min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varlhiklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklar tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatinmlardan olugmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler

Sirket'in sahibi oldugu maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikkmis amortisman ve
varsa deger dusiikligii karsihg: disiilerek net defter degerleri lizerinden gosterilmektedir.

Sirket’in Uretim faaliyeti bulunmamakta olup, faaliyetlerine tahsis edilen biitiin binalar,
magazalar ve tasitlar, kira sozlesmelerine dayali olarak kulamlmaktadir ve bu kira
sozlesmelerinden kaynakli varliklar finansal tablolarda “Kullanim Hakk: Varliklari™ ad1 altinda
muhasebelestirilmistir. Sirket, tasitlar haricindeki 6nemli maddi duran varliklarini gelir elde
etme amaciyla kullanmaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin net defter
degeni asagidaki tabloda gosterilmistir.

Maddi Duran Varhklar (TL)

31 Arahk 2021

31 Arahk 2022

31 Arahk 2023

Makine ve Cihazlar 15.575.546 25.591.970 16.302.615
Tasitlar 2.765.707 3.765.677 2.623.219

Dégeme ve Demirbaglar 699.972.409 589.964.282 561.670.109
Ozel Maliyetler 1.171.540.982 879.618.734 797.592.555
Yapilmakta Olan Yaurimlar 47.277.560 36.922.864 45.289.354

Maddi Duran Varliklar Net

Defter Degeri 1.423.477.852

1.937.132.204 1.535.863.527

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Sirket’in 16 Nisan 2024 tarihli ve 2024/23 sayihi yonetim kurulu karari ile halka arzdan elden
edilen fonun %30-%40"nin yurt i¢i ve yurt dis1 magaza agiliglar1 ve yenilemelerinde, depo
otomasyon yatirimlari ile bilgi teknolojileri yatinmlarinda; kalan %60-%70'inin ise net igletme
sermayesi olarak kullanilmasinin planlandig: kabul edilmistir. Sirket, halka arzdan elde edilen
fonla kendi igletecegi magazalarin yatinm harcamalarini kargilayacaktir. P i

Ko
Sirket faaliyet alanlarini genisletirken yine halka arzla elde edilen fonla,’ IQQérfk zmgrl 4
siireglerini de daha hizli ve verimli ydnetmek adina depo otomasyonlari (ma} kabu jkonveye‘r
ve ayristiricr sistemleri vb.) ve bilgi teknolojilerine ait harcamalar (sunjcu hak@anialarf
donamim, yazar kasa, el terminali vb.) harcamalan yapmayi da planlamaktadl e,;, N : .-S
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin
Bilgiler

31 Aralik 2023 itibaniyla, Sirket'in herhangi bir finansal kiralama borcu ve finansal kiralama
yoluyla edindigi bir maddi duran varligi bulunmamaktadir. Sirket'in kiralama sézlesmeleri,
TFRS 16 Standardi kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir

9.1.2. Ihrager’min maddi duran varhklarimn kullanimum etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket 6.1.4 bashg altinda belirtildigi sekilde ¢evre mevzuati kapsaminda almasi gereken tiim
izin ve ruhsatlara sahiptir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla maddi olmayan duran varliklan asagida

gosterilmigtir.
Net Defter Degerleri (TL) 31 Aralik 2021 31 Arabk 2022 31 Arahk 2023
Haklar ve Lisansiar 273.144.311 263.286.009 272.967.850
Gelistirme Maliyetleri 88.578.118 104.900.598 110.808.455
Toplam 361.722.429 368.186.607

Maddi olmayan duran varhiklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralhk 2§z
finansal tablolarda sirastyla 361.722.429 TL, 368.186.607 TL ve 383.776.305 TL t#

~;

yonetimi sistemine iligkin alinan yazilhimin, kullamlan bilgisayar yazilimlanmn ve _rumsafn 4
kaynak planlamasi sisteminin miilkiyet ve kullanim haklarindan olugmaktadir. Sirket’in 1 Trveddia
olmayan duran varliklan iginde yer alan gelistirme maliyetlerinde ise Sirket’in tasadim-fber}jdsi
faaliyetleri kapsaminda aktiflestirilen yatinimlar bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklar haklar, lisanslar ve tasarim merkezi
faaliyetleri kapsaminda ger¢eklesmis olan gelistirme maliyetlerinden olusmakjadir. Soz
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konusu maddi olmayan duran varliklar kalemi i¢inde yer alan en énemli alt kalemler 9.2.1.
numarall bélimde sunulmus oldugu iizere, haklar ve lisanslardir. Sirket’in hem genel
merkezinde, hem depolarinda hem de magaza ve ¢evrimi¢i (online) satis operasyonlarinda
kullandigi ¢ok sayida yazilma ve onlara bagh olan alt modiillere iliskin lisanslarla
operasyonlarin uyumlu olarak devam etmesine ve aym zamanda dijitallesme siirecine katk
yapilmas: temin edilmektedir. Koton; internet sitesi www.koton.com ve mobil uygulamasi,
¢agn merkezi, Dynamics CRM ve Koton Club sadakat programi, Koton magazalan ve
¢aligsanlan ile miisterilerine gevrimigi ve ¢evrimdisi tiim kanallardan ulagmaktadir. Tiim bu
kanallar, tekillestirilmis ¢oklu-kanal mantig1 ile yonetmek iizere kendi gelistirdigi planlama
uygulamasi (siparis yonetimi), Akinon e-ticaret platformu, Hamurlabs depo uygulamalarini ve
marka boliimleri tarafindan kullanilan Centric PLM uygulamalarini igermektedir. Guiglii bilgi
teknolojileri ve dijital altyapisi, gevik karar alma siireglerine, hizli {iriin gelistirme siireclerine
ve saglam bir tedarik zincirine ilave destek saglamaktadir.

Gelistirme maliyetleri sirketin tasarim merkezinin faaliyetleriyle ilgili yapilan maliyetlerden
olusmakta olup tasarim merkezi ile ilgili detayli bilgi bu Izahname'nin 7.1 numarali baghg
altindaki ~Uriin geligtirme” boliimi altinda detayli olarak agiklanmistir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragg:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Sirket’in tasarim merkezi projelerine 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarthleri itibariyle yapilan yatinnm harcama rakamlarn sirasiyla 39.564.919 TL, 49.463.727 TL
ve 65.805.500 TL dir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimi veya satisim Kkisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulun
ihracc¢n bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itib
edimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur. ot
g
e S, e
rx gx
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. [hragernin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin dzel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolar asafida yer

almaktadir.*’

Finansal Durum 31 Arahk 31 Arahk | 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022 ‘ 2023
VARLIKLAR
Dinen varhklar: 5.887.465.694 7.435.824.000 7.340.366.470
Nakit ve nakit 678.476.632 871.812.936 359.081.065
benzerleri
Ticari alacaklar 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902
- lligkili oimayan 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902
taraflardan ticari
alacaklar
Diger alacaklar 33.686.032 17.801.140 3.512.782

Bu gergevede KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile TFRS ile BOBI FRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yilhik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe
Standard:i 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” ile “BOBI FRS Bélim 25 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir. Aymi tarihli duyurusu ile kendi alanlarinda
diizenleme ve denetleme yapmakla vetkili olan kurum ya da kuruluslanin TMS 29 ya da BOBI FRS'deki
hiikiimlerin uygulanmasina yénelik olarak yukaridaki ongdriilenden farkli gegis tarihleri belirleyebileceklerini
agtklamisur. Bu cercevede, izahname'nin ekinde yer alan finansal tablolar TMS 29'un enflasyon diizelimelerini
icermektedir.

ts Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul
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Finansal Durum l 31 Arahk

31 Arahk 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022 2023
- Higkili olmayan 33.686.032 17.801.140 3.512.782

taraflardan diger

alacaklar
Stoklar 3.801.667.677 4.972.577.438 5.114.545.833
Cari Dénem - - 15.765.159
Vergisiyle lgili
Varhiklar
Pesin 6denmis giderler 533.370.067 410.165.771 429.743.794
Diger donen varliklar 233.410.245 346.495.509 271.392.935
Duran varliklar: 7.099.518.153 5.504.314.875 4.947.468.773
Finansal yatirimlar - 3.954.550 2.825.000
Diger alacaklar 112.681.939 107.612.069 90.440.976

- Higkili olmayan 112.681.939 107.612.069 90.440.976

taraflardan diger
alacaklar

Maddi duran varliklar

1.937.132.204

1.535.863.527

1.423.477.852

Maddi olmayan duran 361.722.429 368.186.607 383.776.305

varhiklar

- Diger Maddi 361.722.429 368.186.607

Olmayan Duran

Valiklar

Kullanim hakki 4.346.028.294 3.148.416.211

varliklan

Ertelenmis vergi 312.155.731 317.318.784 239.280.294

varhig

Pesin 8denmis giderler 6.879.768 6.170.131 3.658.934
Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V Yl is Yatinm Menkul Ak Yatirim Menkul
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31 Arahk

]

| Finansal Durum 31 Arahk 31 Arahk

[ Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Diger Duran Varliklar 22.917.788 16.792.996 17.181.045
TOPLAM 12.986.983.847 12.940.138.875 12.287.835.243
VARLIKLAR
KAYNAKLAR
Kisa vadeli 6.892.557.404 7.940.414.706 6.234.067.050
yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli 1.197.404.799 630.303.415 1.091.519.875
bor¢lanmalar
Uzun vadehi 933.847.495 1.125.625.870 305.361.037
borg¢lanmalann kisa
vadeli kisimlan
Kiralama 1.145.815.296 978.193.037 841.323.824
islemlerinden borglar
Ticari borglar 3.225.674.944 4.206.852.656 3.334.568.685
- fliskili olan taraflara 896.768 1.245.225
ticari borglar
- Iliskili olmayan 3.224.778.176 4.205.607.431 3.334.568.685 :
taraflara ticari gD

: *

borclar &VL’
Calisanlara saglanan 120.305.207 178.752.011 206.353.883 1& 2
faydalar kapsaminda 25 ”3%;; o)
borglar o i
Diger borglar 522.887 307.035 17.971.688
- ligkili olmayan 522.887 307.035 17.971.688
taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler 103.345.507 130.914.437 80.442.567

Koton Magazacilik
Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V.
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Finansal Durum 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022 2023 ;

Dénem kar vergi - 23.589.174 26.764.282
yiikiimliligi |
Kisa vadeli karsiliklar 92.242.417 302.254.330 221.195.324
- Calisanlara 70.730.623 232.493.464 190.122.961
saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli
karsiltklar
- Diger kisa vadeli 21.511.794 69.760.866 31.072.363
karsthklar
Diger kisa vadeli 73.398.852 63.622.741 108.565.885
yiikiimliiliikler
Uzun vadeli 3.907.409.156 1.979.735.036 2.018.316.452
yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli 1.436.795.853 52.878.498 107.889.096

borg¢lanmalar

Kiralama
islemlerinden borglar

Diger borglar

-Hliskili olmayan
taraflara diger borglar

Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan
faydalara iliskin
karsilikiar

Ertelenmis Vergi
Y ukiimliligi

Koton Magazacilik

Nemo Apparel BV,

2.383.743.254

7.566.603

7.566.603

12.000.787
67.302.659

67.302.659

Yilmaz Yili

1.524.441.936

1.370.160.419

9.288.857 24.383.344
9.288.857 24.383.344
8.819.866
91.218.233
i 9]1.218.233
293.087.646 420.346.071
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Finansal Purum 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 | 2022 2023
Toplam 10.799.966.560 9,920.149.742 8.252.383.502

yiikiimliiliikler

(Kaynak Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Notlar)

OZKAYNAKLAR 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralk

2021 2022 2023 |
Toplam dzkaynaklar 2.187.017.287 3.019.989.133 4.035.451.741
Odenmis sermaye 795.500.000 795.500.000 795.500.000
Sermaye Diizeltmesi 3.221,705.883 3.221.705.883 3.221.705.883
Farklar
Kér veya zararda (24.060.672) (69.901.464) (93.017.731)
yeniden

siiflandirimayacak
birikmis diger
kapsamli giderler

- Tanimlanmiy fayda (24.060.672) (69.901.464) (93.017.731)
planiart yeniden
olciim kayiplari

Kar veya zararda 206.509.512 (662.515.671) (1.428.511.592)
yeniden
sintflandirilacak
birikmis diger
kapsaml gelirler

- Yabanci para ¢evrim 384.298.897 (563.177.039)
farklar:

v

- Riskten korunma (177.789.385) (99.338.632) (67. 734'5) . ] e
kayiplart \’&:“‘: ke

Kardan ayrilan 121.054.676 | 121.054.676 121.054.676
kisitlanmis yvedekler
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OZKAYNAKLAR 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
2021 2022 2023

Gegmis yillar (2.941.691.677) (2.133.692.112) (385.854.291)

zararr’kan

Net donem zarari/kan 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

Bilanc¢odaki Onemli Degisiklikler
Dénen Varhklar

Sirket'in dénen varhklar nakit ve nakit benzerleri, ticart alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklar kalemlerinden olugmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 678.476.632 TL, 871.812.936 TL ve 359.081.065 TL tutarindadir. 31
Aralik 2021’e kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren finansal dénemde nakit ve nakit
benzerlerinde 193.336.304 TL (%28,5) gergeklesen artigin nedeni 2021 yilinda yapilan
kisitlamalar sebebiyle magazalarin yihn ilk yansinda tam performans gergeklestirememis
olmasi ve ancak 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal donemde Sirket’in sene boyunca
faaliyetlerini aktif olarak gergeklestirmesidir. 31 Aralik 2023te sona eren yildaki 512.731.871
TL (%58,8) azalis ise agirlikli olarak Sirket’in 2023 senesinde yaptigi yatinmlar ve enflasyon
seyri nedeniyle artan isletme sermayesi ihtiyacimin (agirlikli olarak {riin alimlarindan
kaynaklanan) karsilanmasindan kaynaklanmistir.

Ticart alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 606.855.041 TL, 816.971.206 TL ve 1.146.324.902 TL tutarindadir. Ticari alacaklar,
satiglardan cari hesap alacaklan ve senetlerden olugmaktadir. 2022 yilinda, 2021 yilina gére
ticari alacaklarda 210.116.165 TL (%34,6) artig goriilmektedir. Bu kalemdeki artisin sebebi,
2021 yilinda devam eden kisitlamalardan dolayr sektoriin tiim kanallarinda faaliyetlerin yilin
itk yansinda tam performans ger¢eklestirememis olmasidir. Buna karsihk, kisittamalarnn
kalkmasi ile birlikte e-ticaret, Franchise ve toptan satis kanallannda 31 Arahk 2021
sonrasindaki donemlerde, bu satig kanallarinin cirolarinda artiglar yaganmig ve bu kapsamda
ciro artislan ile paralel sekilde ticari alacak bakiyeleri de artmistir. Bu gelismeye paral'e*ol‘graf(\
s6z konusu dénemler iginde artan enflasyon oranlari ve fiyatlardaki yuksﬁl{*ﬁ,d‘é’ ilgily
bakiyelerin ylkselmesine etki etmigtir. Pandemi sonras: ertelenmis olan taleb;n e etl'cllsgyl‘e 3
2022 yihinda faaliyetlerde énemli bir ivme yaganmustir. Ticari alacaklann 31 Aralik QQZJ 3‘; H
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla ortalama vadeleri SIra81yla{;\67"*6>LVe 61 /f
giindiir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli ﬁnaZ'l al taba%l[?ifﬂa
sirasiyla 33.686.032 TL, 17.801.140 TL ve 3.512.782 TL tutarindadir. Diger alacaklar,
personel avanslan, verilen depozito ve teminat diger alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik
2021%e kiyasla, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde kisa vadeli diger alacaklarda
15.884.892 TL (%47,2) azalis gbzlemlenmistir. Diger alacaklardaki degisim temel glarak

g
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depozito ve teminatlardaki azalis ve KDV alacaginin artisinin net etkisinden kaynaklanmisgtir.
31 Aralik 2023°te sona eren finansal donemde diger alacaklarda gorilen 14.288.358 TL
(%80,3) azalis ise 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde diger alacaklarda bulunan ve
2023 senesinde iade alinan KDV tutarindan kaynaklanmaktadir.

Stoklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
3.801.667.677 TL, 4.972.577.438 TL ve 5.114.545.833 TL tutartndadir. 2021 yilimin ilk
yarisinda pandemi kaynakli yapilan kisitlamalardan dolayr magazalarin tam performansh
olarak ¢alisamamasi nedeniyle satis adetlerinin azalacagi géz oniine ahinarak Uriin alimlar
azaltilmigtir. 2021 yilinin ikinci yansindan sonra kalkan kisitlamalar ile beraber, sezona
ybnelik ticari mal ve kumas ahimlari normal seviyelerde ger¢eklesmistir. 2022 yilinda
pandeminin etkisini yitirmis olmas1 ve enflasyon etkisi ile maliyetlerdeki artig, stoklarin 2021
yilina gore 1.170.909.761 TL (%30,8) artisina sebep olmustur. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal dénemde 31 Aralik 2022 tarihli finansal tabloya gore goriilen 141.968.395 TL (%2,9)
artig ise 2023 senesinde devam eden talep nedeniyle lriin adedi bazh artigtan kaynaklanmustir.
2023 yilinda enflasyon kaynakh fiyat artiglan etkisini gostermeye devam etmis ve hem iiriin
maliyetleri hem de genel giderlerde artisa sebebiyet vermistir. Satis1 desteklemek amaciyla
magazalarin doluluk oranlarinin artirillmasi da stok bakiyelerindeki artigin sebeplerindendir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 533.370.067 TL, 410.165.771 TL ve 429.743.794 TL tutarindadir. Pesin
Odenmis giderler, verilen stok avanslari ve gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadir. 31
Aralik 2021’e kiyasla, 31 Arahk 2022’de sona eren finansal dénemde iliskili olmayan
taraflardan pesin O0denmis giderler kalemi 123.204.296 TL (%23,1) azalis gdstermistir.
Azalisin en biiyiik sebebi, kira giderleri ve magaza dekorasyonlar igin verilen avanslardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemdeki 19.578.023 TL (%4,8)
artis ise kig sezonu liriinlen igin Sirket’in tedarikgilerine verdigi stok avanslarindaki artigtan
kaynaklanmstir.

Diger donen varhiklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralhik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 233.410.245 TL, 346.495.509 TL ve 271.392.935 TL tutanindadir. Diger
donen varliklar, devreden KDV, Turquality® gelir tahakkuklar ve diger kalemierinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren finansal dénemde d:ger
donen varllklarda gorilen 113.085.264 TL (%48,4) art1$, devreden KDV bakiygs >

maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakkn varliklan, pesin odenmxs giderler ve erteleﬂrms
vergi varliklanndan olugsmaktadir.

Finansal yatinmlar, 31 Araltk 2023'te sona eren finansal donemde, 31 Aralik 2022°de sona
eren finansal doneme gore 1.129.550 TL (%28,6) azalig gostermigtir.

Diger uzun vadeli alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 112.681.939 TL, 107.612.069 TL ve 90.440.976 TL tutanindadir. Diger
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uzun vadeli alacaklar, veriien depozito ve teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2022°de sona
eren finansal donemde 31 Aralik 2021°de sona eren finansal doneme gére 5.069.868 TL (%4,5)
azalis gergeklesmistir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde ise 31 Aralik 2022°de
sona eren finansal déneme gore 17.171.095 TL (%16,0) azalis ger¢eklesmistir. Bu kalemdeki
yillar igindeki azahslarin sebebi, verimsiz magazalarin kapatilmasi sebebiyle, magaza
sahiplerine depozito olarak verilen nakit teminatlarin azalmasidir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 1.937.132.204 TL, 1.535.863.527 TL ve 1.423.477.852 TL tutanindadir.
Maddi duran varlikiar tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbagslar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlardan olugmaktadir. 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde
2021 yilina gore 401.268.677 TL (%20,7) azahis ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal donemde 31 Aralik 2022’de sona eren finansal doneme gore ise 112.385.675 TL
(%7,3) azahig gergeklesmistir. Yillar itibanyla bu harcama kalemindeki azalig, verimsiz
magazalarin kapatilmasindan ve amortisman nedeniyle azalan net defter tutarindan
kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 361.722.429 TL, 368.186.607 TL ve 383.776.305 TL tutanindadur.
Maddi olmayan duran varliklar, haklar, lisanslar ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2022"de sona eren finansal donemde 2021 yilina gére
6.464.178 TL (%]1,8) artis gerceklesmistir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemde ise
31 Aralik 2022°de sona eren finansal doneme gore 15.589.698 TL (%04,2) artis gergeklesmistir.
Bu kalemdeki yillar igindeki artis, biiylik 6lgiide lisans alimlari ve tasanm merkezi
faaliyetlerden olusan proje ¢iktilarinin gelistirme maliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Lisans
alimlan biyiik dl¢lide bilgi giivenligi yazilim lisanslari ve departmanlarin kullandifi is
¢oziimleri igin alinan yazilim lisanslarindan olugmaktadir. Geligtirme maliyetlerindeki artis ise,
dénemler i¢inde kabul edilen ve olumlu sonuglanan projelerin aktiflestirilmesi ile alakalidir.

Kullarum hakki varliklanmn, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal ..

TL tutarindadir. Kullanim hakki varliklan, TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen s :
magaza, genel merkez, depolar ve arag kiralamalarindan olusmaktadir. 7y [

Bu kalemdeki degigiklikler genel olarak, k1ra turunun degnsmesn sonucunda ba21 m

amortisman giderinin etkisinden kaynaklanmaktadlr 31 Aralik 2022°de sona eren finansal'=™
donemde bu kalemde 2021 yilina gére 1.197.612.083 TL (%27,6) azalis gergeklesmistir. 2022
yilinda 2021 yilina gore kullanim hakki varliklaninda gériilen diisiisiin temel sebepleri; TFRS

16 kapsamindan ¢ikan 12 tane magaza (toplam etki 348 milyon TL) ve 2022 yili amortisman
giderinin 1.317 milyon TL olarak gergeklesmesidir. 31 Arahik 2023’te sona eren finansal
dénemde 31 Aralik 2022’ de sona eren finansal doneme gore ise 361.587.844 TL (%11,5) azalis
gerceklesmistir. 2023 yilinda, TFRS 16 kapsamina dahil olan magaza setinde 6nemli bir
degisiklik olmamustir. Bir Onceki seneye gére net kullanim hakki varliklarinin azalmasinin ana
sebebi 1.553 milyon TL olarak gergeklesmis olan yillik amortisman gideridir.

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V.
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Ertelenmig vergi varligi ve yiikiimliiliigii; VUK a gore diizenlenen konsolide finansal tablolar
ile TMS/TFRS’ye gore diizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki farkhihiklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar, VUK’a gore olusan ge¢mis yil zararlarindan dogan
vergi varliklart ve sermaye artirimina istinaden olusan vergi indirimi i¢in hesaplanmugtir. 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 312,155.731
TL, 317.318.784 TL ve 239.280.294 TL tutarindachr. 31 Aralik 2022’de sona eren finansal
doénemde 2021 yilina gore 5.163.053 TL (%1,7) azahis ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2023 te sona
eren finansal donemde 31 Aralik 2022°de sona eren finansal déneme gore ise 78.038.490 TL
(%24,6) azalis gergeklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilitkkleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, kiralama islemlerinden kaynaklanan yuktmliiltikler, ticari
borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
donem kari vergi ylikimliligi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli ylikiimliiliiklerden
olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yikiimliiliikkleri esas olarak uzun vadeli bor¢lanmalar,
kiralama islemlerinden kaynaklanan yukiimliiliikler, diger borg¢lar, ertelenmis gelirler ve
calrsanlara saglanan faydalara iliskin karsihk gelirleridir.

Kisa vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 1.197.404.799 TL, 930.303.415 TL ve 1.091.519.875 TL tutarindadir. 31
Arahk 2021'¢ kiyasla, 31 Araltk 2022°de sona eren finansal dénemde kisa vadeli
bor¢lanmalarda goriilen 267.101.384 TL (%22,3) azahs, kredi Odemelerinden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemdeki 161.216.460 TL (%17,3)
art1§ ise kredi kapamalan 2023 yilinda da devam etmesine ragmen, agirlikli olarak yabanci para
cinsinden kredilerin ddviz kuru artigi nedeniyle yeniden degerlenmesi nedeniyle TL bazinda
artigindan kaynaklanmgtir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 933.847.495 TL, 1.125.625.870 TL ve 305.361.037

TL tutanindadir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar banka kredileri ve fingpsal™ .

kiralama ytkimliiliklerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2021°¢ kiyasla, 31 Arahk 2022’ ,gﬁm%ar

%

eren finansal dénemde uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindaggérilien -
3N Y

191.778.375 TL (%20,5) art1g, uzun vadeli kredilerin vade siirelerinin azalmas: ile kisa vadeli

kisimlarinin  siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona ered‘gqﬁr’ihﬁ's:al' '

donemdeki 820.264.833 TL (%72,9) azalis ise agirhkh olarak &denen kr
kaynaklanmstir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 1.436.795.853 TL, 52.878.498 TL ve 107.889.096 TL tutarindadir. Uzun
vadeli borglanmalar banka kredilerinden ve finansal kiralama yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2022’de sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2021°e¢ gére
1.383.917.355 TL (%96,3) azalig gergeklesmistir. Pandemi sonrasindaki dénemde, artan
operasyonel basan paralelinde artan gelirlerden elde edilen nakit ile krediler kapatilmaya
baglanmistir ve net borgluluk seviyesi azaltilmigtir. Bu kapsamda, uzun vadeli kredilerin
azalmasinin ana sebebi, bu kredilerin geri 6denmesi ve uzun vadeli kredilerin vade siirelerinin
azalmasi ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli olarak siniflanmasindan kaynaklanma
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Aralik 2022°ye kiyasla, 31 Aralhik 2023"te sona eren finansal dénemde uzun vadeli kredilerde
gorilen 55.010.598 TL (%104,0) artis ise agirhkli olarak kullanilmis olan doviz cinsinden
kredilerin ddviz kurlanna bagl olarak yeniden degerlenmesinden kaynaklanmistir. Nitekim,
2020 yilimin ortasindan itibaren déviz cinsinden kredilerin TL kredilere doniistiiriilme siireci
takip eden yillarda devam etmis olup, faaliyetlerden elde edilen nakit fazlasi da bu ig¢ yilhik
donem i¢inde kredi kapamalarinda kullamilmigtir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yliktmliiliikkler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.145.815.296 TL, 978.193.037 TL
ve 841.323.824 TL tutarindadir. Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler, TFRS
16 kapsaminda muhasebelestirilen magazalar, genel merkez, depolar ve ara¢ kiralamalar
yiikiimliiliikklerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2022’de sona eren dénemde 31 Aralik 2021°de
sona eren finansal déneme gére 167.622.259 TL (%14,6) azalis gergeklesmistir. 31 Arahk
2023’te sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2022’ye gore 136.869.213 TL (%14,0) azahs
ise afirhkh olarak kira islemlerinden kaynaklanan ylkimliliiklerin itfa olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yiikiimlalikler, 31 Arahk 2021, 31 Arahik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.383.743.254 TL, 1.524.441.936
TL ve 1.370.160.419 TL tutarindadir. 31 Aralik 2022 de sona eren donemde 31 Aralik 2021°de
sona eren finansal doneme gore 859.301.318 TL (%036,0) azals gerceklesmistir. 31 Aralik
2023’te sona eren finansal dénemde 31 Aralhik 2022’ye gore 154.281.517 TL (%]10,1) azahs
ise kira islemlerinden kaynaklanan yikiimliiliikklerin itfa olmasindan kaynaklanmaktadr.

Ticari borglar, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 3.225.674.944 TL, 4.206.852.656 TL ve 3.334.568.685 TL tutarindadir. Ticari
borglara bor¢ senetleri ve ticari borg altina simiflandirilan gider tahakkuklan da dahildir. 31
Aralik 2021’¢ kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde ticari borglarda gériilen
981.177.712 TL (%30,4) artig, 2022 yilinda pandemi etkisinin ortadan kalkmasi, magggete

tam performans calismalan ile stok ahmlarinin artmasindan kaynaklanmistir, Ay %ulma
birim fiyatindaki artig sebebiyle artan enflasyon oranlan ile temin edilen stok malgy &yt
artigin da etkisi biiytiktiir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde ise 31 Afh
sona eren finansal doneme gore 872.283.971 TL (%20,7) azahs gozlemlenmigi
2023'e gegerken pandemi sonrast donemdekine benzer ani talep artist yagsanmarm

olarak iiriin alimlanyla yaygin sekilde dagilmistir. Ayrica fiyat avantaj saglamaﬂmaclyla.t 4’

uygulamaya alinan yurt dis1 transit irlin génderimlerindeki kismi artis sebebiyle tican Bor(,sl;as M-
onceki senelerdeki seviyelerine geri dénmiistiir. Ticari borglarin 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ortalama vadeleri strasiyla 191, 185 ve 178 giindiir.

(Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 120.305.207 TL, 178.752.011 TL ve 206.353.883 TL
tutarindadir. Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, personele 6denecek licretler ve
ddenecek sosyal giivenlik primlerinden olusmaktadir. 31 Arahik 2021°e kiyasla, 31 Aralik
2022’de sona eren finansal dénemde ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarda
58.446.804 TL’lik (%48,6) artig, asgari licret ve ¢alisanlarin maaglarimin artiriimasindan
kaynaklanmaktadir. Bu artig ayn: sekilde Sosyal Giivenlik Kurumu primlerinde de artisa
sebebiyet vermistir. 31 Aralik 2023°te sona eren finansal dénemde 31 Arahk 2022’de sona eren
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finansal doneme gore 27.601.872 TL (%15,4) artig ise agarlikli olarak asgani iicret ve buna bagh
olarak personel iicretlerinin yiikseliginden kaynaklanmstir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 92.242.417 TL, 302.254.330 TL ve 221.195.324 TL tutarindadrr.

| Degisim (%) Degisim (%)

{31 Aralik (31 Arahik
(TL) 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 A 31 Arahk 2023 2022

31 Aralik 31 Arahk

. 2022) 2023)
Kullanilmamis 70.730.623 97.981.716 39 121.141.690 24
izin kargihgi
DEXE 21.511,794 36.231.421 68 24.093.153 34
karsiliklan
LS ) 78.835.809 68.981.271 13
kargiliklari .
Ucret gider
karsiliklan ) 55.675.939 - -l(i()
E'g‘“ 33.529.445 - 6.979.210 -79
arsithklar B

Kisa Vadeli ]
Karsiiklar 92,242,417 302.254.330 228 221.195.324 27 !
Toplam

Kisa vadeli karsiliklar, kullanilmamis izin kargih@i, dava karsihi@i, ikramiye karsilig, iicret
gider karsihf ve diger karsiliklardan olusmaktadir. 31 Arahk 2021°¢ kiyasla, 31 Arahk
2022°de sona eren finansal donemde kisa vadeli karsiliklarda goriilen 210.011.913 TL (%228)
artig, artan maaslar ile birlikte kullanilmamis izin yiikiimliilikklerindeki artis ve 2022 yilindaki

sirket

performansi

sebebiyle hak edilen

ikramiye ve licret

gider karsiliklarinin

muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde

31 Aralik 2022’de sona eren finansal doneme gore 81.059.006 TL (%27) azalis gerceklesm;s;

Kullanilmamuis izin karsiliinda yillar igerisinde gergeklesen artiglar, sz konusu ylllar thﬂe

o

yapilan maas zamlannin etkisi ile kidem kazandikg¢a artan izin bakiyesinin yilkselfnesindga ",;_ ‘1
i

kaynaklanmaktadir. Sirket, 2022 ve 2023 senelerinde, 0 dénemin performans: ile alafal olémk Fon) f

bir sonraki déonem dagitilacak olan ikramiye i¢in karsilik ayirmistir. Ucret glder karsi kleﬁ'l s, A

maag artis déonemine kadar 2023 Ocak itibanyla, ¢alisanlarim desteklemek igin ve
licret tutart ile alakahidir. Diger karsiliklar, Tiirkiye’de bulunan Franchise Alanlar’a Vsd_lg&tn
indirimlere istinaden ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliililkler, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 22)53-%}@1%“
finansal tablolarda sirasiyla 73.398.852 TL, 63.622.741 TL ve 108.565.885 TL tutarindadir.
Diger kisa vadeli yiktmliilukler, 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir. 31 Arahk 2022°de
sona eren finansal dénemde ise 2021 yilina gore 9.776.111 TL (%]13,3) azahs gergeklesmigtir.
31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2022°de sona eren finansal déneme
gore 44.943.144 TL (%70,6) artis gerceklesmistir. Artigin sebebi ise mahsup edilecek KDV
iadelerindeki artistan kaynaklanmaktadir.
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Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022
ve 31 Aralik 2023 tarithli finansal tablolarda sirasiyla 67.302.659 TL, 91.218.233 TL ve
88.891.550 TL tutarindadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kidem tazminat
karsihigindan olusmaktadir. 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde 2021 yilina gore
23.915.574 TL (%35,5) artis gergeklesmistir. Artig, kidem tazminat: tavanindaki artis ile
birlikte ¢ahisanlarin kidem senelerindeki artis ve hesaplamada kullanilan parametrelerdeki
degisikliklerin etkisi kaynakhdir.31 Aralik 2023°te sona eren finansal donemde 31 Aralik
2022°de sona eren finansal doneme gore 2.326.683 TL (%2,6) azalis gergeklesmistir. 2023
senesinde agiklanan kidem tazminati tavam artmis olsa da, "emeklilikte yasa takilanlar”
uygulamasi kapsaminda yapilan 6demeler nedeniyle kidem tazminati kargiligr 31 Aralik 2022
tarihine gére azalmistir.

(")zkaynaklar

Ozkaynaklar temelde 6denmis sermaye, kir veya zararda yeniden simflandinlmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis
diger kapsamli gelirler/giderler, kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler, ge¢mis il
karlari/zararlari ve net donem karindan/zararindan olusmaktadir.

Sirket'in 6zkaynaklari; 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 2.187.017.287 TL, 3.019.989.133 TL ve 4.035.451.741 TL tutarindadir.

31 Arahk 2022°de sona eren finansal donemde 2021 yilina gore artan net donem kér
832.971.847 TL (%38,1) artig gostermigtir. 31 Aralik 2023 te sona eren finansal dénemde 31
Araltk 2022°de sona eren finansal déneme gore Sirket’in net karindaki artisi ile 6zsermayesi
1.015.462.608 TL (%33,6) artig gdstermistir.

Sirket, ayrica doviz riskini minimize edebilmek amaciyla riskten korunma muhasebesi
uygulamaktadir.

Sirket, yapmig oldugu anlasmalar ve kurumsal bitge kapsaminda ileriki tarihlerde
gerceklestirmesi yiiksek olasilikli yabanci para satig tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine
kars1 aym para biriminde borglanarak bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Sirket, belirlemis oldugu kur riski ydnetim stratejisi kapsaminda, riskten korunma muhasebesi
uygulamakta ve riskten korunma araci {izerinde olugmus, etkinligi matematiksel olar
9’a uygun sekilde kamitlanmig ve heniiz realize edilmemis doviz kuru dalgalan
tablosundan gekerek kapsaml gelir tablosunda siniflandirmaktadir.

200

Is Yatirun Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler ALS. Degerler ALS




