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Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden hazirlanmis; 1 Ocak 2024 - 30 Eylil
2024 tarihleri arasini kapsayan 2024 yili 3. Ceyregine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
niteligindedir.

Rapor icerisinde, Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari hep birlikte
“Grup”, “Sirket” ya da “Koton Magazacilik” olarak anilacaktir.

Koton Hakkinda

Koton Magazacilik, 1988 yilinda faaliyetlerine baslamis olup 25 Mart 2005 tarihinde Turk Ticaret
Kanunu kapsaminda yeni unvaniyla tescil edilmistir. Sirket’in tescil edilmis adresi Ayazaga Mah.
Maslak Ayazaga Yolu, No: 3/5, Sariyer, istanbul’dur.

Grup'un faaliyet konusu, her turll tekstil GrinUnun tasarimini yaparak Urettirmek ve toptan veya
sahip oldugu magaza aglari ile e-ticaret kanallari Gizerinden perakende satigini yapmaktir.

Hem dogrudan hem de franchise olarak isletilen magazalar dahil olmak tUzere monobrand
magazalari, e-ticaret, gcevrimici (online) pazaryerleri ve toptan satis ile gok kanalli operasyonlari
yurutmektedir. Koton, modaya uygun stiller, kaliteli ve uygun fiyatli genis bir Urln yelpazesi
sunmaktadir. Koton, kadin, erkek ve cocuk kategorilerinde yilda 30 binden fazla SKU ile giyim ve
aksesuar Uurunleri tasarlamakta, gelistirmekte ve satmaktadir. Bu kapsamda Koton
musterilerine, Ust giyim, alt giyim, elbise, denim, dis giyim ve triko Urtnleri sunmaktadir. Sirket'in
urun yelpazesi ayni zamanda ic¢ giyim, plaj giysileri ve mayolar, abiye ve davet giysileri ve spor
giyimin yani sira tekstil aksesuarlari, deri gorunumlu Urunler, takilar ve kozmetik gibi aksesuarlari
da icermektedir.

Koton Magazacilik, 581 059 0984 vergi kimlik numarasi ile Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi’'ne
bagli olup, ticaret sicil numarasi 1243-4’tar. Sirketin kurumsal internet adresi
www.koton.com.tr’dir.
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http://www.koton.com.tr/

Sermaye Yapisi

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla Sirketin sermayesi ihrag¢ edilmis ve her biri 1 TL olan toplam
829.650.000 adet A ve B grubu hisseden olugsmaktadir. Bu hisselerin 136.600.000 adedi halka
acik olup, fiyat istikrarl islemleri sonucunda ortaklarca paylarin bir kisminin borsadan geri
alinmasi sonucunda halka agik hisselerin 27.264.030 adedi ortaklarin sahipliginde
bulunmaktadir. 30 Eylul 2024 tarihi sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Nominal Deger Oran (%) Pay Grubu
Yilmaz Yilmaz 99.437.500 12,00 A

96.465.287 11,61 B
Sukriye Gulden Yilmaz 99.437.500 12,00 A

96.465.287 11,61 B
Nemo Apparel B.V. 328.508.456 39,60 B
Halka agik 109.335.970 13,18 B
Toplam 829.650.000 100,00

imtiyazli Paylar

A grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi, Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" baslikli 19.
maddesinde duzenlenmistir. Bu kapsamda, A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri disindaki yonetim kurulu Uyelerinin se¢iminde ve (ii) genel kurul toplanti
baskaninin secimi ile toplanti baskanliginin tesekkilinde her bir A grubu pay icin bes oy hakki
bulunmaktadir. B grubu paylarin ise hi¢bir imtiyazi yoktur.

Ayrica, Esas Sdézlesme'de belirtilen bazi genel kurul kararlarinin alinabilmesi i¢in A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu aranmaktadir. Bu genel kurul kararlari sunlardir: (i)
Sirket’in kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, sermaye artirimi,
Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, (ii) iflas, konkordato,
finansalyenidenyapilandirma, iflasin ertelenmesiigin basvuruda bulunulmasi, (iii) Sirket’in ticari
isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi, birlesme, bolunme, (iv) A grubu pay
sahiplerinin esas s6zlesmede yer alan imtiyazlarinin kaldirilmasi veya kapsaminin degistirilmesi;
(v) Sirket’in yénetim kurulu yapisiile ydnetim kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin
degistirilmesi, ve (vi) yillk faaliyet raporunun, kar-zarar tablolari ve bilangonun onaylanmasi ile
yonetim kurulu Gyelerinin ibrasi.
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Bagl Ortakliklar

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakliklari asagida gosterilmistir. Konsolide finansal

tablolarda, Sirket ve bagli ortakliklarindan “Grup” olarak bahsedilecektir.

Bagli ortaklklar

Kayitl oldugu

tlilke
Koton Textile Group Gmbh (“Koton Almanya”) Almanya
Koton Textile Limited Doo Sarajevo (“Koton Bosna Hersek”) Bosna Hersek
Koton Textile Limited Llc (“Koton Gurcistan”) Gurcistan
Koton Textile D.O.O Zagreb (“Koton Hirvatistan™) Hirvatistan
TOO “Koton Textile” Limited (“Koton Kazakistan”) Kazakistan
Koton Magazacilik Doo El Skopje (“Koton Makedonya”) Makedonya
Koton Textile Retail Srl (“Koton Romanya”) Romanya
Ooo Koton Textile Llc (“Koton Rusya”) Rusya
Koton Textile Limited Doo Beograd (“Koton Sirbistan”) Sirbistan
Koton Textile Limited S.R.O (“Koton Slovakya”) Slovakya
Koton Tekstil Emboria Endimaton Monoprosopi Epe (“Koton Yunanistan™) (*) Yunanistan
Koton Magazacilik Sarl Au (“Koton Fas”) Fas
Koton Magazacilik Sasu (“Koton Fransa”) " Fransa
LLC Koton Textile (“Koton Belarus”) Belarus
Limited Liability Company Koton Textile (“Koton Ukrayna™) Ukrayna
Koton Magazacilik Limited (“Koton Azerbaycan”) Azerbaycan
Koton Textil Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (“Koton Macaristan™) Macaristan
Koton A.G. Trading LLC (“Koton BAE”)" BAE
Koton India Private Limited (“Koton Hindistan”) Hindistan

(*) 30 Eylul 2024 tarihi itibariyla aktif magaza bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket yonetim kurulu 6 Uyeden olusmakta olup, tyeler 24 Kasim 2023 tarihli genel kurulda 1 yil
sureyle gorev yapmak Uzere secilmistir. 30 Eylul 2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev
yapan Uyeler asagida belirtilmigtir:

YK Uyesi Gorevi

Yilmaz YILMAZ Yénetim Kurulu Bagkani
Blenny B.V. (*) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sukriye Gulden YILMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi

Guler YILMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi

Darla B.V. (*) Yoénetim Kurulu Uyesi

Gurgle B.V. (*) Yoénetim Kurulu Uyesi

(*)Blenny B.V., Darla B.V. ve Gurgle B.V.’nin temsilcileri sirasiyla Marcus Mattheus Lucas Joannes van Campen,
Jeronemus Johannes Zweerts ve Eleonora Barbara van Geloven’dir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Adi- Soyadi Gorevi

Dr. A. Blulent Sabuncu, Genel Mudur (CEO)

Mert Glines Sonmezsoy Finanstan Sorumlu GMY (CFO)
ilkay Keskin Markadan Sorumlu GMY (CMO)
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FINANSAL GELISMELER
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Finansal Bilgiler

1 Ocak 2024 - 30 Eylul 2024 ara hesap donemine iligkin faaliyet raporunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karar’na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan Sirketin TMS 29 hiukumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
bagimsiz denetimden gegmemis finansal veriler esas alinmigtir. Tutarlar aksi belirtilmedikge, 30
Eylil 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore Turk Lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.

Ozet Bilango Kalemlerine iliskin Bilgiler

30 Eylul 2024

31 Aralik 2023

Toplam doénen varliklar
Toplam duran varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

12.929.686.189
6.555.138.389
19.484.824.578

9.972.646.886
6.721.647.923
16.694.294.809

Toplam kisa vadeli yukumlulukler 9.769.854.059 8.469.624.724
Toplam uzun vadeli yukumlualtkler 2.520.372.403 2.742.091.605
TOPLAM YUKUMLULUKLER 12.290.226.462 11.211.716.329
Ozkaynaklar 7.194.598.116 5.482.578.480

TOPLAM KAYNAKLAR

19.484.824.578

16.694.294.809

Ozet Gelir Tablosuna iliskin Bilgiler

1 Ocak - 30 Eylul 2024

1 Ocak- 30 Eylil 2023

Hasilat 17.851.223.028 17.545.676.939
BRUT KAR 10.245.361.461 9.776.844.047
BRUT KAR MARJI 57,4% 55,7%
ESAS FAALIYET KARI 1.308.710.345 2.354.264.734
VERGI ONCESI KAR 1.050.177.353 3.049.715.621
DONEM KARI 956.149.103 2.329.561.094
FAVOK 4.658.619.059 5.402.552.765
FAVOK MARJI %26,1 %30,8
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2024 yilinin ilk 9 ayinda yurt ici magazacilik satislari reel olarak %6,6 biiyirken,

konsolide satislar reel olarak %1,7 artarak 17,9 milyar TL’ye ulasmistir.

1 Ocak - 30 Eylul 2024 ara hesap doneminde
gecen seneye gore yavaslayan ic talebe
ragmen, yurt ici magazacilik satislari
%6,6°lk gliclii reel bliyiimeyle konsolide
satislari 6nemli 6lclde desteklemigtir.

Ayni donemde yurt disi satislar gligli TL’nin
olumsuz etkisiyle yaklasik %5 kugulmustar.
Bu etki, talebin gegmis donemlere gore
zayifladigi ve rekabetin yogunlastigi BDT
bolgesinde daha fazla hissedilmistir. Bu
dénemde Turk lirasinin ABD dolari
karsisindaki deger kaybi, ortalama enflasyon
oraninin oldukga altinda kalmistir.

Sonug olarak, yurt igcindeki gugll performans
yurt disindaki daralmayi telafi etmis ve
konsolide satislar reel olarak %1,7
bluylmiustiir.

2024 yilinin ilk 9 aylik déneminde konsolide
satiglarin yaklasik %30’u yurt digl satis
kanallarindan gelmistir.
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Konsolide Satiglar
Milyar, TL

%1,7

9A2023 9A2024

Yurt ici Magazacilik Satislar

Milyar, TL

9,8 10,4

9A2023 9A2024
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Yurtici brit kar reel olarak yaklasik %8 artmis, briit kar marji ise %62,9 olmustur.

2024 yiinin 9 aylik déneminde yurt i¢i brut
kar %7,9 artarken, yurt ici brat kar marj
%62,9’a ¢ikmistir. Konsolide brut kar %4,8
artarak 10,2 milyar TL’yi asmis, konsolide
brat kar marji ise 1,7 puan artarak %57,4
olmustur.

Ayni dénemde guclu TL ve bolgedeki
yavaglayan tuketici talebinin etkisiyle
satiglarin  goreceli zayif seyrettigi BDT
bolgesinde kardan feragat edilmeyip brut kar
marjinin  %51’den  %54,8’e  ¢clkmasi
saglanmistir.

Esnek ve etkin Urun tedarik stratejisi, genis
urun gamive dinamik fiyatlama uygulamalari
sayesinde gucli  brat kar  Uretimi
saglanmistir.
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Yurt ici Briit Kar

Milyar, TL @

7,4 8,0
Brut kar Brut kar
marji mariji
%61,2 %62,9
9A2023 9A2024

Konsolide Brut Kar

Milyar, TL
%4,8
Brut kar Brut kar
marji marjl
%°55,7 %57,4
9A2023 9A2024
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9A2024 FAVOK marji %26,1 olarak gerceklesmistir.

Senenin ilk 9 ayinda konsolide FAVOK tutari 4,7 milyar TL, FAVOK marji ise %26,1 olarak
gerceklesmistir. Enflasyon Uzerinde gerceklesen faaliyet gider artislari, tek seferlik halka arz
giderleri, kuvvetli TL’nin kur farki gelirleri (izerindeki olumsuz etkisine ragmen, FAVOK marji sektor
ortalamasinin Uzerinde gerceklesmistir.

956 milyon TL net kar elde edilmistir.

1 Ocak - 30 Eylul 2024 ara hesap donemi konsolide net kar1 956 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Bu donemde yakalanan reel satis ve brut kar blyumesine karsin, agirlikli olarak yuksek enflasyon
kaynakli gider artislari, stabil seyreden TL’nin sonucu azalan kur farki gelirleri ve 6nceki seneye
gore azalmakta olan enflasyondan kaynaklanan net parasal pozisyon kazancindaki azalis net kari
etkileyen faktorler olmustur.

Net finansal borgluluk rasyosu 1’in altinda seyretmeye devam etmektedir.

30 Eylal 2024 itibariyle, sirketin net finansal borg¢ tutari 2023 yil sonuna kiyasla hem TL hem de
ABD dolari bazinda paralel bir seyir izlemistir.

Milyon TL 30 Eylal 2024 31 Aralik 2023
Nakit ve nakit benzerleri 617 488
Banka kredileri -2.498 -2.044
Kiralama yukumlulukleri -2.777 -3.005
Net Finansal Borg -4.657 -4.561

Net Finansal Borg (milyon, ABD Dolari) (*) -137 -134

Net Finansal Borg / FAVOK (**) 0,85 0,73

Net Finansal Borg (kiralama yikimlilikleri harig) -1.880 -1.557

Net Finansal Borg (kiralama Yukamlalikleri harig) 55 -46

(milyon, ABD Dolar)

(*) S6z konusu tutarlar 30 Eylil 2024 tarihli TCMB gosterge kuru olan 34,09 kullanilarak hesaplanmistir. (**) Net
Finansal borg rasyosunun hesaplamasinda, son on iki aylik FAVOK tutari kullanilmistir.
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OPERASYONEL GELISMELER
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Operasyonel Bilgiler

Magaza acilislarn 3.ceyrekte de devam etmistir.

Senenin ikinci geyreginde hiz kazanan magaza acilislari, 3.ceyrekte de devam etmistir. Bluyume
planlari kapsaminda 30 Haziran ile 30 Eylul arasinda net 4 yeni magaza acilarak toplam magaza
sayisi 444’e gikmigtir. Yeni agilan magazalarin biri yurt igi kurumsal, ikisi yurt digi kurumsal ve biri
ise yurt disi franchise magazadir. Muteakip donemlerde agilacak magazalar yurt digi agirlikli

olmaya devam edecektir.

Magaza Sayilari 30 Eylul 2024 30 Haziran 2024
Yurtigi kurumsal magazacilik 213 212
Yurtici franchise 30 30
Yurtici toplam 243 242
Yurt disi kurumsal magazacilik 115 113
Yurt disi franchise 86 85
Yurt disi toplam 201 198
Toplam magaza sayisi 444 440

Acilan 4 magaza ile 30 Haziran 2024 tarihinde 387.365 ve 505.051metrekare olan satis alani ve
toplam magaza metrekareleri, 30 Eylul 2024 itibariyla388.379 ve 505.451 metrekareye ¢ikmistir.
Yeni magaza acilislari devam ederken mevcut magazalardaki metrekare verimlili§ine dair

kazanimlar da devam etmektedir.

14
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Bire Bir (LFL) magazacilik adet ve satis tutarlarindaki degisimler:

9 aylk dénemde yurt i¢i magazacilik bire bir
satis adetleri %7,4, konsolide satis adetleriise
%4,3 artmistir.

Aynidonemde yurtici magazacilik bire bir satis
tutarlari %3,7 artarken, kuvvetli TL ve 6zellikle
BDT boélgesindeki pazar kosullari kosullarinin
etkisiyle konsolide bire bir satiglar %2,7
daralmistir.

LFL Yurt ici Magazacilik Satis
Adetleri

Milyon, Adet
%7,4

9A2023 9A2024

(*)Bire-Bir (Like For Like): Gegcmis belirli bir ddnem ile icinde bulunulan ayni zaman diliminde ve ayni magazalar arasinda karsilastirma yapmak
icin kullanilan 6lgme ydntemidir. Bu yénteme gére analiz yapilirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli kural egitliktir. Magaza sayisindaki
degisimler, bir ddnemde digerine esit kosullarda kiyaslama yapmayi imkansiz kilmaktadir. Bu nedenle belirli bir dbnemin digerine gére analizi
yapilirken iki dénemde de faal olan ayni magazalar karsilastirilarak degerlendirme yapilir. Ornegin, A yilindan B yilina gelirdeki bilyime bire bir
gelir bazinda hesaplanirken, B yilinda acgilan veya isletilmeye baslanan magazalar bu hesaplamaya katilmaz. Zira bu magazalarin A yilinin
gelirlerine bir katkilar1 yoktur. Benzer sekilde, bire bir gelir bazinda hesaplamada A yilinda kapatilan magazalar da kapsam disinda tutulur.
Sadece, iki ddnem boyunca kesintisiz olarak faal olan magazalar bire bir gelir degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir. Yurt digi franchise

magazalar LFL hesaplamasina dahil degildir.

E-ticaret kanali konsolide bazda %9,7 reel biilyime kaydetmistir.

1 Ocak — 30 Eylul 2024 ara hesap doneminde
e-ticaret satiglari gegcen senenin ayni
donemine kiyasla konsolide bazda %9,7 reel
buyumdastar.

Yurt ici pazaryerleri (B2C) ve koton.com satis
tutarlari %38,9 ve %22,2 reel buyume
kaydederken, yurt i¢ci B2B kanalinin e-ticaret
icindeki pay! sirketin uzun vadeli planlar
kapsaminda azalmaya devam etmigtir.

Ayni donemde, yeni girilen pazaryerleri ve yurt
disinda devreye alinan koton.com’larin da
katki sagladig| yurt dis1 e-ticaret kanali %33,4
buylyerek konsolide satiglari desteklemistir.

Koton.com Ziyaretci Sayisi

9A2023 40,4 milyon

+%11,1

9A2024 44,8 milyon

15
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Senenin ilk 9 ayinda koton.com yurt ici ziyaretgi sayisi %11,1’lik artis gosterirken, uygulama
uzerinden yapilan ziyaretler bu alanda liderlik etmistir. Koton uygulamasini aktif olarak kullanan
musteri sayisi %55 artmistir.

Koton Club liye sayisi 5,8 milyon olmustur!

Omnichannel stratejisinin énemli bir parcasi

olarak Nisan 2023’te hayata gecirilen Koton Club Koton Club Uye SayISI

tye sayisi 30 Eylil 2024 itibariyla 5,8 milyon’a (milyon) 50 5,8
ulagsmistir. Koton Club kisisellestirilmis bir 4,1 ’
deneyim saglayarak musteri memnuniyetini 25 3,1

artirmayl ve musteri verilerinin daha iyi analiz 1,6 ’

edilmesini  hedeflemektedir.  Koton  Club

Uyelerinin sepet buyukligu tye olmayanlara gore

°/<->‘8 dah? buyuk, aligveris S|k.l|klar| ise 0@44 dz?ha (19,125 Qq:b Q‘l‘:b &b‘ Qq,b( q,@'b‘
yuksektir. 2024 sonu hedefi olan 6 milyon Uye q/o, el
sayisina tahminlerden Once ulasilmasi

beklenmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komitelere iligkin kurallar, Esas Sozlesme'nin 13. maddesinde duzenlenmektedir. Bu dogrultuda
Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulacak, s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli
sayida bagimsiz yénetim kurulu (yesi atanacak ve ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret
Komitesi ayrica kurulmayacak olup, bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilecektir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligskin olarak 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12
sayili yonetim kurulu karari alinmis olup, s6z konusu yonetim kurulu karari uyarinca Komitelere
yapilacak atamalar Sirket'in halka arzini takiben SPK'nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ile uyumlu olacak sekilde goreve baslayacak olan bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin goreve
basladigl tarih itibariyla ve en gec¢ Sirket'in halka arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin gergeklestigi tarih itibariyla yapilacak ve Komiteler s6z konusu atamalarin yapildigi
tarihten itibaren faaliyetlerine baslayacaktir. SPK'nin kamunun aydinlatilmasina iligskin
duzenlemeleri cergevesinde gerekli 6zel durum aciklamalari yapilacaktir.

Ote yandan, SPK’nin 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’nin 9 uncu maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca, kamuya acgiklanacak yillik ve ara dénem
finansal raporlara, finansal tablo ve faaliyet raporlari ile birlikte; finansal raporlamadan sorumlu
en az bir yonetim kurulu Gyesi ile isletme genel muduru veya finansal raporlamadan sorumlu
yoneticinin sorumluluk beyaninin da eklenmesi gerektiginden, s6z konusu beyani imzalamak
Uzere, ayni Teblig’in 9 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Denetim Komitesi kurulup bu
Komite’den s6z konusu beyanin alinmasina dek gegecek stre boyunca Yonetim Kurulu Bagkani
Yilmaz Yilmaz, finansal raporlamadan sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler

Glincel Magaza Sayisi: 30 Eylil 2024 raporlama donemi sonrasi yurt disinda 3, yurt igcinde ise 1
magaza acilmis ve yurt disinda bir magaza kapanmistir. Boylelikle 7 Kasim 2024 itibariyla toplam
magaza sayisi 447°’ye ¢ikmistir.

Giincel Koton Club Uye Sayisi: 7 Kasim itibariyla Koton Club iye sayisi sene sonu hedefi olan 6
milyon’un uzerine cikmistir.

KéToN
17



