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OZETLE KOTON

KeT<N

" s

En begenilen kadin markasi’ Kadin Urunlerinin satiglardaki
payl... Erkek 25%, Cocuk 17%

€2
“725 1 Milyar TL % 28

2024 Konsolide satis tutari Uluslararasisatislarin
satislaricindeki payi

=
@ %53,8 @ %19,4

2024 Konsolide brit kar mariji 2024 FAVOK marij

451

Magazacilikta 32 tlkede,
E-Ticaretle birlikte
70+ ulkede

Ol %82

Magazaciligin konsolide
satislaricindeki payi...
E-ticaret %12, toptan %6

CEY:

Net finansal borg / FAVOK

0,6
(IFRS-16 harig )

Notlar: Aksi belirtilmedikge 2024 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. 'Alisveris Merkezleri ve Aligveris Merkezi Yatinmcilari Dernegi tarafindan 2012'den 2024'e kadar gegen son 12 yilin 11’inde

“En Gok Begenilen ve Tercih Edilen Kadin Markasi” segilmistir. izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yéntemi: vergi dncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki

giderleri(net) + yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon.



4. CEYREKTE ONE CIKANLAR

KeT<N

+%36

Yurtici reel
satis buyumesi

&
+%3,5

Konsolide brut
kar artisi

+ %50

Koton.com reel
satis buyumesi

+7

Yeni magaza

+% 28

Konsolide
E-ticaret reel
satis buyumesi

o

6,5 mn

Koton Club
uye sayisl

¢ %

Yurt ici satiglar %36 reel buyudu

Koton.com %50 buyuyerek ile konsolide %28 reel
buylyen e-ticaret kanalina 6nemli destek sagladi

Konsolide brut kar %3,5 artarken, % 42,8 olarak
gerceklesen brut kar marjiile Turkiye’de pazar
kazanimi saglandi

6 adet yurt disinda 1 adetise yurt icinde olmak uzere 7
magaza acildi ve toplam magaza sayisi 451°e ¢ikti

Omnichannel stratejisinin kilit 6gesi Koton Club
buyumeye devam ederek 6,5 milyon Uyeye ulasti

Notlar: Aksi belirtilmedikge 2024 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. Yeni magaza sayisi net olarak verilmektedir.
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SATISLAR 2024 YILINDA 25 MILYAR TLYI ASTI K&ToN

Gucll Yurt ici Satis Performansi Yurt Disindaki Zayifug Telafi Etti

P O

-g Konsolide Satislar (TL, Milyar) 'g Konsolide Satislar (TL, Milyar)

© e

- =

() ()

o) +%1 o)

0 o +%58
® ®

c £

S5 S5

> >
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S 24.8 25,1 S 22,1
> > 5 14,0

@ () 0

= =

L 6,2 6,1 L

(0)) o 4:4

AN AN

g 4G2023 4G2024 2023 2024 g 4G2023 4G2024 2023 2024
— —

3.Ceyrek sunumda paylasilan 2024 yili konsolide satis buyume beklentisindeki sapmanin ana sebepleri arasinda kur etkisiyle yurt digi satislarindaki
beklenenden fazla daralma, e-ticaretteki yuksek reel biylimeye ragmen butgelenen buyimenin saglanamamasi gosterilebilir.

Notlar: Enflasyon muhasebesi uygulanmamis tutarlar denetimden gegmemis yonetim raporundan alinarak sadece bilgilendirme ve kiyaslama kolayli§i saglamak amaciyla sunulmustur. S



SATISLARIN KIRILIMI

KeT<N

Yurt ici Satislar (TL, Milyar)

+%12
+%36 16,2 18,1

3,4 4,7
4C2023 4C2024 2023 2024

Yurt Disi1 Satislar (TL, Milyar)

@)

2,7 1,4

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil

4C2023 42024 2023 2024

Notlar: Enflasyon muhasebesi uygulanmamis tutarlar denetimden gegmemis yonetim raporundan alinarak sadece bilgilendirme ve kiyaslama kolayli§i saglamak amaciyla sunulmustur

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig¢

Yurt igi Satislar (TL, Milyar)

+%66
+%60
16,0
9,6
3,1 4,9
4C2023 4C2024 2023 2024
Yurt Disi1 Satislar (TL, Milyar)
+%40
#9029 4,4 6,1
1,3 1,7
4C2023 4C2024 2023 2024



GUCLU T’NIN KONSOLIDE SATISLARA OLAN OLUMSUZ ETKISI

K&ToN

Kurlarin Konsolide Satislara Olan Etkisine Dair Simulasyon

—_ Konsolide Satiglar (TL, Milyar) Konsolide Satislar (TL, Milyar)
- USD/TL +%20
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Notlar: Simulasyon sadece bilgilendirme ve kiyaslama kolayligi saglamak amaciyla sunulmustur.




GUCLU TL’NIN KONSOLIDE SATISLARA OLAN OLUMSUZ ETKISI KeToN

Kurlarin Konsolide Satislara Olan Etkisine Dair Simulasyon

g' Konsolide Satiglar (TL, Milyar) Konsolide Satiglar (TL, Milyar)
_g USD/TL +%20
‘0
]
8 %98
+Y%
Z USD/TL +%66
E +%20
>3 —_—
g 22,1 23,3
> 14,0 +%59 14,0
K
(T
0 7,0
o)) 4,4 ’
N
%) 4C2023 4C2024 2023 2024 4C2023 4C2024 2023 2024
|_

Notlar: Enflasyon muhasebesi uygulanmamis tutarlar denetimden gegmemis yonetim raporundan alinarak sadece bilgilendirme ve kiyaslama kolayligi saglamak amaciyla sunulmustur.



GUCLU TLNIN SATIS KIRILIMINA ETKISI KOTSN

4.Ceyrekte Yurt Digi Satislarin Payi %45°den %24°e Geldi

4C2023 4C2024

44 %60
0

Yi Magazalar Yi Magazalar

= Yi E-ticaret

m Yi Toptan

m YD Magazalar

m YD E-ticaret
YD Toptan

m Yi E-ticaret

m Yi Toptan

m YD Magazalar
m YD E-ticaret

Notlar: Aksi belirtilmedikge 2024 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir.




2024 BRUT KAR MARJI %54°E CIKT! KoToN

Trend Uriin Icerigi ve Esnek Tedarik Politikasiyla Brit Kar Marji 2023 Yilinin Uzerinde Gerceklesti

Konsolide Briit Kar (TL, Milyar) Konsolide Brut Kar (TL, Milyar)

E +°/03,5 .g +%38 3 6

© 2,5 2,6 © ’

§e] c 2,6

n ‘» s : Brit Kar Marj

8 Brit Kar Marji Brit Kar Mariji 8 Brut(l;argMarjl . %54 J

© %41 %43 o 03

g 2

< c 4C2023 4C2024

= 4G2023 4G2024 = ¢ ¢

> >

c c . . .

2 Konsolide Briit Kar (TL, Milyar) 3 Konsolide Brut Kar (TL, Milyar)

(7p] (7p]

= 4,5 = %60

Y= +9% Y— +Y%

c ’ c

LLi 12,9 13,5 S 8.0 12,7

o (0)]

AN AN

) Brut Kar Mariji Brut Kar Mariji 7)) Brut Kar Mariji Brut Kar Mariji

> 0 0 S 0 0

= %52 %54 = %57 %58
2023 2024 2023 2024

Notlar: Enflasyon muhasebesi uygulanmamis tutarlar denetimden gegmemis yonetim raporundan alinarak sadece bilgilendirme ve kiyaslama kolayligi saglamak amaciyla sunulmustur.
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2024 FAVOK MARJI %19,4 OLARAK GERCEKLESTI KoToN

Calisan Destegi, Diger Gider Artislari ve Sinirli Kur Farki Gelirleri 4.Ceyrek FAVOK Marjini Etkiledi

Konsolide FAVOK (TL, Milyon) Konsolide FAVOK (TL, Milyon)
1.616
860 971
FAVOK Marji FAVOK Marj FAVOK Marj
%13,9 %36,8 %14,7
-73
4G2023 4G2024 4G2023 4G2024

Konsolide FAVOK (TL, Milyon) Konsolide FAVOK (TL, Milyon)

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi dahil
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi hari¢

6.600 4.684 5.332
4.877
FAVOK Marji FAVOK Marji FAVOK Marij FAVOK Mariji
%26,6 %19,4 %33,4 %24, 1
2023 2024 2023 2024

Notlar: Enflasyon muhasebesi uygulanmamis tutarlar denetimden gegmemis yonetim raporundan alinarak sadece bilgilendirme ve kiyaslama kolayligi saglamak amaciyla sunulmustur. izahname ve finansal raporlarda kullanilan 11
favok hesaplama ydntemi: vergi dncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar
(halka arz) - net parasal pozisyon.



4C2024 YURT ICi MAGAZACILIK LFL ADET VE SATISLARDA CIiFT HANELiI BUYUME

KoTeN

Konsolide Magazacilik LFL Adetler
(Adet, milyon)

+%7,1

+%16.6
43,9 47,0

9,9 11,5

4C2023 4C2024 2023 2024

@ VYurtici magazacilik LFL satis adetleri
4C24: +%30 2024: +%12,4

& Yurtdisi magazacilik LFL satis adetleri
4C24:-%14,6 2024:-%6,2

Notlar: LFL datasina YD franchise magazalar dahil degildir. Enflasyon muhasebesi uygulanmis satis tutarlaridir.

Konsolide Magazacilik LFL Satiglar

(TL, milyar)

an 17.4 17.2

4,5 4,6

4C2023 42024 2023 2024

Yurt ici magazacilik LFL satis tutarlari
4C24: +%12,0 2024: +%6,6

Yurt disit magazacilik LFL satis tutarlari
4C24:-%25,8 2024:-%19,1
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2024 YILINDA 14 YENi MAGAZA iLE 451 MAGAZAYA ULASILDI

K&ToN

4.Ceyrekte 7 Yeni Magaza Devreye Girerken Bu Magazalarin 6’s1 Yurt Disinda Acildi

4.Ceyrekte Acilan
Magazalarin Dagilimi [X]

213

Yi Kurumsal = YiFranchise

m YD Kurumsal = YD Franchise

* GCC bolgesinde 14 franchise
magaza Apparel Group ile igbirligi
kapsaminda bagli ortakliga
doénustaraldu

Magaza Turkiye: 244 CEE: 41 Yurt ici M2 Basina Satis Tutarlari*
Dagilimi cis: 92 MENA&Afrika: 74 ve Reel Buyume
Magaza Sayisi
473 466 2023 2024
451 451 58.170TL 66.595TL
440
437 431

+%14,5
(Yurtici magazacilik satiglar +%12,8)

AN\

2020 2021 2022 2023 1Q2024 2024 2025(T)

31 Aralik 2023

30 Eylul 2024 31 Aralik 2024

Toplam magaza alani [> Toplam magaza alani |_J‘> Toplam magaza alani
508.191 m2 505.451 m2 509.294 m2
Toplam Satis Alani ¢ Toplam Satis Alani Ii) Toplam Satis Alani
391.908 m2 388.379 m2 391.938 m2

Notlar: Yeni magaza sayisi net olarak verilmektedir. * Enflasyon muhasebesi uygulanmis yurt ici magazacilik satis tutarlariile yurt igci magazacilik satis alan
metrekareleri kullanilarak hesaplanmistir.
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E-TICARET SATISLARI 4.CEYREKTE %28 REEL BUYUDU

KeTeN

Koton.com 4.ceyrekte %50°nin, 2024 yilinda ise %30’un tzerinde reel buyudu!

Satis Tutarlar 4G2023 4G2024 Degisim 2023 2024 Degisim
(Milyon, TL)
Konsolide E-Ticaret 767.558.413 | 980.761.974 27,8% 2.665.399.726 3.061.861.063 14,9%
Koton.com (B2C) 154.568.990 | 232.296.862 50,3% 522.642.092 682.221.316 30,5%
Yurt Ici Pazaryerleri (B2C) | 199.228.832 191.801.182 -3,7% 593.792.277 739.741.436 24,6%
Yurt Disi E-ticaret (B2C) | 243.932.153 | 250.646.205 2,8% 751.827.933 928.408.121 23,5%
Pazaryerleri (B2B) 169.828.438 | 306.017.724 80,2% 797.137.424 711.490.189 -10,7%

& VYurticinde guglu biylme saglayan koton.com, yurt disina agilmaya devam ediyor. Ilk test marketlerinden
Romanya’da Umit verici sonuglar alinmaya baslandi. Sirada Rusya, Kazakistan ve GCC var!

& Koton.com ziyaretgi sayisi 2024 yilinda %14 artarak 67,5 milyona gikarken, Koton mobil uygulamasinin

aktif kullanici sayisi %190 artarak yaklasik 7 milyona ulasti™.

Notlar: Aksi belirtilmedikce 2024 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. *Yonetim raporlamasina dayali verilerdir

15



KOTON CLUB 6,5 MILYON UYEYE ULASTI ! K$ToN
Koton Club 2025 Uye Hedefi 9 Milyon Koton Club supports online and offline sales’
< : ane’ 6,5 .
Koton Club Uye Sayisi (milyon) Uye sayisi
mn
0 Sepet
sy blyUklugu

Hello Gozde
Total Points: 59.4 TL
Scan QR Code to Benefit from Koton Club
Privileges!
OFLy
-
-

2G2023 3G2023 4G2023 1G2024 2G2024 3G2024 4G2024

Notlar: 'Koton Club Uyesi olmayan musteri tabanina kiyasla yonetim raporlamasindan alinmigtir.

+9%8 F|§ basina
urun sayisi

Ziyaret

+%356 sikligi

16



FAALIYET GIDER TRENDLERI IK$TON

Faaliyet Giderlerinin satisa oraninda artis s6z konusudur

Faaliyet Giderleri*

%30 %31 %30 % 36
%3 0 (V) 0
2 B B e
%42 %41 %34 %37
0/039 0/036
2021 2022 2023 2024 4
B S&P Personel S&P Diger ® GenelYonetim Ar&Ge SN

Ucret, lojistik ve pazarlama kalemlerindeki gider artislarina ek olarak satis bilylimesinin guclii TL yiiziinden
potansiyelinin altinda kalmasi gider-satis rasyosundaki artisin ana sebepleri arasindadir

Notlar: *Amortisman ve faaliyetlerden diger gelir/gider harig tutarlardir. Enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir

17



DEVAM EDEN IYILESTIRME SURECLERI

Disiplinli tedarik politikasinin devami
e SS25 tedarik maliyetindeki artis %30’un altinda

Metrekare verimlilik artiglarinin devami

GCC Bolgesindeki yeniden yapilanma
e LFL Satislar (YTD) +%20*

‘ K*T#“ ‘ Yavas satan urunlerin farkli bolge ve satis kanallarinda satilmasi

Operasyonel verimliligin arttirilmasi
‘ Net isletme Sermayesi lyilestirilmesi

ﬁ * ithal Grinler icin akreditif kredi uygulamasina agirlik verilmesi

* Tedarik zinciri sureclerindeki iyilesmenin olumlu yansimalari

Notlar: *ABD dolari cinsinden 18



BEKLENTILER IK&TON

2025 Yilina Dair Beklentiler

@ (TMS 29 haric)

Satis Buyumesi

~%40

Brut Kar Marji

>50%
Net Yeni Magaza Sayisi

>14

19






OZET FINANSAL TABLOLAR VE RASYOLAR

KeTeN

OZET BILANGO

Toplam dénen varliklar

31 Aralik 2024
12.244.524.297

31 Aralik 2023

10.597.930.932

Toplam duran varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Toplam kisa vadeli yakumlulukler

7.078.818.887

19.345.801.977

10.641.210.677

7.143.094.631
17.741.025.563

9.000.669.420

Toplam uzun vadeli yakuamlalukler
TOPLAM YUKUMLULUKLER
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Banka kredileri
Kiralama yukumlulukleri

Net Finansal Borg

Net Finansal Bor¢ (ABD Dolari cinsinden®)

Net Finansal Borg/FAVOK

Net Finansal Borg (kiralama yukidmlilukleri harig)

Net Finansal Borg/FAVOK (kiralama yiikimlilikleri harig)

Notlar: Aksi belirtilmedikce 2024 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. *31 Aralik 2024 TCMB gosterge kuru olan 35,34 kullanilarak hesaplanmistir. Sirket tarafindan
izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama ydéntemi: vergi 6ncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirnm faaliyetlerinden

2.529.295.634
13.170.506.311
6.175.295.666

19.345.801.977

31 Aralik 2024
585.006.930
3.279.943.538
3.169.834.508
-5.864.771.116
165.952.776
1,2
-2.694.936.608
0,6

gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazanglar.

2.914.020.496
11.914.689.915
5.826.335.648

17.741.025.563

31 Aralik 2023
518.436.830
2.172.568.450
3.192.913.780
-4.847.045.400
137.154.652
0,7
-1.654.131.620
0,3
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GELIR TABLOSU VE MARJLAR

KeTeN

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Brut Kar
Brut Kar Marji
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kari (zarari)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirnnm faaliyetlerinden giderler
Finansman giderleri dncesi faaliyet kari
Finansman giderleri, net
Parasal Kayip Kazang
Vergi Oncesi Kar
Doénem vergi geliri/(gideri)
Ertelenmis Vergi geliri/(gideri)
Dénem Kari (zarari)

FAVOK
FAVOK marji

4G2024

6.115.799.706
(3.498.236.247)
2.617.563.459
%42,8
(729.639.003)
(2.260.471.846)
(131.942.587)
96.819.632
(864.635.915)
(1.272.306.260)
1.295.873
(8.204.700)
(1.277.754.417)
(501.179.334)
113.697.568
(1.666.696.853)
99.923.821
155.773.598
(1.410.999.434)
(73.094.100)
%1,2

4G2023

6.178.413.249
(3.649.745.538)
2.528.667.711
%40,9
(626.965.505)
(2.160.676.875)
(90.879.383)
232.723.355
(93.740.047)
(210.870.743)
(2.589.986)
3.176.778
(210.283.951)
(484.036.854)
687.262.525
(7.058.279)
(33.619.584)
170.476.210
129.798.346
859.382.897
%14

2024

25.086.294.418
(11.580.985.334)
13.505.309.084
9%53,8
(2.325.477.471)
(8.862.328.780)
(374.673.273)
879.337.936
(2.703.707.272)
118.460.224
3.831.342
(9.279.499)
113.012.067
(1.611.354.799)
947.669.352
(550.673.380)
155.773.598
(394.899.782)
4.877.619.946
%19,4

2023

24.824.204.132
(12.918.519.879)
12.918.519.879
%52,0
(2.027.686.969)
(8.148.778.029)
(311.408.909)
1.849.897.955
(1.989.537.538)
2.291.006.390
4.968.267
(14.803.017)
2.281.171.640
(1.685.014.704)
2.637.717.575
3.233.874.511
(407.402.109)
(221.049.481)
2.605.422.921
6.600.675.224
%26,6

Notlar: Aksi belirtilmedikge 2024 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. Sirket tarafindan izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama ydéntemi: vergi
oncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal aimina iligkin vade farki giderleri(net) + yatirnm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka

arz) - net parasal pozisyon kazanglar.
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CEKINCELER K&TSN

H

Bu sunum, bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari i¢in temel olusturma amaci tagsimaz. Bu sunum “gelecege yodnelik ifadeler’
icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket’in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde sinirli kontroli bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger onemli faktorlerin
etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in gelecekteki sonugclarinin, performansinin veya basarilarinin, “gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen sonug, performans veya
basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olabilir. Bu sunum’da yer alan “gelecege ydnelik ifadeler”, sunum’un hazirlandigi tarih itibanyla Sirket’in goéruslerini
icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, s6z konusu ifadelerin kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve

zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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