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Koton Magazacilik Tekstil San. Ve Tic. A.S. Genel Kurulu’na,

Koton Magazacilik Tekstil San. Ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarmin (“Grup”) 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
geemis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin siirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yoOnetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 14 Agustos 2025 tarihli sinirl denetim
raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina
iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smirli denetim, Smrli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Doénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simirli Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitilmistir. Siirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir.
Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.
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Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden hazirlanmis; 1 Ocak 2025 — 30 Haziran
2025 tarihleri arasini kapsayan 2025 yili ilk alti aylik doneme iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu niteligindedir.

Rapor igerisinde, Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari hep birlikte
“Grup”, “Sirket” ya da “Koton Magazacilik” olarak anilacaktir.

Koton Hakkinda

Koton Magazacilik, 1988 yilinda faaliyetlerine baslamis olup 25 Mart 2005 tarihinde Turk Ticaret
Kanunu kapsaminda yeni unvaniyla tescil edilmistir. Sirket’in tescil edilmis adresi Ayazaga Mah.
Maslak Ayazaga Yolu, No: 3/5, Sariyer, istanbul’dur.

Grup'un faaliyet konusu, her turlu tekstil Gruntunutn tasarimini yaparak urettirmek ve toptan veya
sahip oldugu magaza aglari ile e-ticaret kanallari Gizerinden perakende satigini yapmaktir.

Hem dogrudan hem de franchise olarak isletilen magazalari dahil olmak lzere monobrand
magazalari, e-ticaret, gcevrimici (online) pazaryerleri ve toptan satis ile gok kanalli operasyonlari
yurutmektedir. Koton, modaya uygun stiller, kaliteli ve uygun fiyatli genis bir Urln yelpazesi
sunmaktadir. Koton, kadin, erkek ve gocuk kategorilerinde yilda 30 binden fazla SKU ile giyim ve
aksesuar Urunleri tasarlamakta, gelistirmekte ve satmaktadir. Bu kapsamda Koton
musgterilerine, Ust giyim, alt giyim, elbise, denim, dig giyim ve triko tGrtunleri sunmaktadir. Sirket'in
urun yelpazesi ayni zamanda i¢ giyim, plaj giysileri ve mayolar, abiye ve davet giysileri ve spor
giyimin yani sira tekstil aksesuarlari, deri gorunumli Urunler, takilar ve kozmetik gibi aksesuarlari
da icermektedir.

Koton Magazacilik, 581 059 0984 vergi kimlik numarasi ile Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi’ne
bagli olup, ticaret sicil numarasi 1243-4’tur. Sirketin kurumsal internet adresi
www.koton.com.tr’dir.



http://www.koton.com.tr/
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Sermaye Yapisi

Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda yapilan izahname onayi basvurusu, 25.04.2024 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve Kurulun 2024/21 sayili Bulteninde
yayinlanmistir. Ortak satigi ve sermaye artirimi yoluyla halka arz gergevesinde Sirket, 34.150.000
adetyenihisse senediihrag ederek, 6denmis sermayesini 795.500.000 TL’den 829.650.000 TL’ye
cikartmis olup 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirketin sermayesi her biri 1 TL olan toplam
829.650.000 adet A ve B grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisselerin 136.600.000 adedi halka
acik olup, fiyat istikrari islemleri sonucunda ortaklarca paylarin bir kisminin borsadan geri
alinmasi sonucunda halka acik hisselerin 27.264.030 adedi ortaklarin sahipliginde
bulunmaktadir. Bu kapsamda fiili dolagsimdaki pay adedi 109.335.970’tir. 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyle sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Nominal Deger Oran (%) Pay Grubu
Yilmaz Yilmaz 99.437.500 12,00 A

96.465.287 11,61 B
Sukriye Gulden Yilmaz 99.437.500 12,00 A

96.465.287 11,61 B
Nemo Apparel B.V. 328.508.456 39,60 B
Halka acik 109.335.970 13,18 B
Toplam 829.650.000 100,00

imtiyazli Paylar

A grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi, Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" baglikli 19.
maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda, A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri disindaki yonetim kurulu Uyelerinin se¢iminde ve (ii) genel kurul toplanti
baskaninin secimi ile toplanti baskanliginin tesekkuliinde her bir A grubu pay icin bes oy hakki
bulunmaktadir. B grubu paylarin ise hi¢bir imtiyazi yoktur.

Ayrica, Esas Sdzlesme'de belirtilen bazi genel kurul kararlarinin alinabilmesi igin A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu aranmaktadir. Bu genel kurul kararlari sunlardir: (i)
Sirket’in kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, sermaye artirimi,
Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, (ii) iflas, konkordato,
finansalyenidenyapilandirma, iflasin ertelenmesi igin basvuruda bulunulmasi, (iii) Sirket’in ticari
isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi, birlesme, bolunme, (iv) A grubu pay
sahiplerinin esas s6zlesmede yer alan imtiyazlarinin kaldirilmasi veya kapsaminin degistirilmesi;
(v) Sirket’in yonetim kurulu yapisi ile ydonetim kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin
degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun, kar-zarar tablolar ve bilangonun onaylanmasi ile
yonetim kurulu Gyelerinin ibrasi.



Bagli Ortakliklar
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30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakliklari asagida gosterilmistir. Konsolide
finansal tablolarda, Sirket ve bagli ortakliklarindan “Grup” olarak bahsedilecektir.

Bagli ortakliklar Kayitli oldugu lilke

Faaliyet konusu

Koton Textile Group Gmbh (“Koton Almanya”) (*) Almanya
Koton Textile Limited Doo Sarajevo (“Koton Bosna Hersek”) Bosna Hersek
Koton Textile Limited Llc (“Koton Gurcistan”) Gurcistan
Koton Textile D.O.O Zagreb (“Koton Hirvatistan”) (*) Hirvatistan
TOO “Koton Textile” Limited (“Koton Kazakistan”) Kazakistan
Koton Magazacilik Doo El Skopje (“Koton Makedonya”) Makedonya
Koton Textile Retail Srl (“Koton Romanya”) Romanya
Ooo Koton Textile Llc (“Koton Rusya”) Rusya
Koton Textile Limited Doo Beograd (“Koton Sirbistan”) Sirbistan
Koton Textile Limited S.R.O (“Koton Slovakya”) (*) Slovakya
Koton Tekstil Emboria Endimaton Monoprosopi Epe

(“Koton Yunanistan™) (*) Yunanistan

Koton Magazacilik Sarl Au (“Koton Fas”) Fas

Koton Magazacilik Sasu (“Koton Fransa”) (*) Fransa
LLC Koton Textile (“Koton Belarus™) Belarus
Limited Liability Company Koton Textile (“Koton Ukrayna”) Ukrayna
Koton Magazacilik Limited (“Koton Azerbaycan”) (*) Azerbaycan

Koton Textil Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (“Koton Macaristan”) Macaristan
Koton A.G. Trading L.L.C. (“Koton BAE”) Birlesik Arap Emirlikleri

Koton India Private Limited (“Koton Hindistan”) (*) Hindistan
Koton Trading LLC (“Koton KSA”) Suudi Arabistan
Koton Bahrain Trading W.L.L (“Koton Bahreyn”) (*) Bahreyn
Koton Fashion Trading L.L.C (“Koton Umman”) (*)(**) Umman
Koton Trading L.L.C (“Koton Katar”) (*)(**) Katar

(*) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla aktif magaza bulunmamaktadir.
(**) 2025 yili igerisinde kurulmustur.

Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik

Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
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Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirketyonetim kurulu 6 Uyeden olusmakta olup, tyeler 28 Mayis 2025 tarihli olagan genel kurulda
1 yil slireyle gérev yapmak Uzere segilmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’nda
gorev yapan uyeler agsagida belirtilmigtir:

YK Uyesi Gorevi

Yilmaz YILMAZ Yénetim Kurulu Baskani (icraci)

Gurgle BV. (*) Yénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci Degil)
Stikriye Gulden YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)

Deniz YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Omer Faruk ISIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Ufuk AGAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Gurgle B.V.nin temsilcisi Eleonora Barbara van Geloven’dir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

e Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 28.05.2025 tarih ve 2025/20 sayili toplantisinda; Denetimden
Sorumlu Komite Goérev ve Calisma Esaslari gergevesinde; Komite'nin 2 Uyeden olusmasina,
Baskanligi'na Sayin Omer Faruk Isik’in ve yelige Sayin Ayse Ufuk Agar'in atanmasina karar
verilmistir. Komite, sadece bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olugsmustur.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, sermaye piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngériildigi sekilde yiritmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
kendi yetki ve sorumlulugu gergevesinde hareket etmekte ve Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. 2024 yii Kasim ay1 i¢ginde kurulan bu Komite, 2025 yilinin ilk alti aylik dénemi
icinde toplam dort toplanti gerceklestirmis ve Yonetim Kuruluna tespit ile tavsiyelerde bulunan
raporlarini sunmustur.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.05.2025 tarih ve 2025/20 sayili toplantisinda; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari gergevesinde; Komite'nin 3 Gyeden olugsmasina,
Baskanlig’'na bagimsizydnetim kurulu Giyesi Sayin Omer Faruk Isik’in, tyeliklere ise yine bagimsiz
yonetim kurulu uyesi Sayin Ayse Ufuk Agar'in ve yonetim kurulu bagkani Sayin Yilmaz Yilmaz’in
atanmasina karar verilmistir. Uyelerin cogunlugu icraci olmayan tiyelerden olusmustur.



KeToN

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmaktadir.
Komite 2024 yili Kasim ayiiginde kurulmus olup; 2025 yilininilk altraylik donemiicinde tg¢ toplanti
gerceklestirmis ve Yonetim Kuruluna tespit ile tavsiyelerde bulunan raporunu sunmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.05.2025 tarih ve 2025/20 sayili toplantisinda; Kurumsal
Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar gergevesinde; Komite'nin 5 Uyeden olusmasina,
Baskanligi'na bagimsizyonetim kurulu Uyesi Sayin Ayse Ufuk Agar’in, uyeliklere bagimsizyonetim
kurulu Gyesi Sayin Omer Faruk Isik’in yani sira ydnetim kurulu baskani Sayin Yilmaz Yilmaz’in,
yonetim kurulu Gyesi Sayin Gilden Yilmaz’in ve Yatirimel iliskileri BolimU Yoneticisi Eda Canga
Belber’in atanmalarina karar verilmistir. Uyelerin cogunlugun icraci olmayan uyelerden
olusmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, heniz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yéonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak Uzere kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
aynizamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.
2024 yii Kasim ay! i¢ginde kurulan bu Komite, 2025 yilinin ilk alti aylik dénemi i¢cinde dért toplanti
gerceklestirmis ve Yonetim Kuruluna tespit ile tavsiyelerde bulunan doért ayri raporunu
sunmustur.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Adi- Soyadi Gorevi

Dr. A. Bllent Sabuncu Genel Mudur (CEO)

Mert Glnes Sonmezsoy Finanstan Sorumlu GMY (CFO)
ilkay Keskin Markadan Sorumlu GMY (CMO)
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Finansal Bilgiler
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1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 ara hesap donemine iligkin faaliyet raporunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karar’'na uygun olarak Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan Sirket’in TMS 29 hukumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
sinirliincelemeden gecmis finansal verileri esas alinmistir. Tutarlar aksi belirtilmedikce, 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore Turk lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.

Ozet Bilango Kalemlerine iliskin Bilgiler

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Toplam dénen varliklar
Toplam duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

14.270.841.577
8.485.909.004
22.756.750.581

14.286.167.754
8.285.339.782
22.571.507.536

Toplam kisa vadeli yakumlulukler
Toplam uzun vadeli yakumlulukler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

12.905.794.145
2.971.605.691

15.877.399.836

12.415.518.735
2.951.028.629

15.366.547.364

Ozkaynaklar
TOPLAM KAYNAKLAR

6.879.350.745
22.756.750.581

7.204.960.172
22.571.507.536

Ozet Gelir Tablosuna iliskin Bilgiler

1 Ocak - 30 Haziran 2025 1 Ocak — 30 Haziran 2024

Hasilat 13.902.579.632 14.458.674.780
BRUT KAR 7.537.144.504 8.002.314.580
BRUT KAR MARJI %54,2 %55,3
ESAS FAALIYET KAR/ZARAR 876.844.441 860.765.362
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 27.572.461 799.596.813
DONEM KARI/ZARARI (69.506.045) 877.152.809

FAVOK

3.615.431.099

3.594.972.788

FAVOK MARJI

%26,0

%24,9
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2025 yilinin ilk yarisinda yurt ici magazacilik satislari bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla %7.,5 artarak yurt ici satis bliyimesini %3,3’ye tasirken, konsolide satislar
%3,8 daralmistir.

1 Ocak - 30 Haziran 2025 ara hesap
. doneminde toplam yurt ici satislar
miven Tt T %3,3'lik biyime ile 10,4 milyar TL
1¥Y2025 gerceklesmistir. Gecen senenin ayni
10,4 MilyarTL . . L
ddénemine kiyasla zayiflayan tuketici
gay 0% 4 %3,3 yiik _ . ) S
talebine ragmen, uyguladigimiz dinamik
fiyat, etkin stok ve kontrollu maliyet
yOnetimi, disiplinli tedarik zinciri ile
operasyonel hizlanma etkisiyle yurt ici
987 810 730 514 5 9
- magazacilik satislari %7,5 oraninda
Magazacilik E-Ticaret Toptan biyimustiir. Magazacilik kanalindaki bu
W 1YY 2024 © 1YY 2025 gucld bayume, yurt ici e-ticaret kanalinda
karliiga odaklanma firsati tanimistir. Yurtigci

e-ticaret satislarinda karlilik odagi stratejisi sebebiyle sinirli bir kligilme yasanirken, piyasa
kosullari geregi alinan bu stratejik karar sonrasinda Haziran ayinda e-ticaret brit kar marji
magazacilik brut kar marji seviyesine ulasmistir. Nitekim, e-ticarette karliigi goreceli dusuk olan
B2B pazaryerlerinin satislari daraltilirken, Koton.com’un yurtici B2C igerisindeki pay1 1YY 2025’te
yillk bazda 4 yluzde puan artirilmis, toplam yurt ici e-ticaret icerisindeki payi ise 10 yuzde puan
artinlmistir.

Ayni donemde yurt digi satiglar hem e-ticaret kanalinda gecen yilin ayni donemine kiyasla iki
katini asan gucli buiyumeye hem de tim kanallar toplaminda USD bazinda %9 buylimesine
ragmen, doviz kurlarinin enflasyon artigi altinda kalarak baskilanmaya devam etmesi ve faaliyet
gosterilen bazi ulkelere 6zel durumlar sebebiyle TL bazinda yiluk bazda yaklasik %20
kaculmustlir. Bagimsiz Devletler Toplulugu’'nda (CIS Bolgesi) devam eden olumsuz
makroekonomik ve jeopolitik kosullar magazacilik kanalimizi olumsuz etkilerken, bu boélgedeki e-
ticaret satislari %119 buyumustur. CIS Bolgesi haric diger uluslararasi Ulkelerde magazacilik
kanalindaki satislarda yillik bazda stabil bir trend gézlemlenmistir. Ozelikle Kérfez Bélgesinde
(GCC) devam eden transformasyon sureci bolgedeki satis performansini olumlu etkilemistir.
Korfez Bolgesi’nde 30 Haziran 2025 itibariyla toplam 17 adet franchise magaza, bagli ortaklik
statuleri altinda kurumsal magaza olarak isletilmeye gecmis olup, bu magazalar bolgede Apparel
Group ile is birligi kapsaminda faaliyet gostermektedir.
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Sonug olarak, yilin ilk yarisinda,
Konsolide Satiglar . b
konsolide satigslarin %75’ini olusturan

milyon TL 1?(?%3; yurtici satislar durgun piyasa kosullarive
13,9 Milyar TL daralan tuketici talebine ragmen gugcla

14.459 13.903 (963,8) yilik satis performansi kaydetmistir. Buna

karsin, gelirlerinin yaklasik Ugte birini
yurt digindan elde eden ihracatgi bir
10562 sirket olan Koton’un konsolide satislari
doviz karsisinda gucli TL’nin ve yurt
disinda kuvvetli e-ticaret buylmesine
3.540 ragmen ozellikle CIS Dbdlgesinde

1YY 2024 1YY 2025 jeopolitik nedenlerle magazacilik
kanalinda daralan satislarin etkisiyle
yillk bazda %3,8 oraninda sinirl
kiiclilerek yaklasik 14 milyar TL olarak gergeklesmistir.

HYurtdis m Yurtici

2025 yilinin ilk yarisinda 7,5 milyar TL brut kér elde edilirken, briit kdr marji %54,2
olarak gerceklesmistir.

y ] Yurt icinde 2024 yilinin ikinci yarisinda

milyar TL, % hassasiyeti, 2025 yilinin ilk yarisinda da

4,8 4,6 8,0 7,5 devam etmistir. Bu sebeple gectigimiz
Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL . . .

64,05 senenin ayni doénemine kiyasla daha

61.0% ’ dinamik bir fiyatlama politikas! izlenerek

55,3% g4 904 satislar desteklenmis ve ilk yariyilda

konsolide briut kar marji 6nceki donemle

benzer seviyede ve %54,2 olarak

gerceklesmistir. Dinamik fiyatlama

politikasi etkisiyle yurt i¢i brut karinda ise

o0 202075 B sinirli geri ¢cekilme yasanmis, ilk yariyilda

yurt igi brat k&r marji %58,7 seviyesinde

gerceklesmistir.

2025 yili ikinci gceyreginde ise O0zellikle SS’25 sezonundaki enflasyonun altinda gerceklestirilen
maliyet artislari ve etkin stok yonetimi sayesinde konsolide brit kar marji 2025 yili ilk ceyregine
kiyasla 22 yuzde puan artarak %64,9 olarak, yurtigi brut k&r marji ise uygulamaya alinan yeni
indirim stratejisi ve dinamik fiyatlama politikasi ile 2024 yili ikinci ¢ceyregine kiyasla 5,5 ylizde
puan artarak %72,6 olarak gerceklesmistir. Yurt disinda CIS Bolgesi hari¢ diger uluslararasi
ulkelerde brat kar marji yine ikinci geyrekte 37 yuzde puan artarak %61,8 olmustur.
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Konsolide FAVOK 3,6 milyar TL, FAVOK marji ise 1,1 puan artisla %26 olarak
gerceklesmistir.

Senenin ilk yarisinda konsolide FAVOK
marji 1,1 puan artisla %26 olarak
gerceklesmisgtir.

milyar TL, %
2,5 2,6 3,6 3,6

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
2025 yili ikinci ceyreginde ise gegtigimiz
senenin ayni donemine kiyasla artan
brit ka&r marji, etkin maliyet ve stok
yOnetimi ile kontrolli gider ydnetimi
FAVOK’G  olumlu etkilemistir. Bu
ceyrekte konsolide FAVOK %4,2 artisla
2,6 milyar TL olurken, konsolide FAVOK
marji 4,8 puan artisla %36,8 seviyesinde
2G 2024  2C 2025 1YY2024  1YY2025 gerceklesmisgtir.

36,8%
32,0%

24,9%  26.0%

2025 yilinin ilk yariyill sonunda 70 milyon TL net donem zarari gerceklesmistir.

2025 yiinin ikinci geyreginde etkin maliyet yonetimi ile brit kar marji 6nemli 6l¢tide artirilmis ve
%64,9 olarak gerceklestirilmistir. Yiksek brat kar marji ile etkin maliyet, kontrollu gider ve stok
yonetiminin yani sira artan kur farki gelirleri sayesinde ikinci ¢geyrekte 1,1 milyar TL esas faaliyet
kari elde edilmistir. Finansman giderlerindeki artisa ragmen 333 milyon TL net dénem kari elde
edilmigtir.

Yilin ikinci g¢eyrek sonuglarinin bu olumlu etkisine ragmen, yilin ilk g¢eyreginin ve ylUksek
finansman giderlerinin olumsuz etkisiyle 1 Ocak — 30 Haziran 2025 ara hesap donemi konsolide

net zarari 70 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Net finansal borc¢luluk rasyosunda sinirli bir artis mevcuttur.

Milyon TL 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 856 682
Banka kredileri -5.126 -3.826
Kiralama yuktmlultkleri -3.750 -3.698
Net Finansal Borg -8.021 -6842

Net Finansal Borg (milyon, ABD Dolari)* -202 -194

Net Finansal Borg / FAVOK** 1,4 1,2

Net Finansal Borg (kiralama yiik. harig) -4.270 -3.144

Net Finansal Borg (kiralama yiik. harig, milyon, ABD Dolari) -107 -89
L\i(:;)Finansal Borg/ FAVOK (Kiralama Yiikiimliiliikleri 0,7 0.6

(*) S6z konusu tutarlar 30 Haziran 2025 tarihli TCMB gosterge kuru olan 39,74 kullanilarak hesaplanmistir. (**)
Mevsimsellikten 6tiirii net finansal borg rasyosunun hesaplamasinda son on iki aylik FAVOK tutari kullanilmistir.
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Operasyonel Bilgiler

Magaza sayisi ilk yari yil sonunda 453 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin itk 6 aylik déneminde magaza acilis ve kapanislari mevsimsel olarak beklenildigi
uzere sakin bir seyir izlemistir. Yurt icinde magaza sayisi degismezken, yurt disinda net 2
kurumsal, 2 franchise magaza artigi olmustur. 2024 yilinda oldugu gibi magaza acilislarinin
senenin ilerleyen geyreklerinde hiz kazanmasi planlanmaktadir. Magaza sayisi 30 Haziran 2025
itibariyla 453 olarak gerceklesirken, ‘““Raporlama Dénemi Sonrasi Gelismeler” boliumunde
aciklandigi Uzere Faaliyet Raporu tarihi itibariyla glincel magaza sayisi 456’dir.

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Magaza Sayilari

Yurtici kurumsal magazacilik 211 213
Yurtici franchise 31 31
Yurtici toplam 242 244
Yurt disi kurumsal magazacilik 139 134
Yurt disi franchise 72 73
Yurt disi toplam 211 207

Toplam magaza sayisi 453 451

30 Haziran 2025 itibariyla toplam magaza alani 504,7 bin metrekare ve toplam satis alani 388,9
bin metrekaredir.

Bire Bir (LFL) magazacilik satis tutar ve adetlerindeki degisimler:

Yurtici magazacilik bire bir satis tutari %8,2, bire bir satis adedi %9,7; konsolide bire
bir satis tutari1 %1, satis adedi ise %3,4 artmigtir.

LFL Satig Tutan LFL Satig Adedi
milyar TL
%8,

Yurtici Satig Tutan

WYY 2024

Konsolide Satig Tutar

1YY 2025

Yurt igi Satig Adedi
1YY 2024

-

Konsolide Satig Adedi
1YY 2025

ilk 6 aylik ddnemde yurt igi magazacilik bire bir satis tutari %8,2, konsolide bire bir satis tutari ise
%1,0 artmistir. Ayni donemde yurt i¢ci magazacilik bire bir satis adedi %9,7 artarken, konsolide
bire bir satig adedi %3,4 artmistir.

(*)Bire-Bir (Like For Like): Gegmis belirli bir dénem ile icinde bulunulan ayni zaman diliminde ve ayni magazalar arasinda karsilastirma yapmak
icin kullanilan 6lgme ydntemidir. Bu yénteme gére analiz yapilirken dikkat edilmesi gereken en énemli kural esitliktir. Magaza sayisindaki
degisimler, bir dénemde digerine esit kosullarda kiyaslama yapmayi imkénsiz kilmaktadir. Bu nedenle belirli bir dénemin digerine gére analizi

yapilirken iki dénemde de faal olan ayni magazalar karsilastirilarak degerlendirme yapilir. Ornegin, A yilindan B yilina gelirdeki biiyiime bire bir
gelir bazinda hesaplanirken, B yilinda agilan veya isletilmeye baslanan magazalar bu hesaplamaya katilmaz. Zira bu magazalarin A yilinin
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gelirlerine bir katkilar1 yoktur. Benzer sekilde, bire bir gelir bazinda hesaplamada A yilinda kapatilan magazalar da kapsam diginda tutulur.
Sadece, iki ddnem boyunca kesintisiz olarak faal olan magazalar bire bir gelir degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir. Yurt digi franchise
magazalar LFL hesaplamasina dahil degildir.

E-ticaret kanali yurt disi satislari ilk alti ayda gegcen senenin ayni donemine kiyasla
iki katini _asmistir. E-ticaret kanalinin payir toplam ciroda %9’dan %12’ye

yukselmistir.

E-Ticaret Satiglari .
1 Ocak - 30 Haziran 2025 ara hesap

milyon TL déneminde  konsolide e-ticaret
1.606 satislan gectigimiz senenin ayni
1.371 déonemine kiyasla %17,2 artis
797 gostermistir. E-ticaret kanall yurt disi
satiglarl gecen senenin ayni dénemine
328 - kiyasla reel olarak %107 artarak yurt disi
satiglara, yurt digl stok ydnetimi ve nakit

P — akisina 6nemli katki saglamistir.

1YY 2024 1YY 2025

m Yurt Disi E-ticaret (B2C) Koton.com (B2C) Ayni dénemde gugli yurt i¢i magazacilik
Yurt ici Pazaryerleri (B2C) m Pazaryerleri (B2B) performansinin da destegiyle, yurtiginde

e-ticaret hacimlerinden feragat edilerek
kanal karliiginin arttinlmasi hedeflenmistir. Nitekim, karllgl goreceli dusuk olan B2B
pazaryerlerinin satislar daraltiirken, Koton.com’un yurt i¢i B2C igerisindeki payr 1YY 2025’te
yillik bazda 4 yuzde puan artinlmis, toplam yurt igi e-ticaret icerisindeki payi ise 10 yuzde puan
artintmigtir.

E-ticaret satiglarinin toplam satiglar igerisindeki payi 1YY 2024’te %9’dan 1YY 2025’te %12’ye
yukselmistir.

Koton Club liye sayisi 15 Temmuz itibariyla 8 milyonu asmistir!

Koton Club Uye Sayisi

Omnichannel stratejisinin 6nemli bir pargasi
milyon 15 Temmuz'da olarak Nisan 2023’te hayata gegirilen Koton Club
8 milyon uye sayisi 30 Haziran 2025 itibariyla 7,9 milyonu,

9,0 Uye 15 Temmuz 2025 itibariyla ise 8 milyonu asmistir.

+1,4 mn
yeni liye 7.9 ¢
CIS Bolgesi’nde de hayata gecirilen Koton Club,

E.5 kisisellestirilmis bir deneyim saglayarak miusteri

I memnuniyetini artirmayr ve musteri verilerinin

3,1 daha iyi analiz edilmesini hedeflemektedir. ikinci
I

ceyrek verilerine gore, Koton Club uyelerinin
satislar igerisindeki pay1 %70 olup, fis basina trun
sayisi (UPT) uye olmayanlara gére %9 daha fazla,

2023 2024 2G 2025  2025T

alisveris sikliklari ise %46 daha yuksektir.

KeTeN
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Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler
14 Agustos 2025 tarihi itibariyla gincel magaza sayisi 456°dir.

ABD’de 7 Temmuz 2025’te Koton INC unvanli %100 bagli ortaklik kurulmustur.
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