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Koton’dan Hem Yurt ici Hem de Yurt disinda Magazacilikta
Reel Buyiume ve Guclu Karlillik Performansi

Hazir giyim perakendesinin 6ncl markalarindan Koton, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda zorlu
makroekonomik kosullara ve daralan tuketici talebine ragmen rekabetin Gzerinde satis
performansi sergiledi ve sektor ortalamalarinin Gzerindeki gu¢lu kar marjlarini korudu.

Yurt ici Magazacilikta %5 Reel Biiyiime

Koton, trend ve kaliteli Grtinleri rekabetci fiyatlarla sunma stratejisi sayesinde, 2025’in ilk
dokuz ayinda yurt ici magazacilik satislarinda gecen yilin ayni donemine gore %5
oraninda reel buylime gercgeklestirdi. Bu performans, sektordeki genel daralma egilimine
karsi Koton’un pozitif ayrismasini ve gucli marka algisini pekistirdi.

Yurt Disi Satigslarda Déniim Noktasi

Gucglu Turk Lirasi politikasinin etkisinin devam ettigi bir ddénemde, yurt digi
operasyonlarda yapilan stratejik iyilestirmeler sayesinde Koton’un yurt disi satiglart ABD
dolarn bazinda 2025’in uguncu c¢eyreginde yillk %20, yilin ilk dokuz ayinda ise %9
oraninda buyudu. Enflasyon muhasebesi etkilerine ragmen, bu performans Turk Lirasi
cinsinden degerlendirildiginde yilin lclUnclu ceyreginde siniri da olsa reel bluyume
sagladi.

Jeopolitik risklerin stirduigu kuresel ortamda, yurt disi magazacilik satislarindaki %9’luk
reel artisin destegiyle, dort gceyrektir stiren daralma sona erdi ve Koton’un yurt digi satislari
yeniden bldylme rotasina girdi.

Koton’dan Gugcli Karliik Performansi

Yogun indirim kampanyalarinin yasandigi Gguncu geyregin mevsimsellik etkisine ragmen,
etkin stok yonetimi ve enflasyonun altinda gerceklesen maliyet artislari sayesinde yurtici
brut kar marji %64 seviyesinde gergeklesti. Yilin ilk dokuz ayinda, konsolide brit kar mariji
%55, FAVOK marji ise %25 gibi giiclii seviyelerde korunarak Koton’un siirdirilebilir
karlilik stratejisinin basarisini pekistirdi.
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Yurt Disi1 E-Ticarette Guclu Bliyiime ve Stratejik Katki

2025 yilininilk dokuz ayinda yurt disi e-ticaret satiglari 6zellikle CIS Bolgesi ve Avrupa’daki
ivmelenmenin etkisiyle gecen yilin ayni donemine gore reel %33 oraninda bldyume
gosterdi ve sirketin stok yonetimi ve nakit akisina 6nemli katki sagladi.

GCC Bolgesi’nde Déniisiim ve Bilyiime ivmesi

2025 yiininilk dokuz ayinda GCC Bolgesi’nde bire bir karsilastirmali (LFL) satis tutart ABD
dolari bazinda yaklasik %14 oraninda artis gosterdi.

Uclincli geyrek icerisinde Umman’da acilan ilk magazanin yani sira Birlesik Arap
Emirlikleri’nde gerceklestirilen acgilislarla bolgede toplam 4 yeni magaza faaliyete gecti.
Ekim ayinda Suudi Arabistan’da acilan 2 magaza ile bluyume ivmesi surdu. Yil sonuna
kadar Katar pazarina yine 2 magaza ile giris yapilmasi planlaniyor.

Magaza Sayisi 461°e Ulasti, Biiyime Yurt Disinda Hizlaniyor

2025 yilinin ikinci geyregi sonunda 453 olan magaza sayisi, Uguncu ¢eyrekte yurt disinda
gerceklestirilen net 5 magaza acgiligiyla 458’e yukseldi. Ekim ayinda yurt diginda agilan 2
yeni magaza ve Nigde’deki yurt ici acilisla birlikte Koton’un toplam magaza sayisi 461’e
ulasti. Yilin son ¢eyreginde magaza acilislarinin agirikli olarak yurt disinda ve 6zellikle
GCC Bolgesi’nde gergeklestirilmesi planlaniyor.

CEO Dr. A. Biilent Sabuncu’dan 2025 3. Ceyrek Degerlendirmesi

Koton CEQO’su Dr. A. Bulent Sabuncu, sirketin 2025 yili GglUncl ceyrek performansina
iliskin yaptigl aciklamada, zorlu ekonomik ve jeopolitik kosullara ragmen elde edilen
basarilarn degerlendirdi:

“2025 yilinin ilk dokuz ayi; yurt icinde yluksek enflasyonun, déviz kurlarindaki baskinin ve
tiketici talebindeki yavaslamanin etkili oldugu, yurt disinda ise jeopolitik risklerin
surdugu bir déonem oldu. Bu zorlu ortamda, stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda
attigimiz adimlar sayesinde sektorden olumlu yonde ayristigimizi memnuniyetle ifade
etmek isterim.

Yurt ici magazacilik, yilin ilk dokuz ayinda %5’in lizerinde reel blyime kaydetti. Yurt
disinda ise son dort ceyrektir stiren daralma, aldigimiz operasyonel énlemler ve
kurlardaki sinirli artisin destegiyle tglincl geyrekte yerini reel bliyimeye birakti.

Dinamik fiyatlama stratejimiz, etkin stok ve tedarik ybnetimimiz ile disiplinli gider
kontroliimtiz sayesinde hem briit kAr marjimizi hem de FAVOK marjimizi gliclii seviyelerde
koruduk. Bu sonuclari gegen yila kiyasla daha az stok ile gerceklestirerek, yilin ikinci
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ceyreginin ardindan Ugulincu ¢ceyrekte de 1 milyar TL civarinda pozitif serbest nakit akisi
yarattik.

Dérdincl ceyrege yurt icinde glicli bir baslangic yaptik. Yurt disinda ise TL’nin reel
degerlenmesinin etkisinin azalarak strdtglint gézlemliyoruz. Eylil sonu itibariyla yil sonu
enflasyon tahminimizi ve finansal sonuglarimizi degerlendirerek, yil sonu satis blyliimesi
beklentimizi yatay veya sinirli daralma olarak gtincelledik. Yili %50°nin lzerinde brit kar
marji ile tamamlamayi ve toplam magaza sayimizi 466°ya cikarmayi planliyoruz.

Zorlu gecen bir dbéneme ragmen, operasyonel verimliligi artirma yolundaki
calismalarimizin ve yurt disi operasyonlarimizda goézlemledigimiz normallesmenin,
ilerleyen donemde finansal sonuglarimiza olumlu yansimasini bekliyoruz ve karli blytime
odagimiz dogrultusunda emin adimlarla yliriimeye devam ediyoruz.”
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yatirimci.iliskileri@koton.com



https://kurumsal.koton.com.tr/
mailto:yatirimci.iliskileri@koton.com

