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Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden hazirlanmis; 1 Ocak 2025 - 30 Eylil
2025 tarihleri arasini kapsayan 2025 yili ilk dokuz aylik doneme iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari hep birlikte
“Grup”, “Sirket” ya da “Koton Magazacilik” olarak anilacaktir.

Koton Hakkinda

Koton Magazacilik, 1988 yilinda faaliyetlerine baslamis olup 25 Mart 2005 tarihinde Turk Ticaret
Kanunu kapsaminda yeni unvaniyla tescil edilmistir. Sirket’in tescil edilmis adresi Ayazaga Mah.
Maslak Ayazaga Yolu, No: 3/5, Sariyer, istanbul’dur.

Grup'un faaliyet konusu, her turlu tekstil Gruntnutn tasarimini yaparak urettirmek ve toptan veya
sahip oldugu magaza aglari ile e-ticaret kanallari Gzerinden perakende satisini yapmaktir.

Hem dogrudan hem de franchise olarak isletilen magazalari dahil olmak uUzere monobrand
magazalari, e-ticaret, gcevrimigi (online) pazaryerleri ve toptan satis ile cok kanalli operasyonlari
yurutmektedir. Koton, modaya uygun stiller, kaliteli ve uygun fiyatli genis bir Urin yelpazesi
sunmaktadir. Koton, kadin, erkek ve gocuk kategorilerinde yilda 30 binden fazla SKU ile giyim ve
aksesuar Urunleri tasarlamakta, gelistirmekte ve satmaktadir. Bu kapsamda Koton
musterilerine, Ust giyim, alt giyim, elbise, denim, dis giyim ve triko Urlnleri sunmaktadir. Sirket'in
urun yelpazesi aynl zamanda i¢ giyim, plaj giysileri ve mayolar, abiye ve davet giysileri ve spor
giyimin yani sira tekstil aksesuarlari, deri gorunumli Urunler, takilar ve kozmetik gibi aksesuarlari
da icermektedir.

Koton Magazacilik, 581 059 0984 vergi kimlik numarasi ile Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi’ne
bagl olup, ticaret sicil numarasi 1243-4’tur. Sirketin kurumsal internet adresi
www.koton.com.tr’dir.


http://www.koton.com.tr/
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Sermaye Yapisi

Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda yapilan izahname onayi basvurusu, 25.04.2024 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve Kurulun 2024/21 sayili Bulteninde
yayinlanmistir. Ortak satigi ve sermaye artirimi yoluyla halka arz gergevesinde Sirket, 34.150.000
adetyenihisse senediihrag ederek, 6denmis sermayesini 795.500.000 TL’den 829.650.000 TL’ye
cikartmis olup 30 Eylal 2025 tarihi itibanyla Sirketin sermayesi her biri 1 TL olan toplam
829.650.000 adet A ve B grubu hisseden olugsmaktadir. Bu hisselerin 136.600.000 adedi halka
acik olup, fiyat istikrari islemleri sonucunda ortaklarca paylarin bir kisminin borsadan geri
alinmasi sonucunda halka acik hisselerin 27.264.030 adedi ortaklarin sahipliginde
bulunmaktadir. Bu kapsamda fiili dolasimdaki pay adedi 109.335.970’tir. 30 Eylul 2025 tarihi
itibariyle sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Nominal Deger Oran (%) Pay Grubu
Yilmaz Yilmaz 99.437.500 12,00 A

96.465.287 11,61 B
Sukriye Gulden Yilmaz 99.437.500 12,00 A

96.465.287 11,61 B
Nemo Apparel B.V. 328.508.456 39,60 B
Halka acik 109.335.970 13,18 B
Toplam 829.650.000 100,00

imtiyazli Paylar

A grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi, Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" baglikli 19.
maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda, A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri digindaki yénetim kurulu Uyelerinin se¢iminde ve (ii) genel kurul toplanti
baskaninin segimi ile toplanti bagkanluginin tesekkiliinde her bir A grubu pay igin bes oy hakki
bulunmaktadir. B grubu paylarin ise hi¢bir imtiyazi yoktur.

Ayrica, Esas Sozlesme'de belirtilen bazi genel kurul kararlarinin alinabilmesi i¢in A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu aranmaktadir. Bu genel kurul kararlari sunlardir: (i)
Sirket’in kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirirmlari haricinde, sermaye artirimi,
Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, (ii) iflas, konkordato,
finansalyenidenyapilandirma, iflasin ertelenmesi icin basvuruda bulunulmasi, (iii) Sirket’in ticari
isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi, birlesme, boélunme, (iv) A grubu pay
sahiplerinin esas s6zlesmede yer alan imtiyazlarinin kaldirilmasi veya kapsaminin degistirilmesi;
(v) Sirket’in yonetim kurulu yapisi ile yonetim kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin
degistirilmesi, ve (vi) yillk faaliyet raporunun, kar-zarar tablolar ve bilangonun onaylanmasi ile
yonetim kurulu Gyelerinin ibrasi.



Bagli Ortakliklar

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakliklari asagida gosterilmistir. Konsolide finansal

tablolarda, Sirket ve bagli ortakliklarindan “Grup” olarak bahsedilecektir.
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Bagh ortakhklar Kayith oldugu iilke Faaliyet konusu
Koton Textile Group Gmbh (“Koton Almanya™) ) Almanya Perakendecilik
Koton Textile Limited Dog Sarajeve (“Koton Bosna Hersek™) Bosna Hersek Perakendecilik
Koton Textile Limited Llc (“Koton Giircistan™) Giircistan Perakendecilik
Koton Textile D.O.O Zagreb (“Koton Hirvatistan™) ) Hirvatistan Perakendecilik
TOO “Koton Textile” Limited (“Koton Kazakistan™) Kazakistan Perakendecilik
Koton Magazacilik Dog El Skopie (“Koton Makedonya™) Makedonya Perakendecilik
Koton Textile Retail Stl (“Koton Romanya™) Romanya Perakendecilik
Qog Koton Textile Llc (“Koton Rusya™) Rusya Perakendecilik
Koton Textile Limited Dog Beograd (“Koton Sirbistan™) Sirbistan Perakendecilik
Koton Textile Limited S.R.O (“Koton Slovakya™) ) Slovakya Perakendecilik
Koton Tekstil Emboria Endimaton Monoprosopi Epe

(*Koton Yunanistan™) (% Yunanistan Perakendecilik
Koton Magazacilik Sarl Au (“Koton Fas™) Fas Perakendecilik
Koton Magazacilik Sasu (“Koton Fransa™) (%) Fransa Perakendecilik
LLC Koton Textile (“Koton Belarus”) Belarus, Perakendecilik
Limited Liability Company Koton Textile (“Koton Ukrayna™) Ukrayna Perakendecilik
Koton Magazacilik Limited (“Koton Azerbaycan™) (" Azerbaycan Perakendecilik
Koton Textil Korlatolt Felelosségii Tarsasag (“Koton Macaristan™) Macaristan Perakendecilik
Koton A.G. Trading L.L.C. (“Koton BAE™) ") BAE Perakendecilik
Koton India Private Limited (“Koton Hindistan™) () ") Hindistan Perakendecilik
Koton Trading LLC (“Koton KSA™) Suudi Arabistan Perakendecilik
Koton Bahrain Trading W.L.L (“Koton Bahreyn™) (*9 Bahreyn Perakendecilik
Koton Fashion Trading L.L.C (“Koton Umman™) (*? Umman Perakendecilik
Koton Trading L.L.C (“Koton Katar™) ) (") Katar Perakendecilik
Koton INC (“Koton Amerika™) ()% ABD Perakendecilik

(*) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla aktif magaza bulunmamaktadir.
(**) 2025 yili igerisinde kurulmusgtur.
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Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirketyonetim kurulu 6 Uyeden olusmakta olup, Uyeler 28 Mayis 2025 tarihli olagan genel kurulda
1 yil stireyle gorev yapmak Uzere segilmistir. 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’nda
gorev yapan uyeler agsagida belirtilmigtir:

YK Uyesi Gorevi

Yilmaz YILMAZ Yénetim Kurulu Baskani (icraci)

Gurgle BV. (*) Yénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci Degil)
Stikriye Gulden YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)

Deniz YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Omer Faruk ISIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Ufuk AGAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Gurgle B.V.nin temsilcisi Eleonora Barbara van Geloven’dir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

e Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.05.2025 tarih ve 2025/20 sayili toplantisinda; Denetimden
Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde; Komite'nin 2 Uyeden olusmasina,
Baskanligi'na Sayin Omer Faruk Isik’in ve lyelige Sayin Ayse Ufuk Agar'in atanmasina karar
verilmistir. Komite, sadece bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olugsmustur.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, sermaye piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngériildigi sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
kendi yetki ve sorumlulugu cercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. 2024 yili Kasim ayi i¢cinde kurulan bu Komite, 2025 yilinin ilk dokuz aylik donemi
icinde toplam bes toplanti gerceklestirmis ve Yonetim Kuruluna tespit ile tavsiyelerde bulunan
raporlarini sunmustur.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 28.05.2025 tarih ve 2025/20 sayili toplantisinda; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari gergevesinde; Komite'nin 3 Uyeden olusmasina,
Baskanlig’’na bagimsizyénetim kurulu (iyesi Sayin Omer Faruk Isik’in, Gyeliklere ise yine bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Sayin Ayse Ufuk Agar'in ve yonetim kurulu bagkani Sayin Yilmaz Yilmaz’in
atanmasina karar verilmistir. Uyelerin cogunlugu icraci olmayan lyelerden olusmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi ve risklerin yénetilmesi ile ilgili calismalar yapmaktadir.
Komite 2024 yili Kasim ayi iginde kurulmus olup; 2025 yilinin ilk dokuz aylik dénemi iginde dort
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toplanti gerceklestirmis ve Yonetim Kuruluna tespit ile tavsiyelerde bulunan doért ayri raporunu
sunmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.05.2025 tarih ve 2025/20 sayili toplantisinda; Kurumsal
Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar gergevesinde; Komite'nin 5 Uyeden olusmasina,
Baskanligi'na bagimsizyonetim kurulu tGyesi Sayin Ayse Ufuk Agar’in, Uyeliklere bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi Sayin Omer Faruk Isik’in yani sira yonetim kurulu baskani Sayin Yilmaz Yilmaz’in,
ydnetim kurulu Gyesi Sayin Gilden Yilmaz’in ve Yatirimel iliskileri BolimU Yoneticisi Eda Canga
Belber’in atanmalarina karar verilmistir. Uyelerin ¢ogunlugun icraci olmayan uyelerden
olusmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, henulz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak Uzere kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
aynizamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.
2024 yili Kasim ay1 iginde kurulan bu Komite, 2025 yilinin itk alti dokuz aylik donemi iginde dort
toplanti gerceklestirmis ve Yonetim Kuruluna tespit ile tavsiyelerde bulunan dort ayri raporunu
sunmustur.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Adi- Soyadi Gorevi

Dr. A. Bllent Sabuncu Genel Mudur (CEO)

Mert Glnes Sonmezsoy Finanstan Sorumlu GMY (CFO)
ilkay Keskin Markadan Sorumlu GMY (CMO)
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Finansal Bilgiler
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1 Ocak 2025 — 30 Eylul 2025 ara hesap donemine iliskin faaliyet raporunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karar’’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan Sirket’in TMS 29 hukumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
sinirll incelemeden gecmis finansal verileri esas alinmigtir. Tutarlar aksi belirtiimedikge, 30 Eylil
2025 tarihi itibariyla satin alma glicu esasina gore Turk lirasi “TL” olarak ifade edilmistir.

Ozet Bilango Kalemlerine iliskin Bilgiler

30 Eylul 2025

31 Aralik 2024

Toplam doénen varliklar 15.653.940.298 15.358.256.349
Toplam duran varliklar 8.462.944.478 8.907.103.325
TOPLAM VARLIKLAR 24.116.884.776 24.265.359.674
Toplam kisa vadeli yakumlulukler 14.371.735.040 13.347.226.684
Toplam uzun vadeli yakumlulukler 2.923.789.299 3.172.485.089
TOPLAM YUKUMLULUKLER 17.295.524.339 16.519.711.773
Ozkaynaklar 6.821.360.437 7.745.647.901
TOPLAM KAYNAKLAR 24.116.884.776 24.265.359.674

Ozet Gelir Tablosuna iliskin Bilgiler

1 Ocak —30 Eylul 2025

1 Ocak - 30 Eylul 2024

Hasilat 22.859.776.392 23.794.611.269
BRUT KAR 12.599.698.245 13.656.453.280
BRUT KAR MARJI %55,1 %57,4
ESAS FAALIYET KAR/ZARAR 1.287.372.742 1.744.432.517
VERGI ONCESIi KAR/ZARAR (18.396.486) 1.399.823.524
DONEM KARI/ZARARI (72.825.206) 1.274.489.498
FAVOK 5.697.710.407 6.209.660.223
FAVOK MARJI %24,9 %26,1
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2025 yilinin ilk dokuz aylik doneminde yurt ici magazacilik satiglari bir 6nceki yilin
ayni dénemine kiyasla %5,1 artarken, konsolide satislar ise %3,9 daralmistir.

Yurt Icl Satislar 9A 2025 9A 2025’te vyurt iginde zayiflayan
Yurt ici Satislar 16,9  MilyarTL tuketici talebine ragmen vyurt igi
(MibonTL) magazacillk  satiglari  sektordeki
daralmadan olumlu ayrisarak, %5,1

seviyesinde reel buylime

- Yatay Yillik

kaydetmistir. Karlilk odagina yonelik
alinan stratejik karar dogrultusunda
yurticinde daraltilan e-ticaret ve
toptan kanallarinin etkisiyle toplam

%51
yurt ici satislari ise bir dnceki seneye

paralel gerceklesmis, yatay kalmistir.

1.263 50 Yine ilk dokuz aylik donemde yurt digi
[ . satiglar tim kanallar toplaminda USD
Magazacilik E St Toptan bazinda %9 buylimesine ragmen, bu

9A 2024 w9A 2025 -
olumlu performans doéviz kurlarinin

enflasyon artisi altinda kalarak
baskilanmaya devam etmesi sebebiyle TL bazinda sinirli kalmig ve yurt digi satislar yillk olarak
yaklasik %13,5 kidgulmustar.

Sonu¢ olarak, gelirlerinin yaklasik
dortte birini yurt disindan elde eden
ihracatci bir girket olan Koton’un

Konsolide Satislar 9A 2025

Konsolide Satislar 22.9 Milyar TL

konsolide satislari, 1 Ocak — 30 Eylul
+ %39 Yk 2025 ara hesap doneminde doviz
karsisinda gucli  TL’nin, zorlu

(Milyon TL)

23.795 22.860 makroekonomik kosullarin ve
jeopolitik etkenlerin devam etmesi
nedeniyle %3,9 oraninda daralarak
22,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

8.251 7.914

6.935 5.999
2179 2.193
3C 2024 3C 2025 a4 2024 QA 2025

Yurtdisi Satislar  wYurt ici Satislar

10
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2025 yilinin ilk dokuz aylik dénemi sonunda 12,6 milyar TL briit kar elde edilirken,

briit kdr marji %55,1 olarak gerceklesmistir.

Konsolide Yurt Il BK Marji
Brut Kar ve Marj %60,6
(Milyon TL)
v 2,3 ypyilk
13.656 MIn TL
12.560 Mn TL
55,1%

OA 2024 w9A 2025

Baz etkisine ve gecen yila kiyasla
daha yogun indirimlerin
uygulanmasina ragmen, oOzellikle
2025 yili ilkbahar-yaz ve sonbahar-
kis sezonunda enflasyonun altinda
saglanan maliyet artislari ve etkin
stok yonetimi sayesinde konsolide
brut ka&r mariji, yiin ilk dokuz ayinda
%55,1 oraninda gergekleserek guglu

seviyesini korumustur.

Yurt icinde daralan tiuketici talebine
ragmen, uygulanan dinamik
fiyatlama politikasi sayesinde yurtici
brut kar marji ilk dokuz aylik donem
sonunda %60,6 seviyesinde
gerceklesmisgtir.

Yurt digi operasyonlarda guglu TL

politikasinin olumsuz etkisi devam ederken, GCC Bdlgesi’ndeki donusumun olumlu etkisiyle yurt

disi brut kar marji ise yaklasik %40 olarak gerceklesmisgtir.

11



K$TeN

2025 yilinin ilk dokuz aylik d6nemi sonunda konsolide FAVOK 5,7 milyar TL, FAVOK
marijl ise %24,9 olarak gerceklesmistir.

Konsolide FAVOK marji, dinamik

Kons_‘,_olide . fiyatlama politikasinin yani sira etkin
FAVOK* ve Marj . e .
R — maliyet ve stok yonetimi uygulamalari ile

temkinli gider yonetimi sayesinde %24,9
6.210 Mn TL 5.696 Mn TL seviyesinde gerceklesmistir.
Enflasyonun  Uzerinde artan kira
24,9% giderlerine ragmen, 9A 2025’te konsolide
FAVOK marji, disiplinli gider y®énetimi
sayesinde guclu seviyesini korumustur.

(*) Finansal raporlarda kullanilan FAVOK hesaplama ydntemi:
vergi oncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) +
ticari mal alimina iligkin vade farki giderleri(net) + yatinm
faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa
giderleri -net parasal pozisyon.

9A 2024 m9A 2025

2025 yilinin ilk 9 ay1 sonunda 73 milyon TL net dénem zarari gerceklesmistir.

YUksek brat kar marji ile kontrolll gider ve stok yonetiminin yani sira artan kur farki gelirleri
sayesinde Uguncu ceyrekte 345 milyon TL, 9A 2025’te ise 1,3 milyar TL esas faaliyet kari elde
edilmistir. Buna karsin, yilin glncu ¢eyreginde gecen yila kiyasla azalan esas faaliyet kari ile

artan finansman giderlerinin olumsuz etkisiyle 1 Ocak - 30 Eylul 2025 ara hesap ddnemi
konsolide net zarari 73 milyon TL olarak gergceklesmistir.

12



Serbest Nakit Akisi
(Milyon TL)
+2,1
Milyar TL 1.018

684

=E
|

102024 202024 3C2024 402024 1020256 2C2025 3C 2025

Notlar: Serbest nakit akis nakit akig yer alan igletme f; il elde edilon nakit
akiglanndan yatinm faali il nakit akiglan by

isletme sermayesindeki iyilesme

serbest nakit akisina olumlu katki
saglamistir.

Yiin ilk dokuz ayinda operasyonel
iyilesme ve verimlilik tedbirleri sayesinde
toplam 1,6 milyar TL serbest nakit akisi
yaratilmistir. Yine, gegen senenin ayni
dénemine kiyasla bu yilin ilk dokuz
ayinda yaklasik %8 azalan stok tutari ile
isletme sermayesindeki iyilesme serbest
nakit akisina olumlu katki saglamistir.

Net finansal borcluluk rasyosunda sinirli bir artis mevcuttur.

Agirlikli Euro cinsinden olan krediler sebebiyle, Euro’daki kur artigi kaynakli ylkselis gosteren net
finansal bor¢ pozisyonunun (kiralama yikimliliikleri haric) FAVOK’e orani 0,8 oraninda

gerceklesmisgtir.

Milyon TL 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 828.388.576 733.771.781
Banka kredileri (5.202.108.835) (4.114.019.661)
Kiralama yukamlalikleri (3.554.890.855) (3.975.910.358)
Net Finansal Borg (7.928.611.114) (7.356.158.238)
Net Finansal Borg (mityon, ABD Dolarr)* (191.058.236) (177.263.659)
Net Finansal Borg / FAVOK** 1,4 1,2

Net Finansal Borg (kiralama yiik. harig) (4.373.72.259) (3.380.248.880)
Net Finansal Borg (kiralama yk. harig, milyon, ABD Dolarr) (105.394.913) (81.454.897)
Net Finansal Borg / FAVOK (Kiralama Yikamlilikleri haric) 0,8 0,6

(*) S6z konusu tutarlar 30 Eyliil 2025 tarihli TCMB gosterge kuru olan 41,4984 kullanilarak hesaplanmistir.
(**) Net finansal borg rasyosunun hesaplamasinda son on iki aylik FAVOK (LTM) tutari kullanilmistir.

13
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Operasyonel Bilgiler

Magaza sayisi ilk dokuz ay sonunda 458 olarak gerceklesmistir.

2025 yiinin ilk 9 aylik déneminde toplam magaza sayisi 458’e ulasmistir. Yurt icinde magaza
sayisi degismezken, yurt disinda net 5 kurumsal magaza artisi olmustur. Yilin son ¢eyreginde
GCC/Korfez bolgesindeki stratejik genisleme plani kapsaminda boélgede toplam 8 yeni kurumsal

magaza acilisi planlanmaktadir.

““Raporlama Donemi

Sonrasi

Gelismeler” bolumunde

aciklandigi Gzere Faaliyet Raporu tarihi itibariyla gincel magaza sayisi 461°dir.

Magaza Sayilari

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024

Yurtigi kurumsal magazacilik 211 213
Yurtici franchise 31 31
Yurtici toplam 242 244
Yurt disi kurumsal magazacilik 144 134
Yurt disi franchise 72 73
Yurt disi toplam 216 207
Toplam magaza sayisi 458 451

30 Eylul 2025 itibarnyla toplam magaza alani 507,6 bin metrekare ve toplam satis alani 390,7 bin

metrekaredir.

Bire Bir (LFL) magazacilik satis tutar ve adetlerindeki degisimler:

Uciincii ceyrekte yurt ici magazacilik bire bir satis tutar1 %6,8, bire bir satis adedi

%15,9; konsolide bire bir satis tutar1 %3,2, satis adedi ise %8,9 artmistir.

LFL Magazacilik Satis Tutan

(Milyar TL)
+%3,2

+%6,8

6,0
i I

Yurt ici Satis Tutan  Konsolide Satis Tutan
3C 2024 wm3C2025

LFL Magazacilik Satis Adedi
(Milyon Adet)

14,9
12,0

Yurt ici Satis Adedi  Konsolide Satis Adedi
3C 2024 wm3C 2025

13,6

+%T7,7

Yurt ici Satis Tutan
9A 2024

+%12,0

Yurt ici Satis Adedi
9A 2024

16,8

+%1,8

Konsolide Satis Tutan
m0A 2025

38,8

+%5,4

Konsolide Satig Adedi
= OA 2025

itk 9 aylk dénemde ise
yurt ici magazacilik bire
%7,7,
konsolide bire bir satis

bir satis tutar

tutari ise %1,8 artmistir.
Ayni dénemde yurt igi
magazacilik bire bir satis
adedi %12,0 artarken,
konsolide bire bir satis
adedi %5,4 artmistir.

(*)Bire-Bir (Like For Like): Gegmis
belirli bir dénem ile iginde bulunulan
ayni zaman diliminde ve ayni
magazalar arasinda karsilastirma
yapmak igin  kullanilan  6lgme
y6ntemidir. Bu yénteme goére analiz
yapilirken dikkat edilmesi gereken
en énemli kural egitliktir. Magaza

sayisindaki degisimler, bir ddnemde digerine egit kosullarda kiyaslama yapmayi imkénsiz kilmaktadir. Bu nedenle belirli bir d6nemin digerine
gére analizi yapilirken iki dénemde de faal olan ayni magazalar karsilastirilarak degerlendirme yapilir. Ornegin, A yiindan B yilina gelirdeki
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blyime bire bir gelir bazinda hesaplanirken, B yilinda acilan veya isletilmeye baslanan magazalar bu hesaplamaya katilmaz. Zira bu
magazalarin Ayilinin gelirlerine bir katkilari yoktur. Benzer sekilde, bire bir gelir bazinda hesaplamada A yilinda kapatilan magazalar da kapsam
disinda tutulur. Sadece, iki ddnem boyunca kesintisiz olarak faal olan magazalar bire bir gelir degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir. Yurt

disi franchise magazalar LFL hesaplamasina dahil degildir.

E-ticaret kanali konsolide bazda %8 daralirken, e-ticaret yurt disi satislari ilk dokuz

ayda gecen senenin ayni dénemine kiyasla %33 bliyumustiir.

E-Ticaret Satiglan
(Milyon TL)

2.610
‘ 2.393

1.130

850

9A 2024

Koton.com (B2C)
W Yurt ici Pazaryerleri (B2C)
m Pazaryerleri (B2B)

Yurt dig1 E-Ticaret (B2C)

9A 2025

1 Ocak - 30 Eylul 2025 ara hesap doneminde
yurticinde e-ticaret satiglari, karlilik ve etkin stok
yonetimi odagi kapsaminda alinan stratejik kararla
daralmistir. Bu c¢ercevede vyurt digi e-ticaret
satiglari %33 buUyumesine ragmen, Tlrkiye e-
ticaret satislarinin %28 daralmasinin etkisiyle
konsolide bazda e-ticaret satislari %8 daralmistir.

itk 9 aylk dénemde, yurt igcinde e-ticaret
hacimlerinden feragat edilerek e-ticaret kanal
karulginin  arttinlmasi  hedeflenmistir. Bu
kapsamda, pazaryerlerine kiyasla daha karli olan
Koton.com’un yurt igi B2C igerisindeki payr 9A
2025’te yillk bazda 6 yuzde puan artarak %50’yi

asmistir.

E-ticaretin toplam gelir icindeki payi ise ilk 9 aylik
donem sonunda %10 olarak gerceklesmistir.

Koton Club liye sayisi ilk 9 aylik dénem sonunda 8,5 milyona ulagsmistir!

Koton Club Tiirkiye Uye Sayisi

(Milyon)
+2 Mn
Yeni liye
8.5 9,0
7,9
6,5
31
2023 2024 2C2025 3¢ 2025 2025T

Omnichannel stratejisinin 6nemli bir parcasi olarak
Nisan 2023’te hayata gecirilen Koton Club Uye sayisi 30
Eylal 2025 itibariyla 8,5 milyona ulasmistir. CIS
Bolgesi’nde de Club,
kisisellestirilmis  bir saglayarak musteri

hayata gecirilen Koton
deneyim
memnuniyetini artirmay! ve musteri verilerinin daha iyi
analiz edilmesini hedeflemektedir. Ugiinclii geyrek
verilerine gore, Koton Club uyelerinin toplam satislar
icerisindeki payi yaklasik %70 olup, fis basina trun sayisi
(UPT) Uye olmayanlara gore %9 daha fazla, alisveris

sikliklariise %58 daha yuksektir.
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KeTeN

Raporlama Dénemi Sonrasi Gelismeler
30 Eylul 2025 raporlama déneminden sonra, yurt disinda iki ve yurt icinde bir olmak tGizere toplam

uc¢ yeni magaza acilmistir. Boylelikle 6 Kasim 2025 itibariyla toplam magaza sayisi 461’e
ulagmistir.
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