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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Marka Magazacilik Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Marka Magazacilik Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS”lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir. BDS’ler kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklart boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili
tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte
Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about
adresini ziyaret ediniz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Oonem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup'un hasilati perakende satis gelirlerinden
olusmaktadir.

Magazalarda bulunan faturalama sistemleri
tarafindan  kayitlara alinan  gelirlerin
dogrulugu, bu sistemlerin karmasikligi ve bu
sistemler tarafindan islenen veri hacminin
biliylikligiinden kaynaklanan perakende
sektoriine Ozgii dogal bir kontrol riski
kontroliiniin

bulunmast ve triinlerin

miigteriye devrinin ne

gerceklestiginin - degerlendirilmesi
diizeyde yonetim muhakemesi gerektirmesi
nedenleriyle perakende satis gelirlerinden
elde edilen hasilatin muhasebelestirilmesi
kilit denetim konularindan biri olarak

belirlenmistir.

zaman
Onemli

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz agagidakileri
icermektedir:

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup'un muhasebe
politikasinin TFRS’ye uygunlugunun degerlendirilmesi;

- Hasilat siirecine iliskin Yonetim’in uyguladigt kontrollerin
tasarimi ve uygunlugu test edilmistir.

- Orneklem ile segilen satis islemleri i¢in alinan satis belgeleri
araciligiyla kontroliin miisteriye devri incelenerek hasilatin
ilgili oldugu raporlama déneminde ve dogru tutarda konsolide
finansal tablolara alinip alinmadiginin test edilmesi,

- Orneklem ile segilen ticari alacaklar icin mutabakat génderimi
yapilmasi ve alacak bakiyelerinin konsolide finansal tablolar ile
uyumunun kontrol edilmesi,

-Satis islemlerinin kredi karti ile gergeklesmis olan kismi i¢in
mutabakat gonderimi yapilmasi ve Pos bakiyelerinin dogrulama
mektuplari ile uyumunun kontrol edilmesi
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Kilit Denetim Konusu

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16, Kiralamalar
uygulanmast  ve  Onemli
varsayimlarin degerlendirilmesi

standardinin
tahmin  ve

Grup'un magazalar ve nakil vasitalar da dahil
olmak {izere ¢esitli sozlesmeleri
S6z  konusu

kira
bulunmaktadir. kiralama
sozlesmelerine bagli olarak 31 Aralik 2022
tarihi itibartyla 530,251 bin TL kiralama
islemlerinden bor¢ ve 444,792 bin TL
kullanim hakki varligi muhasebelestirmistir.
Kullanim hakki varliklarmin toplam duran

varliklar i¢indeki pay1 %71'dir.

Kullanim hakki varligini ve kira yiikiimliligii
Olgmek igin
degerlendirilmesi ile kullanim varliginin
bilesenlerinin, kira 6demelerinin ve uygun
iskonto oranlarinin belirlenmesi i¢in 6nemli

kiralama stiresinin

diizeyde yonetim muhakemesi
gerektirmektedir.
TFRS 16'min  uygulanmasimin  Grup'un

finansal tablolari agisindan 6nemli olmasi
nedeniyle yapilan agiklamalar denetimimizde
odaklanilan bir alan olmustur.

Kiralama soézlesmeleri karmasik yapida
olabileceginden her bir ozgii

muhasebelestirme esasi belirlenirken yonetim

duruma

tarafindan onemli muhakemelerin
yaptlmasint  gerektireceginden,  "TFRS
16'nin uygulamasi" kilit denetim

konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Bu alanda uyguladigimiz  denetim

asagidakileri igermektedir:

prosediirlerimiz

- Grup ve kiraya verenler arasinda imzalanan kiralama
sozlesmelerinden 6rnekler incelenmistir. Ilgili sozlesmeler,
TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis olup kapsama alinma
kriterleri kontrol edilmistir.

- Grup yoneticileri ile gériismelerimiz sonucunda, Grup'un kira
sozlesmelerinin veya kiralama islemi igeren sodzlesmelerin
belirleme siirecini anlagilmast

- Grup tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen dayanak
varliklar ve kiralama siiresi 12 aydan kisa olan kiralamalar i¢in
yararlanilan muafiyetlerin kira s6zlesmelerinin ilgili hiikkiimleri
orneklem yontemiyle segilip incelenerek uygunlugunun

degerlendirilmesi,

- Sabit kiral1 ve asgari garanti ddeme kosulu iceren kiralamalar
icin TFRS 16 kapsaminda gelecekteki kira ddemelerinin net
bugiinkii deger hesaplamalar1 kontrol edilmistir. Orneklem
yoluyla secilen soOzlesmelere gore kira artis oranlart
degerlendirilmis ve hesaplamada kullanilan 6deme plani ile

karsilagtirilmigtir.

- Kapsama alinan sézlesmelerin vadelerine ve doviz cinsine
gore kullanilan iskonto oranlari incelenmistir.

- Grup'un kullanim hakki varliklarini ve kira yiikiimliiliiklerinin
belirlenmesine esas tegkil eden hesaplamalarin temin edilerek,
her bir kiralama 6rnegi icin, kiralama s6zlesmelerinde sayisal
olarak kullanilan girdilerin dogrulanmasi, kullanilan iskonto
oranlarmin uygunlugunun degerlendirilmesi ve yeniden

hesaplama yapmak suretiyle kontrollerin ger¢eklestirilmesi,

- Grup'un kullanim hakki varliklart ve kira yiikiimliiliklerine
ilisgkin kullanilan muhasebe politikalarinin  TFRS 16'ya
uygunlugu degerlendirilmistir,

-TFRS 16 uzmanlarimizi da dahil ederek hesaplamalarda
kullanilan faiz orani, uzatma opsiyonlar1 gibi Onemli

varsayimlarin uygunlugunun degerlendirilmesi,

TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin kontrol edilmesi ve bu
notlarda yer verilen bilgilerin TFRS 16'da yer alan kurallara
gore yeterliliginin degerlendirilmesi.




Deloitte

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik
icerip igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
0lciide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakl1 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe
riskinden yiiksektir.

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

*» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari (devami)

» Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir.
Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikkiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en c¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

16102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”’) 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un
1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Zere Gaye Sentiirk’tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Mesmaigerof DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
o W N

A

Zere Gaye Sentiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 23 Haziran 2023



MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve Nakit benzerleri 11 460.358 195.674 70.852
Ticari alacaklar 12 25.730 65.464 54.862
iskili taraflardan ticari alacaklar 27 118 170 20
Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 25.612 65.294 54.842
Diger alacaklar 13 227.276 3.850 5.729
Tliskili taraflardan diger alacaklar 223.969 - -
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.307 3.850 5.729
Stoklar 14 349.462 505.103 417.011
Tiirev finansal varliklar 15 -- 5.804 759
Pesin 6denmis giderler 16 70.057 33.651 30.086
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 20 17.768 6.186 3.230
Diger donen varliklar 17 16.631 17.874 21.130
Toplam donen varhklar 1.167.282 833.606 603.659

Duran varhklar

Diger Alacaklar 13 3.430 5.985 4.480

Tiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.430 5.985 4.480
Maddi duran varliklar 18 105.468 155.952 128.547
Maddi olmayan duran varliklar 19 11.564 6.625 5.257
Kullamm hakki varliklart 20 444.792 626.332 462.400
Pesin 6denmis giderler 16 9.628 2.975 1.346
Ertelenmis vergi varligt 21 50.164 34.260 20.054
Diger duran varliklar 17 -- -- 211
Toplam duran varhklar 625.046 832.129 622.295
Toplam varhklar 1.792.328 1.665.735 1.225.954

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarmn kisa vadeli kisimlart
Tiirev finansal borglar
Ticari borglar

liskili taraflara ticari bor¢lar

liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsammnda borglar
Diger borglar

Lliskili taraflara diger bor¢lar

Hliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler
Donem kar vergi yikkiimliiliigii

Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsihiklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiklar

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliik

OZKAYNAKLAR

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklar

22
22
15
12
12,27

24

16
21
23

24
23
17

22
16
24

25

Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak birikmis

diger kapsamh gelirler giderler

Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak

birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

Ortaklarm kontrole tabi tegebbiis veya
isletmeleri igere birlesmelerin etkisi

Kardan ayrilan kistlannus yedekler

Diger sermaye yedekleri

Gegmis yil karlari

Donem net kari

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar toplanm

Kontrol giicii olmayan paylar toplan

Toplam dzkaynaklar

Toplam ézkaynaklar ve yiikiimliiliikler

25

25
25

25

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Aralk 2020

276.688 659.487 520.195
18.467 72.208 70.992
40 1.645 11.087
117.473 167.150 129.396
25.999 685 461
91.474 166.465 128.935
3.666 2.750 1.624
17.040 205 429
16.805 - -
235 205 429
9.644 13.377 7.839
44.268 2.591 339
10.031 7.846 5.159
8.145 6.835 4414
1.886 1.011 745
38.056 33.738 8.563
535373 960.997 755.623
403.602 523.970 403.432
1.974 5.443 14.961
16.325 7.347 6.947
16.325 7.347 6.947
421.901 536.760 425340
957.274 1.497.757 1.180.963
29.563 29.563 29.563
1.753 1.753 1.753
(5.077) (3.145) (4.236)
10.625 141.662 38.309
13.937 13.937 13.937
20.712 18.451 6.579
7.000 7.000 7.000
(218.667) (224.783) (62.533)
943.642 157.274 (6.506)
803.488 141712 23.866
31566 26.266 21.125
835.054 167.978 44.991
1.792.328 1.665.735 1.225.954

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 6 3.628.333 2.100.213
Satiglarin maliyeti 6 (1.487.625) (950.502)
Briit kar 6 2.140.708 1.149.711
Esas faaliyetlerden diger gelirler 8 1.121.456 70.695
Genel yonetim giderleri 7 (262.977) (91.531)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 7 (1.118.897) (577.149)
Esas faaliyetlerden diger giderler 8 (494.958) (63.488)
TFRS 9 uyarinca deger diigtikliigii zararlan 12 - (8.490)
Esas faaliyet kar1 1.385.332 479.748
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 9 14.687 25.625
Yatirim faaliyetlerinden giderler 9 (6.409) (50.414)
Finanman gideri oncesi faaliyet kari 1.393.610 454.959
Finansman gelirleri 10 34.181 5.684
Finansman giderleri 10 (253.136) (188.595)
Finansman giderleri, net 10 (218.955) (182.911)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 1.174.655 272.048
Siirdiilen faaliyetler vergi gideri
Donem vergi gideri 21 (218.339) (51.564)
Ertelenmis vergi gideri 21 2.475 3.524
Siirdiilen faaliyetler vergi gideri 21 (215.864) (48.040)
Siirdiilen faaliyetlerden doinem net kari 958.791 224.008
Doénem net kari 958.791 224.008
DIGER KAPS AMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim kayiplart 24 (2.415) 1.309
Ertelenmis vergi geliri 21 483 (218)
Kar veya zararda yeniden simflandirilamayacak
diger kapsamh gelir/(gider) toplam (1.932) 1.091
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar
Yurtdis1 faaliyetlerden olugsan yabanci para ¢evrim farklar 9 (140.890) 112.432
Kar veya zararda sonradan simiflandirilacak diger
kapsamh gelir/(gider) toplamm (140.890) 112.432
Toplam diger kapsaml gelir /(gider) (142.822) 113.523
Toplam kapsamh gelir 815.969 337.531
Net donem karinin dagilimu:
Ana ortaklik paylarn 943.642 157.274
Kontrol giicii olmayan paylar 25,28 15.149 66.734
Net donem kari 958.791 224.008
Toplam kapsamh gelirin dagilinm
Ana ortaklik paylar 800.820 270.796
Kontrol giicii olmayan paylar 25,28 15.149 66.734
Toplam kapsamh gelir 815.969 337.531
Pay basina kazang 32,43 7,58

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

3



MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Stmflandirilmayacak Birikmis

Kar Veya Zararda
Yeniden Simiflandirilacak

Diger Kapsamli Gelirler | Birikmis Diger Kapsaml Birikmis Karlar
Giderler Gelirler Giderler
" . Sermaye . Gegmig Yil | Net Donem Kontrol Giicu
g::r::l;i dUZeItrﬁe o :;:;g::l Tan;:::;:n:;;:;:u]{;ﬁz:iz: Yabanct Pan;,f:,:;:: Diger Sermaye Yedekleri | Yasal Yedekler I;arljlrt / Kart / Toplam Olmayan Ozka;—:;l(i::
Sarklar (Zararlary) (Zarar) Paylar

1 Ocak 2022 itibariyla bakiye 29.563 1.753 13.937 (3.145) 141.662 7.000 18.451 (224.783) 157.274 141.712 26.266 167.978
Muhasabe polikalarindaki degisimlerle ilgili diizeltmeler - - - - - - - 76.734 - 76.735 - 76.735
Toplam kapsamhi gelir
Donemnet kar - - - - - - - - 943.642 943.642 15.149 958.791
Diger kapsamh gelir
Aktiieryal kayiplar, vergi sonrast - - - (1.932) - - - - - (1.932) - (1.932)
Yurtdist faaliyetlerden olusan yabanci para ¢evrim farklart - - - (131.038) - - - - (131.038) (9.849) (140.887)
Toplam diger kapsamh gelir - - - (1.932) (131.038) - - - - (132.969) (9.849) (142.819)
Toplam kaps amh gelir/(gider) = - - (1.932) (131.038) - - - 943.642 810.673 5.300 815.973
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ana ortaklarla yapilan islemler
Temettil 6demesi - - - - - - - (225.631) - (225.631) (225.631)
Transferler - - - - - - 2.261 155.013 (157.274) - - -
Ana ortaklarla yapilan islemler toplamm - - - - - - 2.261 (70.618) (157.274) (225.631) - (225.631)
31 Aralik 2022 itibariyla bakiye 29.563 1.753 13.937 (5.077) 10.624 7.000 20.712 (218.667) 943.642 803.488 31.566 835.054
1 Ocak 2021 itibariyla bakiye 29.563 1.753 13.937 (4.236) 38.309 7.000 6.579 (62.533) (6.504) 23.866 21.125 44.992
Muhasabe polikalarindaki degisimlerle ilgili diizeltmeler 21.013 21.013 21.013
Toplam kapsamh gelir
Donemnet kart - - - - - - - - 157.274 157.274 66.734 224.008
Diger kapsamh gelir
Aktiieryal kayiplar, vergi sonras1 - - - 1.091 - - - - - 1.091 - 1.091
Yurtdisi faaliyetlerden olusan yabanci para ¢evrim farklart - - - 103.353 - - - - 103.353 9.079 112.432
Toplam diger kapsamh gelir - - - 1.091 103.353 - - - - 104.444 9.079 113.523
Toplam kaps amh gelir/(gider) - - - 1.091 103.353 - - - 157.274 261.719 75.813 337.531
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ana ortaklarla yapilan islemler
Temettii 6demesi - N - - - N - (164.886) - (164.886) (70.672) (235.558)
Transferler - - - - - - 11.872 (18.376) 6.504 - - -
Ana ortaklarla yapilan islemler toplarm - - - - - - 11.872 (183.262) 6.504 (164.886) (70.672) (235.558)
31 Aralik 2021 itibariyla bakiye 29.563 1.753 13.937 (3.145) 141.662 7.000 18.451 (224.783) 157.274 141.712 26.266 167.978

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahik

2022 2021

A. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Dipnot 1.039.000 483.196
Donem kari/(zarart) 958.791 224.008
Donem net kart mutabakat ile ilgili diizeltmeler 334.039 264.169
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 18,19,20 277.900 187.405
Tirevlerle ilgili diizeltmeler 9,10 4.119 26.426
Stok deger diisiikliigii karsiliklartyla ilgili diizeltmeler, net 14 (53.486) 8.747
Siipheli ticari alacak karsilig: ile ilgili diizeltme 12 - 341
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar karsihigiyla ilgili diizeltmeler 23 9.992 3.767
izin karsiliklariyla ilgili diizeltmeler 23 1.253 638
Dava karsiliklariyla ilgili diizeltmeler 23 875 266
Kredi kart1 komisyon gideri 7 23.532 18.716
Banka komisyon giderleriyle ilgili diizeltmeler 10 16.600 10.117
Faiz gelir ve giderleriyle ilgili diizeltmeler 8,10 126.158 89.348
Gergeklesmemis kur farki kar zararlari/(karlar1) ve ¢evrim farklari (288.721) (133.237)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasma iliskin Kazanglar (2.521) --
Vergi giderleriyle ilgili diizeltmeler 21 218.339 51.635
isletme sermayesindeki degisimler (47.017) (53.775)
Stoklardaki degisimle ilgili diizeltmeler 211.666 (116.680)
Ticari alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler 39.734 (11.834)
Calisanlara saglanan faydalar ile ilgili bor¢lardaki degisimlerle ilgili diizeltmeler 916 (3.012)
Diger alacaklar ve esas faaliyetler sonucu olusan diger donen ve duran varliklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (219.628) (1.009)
Ticari borglardaki degisimle ilgili diizeltmeler (50.597) 37.754
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimle ilgili diizeltmeler 16 (43.059) (3.981)
Ertelenmis gelirlerdeki degisimle ilgili diizeltmeler 16 (7.202) (3.980)
Esas faaliyetler sonucu olusan diger borglar ve diger yiikiimliiliiklerdeki degisimle ilgili diizeltmeler 21.153 48.967
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislar (206.813) 48.794
Odenen kidem ve izin tazminatlari 23 (3.430) (3.011)
Alinan faiz 8,10 15.582 4.080
Odenen komisyonlar 7 (23.532) (10.325)
Odenen vergiler 21 (195.434) 58.050
B. Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar 22.834 (67.152)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarmn satigindan kaynaklanan girigler 61.447 624
Tirev araglardan nakit (¢ikislart)/girisleri, net 8.278 (40.913)
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit ¢ikislari 18 (40.103) (24.145)
Maddi olmayan duran varlklarin edinimlerinden nakit ¢ikislari 19 (6.788) (2.718)
Bagli ortaklik alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikislar: - -
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (847.027) (334.869)
Borglanmadan ve 6demelerden kaynaklanan nakit girisi 22 395.111 846.776
Borglanmadan ve 6demelerden kaynaklanan nakit ¢ikist 22 (663.479) (922.194)
Kiralama yiiktimliliiklerine iliskin nakit ¢ikislar 22 (265.939) (20.197)
Alinan faiz 11.536 425
Odenen faiz (48.746) (25.323)
Blokeli hesaplardaki degisim (49.878) (43.648)
Temettii 6demesi 25 (225.631) (164.886)
Banka komisyon ve masraf ddemeleri -- (5.823)
Yabanci para ¢evrim etkisi 6ncesi nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) 214.806 81.174
D. Yabanci para ¢evrim etkisinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi - -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C+D) 214.806 81.174
E. Déonem basindaki nakit ve nakit benzerleri 11 110.437 29.263
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 11 325.243 110.437

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Marka Magazacilik Anonim Sirketi (“Marka Magazacilik” veya “Sirket”), 9 Nisan 1995’de cesitli
sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlere yatirim yapmak amaciyla Girisim Holding Anonim Sirketi
adiyla kurulmustur. Sirket, 2 Mayis 1999°da Marks&Spencer Plc ile isim hakki imtiyaz
(franchise) sozlesmesi imzalayarak Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda 15 Mayis 1999°da
faaliyetlerine baslamigtir. 8 Ocak 2010 tarihinde s6z konusu isim imtiyaz sdzlemesi yenilenmis
ve taraflar anlagma sartlarin1 2018 yilina kadar uzatmis, 20 Nisan 2018 tarihinde s6zlesme tekrar
yenilenerek 2023 yilina kadar uzatmis, 2023 yilinda 5 yillik uzatma i¢in goriismelere baslanmis
ve ilk etapta 20 Nisan 2024’e uzatilmas1 konusunda mutabakata varilmustir. Isim hakki imtiyaz
sOzlesmesine gore, Sirket Marks & Spencer ticari tinvam altinda magazalar agma ve bu
magazalarda Marks & Spencer Plc.’1n {iriinlerini satma yetkisine sahip olacaktir.

Sirket’in tescil edilmis adresi Emaar Square Ofis, Unalan Mahallesi, Libadiye Caddesi F Blok No:
82, Kat: 11, Uskiidar, Istanbul’dur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Dipnot 25’te de agiklandigi {izere, Sirket’in ana ortagi Fina
Holding Anonim Sirketi’dir (“Fina Holding”).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in Retail International Holding B.V. (“Retail B.V.”), Marka
Rus LLC (“Marka Rus”), Marka Ukrayna LLC (“Marka Ukrayna”), GAP Rus LLC (“GAP
Rusya”) ve GAP Ukraine LLC (“GAP Ukrayna”) adinda bes bagl ortakligi bulunmaktadir.

GAP Magazacilik A.S, 17 Mart 2017 tarihli Genel Kurul kararina istinaden tiim varlik ve
yilikiimlilikleri ile Marka Magazacilik A.S.’ye devredilmistir. Sirket’in ve GAP Magazacilik
A.S.’nin birlesmesi i¢in uzman bir kurumca hazirlanan 14 Mart 2017 tarihli 1581-137/4506-034
sayil1 rapora gore Sirket sermayesinde 25.000 TL artis gerceklesmesi gerektigi tespit edilmis ve
birlesme sonrasi Sirket’in sermayesi 29.563 TL olmustur.

Sirket, 9 Aralik 2010 tarihi itibartyla sahip oldugu Retail B.V.’nin %49’luk hissesini, Fina
Holding’in bagli ortakligi olan Fiba Capital Investment B.V.’ye (“Fiba Capital”) satmistir.
Hisselerin satigi, Sirket’in Retail B.V.’deki kontroliiniin kaybedilmesine neden olmamis ve ana
ortaklarla yapilan iglemler olarak muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket, 10 Subat 2005 tarihinde Hollanda Kralligi’nda tescil edilen
Retail B.V.’nin %51,00’lik hissesine sahiptir. Retail B.V., Rusya Federasyonu’nda 20 Temmuz
2005 tarihinde tescil edilen ve Kasim 2005 tarihinde faaliyete baslayan Marka Rus’un ve 7 Eyliil
2006 tarihinde Ukrayna’ da tescil edilen ve Mayis 2007 tarihinde faaliyete baslayan Marka
Ukrayna’nin sirastyla %95,00 ve %99,99’luk hissesine sahiptir. Sirket, Marka Rus’un %95,00
hissesini 08.04.2022 tarihinde Retail B.V.’den 46.702 TL kar dagitimi karsiliginda satin almistir.

Sirket, diger bir Grup sirketi olan Geng Magazalar1 Anonim Sirketi’ni (“Gen¢ Magazalar1”) tiim
varlik ve yiikiimliliikleri ile satin almis ve Marka Magazacilik adi altinda 31 Aralik 2014 tarihi
itibartyla birlesmistir. S6z konusu birlesme islemi ortak kontrol altindaki sirketlerin birlesmesi
olarak muhasebelesmistir. Bu kapsamda, Sirket 2011 yilinda bes yillik bir siire igin ek bes yil
uzatma opsiyonuyla imzalanan isim imtiyaz sdzlesmesine gore “Aeropostale” markasi altinda
Aeropostale liriinlerini Tiirkiye’de satma hakkini elde etmistir. Sirket mevcut anlagmasini 9 Ekim
2015 tarihinde yenileyerek, 31 Ocak 2019 tarihine kadar uzatmistir. S6zlesme yenilenmemis ve
Grup Tirtinlerin artik satislarii yapmamaktadir.

Sirket, 13 Mayis 2008’de Rusya’da kurulan, GAP Retail’in %96,00 oraninda hisselerine sahiptir
(2021: %29,60). Sirket, GAP Retail’in %66,40 hissesini 03.06.2022 tarihinde Strategic Retail
Investments B.V. ve Fiba Capital Investment B.V.’den 30.625 TL kar dagitimi karsiliginda satin
almustir.



MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

GAP Ukrayna 22 Kasim 2010 tarihli yonetim kurulu karar ile kurulmustur. Tescil edilmis adresi
Shovkovychna Street, Kyiv, 01601, Ukrayna’dir. GAP Magazacilik 17 Mart 2011 tarihinde Gap
Ukrayna’da bulunan hisselerinin %99’unu Fina Holding’in tiim hisselerinin sahibi oldugu Fiba
Capital ‘e satmistir. Hisselerin satis1t GAP Magazacilik’in GAP Ukrayna {izerindeki kontroliinde
bir degisiklik yaratmamistir. GAP Ukrayna’nin yonetim kurulu 5 Aralik 2014 tarihinde sermaye
artisina karar vermistir. GAP Magazacilik sermaye artisina katilmamakla GAP Ukrayna’da
bulunan %0,92 oranindaki hisselerini kaybetmistir. 31 Aralik 2022 itibartyla GAP Ukrayna’nin
%95,67 (31 Aralik 2021: %95,67) oranindaki hissesi Strategic Retail Investments BV’ye, %4,25
(31 Aralik 2021: %4,25) oranindaki hissesi ise Fiba Capital’a ve %0,08 oranindaki hissesi de
Marka Magazacilik A.S’ye aittir. (31 Aralik 2021: %0,08).

Grup 21 Aralik 2022 tarihinde, Beymen Perakende ve Tekstil Yatirnmlar1 A.S. ve Aymarka
Magazacilik A.S. ile franchise sozlesmeleri imzalamistir. Bu kapsamda Rusya bolgesinde
Network ve Beymen Club markali iiriinlerin, Rusya’da bulunan magazalar, internet siteleri ve
sanal magazalarda satis ve pazarlanma iglemleri Grup tarafindan yiiriitiilmektedir.

Konsolide finansal tablolarda, Sirket ve bagli ortakliklarindan “Grup” olarak bahsedilecektir.

Grup tek bir faaliyet boliimiinde faaliyetlerini slirdiirmekte ve bu ana faaliyet konusu kapsaminda
giyim, tikketim ve dayanikli tiiketim mallar ithalat1 yapmakta ve magaza zincirleri araciligiyla da
bu mallarin satisim1 gerceklestirmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un Tiirkiye ve
Rusya Federasyonu’nda toplam 94 magazasi (31 Aralik 2021: 176) ve 1.623 calisan1 (31 Aralik
2021: 2.593) bulunmaktadir. (31 Aralik 2022 itibariyle Ukrayna’daki tiim magazalar
kapatilmistir.)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlar1 ve Grup’un sermayelerine istirak
oranlar1 asagida gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki oran1 (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar Faaliyet alam 2022 2021 2020
Retail B.V. Perakende %75,50 %75,50 %75,50
Marka Rus Perakende %95,00 %71,72 %71,72
Marka Ukrayna Perakende %75,49 %75,49 %75,49
GAP Rus Perakende 296,00 %46,20 %46,20
GAP Ukrayna Perakende %47,92 %47,92 %47,92
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmstir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik Finansal Raporlama formatlarima uygun
olarak sunulmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca bagimsiz denetime tabi olan sirketlerden, KGK’nin
TMS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1 uyarinca TFRS’leri uygulamak zorunda
olmayanlar isletmeler de istege bagli olarak finansal tablolarim TFRS’lere uygun olarak
hazirlayabilirler. Bu kapsamda, Grup yonetimi ge¢mis donem finansal tablolarmda oldugu gibi
31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasini tercih etmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket yonetimi tarafindan 23 Haziran 2022 tarihinde onaylanmustir.
Sirket Genel Kurulu'nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Ol¢iim esaslar

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile olgiilen tiirev finansal araglar harig
tarihsel maliyet esasina gére hazirlanmigtir.

Gecerli ve raporlama para birimi

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Marka Rus, Marka Ukrayna, GAP Rus, GAP Ukrayna ve Retail B.V gegerli para birimi olarak
sirasiyla Ruble (“RUR?”), Grivna (“UAH”), Ruble (“RUR?”), Grivna (“UAH”) ve Avro (“EUR”)
kullanmaktadir. Ancak finansal tablolarini ana ortakligin gecerli para birimi olan TL olarak
sunulmaktadir. Aksi belirtilmedik¢e TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler en yakin bin TL’ye
yuvarlanmaistir.

Muhasebe politikalarl,, muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalar1 konsolide finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde, Grup tarafindan tutarh
bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik
olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devamu)
Muhasebe tahminleri

Konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin muhasebe
politikalarinin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu
tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigi donemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayda alinan tutarlarla ilgili olarak, énemli etkisi olan muhasebe
politikalarinin uygulamasina iliskin énemli degerlendirmeler ve miiteakip donemlerde 6nemli
diizeltme gerektirebilecek tahminler ve varsayimlara iligkin belirsizliklerle ilgili bilgiler agagidaki
dipnotlarda agiklanmistir:

Dipnot 4 — Gergege uygun degerlerin belirlenmesi ve Dipnot 15 Tiirev araglar: Ger¢ege uygun
degerin belirlenmesinde kullanilan gézlemlenebilir ve gdzlemlenebilir nitelikte olmayan piyasa
bilgilerin kullanilmasinda belli bash tahminler yapilmaktadir. Bu kapsamda raporlama tarihi
itibartyla Grup’un varlik ve yiikiimliikleri icerisinde gergege uygun degeriyle degerlenen tiirev
islemleri bulunmakta ve bu tiirev islemlerin gercege uygun degerin belirlenmesinde varsayimlar
kullanilmaktadir.

Dipnot 18 ve Dipnot 19 — Maddi ve diger maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri: Grup
yonetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirlerinin belirlenmesinde teknik
ekibinin tecriibeleri ve ozellikle 6zel maliyetler icin ileriye doniikk pazarlama ve yoOnetim
stratejileri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmaktadir.

Dipnot 21 — Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri: Ertelenmis vergi varliklari gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan ve birikmis zararlardan faydalanmanin
muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklarin
tutar1 belirlenirken gelecekte olusabilecek olan vergilendirilebilir karlara iligkin 6nemli tahminler
ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir.

Dipnot 14 — Stok karsiliklari: Stok deger distikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne
kadar gegmisten geldigi incelenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen stok kalemleri
icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satig
fiyatlar1 ve yil i¢inde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmaktadir.

Dipnot 24 — Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Kidem tazminati yiikiimliliig,
iskonto oranlari, gelecekte beklenen maas artiglart ve g¢alisanlarin ayrilma oranlarimi igeren
birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarm uzun
vadeli olmast sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igermektedir.

Dipnot 16 — Ertelenmis gelirler: Grup yonetimi, piyasadaki hediye ¢ekleri ve iiriin iade belgelerini
kullanildik¢a gelirine yansitmaktadir. Ayrica, gegmise doniik bir y1l dncesinden gelen tutarlarin
geri donme olasihiginin  ¢ok diisik olmasi sebebiyle, bu tutarlar1 gelir olarak
muhasebelestirmektedir. Heniiz kullanilmamis hediye kartlari i¢in bir zaman sinirlamasi
uygulanmamis bu kartlarda yiiklii tutarlarin tamaminin ileride kullanilacagi tahmin edilmektedir.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devami)
Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un cari donem
konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir.

Isletmenin siirekliligi varsayim

Konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir y1lda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan
ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”’) uygulanmamustir.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarin1 (“TFRS”) uygulayan
isletmelerin 2021 yil1 finansal raporlama déneminde TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama”y1 (“TMS 29”) uygulayip uygulamayacaklar1 konusunda agiklamada
bulunmustur. Bu agiklamaya gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal
tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadig
belirtilmistir. Rapor tarihi itibartyla KGK tarafindan TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik
yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu ¢er¢evede 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamaigstir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI

Asagida acgiklanan muhasebe politikalari, Not 2’deki agiklamalarin disinda ilisikteki konsolide
finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ve Grup’un tiim bagli ortakliklar1 tarafindan tutarh
bir sekilde uygulanmistir.

Konsolidasyon ilkeleri
Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan
iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn
zamanda bu getirileri isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolari, konsolide finansal tablolara
kontroliin olustugu tarihten kontroliin ortadan kalktig1 tarihe kadar dahil edilmistir.

Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, ihtiya¢ duyuldugu zaman Grup’un politikalarina uyum
saglamasi amaciyla degistirilir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklardaki sahiplik oranlarini gostermektedir:
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devamu)

Konsolidasyon ilkeleri (devami)

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki oram (%)

Gegerli

para 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar Kurulus ve faaliyet yeri birimi 2022 2021 2020
Retail B.V. 10.02.2005 - Hollanda EUR %75,50 %75,50 %75,50
Marka Rus 20.07.2005 - Rusya RUB %95,00 %71,72 %71,72
Marka Ukrayna 07.09.2006 - Ukrayna UAH %75,49 %75,49 %75,49
GAP Rus 13.05.2008 - Rusya RUB %96,00 %46,20 %46,20
GAP Ukrayna 22.10.2010 - Ukrayna UAH %47,92 %47,92 %47,92

Konsolidasyonda diizeltme islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler ile grup ici
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis karlar ve zararlar konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kargilikli elimine edilmistir.

Gegerli para birimleri TL disinda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuglarmin ve finansal
durumunun Grup’a konsolide edilmesinde, grup i¢i bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi
normal konsolidasyon iglemleri uygulanir. Ancak, grup igi parasal bir aktifin (ya da pasif)
(Grup’un islevsel para birimi TL disinda olan bagli ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini
olusturan parasal kalemler hari¢ olmak tizere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin,
yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal tablolarda gostermeden, ilgili grup
ici borgla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Ciinkii parasal kalem, bir para birimini digerine
¢evirme yiikiimliliigi tasir ve Grup’a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba agik
hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda bu tiir kur farklari kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan ve kontrol degisikligine neden olmayan islemler,
ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir ve bu islemler sonucunda
serefiye kayitlara alinmaz. Kontrol giicli olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagli ortakligin
net varlik degerinin oransal tutar1 {izerinden hesaplanmaktadir.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesi

KGK’nin 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazete’de “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Mubhasebelestirilmesi” ile ilgili yayinlanan ilke karar1 uyarinca ortak kontrole tabi igletme
birlesmelerinde haklarmn birlesmesi yontemi kullanilmaktadir.

Dolayisiyla konsolide finansal tablolarda bu islemler sonucunda serefiyeye yer verilmemektedir.
Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi etkisi 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak
“Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda
kaydedilmektedir.

Ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi itibariyla birlesme ger¢ceklesmis gibi finansal
tablolarin diizeltilmesi ve ortak kontroliin olustugu raporlama doéneminin basindan itibaren
karsilagtirmali olarak sunulmasi gerekmektedir.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin “TL” olarak ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Yabanci para

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi
tarihteki kurdan cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler
raporlama tarihindeki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilmislerdir. Parasal kalemlere iliskin
yabanci para ¢evrim farki kazanci veya zarari, donem bagindaki gegerli para birimi cinsinden itfa
edilmis tutarin etkin faiz oran1 ve 6demelerin etkisinin diizeltilmesiyle donem sonundaki yabanci
para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin donem sonu kurundan ¢evrilmis tutari ile arasindaki farki
ifade eder. Yeniden gevrimle olusan kur farklari, kar veya zararda kayitlara alinir.

Yabanci para cinsinden olan ve tarihsel degerleriyle Olgililen parasal olmayan varliklar ve
yilikiimliliikler, islemin gerceklestigi kurdan ¢evrilmislerdir.

Yurtdisi faaliyetler

Yurtdis1 faaliyetlerin varlik ve yikiimliiliikleri raporlama tarihindeki yabanci para kurlarmdan,
gelir ve giderleri ilgili donemin ortalama yabanci para kurlarindan TL’ye gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklar1 diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda
yabanci1 para ¢evrim farklari hesabinda gosterilir. Ancak, eger faaliyet tamamina sahip olunmayan
bir bagl ortaklik ile ilgili ise, kontrol giicli olmayan paylara iliskin yabanci para ¢evrim farklari
oransal olarak kontrol giicii olmayan paylara siniflanir. Bir yurtdisi faaliyetin satilmasi sonucunda
kontrol kaybedildiginde bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili
tutar satis kar1 veya zararinin bir pargasi olarak kar veya zarara siiflanir. Eger Grup yabanci bir
faaliyet iceren bir bagl ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontrolii koruyorsa, yabanci
para ¢evrim farklar1 hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol giicli olmayan pay olarak
siniflanir. Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasinin 6ngoriilebilir
gelecekte planlanmadigi ve muhtemel olmadigi durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden
olugmus alacak ve bor¢ kaynakli yabanci para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet
yatirimlarinin bir pargasi seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve
Ozkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda sunulur.

Ortalama kurlar Raporlama tarihi

2022 2021 2020 31.Ara.22 31.Ara.21 31.Ara.20

TL/USD 16,5512 8,8317 7,0034 18,6983 7,3405 7,3405
TL/EUR 17,3642 10,4161 8,014 19,9349 9,0079 9,0079
TL/GBP 20,3117 12,1071 8,982 22,4892 09,9438 9,9438
TL/RUR 0,2495 0,1196 0,0964 0,2595 0,0984 0,0984
TL/UAH 0,5084 0,3256 0,2595 0,5092 0,2593 0,2593

Finansal araclar
Muhasebelestirme ve ilk élciim

Grup, ticari alacaklar1 ve borglanma araglarmi olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup
biitiin diger finansal varlik ve ylikiimliiliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sdzlesmeye
bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve
finansal yiikiimliiliklerin ilk o6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilerek dlgiiliir. Onemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli
izerinden Olgiiliir.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin “TL” olarak ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal araclar (devami)

Siniflandirma ve sonraki olciim

Finansal araclar

[k defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden Olgiilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilenler- borglanma
araglarina yapilan yatirnmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilenler- 6zkaynak
araclaria yapilan yatirnmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi i¢in
kullandig1 isletme modelini degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece
ilk muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal
varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giiniinde yeniden
siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara

yansitilarak Olgiilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden

Olgilir:

o Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir ig modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dlglilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiliir.
Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde
Olcimiinden ve bunlara iligkin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara
alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli
6l¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak tanimlanabilir.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin “TL” olarak ifade edilmistir.)
ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal araclar (devami)

Siniflandirma ve sonraki olgiim (devami)

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde
yansitmast amactyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini
degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

e portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir
faiz oranindan yararlanmay1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar
fonlayan borg¢larin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin satis1 yoluyla nakit akiglarini
gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

e is modelinin amact; giinliik likidite ihtiyaglarin1 yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam
ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle
uyumlastirmak olabilir;

e ig modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup
yonetimine nasil raporlandig;

e igmodelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen
riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

e isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin
yonetilen varliklarin gercege uygun degerine gore mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagh
nakit akislarina gore mi belirlendigi) ve onceki donemlerde yapilan satislarin siklii, degeri,
zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde iigiincii
taraflara devredilmesi, Grup’un varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle
tutarl olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Allm satim amaciyla elde tutulan veya gergege uygun deger esas alinarak yonetilen ve
performanst bu esasa gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara
yansitilarak dl¢iilen olarak siiflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakivesine iliskin faiz odemelerini_iceren
sozlesmeye bagh nakit akislar: olup olmadiginin degerlendirilmesi'

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasindaki gergege uygun degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin
anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini
igeren sozlesmeye bagl nakit akiglari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye
bagl nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir.
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Siniflandirma ve sonraki olgiim (devami)

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakivesine iliskin faiz odemelerini _iceren
sozlesmeye bagl nakit akislar: olup olmadiginin degerlendirilmesi: (devami)

Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde s6zlesmeye bagli nakit
akiglarinin zamanlamasini veya tutarmi degistiren sozlesme sartlarmi igerip igermediginin
degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate alir:

e sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarim degistirebilecek herhangi bir
sarta bagl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

o degisken oranli 6zellikler de dahil olmak iizere, s6zlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten
sartlar;

e erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

e Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarmin elde edilmesini saglayan
sozlesmeye bagl haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

o Erken 6deme 06zelligi, sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir
bedel iceren pesin 6denen tutarlar1 biiyiik 6l¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin
faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz
O6demeleri kriteriyle tutarhdir.

e Apyrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri {izerinden primli veya iskontolu
olarak alinmigsa, (ii) sdzlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek
bedel 6demesini i¢eren pesin ddenen tutarlar biiyiik 6lglide s6zlesmeye bagl nominal degeri
ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken
O0deme Ozelliginin gergege uygun degerinin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun
oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki olciim ve kazang veva kayiplar:

GUD farki
kar/zarara
yansitilarak olgiilen
finansal varhklar

itfa edilmis maliyeti
iizerinden olc¢iilen
finansal varhiklar

GUD fark diger
kapsamh gelire
yansitilarak odlgiilen
bor¢lanma araclari

GUD fark diger
kapsamh gelire
yansitilan 6zkaynak
araclarn

Bu varliklar sonraki dl¢limlerinde gercege uygun degerleri iizerinden 6lgiiliir. Herhangi
bir faiz veya temettii geliri dahil olmak {izere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki Ol¢limlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetinden l¢iiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar
azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar ve deger diisiikliikleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’i iizerinden oOlgiiliir. Etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger
diislikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu disi
birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar
kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’i lizerinden 6lgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin
maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir
ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal araclar (devami)
Siniflandirma ve sonraki olgiim (devami)

Finansal yiikiimliiliikler — Siniflama, sonraki 6lctim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandirilir.

Finansal yiikiimliilikkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri lizerinden deger diisiikliikleri
indirilerek olgiiliir. Faiz giderleri ve kur faklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akiglarina iligkin so6zlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya bu finansal varligimm miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin
sahipligini 6nemli Ol¢iide devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan
biitiin risk ve yararlari ne 6nemli 6l¢iide devretmis ne de 6nemli Slgiide elinde bulundurmakta
olmas1 durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z
konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli Glgiide
elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna
kayitlara almaya devam eder.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliilik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iligkin borg ortadan kalktigi
veya iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal
yiikiimliiligiin kosullarinda veya nakit akiglarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da
Grup bir finansal yiikiimliliigii finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis
sartlara dayanarak gercege uygun degeri lizerinden yeni bir finansal yiikiimlilik
muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiliiglin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yilikiimliilige iliskin
olarak ddenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dig1 varlik veya tistlenilen her tiirlii yiikiimliilik de
dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki
oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar
finansal tablolarinda gostermektedir.
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3 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal araclar (devami)

Tiirev finansal araclar

Tiirey finansal araclar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, doviz
forward sozlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orami takas sozlesmelerinin de dahil oldugu tilirev
niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir. Tiirev finansal araglara iligkin ayrintilt
bilgiler Not 26°da verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev sdzlesmesinin yapildigi tarih itibariyla gergege uygun degerinden
muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama déneminde gercege uygun
degerlerinden yeniden 6l¢iiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal
riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken
negatif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yiikiimliiliikk olarak muhasebelestirilir.
Tiirev araglar, Grup’un bu araclar1 netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi diginda net
olarak gosterilmezler. Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay
igerisinde gerceklesmesinin veya sonuclandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya
da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, dénen varlik
ya da kisa vadeli yiikiimliiliik olarak sunulur.

Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iligkilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi etkisi
diisiildiikten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir. Ozkaynak islemlerinden
kaynaklanan islem maliyetlerine iligkin gelir vergileri, TMS 12 uyarinca muhasebelestirilir.

Varhiklarda deger diisiikliigii
Tiirev olmayan finansal varliklar
Finansal araclar ve sozlesme varliklar

Grup itfa edilmis maliyeti {izerinden 0Olgiilen finansal varliklar igin beklenen kredi zararlari igin
zarar karsilig1 muhasebelestirmektedir.

Grup zarar karsiligin1 dmiir boyu BKZ'lere esit olan tutar {izerinden 0Olger.

Grup, ticari alacaklarina iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda émiir boyu BKZ’leri
se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lgiide artmis
olup olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken
6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve agir1 maliyet veya
cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler,
Grup’un gecmis kredi zarar1 tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren nicel ve nitel
bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik iizerindeki kredi riskinin, vadesinin 90 giin gegmesi durumunda 6nemli
oOlciide arttigini varsaymaktadir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devams)

Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

Grup, bir finansal varligr asagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

e  Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin bor¢lunun
kredi yiikiimliiliiglinii tam olarak yerine getirmemesi veya

¢ Finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢cmis olmasi.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen &mrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin gergeklesmesi
muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ’larinin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme siiresidir.
BKZ’larin dlciimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen Omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarmin bugiinkii degeri
iizerinden Olgililen kredi zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit
girisleri ile igletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir).

Nakit agig1, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi
bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve
zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini, s6zlesmede belirlenen
vadeden geg¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

Kredi deger diisiikliigiine ugramus finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklarin deger
disiikliigiine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit
akiglarin1 olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu
finansal varlik kredi deger diistikliigline ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diistikliigiine ugradiginin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri
icerir:
e bor¢lunun ya da ihrag¢ginin 6nemli finansal zorluga diismesi;
e Dbor¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi sdzlesme
ihlali;
e Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini
e borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

o finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
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Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklara iligkin zarar karsiliklari, varliklarin briit
defter degerinden diisiiliir.

Kayittan diigme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul
beklentilerin bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan
disiiriir. Kayittan diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler i¢in, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin 120 giin ge¢mis olmasi durumunda, ilgili
finansal varligin briit defter degeri iizerinden kayittan diisme politikast vardir. Kurumsal
miisteriler i¢inse, Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina
dayanarak, zamanlama ve kayittan disiilecek tutarma iligkin bir degerlendirme yapar. Grup
kayittan diisen tutara iliskin 6nemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina
iligkin prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

Maddi duran varhklar
Kayitlara alma ve degerleme

31 Aralik 2005 tarihine kadar alimi yapilan Sirket’e ait maddi duran varliklar, 31 Aralik 2005
tarihindeki TL cinsinden TMS 29’a uygun olarak enflasyon etkilerinden arindirilmis olacak
sekilde diizeltilmistir. Bu tarihten sonra satin alinmis maddi duran varliklar tarihsel maliyetleri ile
kayda alinmigtir. Buna gore, Grup’un maddi duran varliklart maliyet degerlerinden, birikmig
amortisman ve varsa deger diistikligi karsiligi disiildiikten sonraki degerleri ile asagidaki gibi
muhasebelestirilir:

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iligkili harcamalar1 ifade etmektedir. Grup tarafindan
insa edilen varliklarin maliyeti asagidaki unsurlar icermektedir:

e malzeme maliyeti ve dogrudan is¢ilik maliyeti,

e varligin Grup’un kullanim amacina uygun olarak c¢alisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili
maliyetleri,

e Grup’un varligin yerini degistirme veya alani restore etmek ile ilgili yiikiimliliigii varsa,
pargalarin sokiilmesine, yer degistirmesine ve yerlestirilen alanin restorasyonuna iliskin
maliyetler ve

o aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri.

Maddi duran varliklar olusturan kalemler farkli ekonomik Omiirlere sahipler ise maddi duran
varliklarin ayn kalemleri olarak muhasebelestirilir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devams)
Maddi duran varhklar (devami)
Kayitlara alma ve degerleme (devami)

Grup, bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaat1 ya da iiretimiyle dogrudan iligkilendirebilinen
herhangi bir bor¢lanma maliyetini 2022 yilina ait konsolide finansal tablolarinda
aktiflestirmemistir (2021: 0 TL ).

Bir maddi duran varlik kalemi satig yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir
ekonomik fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda kayitlardan cikarilir. Ilgili varligin
kayitlardan g¢ikarilmasi neticesinde varligin defter degeri ile satis isleminden elde edilen gelirin
farki olarak hesaplanan kar veya zarar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
kayitlardan ¢ikarildigi donemde sirasiyla “Yatirim faaliyetlerden diger gelirler” veya “Yatirim
faaliyetlerden diger giderler” kalemlerinin altinda kayitlara alinir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik
faydalarin Grup’a aktarilacaginin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler. Devam eden
bakim ve onarim maliyetleri yapildik¢a gider olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa
edilen varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibartyla
amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali 6miirleri boyunca dogrusal amortisman
yontemi ile hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin kayith degerine dahil edilmedigi
stirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin
miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte {izerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi
ile faydali 6miirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur.

Cari ve karsilagtirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagidaki

gibidir:

Aciklama il

Binalar (finansal kiralama yoluyla alinan) 50
Doseme ve demirbaglar 5
Tasitlar 5
Ozel maliyetler 4-11
Diger maddi duran varliklar 5

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali
Omiirlerinden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri ve faydali 6miirler her raporlama doneminde yeniden gozden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devams)

Maddi olmayan duran varhklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklar1 bilgisayar programi lisanslarindan olusmaktadir.

Grup tarafindan satin alinan ve simirhi faydali 6mrii olan diger maddi olmayan duran varliklar
maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile varsa, kalicit deger kayiplar1 diisiilerek kayitlara
alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklara iligskin itfa paylar1 kar veya zararda, ilgili
varliklarin kullanima hazir hale geldikleri tarihten itibaren tahmini faydali dmiirleri iizerinden,
dogrusal itfa yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir.

Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydal dmirleri
2 ile 5 yil arasindadir. Itfa yontemleri ve faydali 6miirler her raporlama doneminde yeniden
gbzden gegcirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Kiralama Islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama s6zlesmesi olmast ya da kiralama
sartlarini icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az
stireli kira donemi bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi
oldugu tiim kira s6zlesmelerine iliskin kullanim hakk: varlig ve ilgili kiralama yiikiimliiliigiinii
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi
zamanlama yapisini daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu
kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

[k muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sdzlesme baslangig tarihinde ddenmemis olan
kira 6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri {izerinden muhasebelestirilir.
Bu oranin 6nceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma
oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

+ sabit kira 6demelerinden (6zi itibartyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin
disiilmesiyle elde edilen tutar;

* Dbir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

 kirac1 tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

* kiracinin o6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda oOdeme
seceneklerinin uygulama fiyat1 ve

* kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza
odemesi.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kiralama Islemleri (devam:)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr bir kalem olarak
sunulmaktadir. Kiralama yiikiimliilikleri sonradan kiralama yiikiimliliigii iizerindeki faizin
yansitilmast i¢in net defter degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira
O0demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak olgiiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira
ylikiimliligini yeniden Slger (ve ilgili kullanim hakki varligi tizerinde uygun degisiklikleri

yapar):

» Kiralama doénemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasimin degerlendirilmesinde
degisiklik meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto
edilerek kiralama yiikiimliiliigii yeniden dl¢tildiigiinde.

* Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme
degisikligi nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani
kullanilarak yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliligi
yeniden ol¢iildiigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

* Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira dédemeleri iskonto
edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklar, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladigi
tarihte veya oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangi¢ maliyetlerinin ilk
Ol¢imiinii kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diistikliigli zararlar
diisiilerek maliyet degerinden Olciilmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin {izerinde bulundugu
alani restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin
gerekli maliyetlere maruz kaldig1 durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu
maliyetler, stok {iretimi i¢in katlanilmadiklar1 siirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama stiresi ve faydali émriinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakk1
varliginin maliyetine gore Grup, bir satin alma secenegini uygulamay1 planladiginda iliskili
kullanim hakki varligi, ana varligin faydali Oomrii iizerinden amortismana tabi tutulur.
Amortisman, kiralamanin fiilen basladigi tarihte baglar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devams)
Kiralama Islemleri (devam:)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS
36 standardini uygular ve tiim belirlenen deger diigiikligli zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi izere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagl olmayan degisken kiralar, kiralama ytikiimliliigii ve kullanim hakk1
varliginin dl¢iimiine dahil edilmez. Iliskili 5demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya
olaylarin meydana geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda
‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylagtirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri
sunmamasi ve tiim kiralamalar1 ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama s6zlesmesi
olarak muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamay1
kullanmamustir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amagl gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama
sozlesmeleri imzalamaktadir. Grup ayn1 zamanda perakendecilere ayakkabi iiriinlerinin sunumu,
misteri Ozellestirmesi ve test asamasi i¢in gerekli donanimlart ve Grup tarafindan iretilen
donanimlari kiralamaktadir.

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Kiralama sartlarina gore tiim miilkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede
kiraciya devredilmesi halinde sézlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tiim
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmas1 durumunda, ana kira ve alt kiray1 iki ayr1 sdzlesme
olarak muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakk: varligina iligkin olarak,
finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
mubhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin ger¢eklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan
dogrudan baglangi¢c maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile
kira stiresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatiriminin tutarinda
alacak olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup’un
O0denmemis net yatirimi {lizerindeki sabit donemsel getiri oranimi yansitmak icin muhasebe
donemlerine dagitilir.
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kiralama Islemleri_(devam:)

Kiraya veren durumunda Grup (devami)

Grup, net kiralama yatirimina TFRS 9°da yer alan finansal tablo dig1 birakma ve deger diistikliigii
hiikiimlerini uygular. Grup, briit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit
edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gézden gecirir ve tahmini taahhiit edilmemis kalinti
degerde bir azalma olmasi durumunda, gelirin kiralama siiresine dagitimini revize eder ve
tahakkuk eden tutarlardaki azalmalar1 dogrudan finansal tablolara yansitir.

Bir s6zlesmenin kiralamaya iligkin olan ve olmayan unsurlar igermesi halinde Grup, s6zlesmede
belirtilmis bedeli her bir unsura dagitmak i¢in TFRS 15 standardimi uygular

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerden diisiik olaniyla 6l¢iiliip kayitlara alinmaktadir.
Stok maliyetleri agirlikli ortalama y6ntemiyle belirlenmekte ve stoklarin elde etme maliyeti ile
bu stoklarin mevcut yer ve durumuna getirmek igin katlanilan diger maliyetleri igermektedir.

Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin
edilen satis masraflari i¢in katlanilacak maliyetler diisiilerek bulunmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar
Caligsanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikleri iskonto edilmeksizin olgiiliir ve ilgili
hizmet verildikge kar veya zararda gider olarak muhasebelestirilir. Calisanlarinin geg¢mis
hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikiimlii oldugu ve
bu yiikiimliiliigiin glivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit ikramiye, izin
karsilig1 veya kar paylasim planlar1 kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar i¢in bir yikiimliiliik
kaydedilir.

Izin karsihig

Caliganlarinin gegmis hizmetleri sonucunda hakkettikleri izin tcretleri igin bir yiikiimlilik
kaydedilmektedir. Grup, galisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat
kullanilmayan izin giin sayisiyla is s6zlesmesinin sonlandirildig: tarihteki giinliik briit ticreti ve
sozlesmeye bagli diger menfaatlerin toplaminin ¢arpilmasiyla bulunan bir tutar kadar 6deme
yapmakla yiikiimlidir. Bu kapsamda Grup calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda
yiikiimliiligii olarak izin karsilig1 kayitlaria almaktadir.

Izin karsilig1, iskonto edilmeksizin dlgiiliir ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda
giderlestirilir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devams)
Calisanlara saglanan faydalar (devami)
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Tiirkiye’deki mevcut Tiirk Is Kanunu geregince, Grup, emeklilik nedeniyle isten ayrilan
calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimlidiir. Kidem tazminati karsilig
GRUP’UN calisanlarmin  emekli olmasi durumunda gelecekte tahmini muhtemel
ylikiimliiliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsilig1 tiim calisanlar bu
tiir bir 6demeye hak kazanmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esas1
ile yansitilmigtir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati
tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla kidem tazminati
tavanlari, sirasiyla, 19.982,83 TL, 10.848,59 TL ve 7.638,96 TL tutarindadir.

TMS 19’a gore, Gruplerin belirli fayda planlarin1 aktiieryal degerleme yontemlerine gore
hesaplamalar1 gerekmektedir. Buna gore, ilisikteki konsolide finansal tablolardaki toplam
ylikiimliiligi bulmak i¢in kullanilan emeklilik tahminlerinin olasiligini hesaplarken 31 Aralik
tarihleri itibariyla kullanilan temel istatistiki varsayimlar asagidaki gibidir:

2022 % 2021 %
Iskonto faiz oran1 22.41 19.47
Emeklilik tahmini i¢in kullanilan ¢alisan devri oran aralig1 88.00 88.00

Tahmin edilen maag/iicret artis1 Hiikiimet’in y1llik enflasyon hedefi temel alinarak belirlenmistir.

TMS 19, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yeniden diizenlenmistir. Buna goére
aktiieryal farklar hari¢ kidem tazminati kargiliginda meydana gelen biitiin degisiklikler kar veya
zarara kaydedilir. Aktiieryal farklar ise kar veya zarara yeniden smiflandirilamayacak diger
kapsaml1 gelirler icerisinde “Aktiieryal kazang/(kayip)” hesabinda kayitlara alinmakta ve
dogrudan 6zkaynak altinda gosterilmektedir.

Grup, Rusya ve Ukrayna is kanuna gore bir Grupin sadece ¢ok 6zel durumlarda kidem tazminati
O6deme yiikiimliiliigii bulundugundan bu {ilkelerdeki calisanlari i¢in kidem tazminati karsiligini
kayitlarina almamaktadir. Bu 6zel durumlar asagidaki gibidir:

-Eger is s6zlesmesi Grupin tasfiyesi veya personel kapasitesinin azaltilmasi dolayisiyla (zorunlu
personel azalimi) fesih ediliyorsa,

-Eger is sozlesmesi galigsan igin diizenlenen pozisyona elverissizliginden veya s6z konusu isi
saglik sorunlar1 nedeniyle tamamlayamayacak olmasindan dolay: feshi ediliyorsa.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devams)
Karsihiklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yiikiimliligin bulundugu, bu
yilikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebildigi
durumlarda, ilgili yiikiimliliik i¢in karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit
akiglariin paranin zaman degeri ve yiikiimliilige 6zel riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesiyle belirlenir.

Ekonomik acidan dezavantajh sozlesmeler

Grup’un bir sdzlesmeden bekledigi faydalar soézlesme kapsaminda yiikiimliliigiinii yerine
getirmek i¢in katlandig1 kaginilmaz maliyetlerin altinda ise bu gibi ekonomik agidan dezavantajli
sozlesmeler igin karsilik ayrilir. Karsilik, sdzlesmenin feshedilmesi sonucu beklenen maliyetin
bugiinkii degeri ile sdzlesmenin devam etmesinden dolayi olusmasi beklenen net maliyetin
bugiinkii degerinin diisiik olani ile 6l¢iiliir. Bir karsilik ayirmadan 6nce, Grup sézlesme ile ilgili
varliklara deger diistikliigii muhasebelestirir (bakiniz Not 3 (g)).

Hasilat
Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde
bes asamali yaklagim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmast

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere
iligkin haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi,
sOzlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi taahhiit
edilmesi sartlarmin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sdzlesme
ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Grup sozlesmeleri tek bir sézlesme
olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmas

Grup, "edim yiikiimliiliigiinii" hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar.
Grup misteriyle yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
asagidakilerden birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim
yiikiimliiligii olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiytik ol¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya
hizmetler serisini.

Grup, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir
diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar.
Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir.
Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim ylikiimliiligi olup
olmadigim belirler.
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Hasilat (devam)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten
sonra ne kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken,
sozlesmenin degigsken tutarlara iligkin unsurlari ve Onemli bir finansman bileseni igerip
icermedigini gbz oniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢cin 6demesi taahhiit edilen tutar ile gézden gecirir. Pratik bir uygulama olarak,
Grup, sozlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki
stirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin
etkilerine iligkin islem fiyatin1 diizeltmez. Grup’un donem iginde yerine getirdigi ylikiimliiliikler
ile alinan avanslarin ve 6deme planmin genis Ol¢lide uyumlu oldugu durumlarda, Grup,
ylikiimliligi yerine getirmesi ile 6deme arasindaki silirenin asla 12 aydan fazla olmayacagin
degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin
miisteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli
ayr1 mal veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliilikkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayal
olarak dagitilir. Dogrudan go6zlemlenebilir tek bagina satis fiyatlart mevcut degilse,
sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

e  Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari
tiiketmesi durumunda;

e Isletmenin varlig1 olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin
kontroliiniin ayn1 anda miisteriye gegmesi durumunda ya da

e Grup’in yerine getirdigi yiikimliiligiin, Grup’un kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir
varlik olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak
O0deme tizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, Grup, mallarm veya hizmetlerin
kontroliinii miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme Olgiisii secer. Grup, giivenilir bir
sekilde gerceklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildig1 projenin
tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6l¢mek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek igin transfer edilen birimleri
kullanir.
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Hasilat (devam)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi (devami)

Eger bir edim yikiimliliigii zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o0 zaman Grup, mallarin veya
hizmetin kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka
katlanilmas1 gereken maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen
ekonomik faydayi astig1 durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar”
standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayr1 bir
sozlesme olarak kabul eder. Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi
durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir.
Sozlesmede yapilan degisiklik, ayr1t mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk soézlesme ile
birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sozlesmenin bir parcasiymig gibi birlestirerek
muhasebelestirir.

Grup, “Marks & Spencer” ve “GAP” ve ticari tinvani altinda magazalar agma ve bu magazalarda
Marks & Spencer Plc.’in ve GAP ITM Inc.’in iriinlerini satma yetkisine sahiptir. Hasilatin
muhasebelestirilmesi, triinlerin satigi sirasinda teslim aninda gergeklestirilir.

Bir sozlesmenin kiralama islemi icerip icermedigini belirlenmesi

Grup, bir sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigim1 ya da bir kiralama islemi igerip
igermedigini sdzlesmenin baslangicinda belirler. Bir islemin “kiralama” olmasi i¢in agsagidaki iki
kosulun saglanmis olmasi gerekmektedir:

e Sozlesmenin yerine getirilmesinin belirli bir varligin kullanimina bagli olmasi ve
e Sozlesmede belirtilen varligin kullaniminda kontrol hakkinin verilmesi.

Anlagmanin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesinde Grup, ddemeleri ve bdyle bir
anlagmanin gerektirdigi diger unsurlan kiralama islemleri i¢in ve ilgili gergege uygun degerleri
temel alinmis diger 6geler icin ayirmaktadir. Eger Grup bir finansal kiralama islemi i¢in 6demeleri
giivenilir bir sekilde ayrramadigina karar verirse, sozlesmeye konu varligin gercege uygun
degerine esit tutarda bir varlik ve bir yilikiimlilik kaydedilir. Daha sonra yiikiimliiliikk 6demeler
gergeklestikge azalmakta ve yiikiimliliige iliskin finansman gideri Grup’un alternatif bor¢lanma
orani kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

Hediye cekleri

Grup’un uygulamakta oldugu miisteri sadakat programi kapsaminda miisterilere saglamis oldugu
“Marks&Spencer Kart” ve “GAP Kart” ile yapilan aligverislerde puan biriktirmekte ve bu puan
daha sonraki aligverislerde kullanilabilmektedir. Genel olarak 100 TL Katma Deger Vergisi
iceren satis i¢in kart sahibi 100 Puan kazanmakta ve 100 Puan=1 TL olarak daha sonraki
aligveriglerde kullanilabilmektedir. Dénem igerisinde pazarlama aktiviteleri kapsaminda ek puan
kazandiran aligverisler tanimlanmakta ya da kart sahibi miisterilere 6nden bilgilendirme yapilarak
birikmis puanlar silinebilmektedir. TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat” ¢ergevesinde,
s6z konusu program kapsaminda heniiz kullanilmamis puanlara iliskin ertelenmis gelirler gegmis
yillarda gerceklesmis veriler tizerinden istatistiki yontemler kullanilarak bulunan kullanim orani
vasitastyla hesaplanmaktadir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devams)
Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri bor¢clanma kalemlerine (tiirev finansal araglar dahil) ait kur farki gelirlerinden
olusmaktadir.

Finansman giderleri, bor¢lanmalarin faiz giderlerinden, tiirev finansal ara¢ zararlaridan kur farki
giderlerinden ve bu bor¢lanmalarla ilgili komisyon giderlerinden olugsmaktadir.

Bir varligin iktisabi, insaati ya da iiretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri
etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir.Kur farki gelir veya giderleri kur farki
hareketlerinin Grup bazinda net gelir ya da net gider durumunda olmasina gére finansman gelirleri
veya finansman giderleri igerisinde net tutarlariyla gosterilmektedir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet satis gelirlerinden ve tiirev araglardan kaynaklanan
ve kar veya zarara kaydedilen kazanglardan olugmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet satis zararlar1 ve tiirev araglardan kaynaklanan ve
kar veya zarara kaydedilen kayiplardan olusmaktadir.

Tiirev araglardan kaynaklanan kazang ve kayiplar her bir islem bazinda ilgili islemin degerlemesi
sonucu olusan gercege uygun degerin gelir ya da gider durumunda olmasina gore yatirim
faaliyetlerinden gelirler veya yatinm faaliyetlerinden giderler igerisinde briit tutarlariyla
gosterilmektedir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, tahakkuk tutar1 etkin faiz yontemiyle hesaplanarak kaydedilen
mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan siipheli alacak veya stok karsiliklarindan gelirler,
bor¢lanma araglar1 disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki
gelirleri ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, bankalara édenen teminat mektubu komisyonlari, bagislar,
borglanma araglar1 diginda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki
giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olugmaktadir.

Kur farki gelir veya giderleri kur farki hareketlerinin Grup bazinda net gelir ya da net gider
durumunda olmasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler veya esas faaliyetlerden diger giderler
igerisinde net tutarlariyla gosterilmektedir

Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis
vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan Ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile
iligkilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi

Do6nem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyla yiirtirliikkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine
yakin olan vergi oranlar1 dikkate almarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar
tizerinden beklenen vergi yiikiimliliigii veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliliikleri
ile ilgili diizeltme kayitlarini da icerir. Donem vergi yiikiimliiliigii ayn1 zamanda temettii dagitim
bildirimlerinden kaynaklanan vergi yiikiimliiliikklerini de igerir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devams)
Vergi (devami)

Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Asagidaki
durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

* Bir igletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karimi ne de vergiye tabi kar veya zarari
etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliilikklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya
c¢ikan gegici farklar:

+ Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevrim
zamanini kontrol edebildigi bagh ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki
yatirimlartyla ilgili gecici farklar ve

* Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini
ne sekilde geri kazanacagi veya borclarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi
sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde dlcer.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyla gecici farklarin geri cevrilecegi zamandaki
yiirtirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile dl¢iiliir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, yasal olarak donem vergi varliklarini
donem vergi ylikiimliililklerine mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni1 vergi miikellefi olmasi
durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis gegmis yi1l mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar igin
ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde
edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis
vergi varliklar her raporlama tarihinde gdzden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin
muhtemel olmadig1 kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklari azaltilir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi tutarlar belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini
ve 0denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliiliigii olup olmadigim dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi ylikimliiliigiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki
kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliiliigiindeki bu
degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

“Ortiilii sermaye hiikiimleri”, Kurumlar Vergisi Kanununun 12 nci maddesiyle diizenlenmis olup,
buna gore Kurumlarin, ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan veya dolayli
olarak temin ederek isletmede kullandiklar1 her tiirlii borcun, hesap dénemi iginde herhangi bir
tarihte kurumun dénem bas1 6z sermayesinin ii¢ katini agan kismu, ilgili hesap donemi i¢in ortiilii
sermaye sayilmaktadir.

Isletmede kullanilan borglarin &rtiilii sermaye sayilabilmesi igin;

-Dogrudan veya dolayl olarak ortak veya ortakla iligkili kisiden temin edilmesi,

-Isletmede kullanilmast,

-Hesap donemi iginde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin {i¢ katini asmasi
gerekmektedir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devams)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine
dayal1 bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar1 Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Temettiiler

Temettii alacaklari, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii bor¢lar1 kar
dagitimimin bir unsuru olarak, Genel Kurul’da kar dagitim kararinin alindigi1 donemde konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Mliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iligkili sayilir:

(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak
kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh
ortakliklar dahil olmak tizere);

(if) Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimin olmas;
(iii) Grup tizerinde ortak kontrole sahip olmast;
(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;
(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi;

(f) Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmast;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

[ligkili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler
nedeniyle iliskili taraflarla baz is iliskilerine girilebilir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devams)
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de
Grupler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda,
ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlariin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

Béliimlere gore finansal raporlama

Bir faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme
faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara iligskin kararlarin
alinmas1 ve bolimiin performansinin degerlendirilmesi amactyla Grup’un faaliyetlere iligkin
karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal
bilgilerin mevcut oldugu kismidir.

Kosullu varhik ve yiikiimliiliikler

Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin muhtemel oldugu durumlarda konsolide finansal tablolara
kosullu varliklarla ilgili agiklama eklenir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin kesin oldugu
durumlarda ilgili varlik ve gelir konsolide finansal tablolara dahil edilir.

Kosullu yiikiimliiliikler ekononomik faydalarin Grup’tan ¢ikisinin muhtemel olup olmadigina
gore degerlendirilir. Ekonomik fayda ¢ikisinin uzak bir olasilik olmasi haricinde konsolide
finansal tablolara ait dipnotlarda agiklanir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi
arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya c¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama
doneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi
(raporlama déneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama
déneminden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarn var olduguna iligkin yeni deliller olmasi
veya ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini
yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini
gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Yeni ve revize edilmis tiirkiye finansal raporlama standartlari

a) 2022 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 ( Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan
Kullamm Oncesi Kazanclar

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler —
Sozlesme Yerine Getirme Maliyeti

TFRS’lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41 e Yapilan

2018 — 2020 Degisiklikler

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Igili Olarak Kira

Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi
Sonrasinda Devam Eden Imtiyaziar

TFRS 3 (Degisiklikler) kavramsal ¢erceve’ye yapilan atiflar

Bu degisiklik standar  din hiikiimlerini 6nemli 6l¢iide degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te
Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi glincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir.
Erken uygulamaya Kavramsal Cergeve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri
ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) maddi duran varliklar — amaglanan kullanim éncesi kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda
calisabilmesi igin gerekli yer ve duruma getirilirken iiretilen kalemlerin satisindan elde edilen
gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin vermemekte ve bu tiir satis gelirleri ve ilgili
maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler — sozlesmeyi yerine getirme
maliyeti

TMS 37’de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik ac¢idan dezavantajli bir s6zlesme olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sézlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem
sOzlesmeyi yerine getirmek i¢in katlanilan degisken maliyetlerden hem de sdzlesmeyi yerine
getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina
almmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
a) 2022 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS’lere iliskin Yilhik Iyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarvun Ik Uyeulamasi'nda Yapilan
Degisiklik

TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha
sonraki bir tarihte TFRS’leri uygulamaya baglayan bagl ortakliga, varlik ve ylikiimliilikklerinin
Olclimiine iligkin taninan muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek,
TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliiglin bilangco dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede
dikkate alinan ftcretlere iliskin agiklik kazandirilmigtir. Borglu, baskalar1 adina borglu veya
alacakli tarafindan 6denen veya alinan ticretler de dahil olmak {izere, borglu ile alacakli arasinda
Odenen veya alinan ticretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler 'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22’nci paragrafinda yer alan ve gergege uygun degerin
belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini
gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle
uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik
hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVIP-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) Haziran 2020’de
yayimlanan ve kiracilarin kira ddemelerinde COVID-19 sebebiyle taninan belirli imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil
daha uzatan COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sorasinda
Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16 ya Iliskin Degisiklikler’i yayimlamustir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirici uygulama kira ddemelerinde meydana gelen
herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya oncesinde dolan ddemeleri
etkilemesi durumunda gecerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlar
sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin
o6nemli olmas1 nedenleriyle, KGK kolaylastiric1 uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir yil
uzatmistir.
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, 2022 yilindan itibaren gecerli olan bu degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide
finansal tablolar1 {izerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.

b) Heniiz viiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamaistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli
Olarak
Siniflandiriimasi

TFRS 4 (Degisiklikler) TERS 9’'un Uygulanmasina Iliskin Gegici
Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varhk ve
Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS
9'un Ik Uygulamast — Karsilastirmal
Bilgiler

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira
Yiikiimbiiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve
tiim sigorta s6zlesmeleri i¢in daha diizenli bir dl¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler
sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmaistir.
TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg
ve diger ylkiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir y1l i¢erisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli
mi olarak simiflandirilmasi gerektigi ile ilgili Gruplerin karar verme siirecine yardimci olmak
suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan
yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gecici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmast

TFRS 17 nin yiirtirliik tarihinin 1 Ocak 2023’¢ ertelenmesiyle sigorta Gruplerine saglanan TFRS
9’un uygulanmasina iliskin gegici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak
revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin 6nemliligi (materiality) esas
almalarii gerektirmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap déonemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar (devami)

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini”
tanimina yer verilerek, tahminlere iliskin 6rnek ve aciklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica
tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise doniik diizeltilmesi hususlar1 ve bu
kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili
Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iligkin
muafiyetin varlik ile yiikiimliiliigiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve
indirilebilir gegici farklarin olustugu islemlerde gegerli olmadigi hususuna aciklik getirilmistir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Itk Uygulamasi —
Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmustir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayn1 anda ilk uygulayan
Gruplere finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un siniflandirma ve 6lgtim gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.
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Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS
15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil OSl¢tiigiini
acgiklamaktadir.

TFRS 16°da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlari Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi
gereken kosullarin bir ylikiimliiliigiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve
performansi iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

GERCEGE UYGUN DEGERIN BELIiRLENMESI

Grup’un g¢esitli muhasebe politikalart ve agiklamalart hem finansal hem de finansal olmayan
varlik ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerindeki degisimler ve gercege uygun degerlerin
belirlenmesinde kullanilan degerleme teknikleri ve gézlemlenebilir olmayan piyasa verileri Grup
tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Gergege uygun deger hesaplamasinda dis piyasa verilerinin kullanildigi durumlarda Grup finans
departmani ii¢iincii taraflardan elde edilen bu bilgilerin gercege uygun deger hesaplamasinda bu
bilgilerin gergege uygun deger hiyerarsisi i¢indeki seviyesi de dahil TFRS’nin gerektirdigi
kistaslar1 karsilayip karsilamadigini degerlendirmektedir.

Varlik ve yiikiimliiklerin gergege uygun degerinin Ol¢limiinde Grup miimkiinse piyasada
gdzlemlenebilir bilgileri kullanmaktadir. Bu ger¢cege uygun deger dl¢iimleri, gercege uygun deger
hiyerarsisi i¢inde asagida agiklanan farkli seviyelerde kullanilan degerleme teknikleri ile verilere
bagl olarak siniflandirilmaktadir:

e Seviye 1. Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar igin aktif
piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu kategori gergege uygun degeri direkt
olarak aktif piyasadaki fiyatlar1 ile degerlenen ve piyasanin Grup portfOyiini temsil ettigi
finansal araglar igermektedir.
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GERCEGE UYGUN DEGERIN BELIiRLENMESI (devam)

e Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan
ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar aracilifiyla) ya da dolayl olarak
(fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gdézlemlenebilir nitelikteki verilerden olusmaktadir. Bu
kategori benzer finansal araglar i¢in aktif piyasada fiyati olan finansal araglari, daha az aktif
piyasada islem gdren benzer ya da 6zdes finansal araglar1 ve dolayli ya da dolaysiz olarak
piyasada gozlemlenen veriler kullanilarak diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal
araglar1 icermektedir.

e Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iliskin olarak
gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilerden (gézlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler) olugsmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar i¢in piyasada kayith fiyati bulunan
ve benzer finansal araglar ile arasindaki farklar1 yansitmak igin gozlemlenemeyen
diizeltmelerin ve varsayimlarin yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda
gbzlemlenebilir olmamak; benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde kullanilacak piyasa
verisinin ¢ok az olmasi ya da hi¢ veri olmamasidir.

Gercege uygun degerler Olgme ve/veya aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle
belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde
kullanilan varsaymmlarla ilgili ilave bilgiler varlik veya yiikiimlilige 0zgii dipnotlarda
sunulmustur.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup tarafindan satilan mallar ve Grup’un faaliyetleri Grup yoOnetimi seviyesinde
ayrigtirllmadigindan  boliimlere gore raporlama sadece Grup’un faaliyet gosterdigi cografi
bolgeler olan Tiirkiye Cumhuriyeti (“Tiirkiye”), Rusya Federasyonu (“Rusya”), Ukrayna ve
Hollanda Krallig1 (“Hollanda”) bazinda sunulmaktadir. Bu dort cografi bolge Grup’un stratejik
isletme birimleridir ve ayr1 ayr1 yonetilmektedir. Stratejik birimlerin her biri i¢in, Grup’un
yonetim kurulu finansal performanslari yakindan izlemektedir.

Boliim sonuglari, varlik ve yilikiimliiliikler bir cografi bolgeye dogrudan iliskili kalemlerin yani
sira makul bir sekilde dagitilabilecek kalemleri de igermektedir.

Boliimlere gore yatirim harcamalari donem boyunca maddi duran varlik ve serefiye disinda maddi
olmayan duran varlik satin alimlar igin yapilan toplam maliyetlerdir.
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
Raporlanabilir boliimler hakkinda bilgi

Asagida yer alan bilgiler Grup ve bagh ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalari temel alinarak hazirlanmigtir:

31 Aralik 2022 Tiirkiye Rusya Ukrayna Hollanda Eliminasyonlar Toplam
Hasilat
Boliim dis1 hasilat 1.586.015 1.978.723  81.275 - (17.679) 3.628.333
Toplam hasilat 1.586.015 1.978.723 81.275 - (17.679) 3.628.333
Faiz gelirleri 15.390 - 2.762 - 2 18.154
Faiz giderleri (125.095)  (14.481) (2.310) - 9.227 (132.659)
Kur fark: gelirleri 66.514 359.779 2.182 17 - 428.492
Kur fark: giderleri - (325.608) (11.480) - - (337.087)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 90.569 990.037  47.987 17 (7.154) 1.121.456
Esas faaliyetlerden diger giderler (9.114) (422.042) (30.437) (33.582) 217 (494.958)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 408.400 818.037 (16.232)  (34.624) (925) 1.174.655
Vergi geliri/(gideri) (63.016) (166.106) (5.861) - 19.119 (215.864)
Doénem kari/(zaran) 345.384 651.931 (22.093) (34.624) 18.194 958.791
Kontrol giicii olmayan paylara ait kar/(zarat - 32.292 (8.661) (8.482) - 15.149
31 Aralik 2022
Diger bilgiler
Boliim varliklari 1.437.282 1.029.640 23.328 797 (698.720) 1.792.328
Boliim yiikiimliiliikleri 988.660 373.048  19.638 2.572 (426.644) 957.274
Yatirim harcamalari 224.647 118.578 - - 359.713 702.938
Amortisman ve itfa paylari 61.454 201.527  14.919 - 1 277.900
Amortisman ve itfa paylar1 harici gayri

nakdi gelirler/(giderler) 16.423 43.836 5.187 - - 65.446
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Raporlanabilir béliimler hakkinda bilgi (devami)

31 Aralik 2021 Tiirkiye Rusya Ukrayna Hollanda Eliminasyonlar Toplam
Hasilat
Boliim dig1 hasilat 720.915 1.233.155 151.094 -- (4.951) 2.100.213
Toplam hasilat 720.915 1.233.155 151.094 - (4.951) 2.100.213
Faiz gelirleri 1.312 - 2.762 -- 6 4.080
Faiz giderleri (10.888)  (14.481) (2.310) - 1 (27.678)
Kur farki gelirleri 1.616 52.810 2.432 73 - 56.930
Kur farki giderleri (84.290)  (50.609) - - -- (134.899)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.629 57.209 8.173 104 (1.420) 70.695
Esas faaliyetlerden diger giderler (5.000) (56.601) (1.983) 73 23 (63.488)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 192.515 212.295  31.941 -- (164.703) 272.048
Vergi geliri/(gideri) (6) (42.011) (6.024) -- 1 (48.040)
Doénem kari/(zarar) 192.509 170.284 25.918 - (164.702) 224.008
Kontrol giicii olmayan paylara ait kar -- 58.365 8.369 -- - 66.734
31 Aralik 2021
Diger bilgiler
Bolim varliklari 628.818 1.031.530 149.461 47.027 (191.101) 1.665.735
Boliim yiikiimliiliikleri 348.080 1.037.685 109.608 1.850 534 1.497.757
Y atrim harcamalari 32.709 9.440 1.567 -- -- 43.717
Amortisman ve itfa paylari 87.654 81.446 18.305 -- - 187.405
Amortisman ve itfa paylar1 harici gayri

nakdi gelirler/(giderler) 1.551 (6.242) 996 -- -- (3.695)
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5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

5.2 Amortisman ve itfa paylar: harici gayri nakdi giderler

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yillarda amortisman ve itfa paylar1 harici gayri nakdi

gelirler/(giderlerin) detay1 agsagidaki gibidir:

Tiirkiye Rusya Ukrayna  Toplam
Stok deger diisiikliigii (karsihgr)/geri ¢evrimi 4.303 43.996 5.187 53.486
Ticari alacak karsihigt - (160) - (160)
Kidem tazminati karsilig 9.992 - - 9.992
Dava karsihg 875 - - 875
Kullanilmamis izin karsihg 1.253 - - 1.253

Bonus karsilig: - -

Toplam 16.423 43.836

5.187 65.446

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yillarda amortisman ve itfa paylar1 harici gayri nakdi

gelirler/(giderlerin) detay1 agsagidaki gibidir:

Turkiye Rusya Ukrayna Toplam

Stok deger diisiikliigii (karsihgi)/geri

cevrimi (2.515) (7.043) 811 (8.747)
Ticari alacak karsihg: - 283 98 381
Kidem tazminati karsiligi 3.767 -- - 3.767
Dava karsilig 266 -- - 266
Kullanilmamus izin karsilig 33 518 87 638
Toplam 1.551 (6.242) 996 (3.695)
6 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 4.194.172 2.397.860
Satis iadeleri (68.086) (38.577)
Indirimler ve iskontolar (-) (497.753) (259.070)
Net satislar 3.628.333 2.100.213
Satislarm maliyeti (-) (1.487.625) (950.502)
Briit kar 2.140.708 1.149.711
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FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Genel yonetim giderleri 262.977 91.531
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 1.118.897 577.149
1.381.874 668.680

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Genel vonetim giderleri

Personel giderleri 151.145 67.378
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 64.340 4.538
Bilgi teknolojileri gideri 16.137 6.125
Danismanlik giderleri 7.411 2.095
Kira ve bakim onarmm giderleri 6.062 4,713
Seyahat ve konaklama giderleri 3.749 1.143
Vergi.resim ve harclar 2.385 622
Sigorta giderleri 1.676 837
Iletisim giderleri 1.475 689
Profesyonel iicretler 306 353
Ofis malzemesi. kirtasiye ve matbaa giderleri 282 196
Arazi ve bina vergisi 28 14
Diger 7.981 2.828
262.977 91.531
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, pazarlama, satis ve dagitim giderleri
asagidaki gibidir:
o . . 1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama. satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri 320.532 137.712
Kira giderleri 273.680 63.765
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 213.560 182.867
Reklam ve promosyon giderleri 65.028 47.695
Elektrik. su. yakit giderleri 59.073 21.832
Depo giderleri 58.143 51.454
Temizlik ve giivenlik giderleri 25.222 13.202
Banka pos komisyonlar1 23.532 18.716
Alisveris merkezi katki payi giderleri 20.558 11.137
Bakim ve onarim ve temizlik giderleri 13.991 4.018
Nakliye giderleri 12.362 7.409
Diger 33.216 17.342
1.118.897 577.149
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7 FAALIYET GIDERLERI (devami)
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, personel giderleri agagidaki gibidir:

Personel giderleri 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Ucret ve maaslar 370.270 158.057
Zorunlu sosyal giivenlik primleri 71.115 37.639
Kidem tazminati karsihgi (Dipnot 24) 9.992 3.767
Diger personel giderleri 20.300 5.627
471.677 205.090
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, amortisman ve itfa pay1 giderleri
asagidaki gibidir:

. . . . 1 Ocak - 1 Ocak -
Amortisman ve itfa pay: giderleri 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Pazarlama. satig ve dagitim giderleri 213.560 182.867
Genel yonetim giderleri 64.340 4.538

277.900 187.405

8 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Alinan faiz 15.582 4.080
Ticari igslemlere iliskin kur fark: gelirleri 406.856 51.598
Marks&Spencer sézlesme sonlandirma tazminati 434.530 --
TFRS 16 erken sonlandirma geliri 135.224 --
Stok degerindeki geri ¢evrimler 65.037 4.905
Diger 64.227 10.112
1.121.456 70.695
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ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (devamz)
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Ticari islemlere iligkin kur fark: giderleri (329.055) (50.196)
Bagslar (7.419) (2.616)
Kapanan magazalara iligkin giderler (81.967) --
Diger (76.516) (10.676)
(494.958) (63.488)

™) Bagislar baslica 2022 yilinda LOSEV, ACEV, Hiisnii Ozyegin Vakfi, Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi ve Ozyegin Universitesine yapilan sirastyla 2.128 TL, 1.341 TL, 2.517 TL,
524 TL ve 900 TL tutarlarindan olusmaktadir (31 Aralik 2021: ACEV, Hiisnii Ozyegin Vakfi ve
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’na yapilan sirasiyla 10.079 TL, 568 TL ve 742 TL).

YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIiRLER VE GiDERLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Tiirev finansal araglardan karlar 14.687 25.625
14.687 25.625
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Tiirev finansal araglardan zararlar (6.409) (50.414)
(6.409) (50.414)
Yurtdis1 faaliyetlerden olugan yabanci para ¢evrim (140.887) 112.43
farki
Diger k h gelirl kayitl 1 k
iger kapsamh gelirlerde kayitlara alinaca (140.887) 112.432

net yatirim faaliyetlerinden giderler
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FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
Finansman gelirleri
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman gelir ve giderleri asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Finansman gelirleri

Kredi kur fark: geliri, net 21.635 5.259
Faiz Geliri 11.536 425
Diger 1.010 --
34.181 5.684

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman giderleri 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Kredi kur farki gideri. net (8.032) (84.630)
Banka kredileri faiz giderleri (153.276) (25.836)
Banka komisyon giderleri (16.600) (10.117)
IFRS 16 kapsammda borglar (60.225) (66.375)
Tiirev finansal arag zararlari (15.003) (1.637)
(253.136) (188.595)

Net finansman gideri (218.955) (182.911)

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kasa 5.620 5.303 5.519
Bankalar 319.036 104.180 20.560
-Vadesiz mevduat 284.898 79.118 20.560
-Vadeli mevduat 34.138 25.062 --
Diger nakit ve nakit benzerleri (*) 135.702 86.191 44.773
Toplam 460.358 195.674 70.852
Blokeli kredi kart1 alacaklari (135.115) (85.237) (41.589)
Nakit akis tablosundaki nakit ve

nakit benzerleri 325.243 110.437 29.263

(*) Diger nakit ve nakit benzerleri baslica magazalarda yilsonunda yapilan islemler sonucu olusan
ve tahsilat siiresi ti¢ aydan kisa olan kredi kart1 alacaklarini igermektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 20.758 RUB ve 13.380 TL cinsinden vadeli mevduat
bulunmaktadir. (31 Aralik 2021: 33.000 RUB ve 20.000 UAH ve 31 Aralik 2020: TL ve UAH
dolar1 cinsinden vadeli mevduat bulunmamaktadir). Vadeli mevduatin vadeleri 15 giindiir ve faiz
orani %8 dir. (31 Aralik 2021: 15 giin, %8 faiz ve 31 Aralik 2020: Vadeli mevduatin vadeleri 2-

34 giin araligindadir).
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Grup’un nakit ve nakit benzerleri ile ilgili maruz kaldigi faiz orami riski, kur riski ve ilgili
duyarlilik analizlerini Dipnot 26°da agiklanmaktadr.

TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari
alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralhk 2021 31 Arahk 2020

Ticari alacaklar ) 25.611 65.294 54.842
Siipheli ticari alacaklar 1.432 1.592 700
Stipheli ticari alacak karsilig1 (1.432) (1.592) (700)
iliskili taraflardan ticari alacaklar ¢ (Dipnot 27) 118 170 20

25.730 65.464 54.862

) Grup’un, baslica e-ticaret gruplar: ve alisveris merkezlerinden alacaklarindan olusmakta olup
1.736 TL tutarinda (31 Aralik 2020: 343 TL) tahakkuk etmis ancak heniiz faturalanmamis alacagi
igermektedir.

) Grup’un iliskili taraflara verdigi hizmetler karsiliginda olusan alacaklardan olusmaktadir.

TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillar itibariyla siipheli alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

1 Ocak bakiyesi 1.592 700
Yabanci para ¢evrim farklar (160) 341
31 Aralik bakiyesi 1.432 1.592

Grup’un ticari alacaklarina iligkin kredi ve kur riski Dipnot 26’da agiklanmugtir.
Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla ticari bor¢lar agagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Saticilar 91.474 166.465 128.935
fliskili taraflara ticari borglar © (Dipnot 27) 25.999 685 461
117.473 167.150 129.396

Ticari borglar igerisindeki saticilar kalemi ticari mal ve hizmet alimindan dolay1 olusan, farkl
satict sirketlere olan borglardan olugmaktadir.

® Grup’un iliskili taraflardan aldig1 hizmetler karsiliginda olusan bor¢larindan olusmaktadir.

) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle diger ticari borglar heniiz faturasi kesilmemis ve saticilarla
resmi olarak anlagilmamisg olan borg tutar1 14.720 TL’dir (31 Aralik 2021: 1.206 TL).

Grup’un ticari borglarina iligkin kur ve likidite riski Dipnot 27’de agiklanmustir.
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DIGER ALACAKLAR
Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022 ,31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger
alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Vergi dairelerinden alacaklar ¢ 245 2.027 3.791
[liskili taraflardan diger alacaklar © 223.969 75 -
Personelden alacaklar 231 55 53
Diger 2.831 1.693 1.884

227.276 3.850 5.729

) Fina Holding’e borg verilen tutardan olugmaktadir.
) Jadesi alinacak KDV alacagindan olusmaktadir.
Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, uzun vadeli diger alacaklar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Verilen depozito ve teminatlar 3.430 5.985 4.480

3.430 5.985 4.480

Grup’un diger alacaklarina iligkin kredi ve kur riski Dipnot 27°de agiklanmistir.
STOKLAR

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla stoklarin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2021

Ticari mallar 319.537 510.503 396.574
Yoldaki mallar @ 54.897 52.401 52.879
Diger stoklar 8.810 6.986 3.757
Stok deger diisiikliigi karsiligr (-) (33.782) (64.787) (36.199)
349.462 505.103 417.011

) Yoldaki mallar raporlama tarihi itibartyla kontrolii Grup’a gegen ticari mallardan olusmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyla stoklar iizerindeki deger diisiikliigii karsiliginin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2022 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi 64.787 36.199 34.803
Dénem iginde ayrilan karsilik/(iptaller) (53.486) 8.747 3.935
Yabanci para ¢evrim farki 22.481 19.841 (2.539)
Kapanis bakiyesi 33.782 64.787 36.199

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’un stok deger diisiikliigii politikalarina
gore hareket gdormeyen stoklar ve net gerceklesebilir deger degerlemelerine gore stoklarla ilgili
toplamda (53.486) TL (31 Aralik 2021: 8.747 TL) tutarinda net deger dusiikliigii karsilig1 satilan
malin maliyetinde muhasebelestirilmistir.
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TUREV ARACLAR

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla tiirev finansal varlik ve
yiikiimliiliklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varhklar Yiikiimliiliikler = Varhklar Yiikiimliiliikler Varhklar Yiikiimliiliikler

Yabanci para swap - -- - - - -
Yabanci para forward -- (40) 5.804 (1.645) 759 (11.087)
Birikimli opsiyon -- - -- - - -

(40) 5.804 (1.645) 759 (11.087)

Nette alacak durumunda olan (gergege uygun degeri pozitif olan) tiim tiirev finansal araclar tiirev
finansal varliklar olarak raporlanmistir. Nette bor¢ durumunda olan (gercege uygun degeri negatif
olan) tiim tiirev finansal araclar tiirev finansal yiikiimliiliikler olarak raporlanmistir. Ilave
aciklamalar Dipnot 26’da verilmistir.

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER
Pesin 6denmis giderler
Kisa vadeli pesin édenmis giderler

Grup’un, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla pesin 6denmis
giderlerin donen varliklar kisminda kalan tutar1 agsagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Tedarikgilere verilen avanslar 65.822 29.264 27.823
Pesin 6denmis giderler 4.235 4.387 2.263
70.057 33.651 30.086

) Pesin 6denmis giderler baslica pesin ddenmis kira ve giimriik giderlerinden olusmaktadur.
Uzun vadeli pesin odenmis giderler

Grup’un, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla pesin 6denmis
giderlerin duran varliklar kisminda kalan tutar1 agsagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Pesin 5denmis giderler ) 9.628 2.975 1.346
9.628 2.975 1.346

) Pesin 6denmis giderler baslica pesin ddenmis kira giderlerinden olusmaktadir.
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16 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (devamu)

16

Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli ertelenmig gelirler

Grup’un, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli
ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Sat-geri kirala islemi 1.463 5.925 2.294
Hediye ¢ekleri ve puanlar 5.246 4.612 3.262
Almnan kira tesvikleri ¢ 2.934 2.840 2.283

9.644 13.377 7.839

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
Grup’un, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli
ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Sat-geri kirala islemi - 2.503 10.015
Alman kira tesvikleri' 1.974 2.940 4.946
1.974 5.443 14.961

()28 Ekim 2015 tarihinde Grup ile ING Finansal Kiralama arasinda sat-geri kirala sézlesmesi
imzalanmistir. Bu sdzlesmeye istinaden Grup Istanbul Nisantasinda bulunan binasim ING
Finansal Kiralama A.S’ye satmis ve daha sonra ING Finansal Kiralama A.S’den s6zlesme bedeli

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (devam:)

10.000 EUR karsilig1 geri kiralamistir. Satilan binanin kayitli degeri ile bu sat-geri kirala iglemi
sonucunda alinan bedel arasindaki 30,045 TL tutarindaki fark finansal kiralama donemi boyunca
itfa edilmek iizere ertelenmis gelir olarak kayitlara alinmstir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler (devami)

() Alman kira tesvikleri belirli alisveris merkezlerinde Grup’un TFRS 16 Kiralamalar standardi
kapsami1 disinda kalan kiraladigi yeni magazalarin i¢ dekorasyon ingaatini tamamladig
durumlarda kiraya verenin bu ingaat maliyetini Grup’a pesin 6demesi sonucunda olusmaktadir.
Grup’a pesin 6denen bu tutar ertelenmis gelir olarak kayitlara alinmakta ve kira siiresi boyunca
dogrusal olarak kar veya zarara transfer edilmektedir.
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DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varhiklar

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, diger donen varliklar
asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV™) 14.929 10.142 14.327
Diger 1.702 7.732 6.803
16.631 17.874 21.130

Diger duran varliklar

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, diger duran varliklar
asagidaki kalemden olusmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kiralama 6n 6demesi - - 211

-- 211

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli
yilikiimlilikler asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

31 Arahk 2022 31 Arabk 2021 31 Arahk 2020

Odenecek vergi ve fonlar 18.424 23.773 4.252
Odenecek KDV 1.713 1.580 685
Diger 17.919 8.385 3.626

38.056 33.738 8.563
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MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablolar1 asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Doseme ve Diger maddi Yapilmakta Ozel

Binalar Tasitlar demirbaslar duran varhklar  olan yatirimlar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 agilis bakiyesi 33.902 272 194.782 122 2.832 335.905 567.815
Yabanci para ¢evrim farklari - - (44.184) - - 3.403 (40.781)
Ilaveler -- -- 13.684 -- 10.048 16.371 40.103
Transferler - (127) (1.268) a7 (7.115) 8.528 -
Cikiglar -- (145) (48.294) (105) (365) (216.752) (265.662)
31 Aralik 2022 kapams bakiyesi 33.902 -- 114.720 -- 5.399 147.455 301.475
Eksi: Birikmis amortis man
1 Ocak 2022 agihs bakiyesi (6.570) (123) (184.779) (122) -- (220.270) (411.864)
Yabanci para ¢evrim farklari -- -- 27.307 -- -- 7.532 34.839
Tlaveler (765) 52 1.784 5) -- (26.785) (25.718)
Cikislar - 71 44.002 127 -- 162.535 206.736
31 Aralik 2022 kapams bakiyesi (7.335) -- (111.685) -- -- (76.988) (196.007)
Net kayith degeri 26.567 -- 3.034 -- 5.399 70.467 105.468
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MADDI DURAN VARLIKLAR (devamt)
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablolar1 asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Doseme ve Diger maddi Yapilmakta Ozel

Binalar Tasitlar demirbaslar duran varliklar olan yatirimlar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 agilis bakiyesi 33.902 148 145.651 184 1.357 219.975 401.217
Yabanc1 para ¢evrim farklari -- 149 45.483 (186) 743 100.066 146.255
Ilaveler -- -- 3.822 124 14.026 6.173 24.145
Transferler -- (25) (134) -- (13.274) 13.434 --
Cikiglar -- -- (40) -- (19) (3.743) (3.802)
31 Aralik 2021 kapams bakiyesi 33.902 272 194.782 122 2.832 335.905 567.815
Eksi: Birikmis amortisman
1 Ocak 2021 ag1lis bakiyesi (4.132) (43) (132.580) (184) -- (135.731) (272.670)
Yabanc1 para ¢evrim farklari (2.111) (32) (47.661) 63 -- (70.893) (120.634)
faveler (327) (48) (4.550) (1) -- (16.810) (21.737)
Cikiglar -- -- 14 -- -- 3.164 3.178
31 Aralik 2021 kapams bakiyesi (6.570) (123) (184.777) (122) -- (220.270) (411.862)
Net kayith degeri 27.332 149 10.005 -- 2.832 115.635 155.952

31 Aralik 2022 itibariyla finansal kira sdzlesmeleri yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin net kayith degeri 26.621 TL (2021: 27.332 TL ve 2020: 29.875TL)
tutarimdadir.

2022 y1l1 igerisinde agilacak olan magazalarla iliskili raporlama tarihine kadar olusan maliyet yoktur (2021 ve 2020: Bulunmamaktadir)
2022 y1l1 igerisinde maddi duran varliklar iizerinde bor¢lanma maliyeti aktiflestirilmemistir (2021: Bulunmamaktadir ve 2020: 1.625 TL.).

Cari donemde amortisman giderinin 20.574 TL tutarindaki kismi satis, pazarlama ve dagitim giderleri igerisine (31 Aralik 2021: 21.211 TL 31 Aralik
2020: 22.754 TL), 5.144 TL tutarindaki kism1 genel yonetim giderleri i¢erisine dahil edilmistir (31 Aralik 2021: 526 TL 31 Aralik 2020: 2.604 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerindeki ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir ).31 Aralik 2022
tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerindeki sigorta teminat tutar1 2.758.303 TL’dir (31 Aralik 2021: 2.056.182 TL ve 31 Aralik 2020: 801.854 TL)).
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MADDi OLMAYAN DURAK VARLIKLAR

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar1 asagidaki
sekilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri Lisanslar
1 Ocak 2022 acihs bakiyesi 17.664
Yabanci para ¢evrim farklar

Ilaveler 6.788
31 Arahk 2022 kapams bakiyesi 24.452
itfa paylan

1 Ocak 2022 acihs bakiyesi (11.039)
Cari donem itfa gideri (1.849)
31 Aralik 2022 kapams bakiyesi (12.888)
Net kayith degeri 11.564

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar1 asagidaki
sekilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri Lisanslar
1 Ocak 2021 acihs bakiyesi 14.811
Yabanci para ¢evrim farklar 138
flaveler 2.718
Cikislar 4
31 Arahk 2021 kapams bakiyesi 17.664
itfa paylan

1 Ocak 2021 acilis bakiyesi (9.554)
Cari donem itfa gideri (1.488)
Cikiglar 4
31 Arahk 2021 kapams bakiyesi (11.039)
Net kayith degeri 6.625

Cari donemde itfa paylarmin 1.849 TL tutarindaki kismi satig, pazarlama ve dagitim giderleri
igerisine (31 Aralik 2021: 1.484 TL) dahil edilmistir.
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VARLIK KULLANIM HAKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla varlik kullanim haklar1 ve birikmis amortismana iligkin hareket

tablosu asagidaki gibidir;

Magazalar Araclar Toplam
1 Ocak 2022 agilis bakiyesi (*) 626.332 - 626.332
Kiralama degisikligi (17.325) - (17.325)
Donem igi girisler 657.126 4.327 661.453
Donem igi ¢ikiglar (611.202) - (611.202)
Amortisman gideri (248.067) (765) (248.832)
Yabanci para ¢evrim etkisi 34.366 - 34.366
31 Arahik 2022 kapams bakiyesi 441.230 3.562 444.792

Magazalar Araglar Toplam
1 Ocak 2021 agilis bakiyesi (*) 462.358 42 462.400
Kiralama degisikligi (12.285) - (12.285)
Doénem igi girisler 251.837 -- 251.837
Donem igi ¢ikiglar (73.614) - (73.614)
Amortisman gideri (164.142) (42) (164.184)
Yabanci para ¢evrim etkisi 162.178 -- 162.178
31 Aralik 2021 kapams bakiyesi 626.332 - 626.332

Magazalar Araclar Toplam
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi (*) 243.074 116 243.190
Kiralama degisikligi 183.314 -- 183.314
Doénem igi girisler 46.206 -- 46.206
Donem igi ¢ikiglar (15.402) (15.402)
Amortisman gideri (145.467) (74) (145.583)
Yabanc1 para ¢evrim etkisi 150.633 -- 150.675
31 Aralik 2020 kapams bakiyesi 462.358 42 462.400

(*) 1 Ocak 2022 tarihinde Grup’un 9.239 TL tutarindaki pesin ddenmis kira gideri varlik kullanim
haklar1 i¢erisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021: 7.699 ve 31 Aralik 2020: 6.994 TL).

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varlig1 kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve
kira 6demekle yiikiimli oldugu kira &demelerini temsil eden kiralama borglarini finansal
tablolarina almistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 224.025 TL’si pazarlama
ve satig dagitim giderlerine ve 24.807 TL’si ise satiglarin maliyetine dahil edilmistir (31 Aralik
2021: 160.208 TL’si pazarlama ve satis dagitim giderlerine ve 3.976 TL’si ise genel yonetim
giderlerine, 31 Aralik 2020: Amortisman giderlerinin 142.624 TL’si pazarlama ve satis dagitim
giderlerine ve 2.959 TL’si ise genel yonetim giderlerine dahil edilmistir).
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VERGI
Tiirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %23’tiir (2021: %25). 5 Aralik
2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile
Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 91linci maddesi ile 5520 sayil
Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10’uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve
2021 vergilendirme donemlerine ait kazanglari tizerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin
%25 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %25 orami ile vergilendirilmeye devam
edilmesi dngoriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %25 oranin1 %20 oranina kadar
indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tiger aylik dénemler
itibartyla olusan kazanglar tizerinden %23 (2021: %25) oraninda gegici vergi hesaplanarak
O0denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang {izerinden hesaplanan vergiden mahsup
edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in bu oran %22 olarak
belirlenmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin ve
gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen gelirlerin %75°1 satis tarihinden itibaren bes y1l i¢inde
Ozkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olmaktadir. Geriye kalan
%25’lik kistm kurumlar vergisine tabidir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan
degisiklikle bu oran gayrimenkuller agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan
itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Bunun yani sira, temettii dagitimlari iizerinde stopaj ylikiimlilliigii bulunmakta olup, bu stopaj
ylikiimliiligi temettli 6demesinin yapildig1 donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden
itibaren gegerli olan yasal diizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillar1 arasinda elde edilen ve
kurumlar vergisinden miistesna olan kazanglardan yapilan temettii Gdemeleri igin stopaj
yikiimliiligii bulunmamaktadir. 23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karart ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlar1 yeniden belirlenmistir

Bu baglamda Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri tizerinde %10
oraninda uygulanan stopaj oran1 %15’e ¢ikarilmistir. Dar mikellef kurumlara ve gergek kisilere
yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da gdz éniinde bulundurulur.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, cari donem konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir Grup bazinda ayr ayn
hesaplanmistir.

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplasgtirilmak iizere bes yil siire ile taginabilir. Ancak, mali zararlar geriye doniik
tasinamazlar.
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VERGI (devami)
Tiirkiye (devami)

Tiirkiye’de o6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir
uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig ayi takip eden dort
ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden
yilin basindan baslamak {izere bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlamasi diizenlemesi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi” baslig1 altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007
tarihinde yayimlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkinda Genel
Teblig’de uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi
¢ercevesinde yapilmayan iiriin, mal veya hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu
tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan vergi
matrahindan indirilemeyecektir.

Hollanda

Hollanda’da yerlesik kurumlarin diinya ¢apindaki gelirleri {izerindeki vergi oram1 %25’tir (31
Aralik 2021 %25). 2022 yili i¢in kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi
anlagmasi yok ise, cifte vergilendirmeyi onleme ile ilgili yerlesik firmalar i¢cin yurtdisindaki
kuruluslardan olusan yurtdisi isletme gelirleri i¢in Hollanda gelir vergisi i¢in tek tarafli kararname
ile istisna saglanmaktadir. Sadece temettii dagitimlari {izerinde ilave %35 vergi bulunmaktadir ve
bu vergi karsilig1 temettii 6demesinin yapildigi donemde tahakkuk edilmektedir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirilmak tizere dokuz yil taginabilir. Mali zararlar bir yila kadar gegmis yil karlari ile
mahsuplastirilabilir. Grupler vergi beyannamelerini, siire uzatma talebinde bulunmadiklar
takdirde ki bu normal kosullarda ilave dokuz aylik siireyi ifade eder, ilgili hesap doneminin
kapanisini takip eden alt1 ay icerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar,
beyannamenin veriligini takip eden yilin basindan baslamak iizere bes yil siiresince vergi
beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular1 neticesinde
yeniden tarhiyat yapabilirler.

Rusya Federasyonu

Rusya’daki vergi sistemi nispeten yeni ve mevzuatta, resmi duyurularda, ayr vergi yetkililerince
ve mahkemelerce farkli yorumlara konu olan ve sik sik degistirilen bir mevzuat 6zelligine
sahiptir. Rusya’daki gegerli cari donem kurumlar vergisi orant %20 (31 Aralik 2021: %20) ve
ertelenmis vergi oran1 %20 (31 Aralik 2021: %20). Vergiler, ciddi cezalar, yasaklamalar ve
gecikme cezalar1 kesmeye yetkili otoritelerce incelemeye ve arastirmaya konu olabilir. Bir vergi
yil1, vergi yetkililerince incelenmek iizere takip eden {i¢ takvim yili boyunca incelemeye agik
kalmaktadir, ancak bazi durumlarda vergi yili daha uzun siire incelemeye acik kalabilir. Rusya’da
son zamanlarda yasanan olaylar vergi yetkililerinin vergi mevzuatinin yorumlanmasinda ve
uygulamasinda daha iddiali olduklarin1 géstermektedir.

Mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tizere 10 yil siireyle
tasinabilir.
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VERGI (devami)
Ukrayna

Ukrayna’daki cari donem kurumlar vergisi orani %18’dir. (31 Aralik 2021: %18). Vergi
beyannamesinin ibraz edildigi tarihi takip eden takvim ii¢ yili igerisinde Grupler tarafindan
belirlenen vergi tutar ilgili vergi otoriteleri tarafindan yeniden vergilendirilebilir. Fakat belirli
sartlar altinda bu siire¢ uzayabilir. Bu nedenle, Grupler vergi denetimi baslangicina kadar vergi
beyannamesiyle alakali birincil dokiimanlar1 ii¢ yildan daha az olmayacak sekilde saklamalidir.
2011 yilinda olusan mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplagtirilmak
tizere zararin olustugu yildan itibaren dort yil siireyle diger yillarda olusan mali zararlar ise bir
zaman kisiti olmadan gelecek vergilendirilebilir yillara taginabilir.

Mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak iizere zararin olustugu
yildan itibaren gelecek vergilendirilebilir yillara taginabilir. Mali zararlarin, arka arkaya dort vergi

donemi i¢in vergi makamlarina bildirilmesi durumunda, vergi makamlar1 planlanmamis denetim
hakki kazanir.

Grup yonetimi Ukrayna ve Rusya’daki vergi diizenlemelerine, resmi duyurulara ve mahkeme
kararlarina gore yeterli miktarda vergi ylkiimliligli kaydettiine inanmaktadir. Vergi
otoritelerinin yorumlarinin farkli olmasi ve bu otoritelerin farkli yorumlarin1 uygulatmalari
durumunda finansal bilgiler {izerinde 6nemli etkisi olabilir.

Vergi gideri
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/giderinin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kar veya zararda muhasebelestirilen vergi

gideri
Vergi gideri:
Cari donem kurumlar vergisi gideri (218.339) (51.564)
(218.339) (51.564)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri):
Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri 2.475 3.524
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 2.475 3.524
Kar veya zararda muhasebelestirilen
toplam vergi geliri/(gideri) (215.864) (48.040)
Kapsamh gelir tablosunda muhasebelestirilen
vergi geliri (gideri)
Ertelenmis vergi geliri:
Aktiieryal k'aylpla? ﬁZf':r‘inden hesaplanan 483 (218)
ertelenmis vergi geliri
Diger kapsamh gelir tablosunda
muhasebelestirilen 483 (218)

toplam vergi geliri
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VERGI (devami)
Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsiligi, vergi 6ncesi
kar iizerinden yasal vergi orani kullamlarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat
dokiimii asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2022 % 31 Aralik 2021
Donem kar1/(zarar1) 958.791 224,008
Eksi: vergi gideri (215.864) (48.040)
Vergi dncesi kar/(zarar) 1.174.655 272.048
Sirket’in yasal vergi oranina gore
vergi 6ncesi kardan hesaplanan vergi 23,00 (270.171) 25,00 (68.012)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (0,54) 6.360 0,14 (387)
Yabanci iilkelerdeki degisik (3,16) 37.134 (4,86) 13.231

vergi oranlart etkisi

Kayitlara alinmams ertelenmis vergi varliklari - (8.783) 4.351
Vergi oramt degisikligi etkisi -- - --
Vergi istisnasina tabi gelirler -- - - --
Diger (1,67) 19.596 (1,02) 2,177
Vergi geliri/(gideri) 18 (215.864) 18 (48.040)

31 Aralik tarihleri itibartyla donem kar1 vergi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Toplam vergi gideri (215.864) (48.040) (3.514)
Eksi: Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (2.475) (3.524) (7.101)
Eksi: Pesin 6denen gecici vergiler 191.839 55.159 13.506
Doénem kan vergi yiikiimliiliigii/(varhg) (26.500) 3.595 2.891

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 6denecek vergi tutar1 44.268 TL dir. (31 Aralik 2021: 2.591 TL
ve 31 Aralik 2020: 339 TL). Pesin 6denen vergi tutart 17.768 TL’dir (31 Aralik 2021: 6.186 TL
ve 31 Aralik 2020: 3.230 TL). 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla 6denecek vergi
ve pesinen Odenen vergi tutarlarn farkli vergi mevzuati ile iliskili oldugu i¢in mahsup
edilmemistir.

Ertelenmis vergi varhigi ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda finansal raporlama
amach yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi
indirimine konu olmayan serefiye ve ilk defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliiliiklerin ne mali
ne de vergilendirilebilir kar etkilemeyen farklar1 hari¢ gegici farklar {izerinden hesaplanir.
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

VERGI (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
ylikiimliiliigiine atfolunan kalemler asagidakilerden olugsmaktadir:

Stoklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklari

Izin karsihg

Kidem tazminati kargiligt

Tiirev finansal araglar

Diger

Toplam ertelenen vergi varlhig / (yiikiimliiliigii)

Net ertelenen vergi varh@: / (yiikiimliiliigii)

Stoklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varhklar

Izin karsihg:

Kidem tazminati karsihig1

Turev finansal araglar

Diger

Toplam ertelenmis vergi varhig: / (yiikiimliliigii)

Net ertelenmis vergi varhg / (yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2022
Varliklar Yiikiimliiliikler Net tutar
3.861 (2.895) 966
- (44.912) (44.912)
- (2.364) (2.364)
1.044 (546) 498
- (3.265) (3.265)
- ©) ©)
122.490 (23.240) 99.250
127.395 (77.231) 50.164
127.395 (77.231) 50.164
31 Aralik 2021
Varhklar Yiikiimliiliikler Net tutar
12.744 - 12.744
311 (4.974) (4.663)
5.909 (94.511) (88.602)
1.426 - 1.426
2.744 -- 2.744
2.217 (1.839) 378
112.998 (2.765) 110.233
138.349 (104.089) 34.260
138.349 (104.089) 34.260
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARITYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

VERGI (devami)

Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliiliigii (devama)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varlig ve yiikiimliiliigii (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiligi ile yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para Kar veya zarara Dig.er kapsaml

1 Ocak 2021 . . . . gelir tablosuna 31 Arahk 2021
¢evrim etkisi kaydedilen .

kaydedilen
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (2.975) 1.770 208 - (998)
Varlik kullanim haklar (56.531) 33.623 3.952 - (18.957)
Stoklar 6.866 913 2.046 - 9.826
Ertelenmis gelirler -- -- -- -- --
Kidem tazminati kargiligi 1.389 -- 36 218 1.643
Tiirev finansal araglar 2.217 -- (1.839) - 378
Kiralama yiikiimliiliikleri - -- - - --
Diger gecici farklar 69.088 (17.298) (879) - 42.368
Toplam ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliig 20.054 19.008 3.524 218 34.260
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARITYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

VERGI (devami)

Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliiliigii (devama)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varlig ve yiikiimliiliigii (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikkiimliliigi ile yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para ¢evrim

Kar veya zarara

Diger kapsamh gelir

1 Ocak 2022 etkisi kaydedilen tablosuna kaydedilen 31 Aralik 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (998) (7.423) 6.057 -- (2.364)
Varlk kullanim haklar1 (18.957) (141.039) 115.085 -- (44.911)
Stoklar 9.826 7.306 (16.166) -- 966
Ertelenmis gelirler -- -- -- -- --
Kidem tazminati karsihg 1.426 -- (5.174) 483 (3.265)
Tiirev finansal araglar 378 -- (387) -- 9
Kiralama yiikiimliikiikleri -- -- -- -- --
Diger gecici farklar 42.585 154.102 (96.939) -- 99.748
Toplam ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii) 34.260 12.946 2.475 483 50.164
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

BORCLANMALAR
31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla bor¢lanmalar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Kisa vadeli borclanmalar
Kisa vadeli teminath banka kredileri 150.039 447.892 373.284
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 126.649 211.595 146.911
276.688 659.487 520.195
Uzun vadeli teminath banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlar1 -- 48.437 57.546
Uzun vadeli finansal kiralama borglarmnin
kisa vadeli kisimlar1 18.467 23.771 13.446
18.467 72.208 70.992
Uzun vadeli borclanmalar
Uzun vadeli finansal kiralama borg¢lari 403.602 523.970 403.432
403.602 523.970 403.432

Grup’un teminatli banka kredileri Fina Holding tarafindan teminat altina alinmigtir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un kredi sdzlesmeleri
herhangi bir finansal sart icermemektedir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, agik olan bor¢lanmalara iligkin
vade ve sartlar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli borclanmalar

31 Aralik 2022

Nominal faiz oram Nominal deger
Para birimi (%) (Orijinal para birimi)  Kayith degeri
UAH %3.51 1.329 651
RUR %8.60-%10.00 404.628 95.448
TL %20.00-%25.00 240.858 199.056
295.155
Uzun vadeli bor¢lanmalar
31 Aralik 2022
Nominal deger
Nominal faiz oram
Para birimi (%) (Orijinal para birimi) Kayith degeri
EUR
TL 20,00% 264.402 220.335
RUB %38,61-%10,00 706.285 183.267
403.602
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

BORCLANMALAR (devami)

Kisa vadeli bor¢clanmalar

31 Arahk 2021

Nominal deger

Para birimi Nominal faiz oram (%)  (Orijinal para birimi) Kayith degeri
EUR %3.41-%4.99 5.204 128.479
UAH %3.51 1.500 31.827
RUR %8.60-%10.00 2.024.207 475.914
TL %17.00-%25.00 58.443 95.475
731.695
Uzun vadeli bor¢lanmalar
31 Arahk 2021
Nominal deger
Para birimi Nominal faiz oram (%)  (Orijinal para birimi) Kayith degeri
TL %17.00-%20.00 523.970 523.970
523.970
Kisa vadeli borclanmalar
Nominal deger
Para birimi Nominal faiz oram (%) (Orijinal para birimi) Kayith degeri
EUR %3.25-%4.99 11.781 168.069
UAH %3.49 1.500 17.416
RUR %2.00-%9.30 2.372.839 329.708
TL %9.50-%14.60 47.984 75.994
591.187

Uzun vadeli borclanmalar

31 Arahlk 2020

Nominal deger
Para birimi Nominal faiz oram (%) (Orijinal para birimi)

Kayith degeri

TL %13.50-%14.18 403.432

403.432

403.432
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

BORCLANMALAR (devami)

Kredi ve finansal kiralama sézlesmelerinin orijinal

vadelerine gore kredi geri 6deme planlari, 31

Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

1-6 ay arasi 239.012 251.060 176.711
6-12 ay arasi 56.143 480.634 414.476
1-2 yil arast 145.630 223.521 182.120
2-5 yil arast 223.731 231.936 159.278
5 yildan fazla 34.240 68.514 62.034
Toplam 698.757 1.255.665 994.619

1 Ocak - 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri arasinda Grup’un yiikiimliiliiklerinde banka kredi
borglanmalarindaki faaliyetlerinden kaynaklanan degisiklikler agagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Arahk

1 Ocak- 31 Aralik 1 Ocak- 31 Arahk

2022 2021 2020
1 Ocak itibariyle finansal ylikiimliiliikler 447.892 373.284 316.801
Donemigi kullanilan krediler 395.111 846.776 467.546
Doénemigi faiz ve anapara 6demeleri (663.479) (922.194) (352.147)
Donemigi faiz tahakkuku 7.570 5.407 6.860
Kur farki (37.055) 144.619 (65.776)
Toplam 150.039 447.892 373.284

Kiralama islemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kira yiikiimliiliiklerinin hareket

tablosu asagida sunulmustur.

Asgari kira 6demelerinin bugiinkii degeri

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Bir yil i¢cinde 6denecekler 190.901 285.670 204.271
Eksi: Gelecege ait finansman giderleri (45.785) (50.304) (43.914)
Kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri 145.116 235.366 160.357
Iki y1l ve iizerinde 6denecekler 526.549 621.440 444,319
Eksi: Gelecege ait finansman giderleri (122.947) (97.470) (40.887)
Kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri 403.602 523.970 403.432
10cak - 10Ocak- 1Ocak-

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2022 2021 2020

1 Ocak itibariyle finansal yiikiimliiliikler 759.336  563.789  318.095
TFRS 16 kapsaminda kiralamalarin finansal tablolara alinmasi -- -- 211.801
Kapanan magazalara iliskin ¢ikiglar (611.202)  (73.614) --
Donemigi edilen finansal kiralamalar 661.453 251.837 49.322
Dénemigi kiralama 6demeleri (316.190) (198.420) (132.477)
Donemigi faiz tahakkuku 62.361 63.115 42.594
Kur farki (7.040)  152.629 74.454
Toplam 548.718  759.336  563.789
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

BORCLANMALAR (devami)
Grup’un kullanmig oldugu kredilere istinaden stoklar iizerinde rehin bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, Grup’un kiralama yiikiimiiliiliiklerine
iligkin vermis oldugu bir teminat bulunmamaktadir.

Grup’un borglanmalarina iligkin likidite, faiz ve kur riskleri ile bu risklere ait duyarlilik analizi Dipnot
26’da acgiklanmustir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLUKLER
Karsihiklar

Grup’un, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, karsiliklarin detay1
asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

karsiliklar (Dipnot 24) 8.145 6.835 4.414
Diger kisa vadeli karsiliklar (*) 1.886 1.011 745
Kisa vadeli karsihiklar 10.031 7.846 5.159
Calganlara saglanan faydalara ilisgkin uzun vadeli
karsiliklar (Dipnot 24) 16.325 7.347 6.947
Uzun vadeli karsiliklar 16.325 7.347 6.947
Toplam karsihiklar 26.356 15.193 12.106

™ Is¢i davalarma ve magaza kira sozlesmesinin erken feshedilmesine istinaden ayrilan karsilik
tutaridir.

Diger karsihklar

Grup’un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 2020 yillarinda sona eren yillara ait dava karsiliginin
hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak 1.011 745 542
Y1l icinde ayrilan/(iptal edilen) 875 266 203
31 Arahk 1.886 1.011 745
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLUKLER (devam:)
Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Teminatlar, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2022

Toplam
TL Tutan

TL

RUB
TL Karsihg

A. Kendi tiizel kisilgi
adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dabhil
Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam
Tutar
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari
Faaliyetlerinin
Yiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin
Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
Toplam
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLUKLER (devam:)
Sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler (devami)

Teminatlar, rehin ve ipotekler Toplam
31 Arahk 2021 TL Tutan TL

RUB
TL Karsihg

A. Kendi tiizel kisilgi adina vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari
-Teminat 297.036 39.936
-Rehin - -
-Ipotek -- --
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - --
-Rehin - -
-Ipotek -- -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat - --
-Rehin - -
-Ipotek -- -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat - -
-Rehin - --
-Ipotek -- -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Gimeyen Diger Grup Grupleri Lehine
Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar
-Teminat - -
-Rehin - --
-Ipotek -- --
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat - --
-Rehin - -
-Ipotek -- --

257.100

Toplam 297.036 39.936

257.100
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLUKLER (devam:)
Sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler (devami)

Teminatlar, rehin ve ipotekler (devami)

Toplam RUB
31 Aralik 2020 TL Tutan TL TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisilgi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar

-Teminat 62.773 39.936 22.837
-Rehin -- -- --
-Ipotek -- -- --
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - -- --
-Rehin - -- --
-Ipotek -- -- --
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - -
-Rehin -- -- --
-Ipotek -- -- --
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat - -- --
-Rehin -- -- --
-Ipotek -- -- --
ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Gimeyen Diger Grup Grupleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat - -- --
-Rehin -- -- --
-Ipotek -- - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat -- -- --
-Rehin -- -- --
-Ipotek -- -- --

Toplam 62.773 39.936 22.837

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un 6zkaynaklarmna oran1 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020
tarihleri itibartyla %0’dir.
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLUKLER (devam:)
Sarta bagh varhik ve yiikiimliiliikler (devam:)

Teminatlar, rehin ve ipotekler (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, Grup’un almis oldugu teminatlar 260.788 TL’dir (31 Aralik 2021:
260.788 TL ve 31 Aralik 2020: 85.608 TL).

Marks&Spencer plc ile yapilan anlagsma asagidaki gibidir:

Grup (“Isim hakki imtiyazini alan taraf”) baslangic tarihi 2 Mayis 1999 olmak iizere sabit on yillik
bir siire i¢in Marks and Spencer plc. (“Isim hakki imtiyazini veren taraf”) ile isim hakki imtiyaz
kullanim s6zlesmesi yapmustir. 8 Ocak 2010 tarihinde bu sézlesme yenilenmis ve taraflar sdzlesme
siiresinin 2018 yilina kadar uzatma konusunda mutabakata varilmig, 20 Nisan 2018 tarihinde
sozlesme yenilenerek 2023 yilina kadar uzatma konusunda mutabakata varilmistir. Bu anlagma
kapsaminda:

Grup anlagmay1 ek olarak dort y1l daha uzatmak i¢in bagvurabilir ve her dort yilda bir bu bagvurusunu
tekrarlayabilecektir. Bu sdzlesme, Grup’e Marks & Spencer ticari ad1 altinda magazalar agma ve bu
magazalarda Marks & Spencer’in iirlinlerini satma yetkisi vermektedir. Grup, yillik olarak hazirlanan
is planlart iizerinde isim hakk: imtiyazini veren tarafla dncesinde mutabik kalarak ilgili y1l boyunca
iiriin alimlarini ve yatinmlarini gergeklestirmektedir.

Aeropostale Inc ile yapilan anlagma asagidaki gibidir:

Grup (“isim hakk: imtiyazin1 alan taraf”’) Aeropostale Inc. (“isim hakki imtiyazini veren taraf”) ile 26
Kasim 2011 tarihinde baslamak {izere, bes yillik sabit bir dénem i¢in franchising sozlesmesi
imzalamistir. Ilgili sézlesme 9 Ekim 2015 tarhinde yenilenerek 31 Ocak 2019 tarihine kadar
uzatilmistir. Grup, sézlesmenin kapsami geregi ek bir bes yillik siire daha kullanabilir. Bu anlagma,
Grup’e magazalarim1 Aeropostale ismi altinda isletme ve sadece Tiirkiye icerisinde Aeropostale Inc.
tarafindan yetkilendirilmis tiriin satma hakkini verir. S6zlesmeye gore, verilen haklar karsiliginda
GRUP’UN Aeropostale Inc.’e envanter maliyetleri dahil olmak {izere her satin almanin %6’s1 ve %51
olmak tizere, sirasiyla isim hakki bedeli ve servis bedeli 6demesi gerekmektedir. 31 Ocak 2019 tarihi
itibariyle ilgili sozlesme yenilenmemis ve Grup ilgili markanin iiriin satigini artik yapmamaktadir.

GAP ITM Inc. ile yapilan anlagsma asagidaki gibidir:

Grup (“Isim hakk: imtiyazini alan taraf”) baslangic tarihi 30 Eyliil 2007 olmak iizere sabit bes yillik
bir siire igin GAP ITM Inc. (“Isim hakki imtiyazini veren taraf”) ile isim hakki imtiyaz kullanim
sozlesmesi yapmistir. Ilk degistirilmis ve diizeltilmis isim hakki imtiyaz kullammi sdzlesmesi 30
Eylil 2012 tarihinde GAP Europe Limited Gap Magazacilik arasinda yapilmistir. Bu anlagma
kapsaminda:

Bu sozlesmenin stiresi, sdzlesmede belirlenen yiiriirliik tarihinden baglayacak ve 28 Eylil 2019
tarihine kadar devam edecektir. Taraflar karsilikli olarak kendi takdirlerine gore sozlesmeyi 30
Haziran 2018 tarihinden 1 Subat 2024 tarihine kadar uzatabilirler. Bu s6zlesme Grup’a, GAP adi
altinda magaza a¢gma ve {irlin satma yetkisini verir. Grup isim hakki imtiyaz kullanim1 s6zlesmesine
her c¢eyrekte gergeklesen satiglar {izerinden global pazarlama ticreti olarak tanimlanan %35 oraninda
bir telif {icreti 6demeyi kabul eder.
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borg¢lar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Odenecek Sosyal Giivenlik Kurumu primleri 3.623 1.548 895
Personele borglar 43 1.202 729
3.666 2.750 1.624

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan fayda
kapsaminda kisa vadeli karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

izin karsihg 8.145 6.835 4.414

8.145 6.835 4.414

Izin karsiiginin yillar i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Do6nem basi 6.835 4.414 4.044
Doénem iginde ayrilan karsihik 1.253 638 1.816
Odenen izin tazminati -- (517) (1.534)
Yabanci para ¢evrim etkisi 57 2.300 88
Dénem sonu 8.145 6.835 4.414

Grup faaliyet gosterdigi tilkelerde gecerli olan is kanunlarina gore, is sdzlesmesinin, herhangi bir
nedenle sona ermesi halinde caliganlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin siirelerine ait
iicreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki {icreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle
yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsiligi raporlama tarihi itibartyla tiim calisanlarin hak ettikleri
ancak heniiz kullanmadiklar1 izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliilik
tutaridir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan fayda
kapsaminda kisa vadeli karsiliklar agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Kidem tazminat1 kargihigt 16.325 7.347 6.947

16.325 7.347 6.947

Kidem tazminati karsilig1 agagidaki aciklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir.

Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle ytlikiimliidiir. Bu ytlikiimliiliik ¢alisilan her yil i¢in, 31 Aralik
2022 tarihi itibartyla 19.982,83 TL, azami (31 Aralik 2021: 10.848,59 TL ve 31 Aralik 2020: 7.117,17
TL) olmak tizere, 30 giinliik toplam briit {icret ve diger haklar esas alinarak hesaplanmaktadir. Toplam
yiikiimliilik hesaplanirken kullanilan temel varsayim hizmet saglanan her yil i¢in azami
yiikiimliliigiin enflasyon oraninda her alt1 ayda bir artmasi olarak kabul edilmistir.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devamz)
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda uzun vadeli karsihiklar

Grup, Rusya ve Ukrayna’daki ¢aliganlari i¢in bu lilkelerdeki is kanunu geregi isten ¢ikarilan iscilere
ancak 6zel durumlarda isten ¢ikarma tazminat1 6deme yiikiimliigii olmasi dolayisiyla herhangi bir
kidem tazminati karsilig1 kayitlarina almamaktadir.

TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardinda igletmelerin mevcut emeklilik planlarina baglh
ylikiimliiliigiini tahmin etmekte aktiieryal degerleme metotlar1 kullanilmasini gerekli kilar. Kidem
tazminat karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlarinin
net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmigtir.
Ilisikteki konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda, 31
Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, kullanilan baglica aktiieryal tahminler
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

iskonto orani 22,41% %19.47 99,50
Beklenen enflasyon orani 18,28% %13.82 213,60
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %388 %388 %388

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillardaki
hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Do6nem bast 7.347 6.947 3.705
Faiz maliyeti 365 306 394
Hizmet maliyeti 9.049 3.265 415
Isten gikarma maliyeti 578 196 163
Odenen kidem tazminatt (3.430) (2.494) (221)
Aktiieryal fark 2.416 (873) 2.491
Doénem sonu 16.325 7.347 6.947

Aktiieryal fark, kidem tazminatina hak kazanma orani, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki
degisim nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica emekliliginde kidem tazminati alacak olan ¢alisanlarin,
emeklilik oncesi kidem tazminati alarak isten ayrilmasi da aktiieryal farka sebep olmaktadir.
Aktiieryal fark, diger kapsamli gelirler icerisinde kar veya zararda yeniden siniflandirilamayacak olan
diger kapsamli gelir/(gider) olarak kayitlara alinmaktadir.

OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

Grup’un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla sermaye yapisi
asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2022 % 31 Aralik 2021 % 31 Aralik 2020

Fina Holding %98,14 29.014 %98,14 29.014 %98,14 29.014
Fiba Captial Investment B.V. %0,95 280 %0,95 280 %0,95 280
Strategic Retail Investment B.V. 90,91 269 90,91 269 90,91 269
%100 29.563 %100 29.563 %100 29.563

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un 29.563 TL olan sermayesi birim nominal pay degeri 1 TL
olan 29.563 adet kayitli nominal paydan olusmaktadir (31 Aralik 2021: 29.563 TL ve 31 Aralik 2020:
29.563 TL tutarinda sermayesi birim nominal paydegeri 1 TL olan 29.563 adet nominal pay).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

OZKAYNAKLAR (devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Grup sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar,
kanuni dénem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, Grup
sermayesinin %5 ini agan tiim kar pay1 dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci
yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini agsmadig1 siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari
yedek akgelerin tilkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla ana ortakliga ait kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20.712 TL tutarindadir (31 Aralik 2021:
18.451 TL ve 31 Aralik 2020: 6.579 TL).

Sermaye yedekleri

Odenmis sermaye yedekleri, 13 Subat 2009 tarihli Yénetim Kurulu karar1 uyarinca zarar telafi fonu
icin 13 Mart 2009 tarihinde yapilmis olan 12.000 TL tutarindaki avans 6demesinden olugmaktadir.
Grup hissedarlari, 2012 yilinda, Grup’un finansal performansinin iyilesmesi sonucunda, 24 Eyliil
2012 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca 6denmis sermaye yedekleri 5.000 TL tutarinda geri
cekmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, ddenmis sermaye yedekleri 7.000 TL (31 Aralik 2021:
7.000 TL ve 31 Aralik 2020: 7.000 TL)’dir.

Temettii

26 Eyliil 2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, Grup’un bagli ortakliklar1 tarafindan
tamami gegmis yil karlarindan karsilanmak {izere 225.631 TL tutarinda kar dagitiminda bulunmustur
ve ilgili tutar 29 Eyliil 2022 tarihinde ortaklara nakden 6denmistir (2021: 164.886 TL ve 2020: 20.838
TL).

Yabanci para ¢evrim farklar

Grup’un ana ortakliga ait 10.625 TL tutarinda yabanci para ¢evrim farklari, Ukrayna, Hollanda ve
Rusya’daki yurtdisi faaliyetlerinin finansal tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan yabanci para
¢evrim farklarindan olusmaktadir (2021: 141.662 TL ve 2020: 38.309 TL).

Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplari

TMS 19 (2011) standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen
aktiieryal kazang ve kayiplardan olugmaktadir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklardan net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan
paylara isabet eden kisimlar1 konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda “Kontrol giicii
olmayan paylar” kalemi i¢inde siniflandirtlmistir. 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde
sona eren yillara ait kontrol giicli olmayan paylarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Acilig bakiyesi 26.266 21.125 71.471
Kontrol giicii olmayan paylarin yabanct para

¢evrim farklar (9.849) 9.079 (12.148)

Kontrol giicii olmayan paylarin net dénem kari 15.149 66.734 1.227
Ortak kontrol altindaki kuruluglardan kontrol

glicli olmayan paylarin satin alinmasi -- - (18.587)

Temettii 6demesi -- (70.672) (20.838)

Kapams bakiyesi 31.566 26.266 21.125
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

OZKAYNAKLAR (devami)
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi

Grup, Gen¢ Magazalari Anonim Grupi’ni tim varlik ve yiikiimliiliikleri ile satin almig ve Marka
Magazacilik adi altinda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla birlesmistir. Yapilan bu islem ortak yonetime
tabi isletme birlesmesi olarak muhasebelestirilmis olup, kaydedilen net tanimlanabilir varlik ve
yilikiimliliklerin degeri birlesme tarihindeki defter degerlerine esittir. Bu iglem satin alimin
karsilastirmali en erken donemin agilig tarihinde gergeklesmis gibi muhasebelestirilmistir.

FINANSAL ARACLAR- RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER
Finansal risk yonetimi

Grup, finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

e Kkredi riski
o likidite riski
e piyasa riski

Bu dipnot, Grup’un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup’un bu riskleri
O0lcme ve yonetme konusundaki amag, politika ve yontemlerini agiklamaktadir. Daha detayl
niceliksel agiklamalar, konsolide finansal tablolarin i¢inde mevcuttur.

Finansal risk yoOnetimi, Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullan
tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde her bir bagl ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.
Risk yonetimi sistemi

Grup’un risk yonetimi politikalari, Grup’un karsilastigi riskleri, uygun risk limitlerini ve kontrolleri
belirlemek ve analiz etmek ile ilgili limitlere uyumu takip etmek amaciyla olusturulmustur. Risk
yonetimi politikalar1 ve sistemleri piyasada ve Grup faaliyetlerindeki degisikleri yansitacak sekilde
diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Grup uyguladigi egitim ve yonetim standartlar1 ve prosediirleri
araciligiyla tiim caliganlarin kendi rol ve yilikiimliiliiklerini anladig: disiplinli ve yapici bir kontrol
ortami gelistirmeyi amaglamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin sdzlesmedeki yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi riskidir
ve onemli 6l¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Kredi riskine maruz deger:

Finansal varliklarin kayitli degeri Grup’un maksimum kredi riskini gosterir. Asagidaki tabloda 31
Aralik 2022, 31 Aralhik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla maksimum kredi riskine maruz kalan
degerlerin detay1 gosterilmektedir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Nakit ve nakit benzerleri (*) 454.738 190.371 65.333
Ticari alacaklar 25.730 65.464 54.862
Tirev finansal varliklar - 5.804 759
Diger alacaklar (**) 1.823 1.938 2.324

482.291 263.577 123.278

) Kasa bakiyesi nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmemistir.

") Finansal arag niteliginde olmayan vergi dairelerinden alacaklar ve verilen depozito ve teminatlar
gibi kalemler dahil edilmemistir.
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FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)
Kredi riski (devami)

Grup’un toplam ticari alacaklarin %97’i (31 Aralik 2021: %26 ve 31 Aralik 2020: %25) Tiirkiye’deki
faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Ancak cografi bolge anlaminda maruz kalinan bu yogunlagma
riskini yonetmek amaciyla belirli bir sektordeki miisterilerin olusturdugu grup ya da kisilerde
yogunlagsma riski olmamasi i¢in Grup satis faaliyetlerinin gesitlendirilmektedir.

Grup tahsilatlarini kredi riskini minimize edecek sekilde nakit ve ya kredi karti olarak yapmasi
dolayisiyla temerriide diismiis ve ya deger diisiikliigiine ugramasi beklenen herhangi bir ticari alacagi
bulunmamakta ve bu sebepten dolay: ticari alacaklariyla ilgili herhangi bir beklenen zarar karsilik
ayirmamaktadir. Grup kredi karti ile yapilan 6demelerde itibarli bankalarla ¢aligmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski Grup’un nakit ya da diger finansal varliklar verilerek 6demesi yapilacak finansal
yilikiimliliklerini yerine getirmede zorlukla karsilagsma riskidir. Grup’un likidite riski yonetim
yaklagimi, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarin1 zedelemeyecek sekilde fonlayabilmesi i¢in
miimkiin oldukea yeterli likidite tutmaktir.

Grup finansal yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini de igeren beklenen faaliyet giderlerini, dogal
afetler gibi dngoriilemeyen olagandisi hallerin olasi etkisi istisnai olmak iizere karsilayacak derecede
yeterli nakit bulundurma saglamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla tahmini faiz 6demeleri
dahil olmak iizere finansal yiikiimliiliiklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki
gibidir:

Sozlesme
uyarinca nakit

ckislarnn
31 Arahk 2022 Kayith deger toplami 6 aydanaz 6-12 ay 1 vildan fazla
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Borglanmalar 698.757 1.270.999 295.634 93.652 881.713
iliskili olmayan taraflara
ticari borglar 92.090 92.093 14.572 77.521 --
Iligkili taraflara ticari borglar 25.456 25.456 23.392 2.064
Diger borglar 58.763 58.763 58.763 -- --
Calganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar (*) 3.666 3.666 3.666 -- --
Tiirev finansal
yiikiimliiliikler!™
Yatirim amach ileri vadeli
doviz alm satim islemleri
Nakit ¢ikist 40 40 40 -- --
Nakit girisi -- -- -- -- --
Toplam 878.772 1.451.017 396.067 173.237 881.713
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FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)

Likitide riski (devami)

31 Aralik 2021

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Borglanmalar

[liskili olmayan taraflara
ticari borglar

[liskili taraflara ticari borglar
Diger borglar

Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar (*)
Tiirev finansal

yukiimliiliikler(**)
Yatirim amach ileri vadeli

doviz alm satim islemleri
Nakit ¢ikigt

Nakit girisi

Toplam

31 Arahk 2020

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Borglanmalar

[liskili olmayan taraflara
ticari borglar

[liskili taraflara ticari borglar
Diger borglar

Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar (*)

Tiirev finansal
yiikiimliiliikler(**)
Yatirim amach ileri vadeli
doviz alim satim islemleri

Nakit ¢ikist
Nakit girigi
Toplam

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislarn
Kavith deger toplami 6aydanaz 6-12 ay 1 yildan fazla
1.255.665 1.445.176 301.019 585.170 558.987
166.129 166.359 166.359 -- --
1.021 685 685 -- -
33.943 33.943 33.943 -- --
2.750 2.750 2.750 -- --
1.645 1.645 1.645
(5.804) (5.804) (5.804)
1.455.349 1.644.754 500.597 585.170 558.987
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislarn
Kavith deger toplam 6 aydanaz 6-12 ay 1 vildan fazla
994.619 649.322 124.664 209.204 315.454
128.935 128.935 128.935 -- --
461 461 461 -- --
8.992 8.992 8.992 -- --
1.624 1.624 1.624 -- --
11.087 307.809 157.098 109.756 40.955
(759) 298.418 155.212  109.954 33.253
1.135.974 512.199 (4.955) 209.402 307.752
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR
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FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)
Likitide riski (devami)
) Finansal arag niteliginde olmayan ddenecek sosyal giivenlik kurumu borglari dahil edilmemistir.

Grup’un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle girmis oldugu TL den farkh
iki para biriminin degisimine yonelik birikimli opsiyon islemleri, giinliilk alim satim islemlerine
iligkin s6zlesmedeki ilgili maddeler ve kullanim serbestisi olan haklar nedeniyle 6l¢iilebilir bir
likidite riski tahmin etme analizini zorlastirmakla beraber, s6zlesmeye konu para birimlerinin al ve
sat yoniindeki TL karsisindaki etkilerinin ters yonde ve tutarca yakin olacagi varsayimi altinda ilgili
likidite riski tablolarinda dikkate alinmamislardir.

Grup’un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla cari nakit ve nakit
benzerlerinin borg karsilama oran1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralhk 2021 31 Arahk 2020

Nakit ve nakit benzerleri 460.358 195.674 70.852
Kisa vadeli yiikiimliilikler (*) 525.804 947.620 747.784
Cari nakit ve nakit benzerlerinin bor¢ karsilama orani 88% 21% 21%

) Ertelenmis gelirler kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisine dahil edilmemistir.
Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
enstriimanlarin fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup, piyasa riskini yonetmek i¢in tiirev araglar alip satmakta ve ayni zamanda finansal yiikiimliilik
altina girmektedir.

Kur riski

Grup, yabanci para cinsinden yaptig1 satin alma islemleri ve yurtdisi faaliyetlerdeki yatirimlarn
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Grup Marks&Spencer plc, GAP ITM ve Aeropastale
Inc’den GBP ve USD cinsinden ticari mal ithal ediyorken bor¢lanmalarini agirlikli olarak USD
cinsinden yapmaktadir. Bu sebepten dolay1 baslica yabanci para faaliyetlerinde Grup’un kullandig
0l¢ii yabanci para birimleri GBP ve USD’dir. Her sezonun basinda satig fiyatlart GBP ve USD olarak
belirlenmekte ve tahmini ortalama kurlardan faaliyet gosterilen iilkelerdeki para birimlerine
doniilmektedir. Sektdriin bir 6zelligi olarak daha sonradan satis fiyatlar1 yabanci para kurlarindaki
degisime gore tekrar degistirilmemektedir. Bu sebepten satig fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan
tahmini ortalama GBP ve USD kurlan ile dénem igerisindeki gergeklesen GBP ve USD kurlar
arasindaki farklar tiiketiciye yansitilamamaktadir. Grup kur riskini ileri vadeli yabanci para
alim/satim ve yabanci para opsiyon islemleri yaparak yonetmektedir.
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)
Piyasa riski (devamu)

(i) Kur riski (devami)31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
ylikiimliiliikk kalemleri asagidaki gibidir:

Diger para
EUR Ush GBP RUB birimleri Toplam®

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 80.545 142.460 9.069 50.640 21.774 304.487
Ticari alacaklar -- -- -- -- - -
Diger alacaklar - - - - - —
Toplam yabanci para
cinsinden
parasal varhklar 80.545 142.460 9.069 50.640 21.774  304.487
Yiikiimliiliikler
Borglanmalar 18.467 -- 245.136 651 264.253
Ticari borglar 26.018 3.491 - 1.713 16.940 48.162

Diger kisa vadeli

yiikiimliiliikler -- -- -- -- - -
Toplam yabanci para
cinsinden
parasal yiikiimliiliikler 44.485 3.491 - 246.849 17.591 312.416
Net finansal durum
tablosu
pozisyonu 36.060 138.968 9.069 (196.209) 4.184 (7.928)

Yabanci para sozlesmeleri -- -- --

Net yabanci para
pozisyonu 36.060 138.968 9.069 (196.209) 4.184 (7.928)
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(i)

MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)

Piyasa riski (devamu)
Kur riski (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ytikiimliiliik kalemleri

asagidaki gibidir:
Diger para

EUR usD GBP Dbirimleri Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.486 39.121 8.482 144.585 195.674
Ticari alacaklar 3.314 -- -- 61.980 65.294
Toplam yabanci para
cinsinden
parasal varhklar 6.800 39.121 8.482 206.565 260.968
Yiikiimliiliikkler
Borg¢lanmalar 129.472 19.482 --  1.106.711 1.255.665
Ticari borglar 782 23.415  80.490 61.779 166.466
Toplam yabanci para
cinsinden
parasal yiikiimliiliikler 130.254 42.897 80.490 1.168.490 1.422.131
Net finansal durum
tablosu
pozisyonu 123.454 (3.776) (72.008) (961.925) (1.161.163)
Yabanci para sozlesmeleri -- 4.159 -- -- 4.159
Net yabanci para
pozisyonu 123.454 383 (72.008) (961.925) (1.157.004)

) Marka Rusya, Marka Ukrayna ve Retail B.V’nin TL cinsinden parasal varlik ve yiikiimliiliikleri
s0z konusu {iilkelerde yabanci para riski yaratmaktadir.
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(i)

MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)

Piyasa riski (devamu)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri

asagidaki gibidir:
Diger para

EUR UsD GBP  birimleri Toplam®
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4512 1.491 756 18.273 25.032
Ticari alacaklar 451 -- - 40.701 41.152
Toplam yabanci para
cinsinden
parasal varhklar 4.963 1.491 756 58.975 66.184
Yiikiimliiliikler
Borg¢lanmalar 141.771 -- - 664.594 806.365
Ticari borglar 691 2.525 85.689 24.746 113.651
Toplam yabanci para
cinsinden
parasal yiikiimliiliikler 142.462 2.525 85.689 689.340 920.016
Net finansal durum
tablosu
pozisyonu 147.425 4.016 86.444 748.314 986.200
Yabanci para sézlesmeleri (9.903) 21 679 -- (9.202)
Net yabancy para 137.523 4.037 87.123 748.314  976.998

pozisyonu
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(i)

(ii)

MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)
Piyasa riski (devamu)
Kur riski (devami)

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ve 2022, 2021 ve 2020 yillarinda
kullanilan 6nemli yabanci para kurlar1 agsagidaki gibidir:

Ortalama kurlar Raporlama tarihi

2022 2021 2020 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

TL/USD 16,5512 8,8317 7,0034 18,6983 7,3405 7,3405
TL/EUR 17,3642 10,4161 8,014 19,9349 9,0079 9,0079
TL/GBP 20,3117 12,1071 8,982 22,4892 90,9438 9,9438
TL/RUR 0,2495 0,1196 0,0964 0,2595 0,0984 0,0984
TL/UAH 0,5084 0,3256 0,2595 0,5092 0,2593 0,2593

Duyarlilik analizi

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla sona eren yillarda TL’nin
belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar/zarari ne tutarda
arttiracagi asagida gosterilmektedir. Bu analizde diger tiim degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin
sabit kaldig1 varsayilmaktadir.

) Ozkaynaklardaki degisim, kar veya zarardaki degisimi de icermektedir.

Analizin yapildig1 tarihler itibartyla TL’nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger
kazanmasinin durumunda diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilarak 6zkaynak veya
kar/zarara yukaridaki paragrafta gosterilen tutar kadar fakat ters yoOnlii etkisinin olmasi
beklenmektedir.

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, faizli varliklar ve bor¢larmin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Grup bu riski
faiz oranina duyarli olan varlik ve ylikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev
araglarin sinirh kullanimi ile yonetmektedir.
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(i)

MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)
Piyasa riski (devamu)
Faiz orani riski (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un faize duyarl finansal araglarin faiz
orani profili asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Sabit faizli araclar
Finansal varliklar 34.138 25.062
Finansal yiikiimliiliikler 698.757 1.255.665
732.895 1.280.727

Sabit faizli finansal araglar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup sabit faizli hi¢bir finansal varlik ya da yiikiimliiliigii gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan
finansal varliklar altinda muhasebelestirmemis ve gergege uygun deger riskinden korunma amagl
muhasebelestirme modeline gore riskten korunma amach tiirev araci olarak herhangi bir tiirev iiriin
(faiz oran1 swaplari) gelistirmemistir. Bu nedenle rapor tarihi itibartyla faiz oranlarinda yasanacak bir
degisikligin kar veya zarar etkisi olmayacaktir.

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi
hedeflemektedir. Yonetim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temettii
politikalarini takip etmektedir.

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Finansal bor¢lar toplami (698.757) (1.255.665)
Eksi: Nakit degerler ve bankalar (460.358) (195.674)
Net finansal bor¢ (1.159.115) (1.451.339)
Ozkaynaklar toplanm 880.870 167.978
Net finansal bor¢/6zkaynaklar orani (1,32) (8,64)
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)

Gerc¢ege uygun deger-kayith deger

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gergege uygun
degerleri gercege uygun deger hiyerarsisindeki seviyelerini de icerecek sekilde asagidaki tabloda gosterilmistir. Asagidaki tablo gercege uygun
degerleriyle dl¢iilmeyen ve gercege uygun degeri makul bir sekilde kayitli degerine yakin olan finansal varlik ve finansal yiikiimliiliiklere ait gercege

uygun degerleri igermemektedir.

Gercege uygun deger
farklan degisimi kar/zarara

yansitilan — itfa edilmis itfa edilmis degerinden

diger vadeli doviz alm degerinden gosterilen gosterilen finansal
31 Arahik 2022 satim islemleri finansal varhiklar yiikiimliiliikler Toplam  Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Ticari alacaklar 25.730 25.730 - -- --
Diger alacaklar 3.062 3.062
Nakit ve nakit benzerleri 460.358 460.358
Yabanci para forward iglemleri (**) -- -
Toplam Varhklar 489.150 489.150
Borg¢lanmalar 698.757 698.757
Ticari ve diger borglar 134.588 129.825
Calisanlara saglanan faydalar kapsamimda
borglar(*) - 43 43 - --
Yabanci para forward iglemleri (**) 40 40 40 40
Toplam Yiikiimliiliikler 40 833.388 828.665 40 40
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)

Gercege uygun deger kayith deger (devami)

Gergcege uygun deger
farklan degisimi kar/zarara
yansitilan —

diger vadeli doviz alim

itfa edilmis itfa edilmis degerinden
degerinden gosterilen

gosterilen finansal

31 Arahk 2021 satim islemleri finansal varhklar yiikiimliiliikler Toplam  Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Ticari alacaklar -- 65.464 -- 65.464 -- -- - -
Diger alacaklar - 1.748 - 1.748 - - - .
Nakit ve nakit benzerleri - 195.674 - 195.674 -- - - -
Yabanci para forward iglemleri (**) -- - - -- - - - -
Toplam Varhklar -- 262.886 -- 262.886 -- -- - --
Borglanmalar -- -- 1.255.665 1.255.665 -- -- -- --
Ticari ve diger borglar -- -- 167.355 167.355 -- -- - --
Calsanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar(*) - -- 1.202 1.202 -- - - -
Yabanci para forward iglemleri (**) (5.804) -- -- (5.804) -- (5.804) - (5.804)
Toplam Yiikiimliiliikler (5.804) - 1.424.222 1.418.418 - (5.804) - (5.804)
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin “TL” olarak ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLAR - RiSK YONETIMi VE GERCEGE UYGUN DEGERLER (devami)

Gercege uygun deger kayith deger (devami)
Gergege uygun deger

farklan de gisimi kar/zarara itfa edilmis itfa edilmis

yansitilan — degerinden degerinden

diger vadeli doviz alm  gosterilen finansal gosterilen finansal
31 Arahk 2020 satim islemleri varhklar yiikiimliiliikle r Toplam Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Ticari alacaklar - 54.862 -- 54.862 -- - - -
Diger alacaklar - 2.324 -- 2.324 -- - - -
Nakit ve nakit benzerleri -- 70.852 -- 70.852 -- -- -- --
Yabanci para forward iglemleri (**) 759 - -- 759 -- 759 - 759
Toplam Varhklar 759 128.038 -- 128.797 -- 759 -- 759
Borglanmalar - - 994.619 994.619 -- - - -
Ticari ve diger borglar - - 129.825 129.825 -- - - -

Calsanlara saglanan faydalar kapsaminda
3

borglar(*) - - 729 729 - - - -
Yabanci para forward islemleri (**) 7.067 -- -- 7.067 -- 7.067 -- 7.067
Toplam Yiikiimliiliikler 7.067 -- 1.125.173 1.132.240 -- 7.067 -- 7.067

(*) Sadece personele borglar dahil edilmistir.

(*) Tirev finansal araglar gercege uygun degere yonelik riskten korunma islemlerini i¢erdiginden gergege uygun degerini yansitmaktadir. Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger

Ol¢iimiine iligkin siniflandirmasi seviye 2’dir.
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

ILiSKi TARAF ACIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri
ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli Grupler ile birlikte, istirak ve miistereken
kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Grup’un normal faaliyetlerini
stirdiirmesi esnasinda iligkili taraflarla ¢esitli islemler yapilmustir.

Bu dipnotta belirtilmeyen ve Grup ve bagli ortakliklar1 arasinda gergeklesen diger tim iglemler
konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar
arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmustir.

Iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli
alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Nakit ve nakit benzerleri 208.438 50.470 9.642
Ticari alacaklar 334 170 20
Diger alacaklar 224.044 - -
432.816 50.640 9.662

Ticari borglar 25.999 685 461
25.999 685 461

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklar bakiyesi baslica 145 TL tutarinda
Fina Holding’den olugmaktadir (2021: 170 TL Fiba Commercial Properties ve 2020: 20 TL Fiba
Commercial Properties). Iliskili taraflardan diger alacaklar bakiyesi 224.044 TL Fina Holding’ten
olugsmaktadir. Ayrica Grup’un iligkili bankalar1 olan Credit Europe Bank Ltd’de 208.438 TL vadesiz
mevduati (31 Aralik 2021: 24.458 TL ve 31 Aralik 2020: 840 TL vadesiz mevduat), Fibabanka A.S’de
sifir TL tutarinda vadesiz mevduati (31 Aralik 2021: sifir TL ve 31 Aralik 2020: 29 TL vadesiz
mevduati ) ve CJSC Credit Europe Bank’da sifir TL tutarinda vadesiz mevduati bulunmaktadir (2021:
26.012 TL ve 2020: 8.773 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iligkili taraflara ticari borglar bakiyesi baslica 852 TL tutarinda Fina
Elektrik Enerjisi ithalat Thracat Toptan Satis Anonim Grupi’nden alinan hizmetlerle ilgili bor¢lardan
olugsmaktadir (2021: 685 TL ve 2020: 461 TL). 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un Credit Europe
Bank Ltd ve Credit Europe Leasing LLC’den alinan banka kredileri bulunmamaktadir (31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Grup’un ana ortag1 ve Grup’u nihai olarak kontrol eden taraf Fina Holding Anonim Grupi’dir.
Mliskili taraf islemleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla sona eren yillara ait iligkili taraflarla yapilan
islemlerden kaynaklanan gelirler ve giderler agsagidaki gibidir:

Gelirler 2022 2021
Faiz gelirleri 8.190 6.300
Hasilat 965 384

9.155 6.684
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

ILISKi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Mliskili taraf islemleri (devami)

Giderler 2022 2021
Faiz ve komisyon giderleri (7.155) (1.349)
Genel yonetim giderleri (1.788) (2.005)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (965) (385)
Kira giderleri (1.982) (1.802)
Elektrik giderleri (124) (54)

(12.014) (5.595)

Ust diizey personele saglanan faydalar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri i¢inde bulunan iist diizey personele
saglanan faydalara iligskin giderler konsolide bazda 30.277 TL’dir ve tamami yonetim kuruluna huzur
hakki 6demelerinden kaynaklanmaktadir. (2021: 8.164 TL).

DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un 6énemli kontrol giicii olmayan
pay1 (“KGOP”) olan bagli ortakliklarinin bilgileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Arahk 2022 Marka Marka Marka GAP GAP

ralt Ukrayna Rusya Hollanda Rusya Ukrayna Toplam
KGOP oram %24,51 %5 %245 %4  %52,09
Duran varliklar 201 540.512 -- 58.471 99 599.283
Donen varliklar 5.789 303.305 797 127.352 17.240 454.483
Uzun vadeli yikiimliiliikler --  (135.829) --  (47.438) -- (183.267)
Kisa vadeli yiikkiimliilikler (1.542) (162.239) (2.572) (27.543) (18.893) (212.789)
Net varhiklar 4.448 545.749 (1.775) 110.842 (1.554) 657.710
KGOP’larin kayith degeri 1.090 27.287 (435) 4.434 (809) 31.567
Hasilat 59.366 1.425.630 - 553.092 21.909 2.059.997
Kar veya zarar (10.318) 545.004 (34.622) 126.046 (11.773) 614.337
Toplam kapsamh gelir/(gider) 49.048 1.970.634 (34.622) 679.138 10.136 2.674.334

KGOP atfolunan kar veya
zarar (2.528) 27.250 (8.483) 5.042 (6.132) 15.149

KGOP atfolunan toplam
kapsamh gelir/(gider)

(2.528)  27.250 (8.483) 5.042 (6.132) 15.149
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MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

31 Aralik 2021

KGOP orant

Duran varliklar

Dénen varliklar

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimlilikler
Net varhklar

KGOP’larin kayith degeri

Hasilat
Kar veya zarar
Toplam kapsamh gelir/(gider)

KGOP atfolunan kar veya
zarar

KGOP atfolunan toplam
kapsamh gelir/(gider)

Marka  Marka Marka GAP GAP
Ukrayna Rusya  Hollanda Rusya Ukrayna Toplam
%2450  %28.27 %24.5 %53.8  %52.085
47.989  451.149 45647  145.069  30.803 720.657
42.728  332.639 1380  102.626  27.941 507.314
(30.637) (304.111) (110.155)  (20.303) (465.206)
(46.260) (487.069) (1.850) (136.131) (13.208) (684.518)
13820  (7.392) 45.177 1.409 25233 78.247
3.387  (2.090) 11.068 758  13.143 26.266
105.877  915.267 317.888  45.216 1.384.248
18.936  130.637 39.832 7.159 196.564
124.813 1.045.904 357.720  52.375 1.580.812
4639  36.931 21.430 3.729 66.729
4641  36.934 21.431 3.729 66.735

87



28

29

MARKA MAGAZACILIK ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin “TL” olarak ifade edilmistir.)

DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Marka  Marka Marka GAP GAP
31 Aralik 2020 Ukrayna Rusya  Hollanda Rusya Ukrayna Toplam
KGOP oram %24.50  %28.27 %24.5 %53.8  %52.085
Duran varliklar 34562  277.496 28.006  116.888  22.334 479.286
Donen varliklar 20.749  248.824 1.018 69.906  29.623 370.120
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (25.308) (184.464) - (86.500) (16.212) (312.484)
Kisa vadeli yiikiimliilikler (37.552) (330.101) (1.243)  (104.954)  (6.269) (480.119)
Net varhklar (7.549) 11.755 27.781 (4.660) 29.476 56.803
KGOP’larin kayith degeri (1.850) 3.324 6.806 (2.507) 15.353 21.126
Hasilat 62.785  530.040 1.699 183.327 33.359 811.210
Kar veya zarar (937) 16.563 (252) (9.016) 3.239 9.597
Toplam kapsamh gelir/(gider) (937)  16.563 (252) (9.016) 3.239 9.597
KGOP atfolunan kar veya
zarar (230) 4.683 (62) (4.851) 1.687 1.227
KGOP atfolunan toplam
kapsamli gelir/(gider) (230) 4.683 (62) (4.851) 1.687 1.227
PAY BASINA KAZANC
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahlk 31 Arahk
Pay Basina Kazan¢ 2022 2021
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 29.563 29.563
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 958.791 224.008
Devam eden ve durdurulan faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang 32,43 7,58
Eksi: Durdurulan faaliyetlerden yil i¢inde elde edilen kar -- --
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basi1 kazancin hesaplanmasi i¢in net
dénem kart 958.791 224.008
Sulandirilmis pay basina kazang
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang 32,43 7,58

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen pay basma kazang
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BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HIiZMETLERE iLiSKIN
UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 1 Ocak —31 Aralik 2021 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemlerinde
Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldig1 hizmetlere iliskin iicretler asagidaki gibidir:

2022 2021
BDK BDK
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetimiicreti 625.000 245.000
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 15.000 6.000

640.000 251.000

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tiim tilkemizi sarsan depremlerin
yarattig1 olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca
Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde ii¢ ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmesine karar verilmistir.

S6z konusu dogal afete iliskin gelismeler yakindan izlenmis olup 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

12 Mart 2023 tarihli ve 32130 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmast ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina
iligkin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kurum kazancindan indirim konusu
yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari lizerinden, dénem
kazanci ile iligkilendirilmeksizin %10 oraninda tek seferlik ek vergi alinmasi hiikiim altina alinmigtr.
Bu husus, TMS 10 Raporlama Doéneminden Sonraki Olaylar standardi kapsaminda raporlama
doneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak degerlendirilmekle birlikte, Grup’un
operasyonlari ve finansal durumu tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Emeklilikte Yasa Takilanlara (EYT) iliskin diizenlemenin yer aldig1 7438 say1lt Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Bu husus, TMS 10 Raporlama Doéneminden Sonraki Olaylar standardi kapsaminda raporlama
doneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak degerlendirilmekle birlikte, Grup’un
operasyonlar1 ve finansal durumu iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Grup 06 Nisan 2023 tarihinde 118.329 TL nakit karsiliginda 04 Agustos 2023 tarihinde 11.671 TL
faiz 118.329 TL anapara olmak iizere 130.000 TL geri 6deme yapmay: taahhiit ederek finansman
bonosu ihract yapmaistir.
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RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (devami)

Grup 01 Mart 2023 tarihinde, Mudo Satis Magazalar1 A.S.(Mudo) ile “Mal Satin Alma On Protokolii”
(Protokol) imzalamis ve Rusya bolgesinde Mudo’ya ait markalarin Grup tarafindan satis1 ve
pazarlanmast icin mali kosullar belirlenmistir. Taraflarca imzalanacak ayrintili franchise sdzlesmesi
icin miizakere devam etmekte olup franchise s6ézlesmesinin imzalanmasi ile Protokol feshedilmis
sayilacaktir.

Grup 31 Mart 2023 tarihinde, OXXO Tekstil Sanayi ve Pazarlama A.S. ile “Commercial and
Operational Terms” baglikli metin imzalamig ve Rusya bolgesinde OXXO’ya ait markalarin Grup
tarafindan satig1 ve pazarlanmasi igin mali kosullar belirlenmistir. Taraflarca imzalanacak ayrintili
franchise sdzlesmesi i¢in miizakere devam etmekte olup Taraflar belirlenen mali kosullar ¢ergevesinde
bir franchise sdzlesmesi imzalanmasi hususunda mutabik kalmislardir.

Grup, Punto Fa, S.L. ile Rusya’da 20 Ocak 2023 tarihinde 2 yil siireyle 2 adet, 23 Mart 2023 tarihinde
4 yil siireyle 3 adet MANGO magazanin agilmasi ve lirlinlerin satilmasi i¢in anlagmaya varmistir.
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