2018 sonu itibarryla yatiim kuruluglarinin ellerinde bulundurduklan varliklarin  %435°;
yabanct para cinsinden iken, 2019 yilinda bu oran %20’ye gerilemigtir. Bununla beraber,
yikiimliilikler incelendiginde doviz cinsinden ytiktmliiltklerin toplam yikimltliiklerdeki
paymin 1 puan gerileyerek %7 civarinda oldugu gérillmektedir.

2018 sonunda 11 milyar TL, 2019 sonunda ise 10,8 milyar TL olan nakit ve nakit benzerleri
2019 sonuna goére %6,6 azalarak 10,1 milyar TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli ticari alacaklar
ise yatirim kuruluslarinin Takasbank ve miisterilerin takasla ilgili alacaklarini artirmasi ile
kredili iglem bakiyesindeki biiylime nelicesinde 2019 yil sonuna gbre %54,9 oraminda artarak
15.6 milyar TL olmustur.

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin Sektordeki Konumu

Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi Eylil 2020 tarihli Aylik Istatistik Raporuna gore. Tiirkiye
Arac1 Kurumlar sektoriinde 60 araci kurum ve 1 Yatiim Bankas: faaliyet gostermektedir.
Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. kuruldugu 1990 yilindan itibaren Pay Senetleri
Piyasasinda hizmet etmektedir ve 2016-2019 déneminde arac1 kurumlar arasinda %0.6 - %1.1
aralifinda pazar payina sahip olmustur. Yine TSPB verilerine gore Eyliil 2020 itibariyla Tera
Yatinm sektor igindeki payi 0.41% seviyesinde gerceklesmistir.

Tera Yatirim’m Pay Senctleri Islem Hacmi (milyon TL) ve Araci Kur. Arasi Pazar Payr

(%)

40.000 1,11% 1,20%
35,000 N
G 1,00%
30.000 0,82%
0,80%
25.000 —— 0,67% °
0, 59%
20.000 0,60%
- 0 41%
15.000
0,40%
10.000
0,20%
5.000
0 0,00%
2016 2017 2018 2019 2020/09

) Pay Piyasas) islem Hacmi  sws== Pazar Pay

Kaynak:TSPB

Sabit getirili menkul kiymetler piyasasinda hem araci kurum hem de bankalar faaliyet
gostermektedir. Islem hacmi agisindan ise bankalar piyasada hakim oyuncu olarak yer
almaktadir ve araci kurumlarin bu piyasadaki toplam pay1 genel olarak %10 seviyesinde

kalmaktadir. Ayrica, araci kurumlar tarafindan gerceklestirilen hacim az sayida araci kurum

tarafindan domine edilmektedir.
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Tera Yatirrm’m SGMK islem Hacmi (Milyon TL) ve Araci Kur. Aras: Pazar Pay1 (%)

7,000 0,12%
,10
6.000 “(“,"1 % 0'10%
5.000 T 0,08%
R s, 0,08% 0,08%
hY
4.000 ‘
. 0,06%
3.000
1 ) )/'I 0,04%
000 -
2.00 N 0,03%
0,
1.000 I 0,02%
0 . . 0,00%
2016 2017 2018 2019 2020/09

= SGMK {5lem Hacmi  e===Pazar Payi

Kaynak:TSPB

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. SGMK pazarinda 2016-2019 déneminde tiim araci
kurumlar arasinda %0,03 - %0,10 araliginda pazar payma sahip olmustur. TSPB verilerine

gére Eylil 2020 itibanyla Tera Yatiim’in sektér igindeki payr %0,09 seviyesinde
gerceklesmigtir.

Araci kurumlar, vadeli islemlerin %99’dan fazlasini gerceklestirmektedir. Araci kurumlarin
vadeli iglemler pazarmin neredeyse tamamina sahip olmasmin nedeni, 2013 yilinda tiirev
islemlerinin Borsa Istanbul’da yapilmaya baslanmasiyla beraber Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
yapmis oldugu diizenleme nedeniyle bankalarin islemlerin en fazla yapildigi iiriin olan pay
senedi endeksine dayali s§zlesmelerde islem yapamiyor olmasidur.

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
Vadeli Isl. ve Ops. Islem Hacmi (Milyon TL) ve Aract Kur. Arasi1 Pazar Pay

16.000 0,70%
\, 0,66%
14,000 '\.\ 0,60%
12.000 v .
\ 0,50%
10.000 N\
0.38% 0,40%
8.000 N
. 0,31% 0,30%
6.000 .
. 0,16% 0,13% 0%
4.000 : 7’ 0:20%
2.000 . 0,10%
0 0,00%
2016 2017 2018 2019 2020/09
mmmm VIOP islem Hacmi  w———Pazar Payi

Kaynak:TSPB
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Tera Yatirim 2016-2019 d6neminde tiim araci kurumlar arasinda vadeli islemler ve opsiyon
piyasasinda %0,1 - %0,7 araliinda pazar payina sahip olmustur. 2020 yilimin ilk dokuz
ayinda Tera Yatirimin vadeli islemler piyasasindaki pay1 %0,38 olmustur.

Déviz, emtia ve kiymetli madenlere dayali olarak gergeklestirilen kaldiragh alim-satim
islemlerini sadece araci kurumlar tarafindan gerceklestirilebilmektedir. Kaldiragl islemler
piyasast 2016-2019 yillar1 arasinda yillik ortalama %71 kii¢tilme gdstermistir.

Aract Kurum Toplam Varhklar (Milyar TL)

40,00
34,49

2020/09

35,00

20,00 27,19

2015

23,06 21,38

2017 2018

25
e 21,18

2016

20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Kaynak:TSPB

2020 yihmin Eyliil sonu itibariyla net aracilik gelirleri 2019 yilsonu dénemine gore %149
oraminda artarak 5,7 milyar TL’ye yiikselmistir. Tera Yatimi’in gelir kalemlerindeki
gelismeler agagidaki tablodan izlenmektedir.

Gelir Kalemleri (TL) 31.12.2017 | 31.12.2018| 31.12.2019| 30.09.2020
Aracilik Net Gelirleri 4325247 6.675.833| 2.315.686| 5.765.159
Kurum Portftyii Kar / Zararlar 1.005.193 1.096.120| 2.690.366| -2.874.129
Kurumsal Finansman Gelirleri 449,855 509.128 25.001 3
Miisteri Faiz Gelirleri 4.173.450| 5.608.946| 9.838.857| 8.881.073
Diger Gelirler 2.127.990| 3.296.389 920.618| 4.208.715
' Toplam 12.081.735| 17.186.416| 15.790.528| 15.980.821

Kaynak:TSPB

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Isbu [zahname’nin 7.1.1 béliimiinde yer alan ana Uriin kirilimlar verilmistir.

Sirket tek merkezden faaliyetlerini siirdiirdiigii i¢in gelirlerin cografi yapisina gore daglimi
bulunmamaktadr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 5’inci boliimiinde yer alan risk faktérleri diginda herhangi bir unsur
bulunmadig: diistiniilmektedir.
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7.4. Thrageimmn ticari faaliyetleri ve karlihig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinaj-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihracginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Tirkiye’de sermaye piyasalarinda faaliyet
gosterebilmek igin ilgili faaliyete ait yetki ya da izin belgesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan alinmis olmasi gerekir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu
yetki belgeleri 7.1.1. baslig1 altinda siralanmustir.

7.1.1. baghg altinda listelenen yetki belgelerinden herhangi birinin iptali halinde, ilgili
brangta aracilik faaliyeti hizmeti verilemeyecek ve gelir kaybr olabilecektir. Tera Yatirim
Menkul Degerler A.$.’nin herhangi bir gercek ya da tiizel kisi ile ticari faaliyetleri agisindan
dnemli ve finansal durumunu etkileyecek bir anlasmasi bulunmamaktadir.

7.5. Thraceimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

Agiklamalarda biiyiik 6lgtide TUYID ve TSPB raporlarindan faydalanilmistir. Ornek TSPB
aylik ve yillik Sektor raporlarina agagidaki linklerden ulasilabilir.

https://www.tspb.org.tr/tr/veriler/

https://www.tuyid.org/files/yayinlar/BorsaTrendleriRaporu 2020 4C20.pdf

https://www.spk.gov.tt/Site Apps/Yayin/AvliklstatistikBultenleri

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli l¢iide ctkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccmm dahil oldugu grup hakkinda @zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihrageiyla olan iligkileri ve ihragemin grup icindeki yeri:

Yoktur.
8.2. Ihragginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarmin dékiimii:

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklik;

Ticaret Sirketin Odenmis Sirketin Sirketin $n(')klztnlle Kuruldugu
Unvam Faaliyet Sermayesi Sermayedeki Sermayedeki iliskinin Ulke
0,
Konusu (TL) Pay1 (TL) Payi(%) Niteligi
Sirket’in ana
Tera sdzlesmesinde
belirtilen
Portfoy Bagh
Yénetimi :?;r;s?: 4.500.000 4.500.000 100 Ortaklik Turkiye
AS. faaliyetlerinde
bulunmak
Ticaret unvani,
Tera Portfdy Yénetimi A.S.
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Faaliyetleri,

Sirket’in ana sozlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak
Etkin pay ve oy hakki oran ve tutarlari,

%100 Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sermayesi,

31.12.2020 tarihi itibariyla 4.500.000 TL’dir.

Yedekleri,

Yoktur.

Olagan faaliyetlerden elde edilen kar/zararlan,

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibariyla net dénem zararn 350.396 TL (31.12.2019 - 535.768
TL)dir.

Kuruldugu iilke,
Tirkiye (Finansal tablo degerleri TL iizerinden izlenmektedir.)

Sermaye taahhiitleri
Yoktur.

Sirketin kisa tarihgesi

Tera Portfoy Yonetimi A.S., Seker Portfoy Yonetimi A.S. tinvam ile 7 Agustos 2015 tarihinde
Istanbul Ticaret Siciline tescil ve 13 Agustos 2015 tarih ve 8883 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur.

Tera Portfdy Yonetimi A.$.’nin amaci, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikiimlerine uygun olarak, ana sozlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
sermaye piyasasi araglarindan olusan portfdyleri, miisterilerle portfoy yénetim sézlesmesi
yapmak suretiyle, vekil sifati ile ydnetmek, yatrim damsmanligi ve sermaye piyasast
faaliyetlerinde bulunmaktir. Ayrica portfoy yoneticiligi kapsaminda yerli ve yabanci yatirim
fonlari, yatim ortakliklar: ile yerli ve yabanci 6zel ve tiizel kisilerle yatiim sirketleri ve
benzeri girisimlerin portfSylerini de mevzuat hitkiimleri gergevesinde yonetmektedir. Tera
Portf6y Yonetimi A.§.’nin merkezi Eskibiiyiikdere Caddesi Iz Plaza Giz No:4 Kat:11
Maslak/Istanbul adresinde bulunmaktadir. 20 Nisan 2020 tarihinde Seker Portféy Yonetimi
A.S. hisselerinin tamaminin Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye devredilmesine iliskin
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alman 12 Haziran 2020 Tarih ve 12233903-
350.07-E.5959 sayili izin ¢ergevesinde 19 Haziran 2020 tarihi itibariyla Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S.’ye devredilmistir.

Tera Portfdy Yonetimi A.$.’nin hisse senetleri herhangi bir borsada islem gérmemektedir. 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla personel sayisi 3 kisidir (31 Aralik 2019: 1).

Seker Portfoy Yonetimi A.S., SPK’min 11 Kasim 2015 tarih ve PYS/PY.44/1377 numarali
izniyle portfdy yoneticiligi faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasi icin bagvuruda
bulunmus olup, 20 Haziran 2019 tarihli SPK onay: ile portfdy faaliyetlerini gecici olarak
durdurmustur. 26.06.2020 tarihli Sermaye Piyasas1 Kurulu izni ile yeniden 1 yil stireyle gegici
olarak faaliyetlerine ara vermigtir. Tera PortfSy Yoénetimi A.S. olarak Sermaye Piyasast
Kurulu’nun izni ile 11.12.2020 tarihi itibariyla tekrar faaliyetlerine baslamistir.
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9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGIiLER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar: uyarinca ihrag¢l tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varlhklara iliskin bilgi:

Tera Yatinm’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklan asagidaki tabloda

gosterilmistir,

Maliyetler (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020

Binalar 6.426.000| 6.426.000| 6.426.000

Tesis, Makine ve Cihazlar 1.143,106| 1.193.596| 1.422.535

Tagitlar 359.742 248.405 124.077

Demirbaglar 769.805 769.805 769.805

Diger Maddi Duran Varliklar 465.101 500.130 500.130

TOPLAM 9.163.754| 9.137.936| 9.242.547

Birikmis Amortismanlar 31,12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020

Binalar -428.400 -556.920 -685.440

Tesis, Makine ve Cihazlar -830.502| -1.113.455| -1.181.285

Tasitlar -295.865 -248.405 -124.077

Demirbaglar -414.804 -507.370 -576.412

Diger Maddi Duran Varliklar -355.116 -460.185 -500.130

TOPLAM -2.324.687 | -2.886.335| -3.067.344

Net Defter Degeri 31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020

Binalar 5.997.600| 5.869.080| 5.740.560

Tesis, Makine ve Cihazlar 312.604 80.141 241.250

Tasitlar 63.877 0 0

Demirbaglar 355.001 262.435 193,393

Diger Maddi Duran Varhklar 109.985 39.945 0

TOPLAM 6.839.067 | 6.251.601| 6.175.203

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
RIS Kiraya Verildi i .
Cinsi Edl;]{lllldlgl m? Mevkii [I)Vet Qefter Kullanim e lziralayan Kira . Yilhk Kira
egeri (TL) Amaci Kisi/Kurum Dénemi |Tutari (TL)

Kargir | 18.09.2015 | 225 | Ayazaga/Saryer/ 3.150.000 | Is Yeri - - -
Is Yeri Istanbul
Kargir | 18.09.2015 | 225 | Ayazaga/Sanyer/ 3.150.000 | 15 Yeri - = =
Is Yeri Istanbul i

9.1.2. Thragginin maddi duran varhklarmm kullanimmni etkileyecek g¢evre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

ihra¢ginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Madg;g:ﬁ:ﬁ;g“ ran 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Haklar 997.594 997.594 2.008.114
Negatif Jeretiye (244.238)
itfa Payi (-) (785.085) (899.611) (1.093.655)
NET DEGER 212.509 97.983 670.221

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlihik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ii yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihra¢e
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisini kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragg1 bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket, 19.06.2020 tarihinde Seker Portfoy Yénetim A.S. hisselerinin %100°nii satin almis
oldugundan cari dsnemde 244.238 TL tutarinda serefiye olugsmustur. (31.12.2019: Yoktur.)

67




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum;:

10.1.1. fhra¢eimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirketin 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemlerine iliskin finansal durumunu

gosteren tablolar asagidadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras: Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
(TL) olarak gosterilmisgtir. Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis Gecmis

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 109.850.240 163.931.921 213.200.096
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.186.090 22.850.164 70.839.850
Finansal Yatirimlar 55.844.671 60.391.862 22.036.630
Ticari Alacaklar 38.034.282 72.205.716 105.133.943

Iigkili Taraflardan Ticari Alacaklar 119

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 38.034.282 72.205.597 105.133.943
Diger Alacaklar 10.206.696 8.065.911 13.036.557

Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 5.650.484 1.874.351 250.944

lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.556.212 6.191.560 12.785.613
Pesin Odenmis Giderler 177.557 149.090 133.346
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhiklar 1.400.944 269.178 1.884.291
Diger Donen Varhklar - - 135.479
Duran Varhklar 7.352.969 10.072.832 8.114.140
Finansal Yatirimlar 38.499 38.498 38.499
Diger Alacaklar 215.741 222.975 222.975

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar

Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 215.741 222.975 222.975
Maddi Duran Varhklar 6.839.067 6.251.601 6.175.203
Maddi Olmayan Duran Varhklar 212.509 97.983 670.221

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 212.509 97.983 670.221
Kiralama islemleri - 2.223.207 857.569
Pesin Odenmis Giderler - - -
Ertelenmis Vergi Varhg 47.153 1.238.568 149.673
TOPLAM VARLIKLAR 117.203.209 174.004.753 221.314.236
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| KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 79.512.763 | 121.186.899 | 160.788.354
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 72.582.441 72.550.180 72.060.689
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli ) ) |
Kisimlan
Kiralama islemleri - 695.242 220.181
Ticari Borglar 5.014.843 46.910.668 85.412.642
1liskili Taraflara Ticari Borglar 927.248 6.158.497 23.753.841
Diskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 4.087.595| 40.752.171 61.658.801
Diger Borg¢lar 2.871 609.887 776.826
Iligkili Taraflara Diger Borglar - 303.421 s
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.871 306.466 776.826
Dénem Kan Vergi Yiikiimliliigii 1.371.649 - 1.634.689
Kisa Vadeli Kargihiklar 113.859 129,751 217.906
Ve(l;dael;isallg;?::lms(ellfrlanan Faydalara Iliskin Kisa 57870 129513 119.694
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 55.989 238 98.212
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 427.100 291.171 465.421
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 435.000 2.113.769 1.271.479
Kiralama islemleri 1.662.809 888.277
Uzun Vadeli Kargihklar 435.000 450.960 383.202
V;a;;??zrl';l‘ra Saglanan Faydalara Iligkin Uzun 435.000 450 960 383202
OZKAYNAKLAR 37.255.446 50.704.085 59.254.403
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 37.255.446 50.704.085 59.254.403
‘Odenmis Sermaye 13.960.000 |  37.500.000 | 37.500.000
Sermaye Diizeltme Farklari 439.882 - -
Serefiye - - 244,238
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger -214.840 -236.146 -234.550
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Diger Kazan¢/Kayiplar -214.840 -236.146 -234.550
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.197.109 1.197.109 1.197.109
Gecmis Yillar Karlari/Zararlar 17.047.970 10.121.474 12.243.122
Net Dénem Kari/Zarar 4.825.325 2.121.648 8.548.722
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR 117.203.209 | 174.004.753 | 221.314.236

Donen Varhklar:

Sirket’in dénen varliklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger

alacaklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen
varliklardan olugmaktadir.

Dénen varliklar toplami yillar itibariyla bir artis gériilmektedir. 31.12.2018°de 109.850.240
TL, 31.12.2019°da 163.931.921 TL ve 31.12.2020°de 213.200.096 TL olarak gergeklesmistir.

Donen varliklardaki yiikselis temel olarak Sirket’in ana faaliyetlerine baglt olarak ticari
alacaklar kalemindeki artigtan kaynaklanmisgtir.

Nakit ve nakit benzeri kalemi 31.12.2020 dénemi itibariyla 70.839.850 TL tutarindadr.
(31.12.2018: 4.186.090 TL / 31.12.2019: 22.850.164 TL). Banka mevduatlari, nakit varliklarn
ve para piyasasindan alacaklar1 igermektedir. Nakit ve nakit benzeri kaleminin %7228
kiymetli madenler bakiyesinden olugsmaktadir. Ayni1 déneme ait sirketin vadesiz mevduati ve
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kasa bakiyesi toplami 18.416.006 TL olup nakit ve nakit benzeri kaleminin %26’sina tekabiil
etmektedir.

Finansal yatirimlar kalemi, 31.12.2020 déneminde 22.036.630 TL olup bu tutarin %73’iine
denk gelen 16.083.614 TL’si Sirket’in ihra¢ etmis oldugu borglanma ara¢larindan
olugsmaktadir. (31.12.2018: 55.844.671 TL /31.12.2019: 60.391.862 TL).

Ticari alacaklar kalemi 31.12.2020 tarihi itibariyla 105.133.943 TL’dir (31.12.2018:
38.034.282 TL / 31.12.2019: 72.205.716 TL). Ticari alacaklar kaleminin %13,01°1 kredili
miisterilerden alacaklar olusturmaktadir. Miisteriye satilan tahvil ve bonolarin tutari olan
39.404.386 TL ile %37,48 ve miigterilerle gergeklestirilen vadeli islem ve opsiyon piyasasi
islemleri ise 39.884.099 TL ile %37,94 paya sahiptir. Ayrica 5.018.000 TL miisterilerin hisse
senetleri iglemlerinden alacaklar bulunmaktadir. Sirket ¢ok sayida miisteriyle ¢alistigindan
tahsilat riski dagilmig durumdadir ve 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Diger ticari alacaklar kalemi 31.12.2020 déneminde 13.036.557 TL’dir (31.12.2018:
10.206.696 TL / 31.12.2019: 8.065.911 TL). Diger ticari alacaklar kaleminin 12.731.404
TL’lik kismu verilen depozito ve teminatlardan olusmakta olup bu tutar diger alacaklar
kaleminin %97,66’sma tekabiil etmektedir. Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyla dénen
varliklari toplam aktiflerinin %96,33’{inii olusturmaktadar.

Duran Varliklar:

Sirket’in duran varliklar1 finansal yatinmlar, diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi

olmayan duran varliklar, kiralama islemleri ve pesin 6denmis giderler ile ertelenmis vergi
varliklarindan olugmaktadir.

Duran varliklar toplami igerisinden en yiiksek kalemi %76,10 ile maddi duran varliklar
olusturmaktadir. Maddi duran varliklar 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde

sona eren mali donemlerde sirasiyla 6.839.067 TL, 6.251.601 TL ve 6.175.203 TL
tutarindadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren
mali donemlerde sirastyla 212.509 TL, 97.983 TL ve 670.221 TL tutarindadur.

Bina ve tasit kiralarindan olusan kullamm hakki varhklari 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirasiyla 2.223.207 TL ve 857.569 TL tutarindadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yikiimlilikkleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, kiralama
islemlerinden borglar, ticari borglar, diger borglar, donem kar1 vergi yiikiimliliigi, kisa vadeli
kargiliklar ve diger kisa vadeli ytikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli ytikiimliiliikler, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
donemde sirasiyla 79.512.763 TL, 121.186.899 TL ve 160.788.354 TL seklindedir. Kisa
vadeli yiiktimliiliiklerdeki artiglar temel olarak sirketin artan ticari faaliyetlerine bagl olarak
ticari borglar kalemindeki artigtan kaynaklanmstir.

Kisa vadeli borglanmalarin toplami 72.060.689 TL olup, bu tutarin %6,94%i olan 5.000.000
TL’si banka kredilerind_en olugsmakta olup, bu kredilerin tamami borsa para piyasasinda
gecelik temin edilmigtir. [lgili tutara iliskin faiz orani ortalama %18,00’dir.

Ticari borglar, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali dénemde
sirastyla 5.014.843 TL, 46.910.668 TL ve 85.412.642 TL tutarindadir. Ticari bor¢lar
kaleminin %15,24’tine tekabiil eden 13.014.450 TL ters repo islemlerinden, %46,68’lik kismi
vadeli islem ve opsiyon piyasasindaki islemlerden kaynaklanmaktadir.
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri kiralama islemleri ve uzun vadeli karsiliklardan
olugmaktadir. Uzun vadeli yiiktimliilikkler, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde
sona eren mali ddnemde sirasiyla 435.000 TL, 2.113.769 TL ve 1.271.479 TL seklindedir.

Ozkaynaklar:

2018 yilinda 37,3 milyon TL ile %31,79’una, 2019 yilinda 50,7 milyon TL ile 29,14 {ine ve
2020 yilinda ise 59,3 milyon TL ile %26,77’sinc kargihik gelmektedir. 2019 yilinda Sirket’in
Odenmis sermayesi 13.960.000 TL’den 37.500.000 TI.’ye yiikseltilmistir. Artan faaliyetleriyle
ddnem karinda da artig yasanmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyla net dsnem kar1 8.548.722
TL olarak gergeklesmistir.(31.12.2018: 4.825.325 TL. /31.12.2019: 2.121.648 TL)

Oran Analizleri

Likidite Oranlar: Sirket in likiditesi agisindan dénen varhklari ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglarin édeme giiciint,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini
siirdlirebilme yetisinin de gostergeleridir.

Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesine bir zorlugun olup olmadigini gosterir. Sirket'in
2018-2020 yillan arasinda 1,38 ile 1,33 olarak gergeklesmistir. Sirket donen varliklar ile kisa
vadeli yliktimliliiklerini kargilayabilecek konumdadir.

Nakit Orami: Isletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin ddenebilecegini gosterir. Sirket’in nakit
oran1 2018 yilinda 0,05, 2019 yilinda 0,19 ve 2020 yilinda 0,44 olarak gerceklesmistir.
Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gére degisimini yer almaktadr.

Likidite Ovanlari

Oranlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Cari Oran (Don. Var/Kisa Vad. Yiik.) 1.38 1,35 1.33
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Ben. / Kisa Vad. Yik. 0.05 0.19 0.44

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlan

Mali Yap: Oranlari: Sirket'in kaynak yapisini ve Sirket'in varhiklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigini gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Sirket'in uzun vadeli
borglarmi &deme giicii gibi mali yap: dururdu analiz edilebilir.

Kaldirag Orann: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.
Kaldirag orani 2018 yilinda 0,68, 2019 yilinda 0,71 ve 2020 yilinda 0,73 seviyesindedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kacinin kisa vadeli
yiktimliliklerle fonlandigim gosterir. Sirket'in kisa vadeli yikiimliiliiklerinin toplam
varliklara orani 2018 yilinda 0,68, 2019 yilinda 0,70 ve 2020 yilinda 0,73 seviyesindedir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin uzun vadeli

yiikiimluliiklerle fonlandigim gésterir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara oram
2018-2020 yillarinda 0,004 ile 0,012 arasindadir. ]
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Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin 6zkaynaklarla fonlandiginm
gosterit. Sirket'in 6zkaynaklarinin toplam varliklara oran: 2018 yilinda 0,32, 2019 yilinda

0,29 ve 2020 yilinda 0,27 seviyesindedir.

Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gére degisimini yer almaktadir.

Likidite Oranlarn

Oranlar 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020
Kaldira¢ Orant (Toplam Yikimlulukler/ Toplam Varliklar) 0.68 0.71 0.73
Kisa Vadeli Yukumlilukler / Toplam Varlikiar 0,68 0,70 0,73
Uzun Vadeli Yikiimlolikler ¢ Toplant Varliklar 0.004 0,012 0.006
Oz kavnaklar - Toplam Varliklar 032 0.29 0.27

Kaynak: Basimsiz Denetim Raporlan

10.2. Faaliyet sonug¢lar:

10.2.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihinde sona eren

donemlere iligkin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu igermektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Tutarlar aksi belir.tiln.le(?ikce Tiirk Liras Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
(TL) olarak gdsterilmistir. Denetimden | Denetimden | Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

GELIR TABLOSU
Hasilat 167.210.321| 463.716.220| 582.361.550
Satiglarin Maliyeti (-) -150.023.905 | -447.925.692 | -561.466.014
Finans Sektorii Faal. Briit Kar/Zarar 17.186.416 15.790.528 20.895.536
BRUT KAR/ZARAR 17.186.416 15.790.528 20.895.536
Genel Yonetim Giderleri (-) -7.029.973 -7.607.059 -8.873.711
Pazarlama Giderleri (-) -646.223 -799.113 -2.610.442
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 421.041 597.484 534.044
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) - -5.338 -2.243.361
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 9.931.261 7.976.502 7.702.066
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler = - 12.553

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Sirket’in 2020 yilinda net satislarr 582.361.550 TL olarak gerceklesmistir. Hasilatta gecen
yilin aym dénemine gére %29,59 oraninda artarken 31.12.2019 tarihinde ise bir dnceki yilin
aym donemine gére %177,33 oraninda artis yasanmistir. Buna paralel olarak satiglarin
maliyeti de yillar itibariyla artig gostermis ve 31.12.2020 déneminde 561.466.014 TL olarak
gergeklesmigtir (31.12.2018: 150.023.905 TL / 31.12.2019: 447.925.692 TL). Maliyetin,
hasilata oran1 31.12.2020 déneminde %96,28 iken bir &nceki yilin ayn1 déneminde %96,47

seviyesindedir.
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31.12,2018 31.12.2019 31.12.2020
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
olarak gdsterilmistir. Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmig Geemis Gegmis
FINANSMAN GIDERiI ONCESi FAAL.K/Z 9.931.261 7.976.502 7.714.619
Finansman Gelirleri 26.506.008 29.780.713 28.511.202
Finansman Giderleri (-) -30.231.385| -36.820.973| -24.953.965
SUR. FAAL.VERGI ONCESI K/Z 6.205.884 936.242 11.271.856
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gid./Gel. -1.380.559 1.185.406 -2.723.134
Dénem Vergi Gideri/Geliri -1.371.649 - -1.634.689
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -8.910 1.185.406 -1.088.445
SURDURULEN FAAL.DONEM K/Z 4.825.325 2.121.648 8.548.722
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM i i )
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 4.825.325 2.121.648 8.548.722
Dénem Kari/Zararinin Dagilimi - - -
Kontrol Giicii Oimayan Paylar = = =
Ana Ortaklik Paylari 4.825.325 2.121.648 8.548.722
DIGER KAPSAMLI GELIR - - g
ls(ar veya Zararda Yeniden 22.562 21.306 1.596
miflandirilmayacaklar
KTamm]anmls Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim 28.926 27315 2.046
azanglar/Kayiplar
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 6.364 6.009 -450
DIGER KAPSAMLI GELIR -22.562 -21.306 1.596
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 4.802.763 2.100.342 8.550.318
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi - - -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - -
| Ana Ortaklik Paylar 4.802.763 2.100.342 8.550.318

Sirket’in faaliyet giderleri agirlikli olarak genel yonetim giderlerinden olugmakta olup
31.12.2020 déneminde genel yonetim giderlerinin faaliyet giderleri igindeki agirhign %77,27
iken pazarlama giderlerinin agirh@ %22,73 seklindedir. Genel yonetim giderlerinin kirilimi
ve bir dnceki y1lin ayni dénemine gore degisimi asagidaki tabloda gésterilmigtir.
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Genel Yonetim Giderleri

31.12.2019 | 31.12.2020| Degisim %
Personel Giderleri (-) -3.192.654 | -3.089.450 -3.23%
Vergi Resim Harg Giderleri (-) -275.271 -423.302 53,78% |
Bakim Onarim Giderleri (-) -152.452 -71.481 -53,11%
Amortisman Giderleri (-) -767.100 -504.100 -34,28%
Kiralama Varlklarindan Amortisman Giderleri (-) -728.255 -388.159 -46,70%
Kargo, Haberlesme, Yazilim Kullamim Giderleri ) -826.849 | -1.017.110 23,01%
Tagit Araglari Giderleri (-) 45.727|  -166.950 265.10%
Kira Giderleri (-) -72.925 -79.397 8,87%
Huzur Hakki (-) -136.000 -333.000 144,85%
Kidem & Izin Tazminat1 Krs. Giderleri (-) -163.145 -410.049 151,34%
Seyahat Konaklama Giderleri (-) -109.051 -199.750 83,17%
Danigmanlik ve Avukatlik Ucret (-) -408.662 -563.209 37,82%
Banka Provizyon Giderleri (-) - -235.131 -
Diger Genel Yé6netim Giderleri (-) -728.968 | -1.392.623 91,04%
TOPLAM -7.607.059 | -8.873.711 16,65%

Genel yonetim giderleri 31.12.2018 déneminde 7.029.973 TL ve 31.12.2019 tarihinde ise
7.607.059 TL’dir. Genel y&netim giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla hasilata orami
incelendiginde azalan bir seyir izlemekte oldugu goriilmektedir. 2018 yil sonunda genel

yonetim giderleri hasilatin %4,20’sine denk gelirken, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla %1,64
ve %1,52’sine tekabiil etmektedir.

Pazarlama satis dagrtim giderlerinin kirilimi ve bir 6nceki yilin aym dénemine gore degisimi

agagidaki tabloda gosterilmistir.

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 31.12.2019 (31.12.2020| Degisim %
Hisse Senetleri Piyasasi Borsa Gid. (-) -428.139| -1.500.259 250,41%
Uzak Erigim Ag, Terminal Ucretleri (-) -121.231 -117.623 -2,98%
Yatirimeilari Koruma Fonu (-) - - -
TSPAKB Aidat Giderleri (-) -32.411 -38.911 20,05%
Takasbank Giderleri (-) -86.263 -430.089 398,58%
MKK Giderleri (-) -36.261 -58.867 62,34%
Tescil ve Thrag Giderleri (-) -57.983 |  -218.390 276,64%
Viop Borsa Pay1 Giderleri (-) - - -
Diger (-) -36.825 -246.303 568,85-
TOPLAM -799.113 | -2.610.442 226,67%

Pazarlama ve satis dagitim giderleri 31.12.2018 tarihinde 646.223 TL, 31.12.2019 tarihinde
799.113 TL, 31.12.2020 tarihinde ise 2.610.442 TL’dir. Pazarlama ve satis dagitim
giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla hasilata oram incelendiginde 2018 yi1l sonunda

pazarlama ve satiy dagitim giderleri hasilatin %0,39’una denk gelirken, 2018 ve 2020
yillarinda sirasiyla %0,17 ve %0,45’ine tekabiil etmektedir.
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Esas faaliyetlerden diger gelir ve gider kalemine ait detay kirilium ve bir &nceki yilin aym
dénemine gore degisimi agagidaki tabloda gdsterilmistir.

) 31.12.2019| 31.12.2020| Degisim % |
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Konusu Kalmayan Karsiliklar 95.635 206.965 116,41%
Diger Gelir ve Karlar 501.849 327.079 -34,83%
TOPLAM 597.044 534.044|  -10,55%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Kambiyo Zararlari (-) -1 -2.238.801 -
Diger Gider ve Zararlar (-) -5.338 -4.560 -14,57%
TOPLAM -5.338 | -2.243.361 | 41.926,25%

Sirket’in 31.12.2018 doneminde esas faaliyetlerden diger gelir 421.041 TL iken esas
faaliyetlerden diger giderleri bulunmamaktadir. 31.12.2019 déneminde esas faaliyetlerden
diger gelir ve giderleri sirasiyla 597.484 TL ve 5.338 TL seklinde iken 31.12.2020 déneminde
ise esas faaliyetlerden diger gelir ve giderleri sirasiyla 534.044 TL ve 2.243.361 TL
seklindedir.

Finansman gelir ve giderlere ait kinlim ve bir 6nceki yilin aym donemine gére degisimi

agagidaki tabloda gésterilmistir.

Finansman Gelirleri 31.12.2019 31.12.2020 | Degisim %
Temettii Gelirleri 1.125 4.275 280%
Faiz Gelirleri 5.088.014 3.207.924 -36,95%
Kambiyo Karlari 15.744.008 12.556.949 -20,24%
Finansal Varlik Deger Artigt 8.947.566 12.742.054 42 41%
TOPLAM 29.780.713 28.511.202 -4,26%
Finansman Giderleri (-) 31.12.2019 31.12.2020 | Degisim %
Komisyon Giderleri (-) -58 -120.624 | 207.872,41%
Kambiyo Zararlari (-) -8.937.844 -13.414.931 50,09%
Finansal Varlik Deger Azalisi (-) - -1.979.236 =
Kiralama Varhkl. Faiz Gid, -3.837.843 -6.839.652 78,22%
BPP Faiz Giderleri -220.181 -289.619 31,54%
Kisa Vadeli Borglanma Gid. (-) -11.958.039 -14.176.911 18,56%
TOPLAM -24.953.965 -36.820.973 47,56%

31.12.2018 doéneminde finansman gelirleri 26.506.008 TL iken finansman giderleri
30.231.385 TL’dir. 31.12.2019 déneminde finansman gelirleri ve finansman giderleri sirasiyla

29.780.713 TL ve 36.820.973 TL iken 31.12.2020 doneminde ilgili tutarlar sirasiyla
28.511.202 TL ve 24.953.965 TL’dir.

Sirketin donemler itibariyla karhlhik oranlari asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.
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31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Briit Kar Marji 10,28% 3,41% 3,59%
Esas Faaliyet Kar Marji 5,94% 1,72% 1,32%
Net Kar Marji 2,89% 0,46% 1,47%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Net satiglar kalemi, 31.12.2020 déneminde 582.361.550 TL olarak gerceklesirken bir nceki
yilin aym déneminde 463.716.220 TL, 31.12.2018 tarihinde ise 167.210.321 TL seklindedir.

Hasilatta goriilen 2019 yilindaki %177,33’1liik artis kurumun agirlikli olarak tahvil ihracindan
kaynaklanmustir.

gelen Onemli degisiklikler ile bu

Bunu yan: sira 31.12.2020 déneminde $irket, 13.706.523 TL komisyon ve diger hizmet geliri
elde etmis olup, bir 6nceki yilin ayni déneminde ise 3.385.244 TL komisyon ve diger hizmet
geliri elde etmistir. Komisyon gelirlerindeki son dénem artisin temel sebebi foreks gelir/gider
kalemi 31.12.2020 déneminde 2.810.662 TL gelir yaratirken gegen yilin aym: déneminde
1.378.679 TL gider olusturmasidir. Miisterilerden alman faiz gelirleri olarak 31.12.2020
déneminde 10.182.343 TL gelir saglamirken, bir 6nceki yilin ayni doneminde miisterilerden
alman faiz gelirleri 9.838.857 TL gelir saglamistir. Hasilat kaleminin altt kirlhimini gsteren

tablo asagida yer almaktadir.

NET SATISLAR (TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 %o 31.12.2020 Y%
Uriinler 151.183.087 | 90,27% 450.614.965 | 97,15% 558.837.363 | 95,90%
Hisse Senedi Saliglari 4.367.949 2,61% 3.394.989 0,73% 6.531.276 1,12%
Ozel Kesim Tahvili Satislart 146.815.138 87,66% 270.008.932 | 5821% 392.209.253 | 6731%
Finansman Bonusu Satislari - 0,00% 169.338.389 | 36,51% 160.096.834 | 27.47%
Diger Menkul Kiymetler | 000%| 787265500 1,70% | 0.00%
Hizmetler 16.296.085 9,73% 13.224.101 2,85% 23.888.866 4,10%
Yurli¢i Komisyonlar 3.944.232 2,36% 3.834.057 0,83% 9.217.716 1,58%
Yurtdis: Komisyonlar 5.843 0,00% 8.521 0,00% 1.234 0,00%
Foreks Gelir/Giderleri 3.609.317 2,16% -1.378.679 | -0,30% 2.810.662 0,48%
Tirev Piyasalar Gelir/Giderleri -63.062 [ -0,04% -366| 0,00% -236.008 | -0,04%
I\G/ij:f;i}erde“ Alinan Faiz 5.608.946 |  3,35% 9.838.857 | 2,12%| 10.182.343 | 1,75%
Diger Hizmet Gelir/Giderleri 3.190.809 1.91% 921.711 0,20% 1.912.919 0,33%
TOPLAM 167.479.172 | 100,00% 463.839.066 | 100,00% 582.726.229 | 100,00%
Yurti¢i Komisyon fadeleri -268.811 -122.846 -364.679

Yurtdigt Komisyon ladeleri -40 - -
TOPLAM -268.851 -122.846 -364.679
TOPLAM HASILAT 167.210.321 463.716.220 582.361.550

10.2.3. Thrag¢eimin, izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis

veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:
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Tirkiye ekonomisi, 2018 yilinda yasanan finansal dalgalanmanin etkisiyle biiylime oram
%2,8 olmustur. 2019 basindaki negatif biiyiime beklentilerine ragmen 6zellikle yilin ikinci
yanst ile birlikle bliylime Oncelikli politikalarin 8ne ¢ikmasi ve kiiresel finansal kosullarin
lyilesmesiyle yil genelinde %0,9’luk pozitif biiylime saglanmistir. 2019 yilinda issizlik
oranlar yiiksek seyrini korurken, biitge dengesinde bozulma gézlemlenmistir. 2019 yilinin en
dnemli gelismelerinden birisi de faiz indirimleridir.

2020 yiinda ise hem diinya hem de Tirkiye ekonomisi koronaviriis salgimini yaratti§
olumsuz etkiyle pek ¢ok risk ve belirsizlik ile karst katstya bulunmaktadir. Buna ragmen
ddneminde KOVID-19 pandemesi nedeniyle Aract Kurum sektdriinde BIST endekslerinde
gbzlenen yiksek volatilite diginda herhangi bir olumsuzluk yasanmamus, bilakis parasal
genislemenin ve buna bagli olarak diisen faiz oranlarinin katkisiyla komisyon gelirleri ve net
karlilikta artiglar yagandigindan finansallarda dramatik degisiklik yaratabilecek herhangi bir
diizenleme olmamistir. Buna bagli olarak da bilango ve gelir tablosu verilerinde diizeltme
islemine ihtiyag duyulmamigtir.

10.3. Thracemin borgluluk durumu

31.12.2020 déneminden sonra net finansal borglulukta ©6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Dolayli ve sarta bagl: yiikiimliiliik bulunmamaktadir.

Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 160.788.354
Garantili/ Teminath 160.788.354

Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 1.271.479
vadeli kisimlar: harig)

Garantili/ Teminatli 1.271.479
Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 162.059.833
Ozkaynaklar 59.254.403
Odenmis/¢ikariimis sermaye 37.500.000
Yasal yedekler 1.197.109
Diger yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR 221.314.236
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 18.419.671
B. Nakit Benzerleri 51.205.332
C. Ahm Satim Amagh Finansal Varhklar
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D. Likidite (A+B+C) 91.661.6;[
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1.373
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 5.000.000
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar (F+G+H) 3.000.000
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -86.663.006
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 16.083.614
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 16.083.614
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) -70.579.392

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket esas olarak yonetimee belirlenen straleji ve is planlan dogrultusunda belirlenen biiyiime
yatirim harcamalarini finanse etmek igin zaman zaman finansmana ihtiyag duyabilmektedir.

Sirket’in temel likidite kaynagi, Pay Piyasasi Komisyon gelirleridir. Sirket’in finansman
kaynaklar1 ve yatinm giderlerini finanse edebilmesi, ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler, misterilerin talepleri ve finansmanin mevcut olup olmamasi gibi Sirket’in
kontroliiniin &tesinde olan birgok faktsrden etkilenmektedir. Bu nedenle, Sirket’in finansman
gereksinimleri, planlanan yatirim harcamalarim desteklemek i¢in gerek duydugundan fazla
olabilir. Sirket, yatirim giderlerini desteklemek igin ek finansmana ihtiya¢ duydugu takdirde,
zel finansman veya kamu finansmani ya da sair kaynak arayisina girebilir.

1.1.1.Thraceinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirketin fon kaynaklari agirlikli olarak sermaye, Takasbank Para Piyasasi’ndan saglanan
krediler, tahvil ve bono ihracindan kaynaklanan fonlar, sermaye piyasasi faaliyetlerden

saglanan komisyon gelirleri, portfdydeki menkul kiymetlerden elde edilen deger artiglar ve
krediler ile temettii gelirlerinden olusmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Ortakligin son 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 yilsonu dénemlerine ait &zet nakit akim
tablosu agagida yer almaktadir.

TL 31 Aralik’ta Sona Eren Dénem

2018 2019 2020

Dénem basindaki nakit ve nakit 1.886.173] 4.186.090 24.032.802

benzerleri

isle‘gme faaliyetlerinden elde edilen -3.943.573 7.672.1400 44.529.400

nakit akiglari e wie e

Yatirim faaliyetlerinden elde - - -

edilen nakit r¥akit akislart 252.236 15.805 1.239.459

Finansman faaliyetlerinden elde 6.495.726/ 11.007.739 2.660.509

edilen nakit akislari T T e
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Nakit ve nakit benzetlerindeki

2.2
artig/(dilsiis) 2.299.917) 18.664.074] 45.950.450
Diinem sonundaki nakit ve nakit 4.186.090 22.850.164 69.983.252
benzerleri T R

Sirket’in gegtigimiz 3 yila iligkin nakit akimlari incelendiginde, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
pozitif olarak gergcklestigi goriilmiistiir. 2018 yilinda nakit ve nakit benzerlerindeki net artis
2299917 TL, 2019 yihinda 18.664.074 TL ve 2020 yilinda ise 45.950.450 TL olarak
gerceklesmisgtir.

Sirketin esas faaliyetlerinden elde etmis oldugu nakit akis1 incelendiginde, 2018 yilinda
negatif gerceklestigi goriilmekteyken, 2019 ve 2020 yillarinda pozitif bir seyir izlemistir.
2019 ve 2020 yil sonlarinda, igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarinin pozitif
gerceklegme sebebi, artan islem hacmiyle birlikte ticari alacaklar kaleminde &zellikle artan
kredili iglemler, tahvil/bono ihraci ve VIOP islemleridir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari incelendiginde ise, ilgili ii¢ dénemlerde de
nakit akig1 negatif gergeklesmistir. Ilgili dénemlerde negatif gergeklesmesinin temel sebebi
maddi duran varliklardaki amortisman karsiliklarindan kaynaklanmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari incelendiginde, 2018, 2019 ve 2020
yisonlarnnda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarimin pozitif gerceklestigi
goriilmektedir. Nakit akislarindan bu dénemlerde goriilen artigin temel sebebi Takasbank Para
Piyasasi’ndan kullamlan piyasa kosullarindan daha diisiik maliyetli O/N  kredi
kullanimlarindan kaynaklamistr.

Sirketin donem bas: nakit ve nakit benzerinin eklenmesiyle birlikte nakit ve nakit benzerleri

2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla 1.886.173 TL, 4.186.090 TL ve 24.032.802 TL,
seklinde gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketin kendi isletme sermayesi ile faaliyetlerini yiiriitme glicii bulunmaktadir. Sirketin
faaliyet gosterdigi sektor itibariyla artan miisteri hacimleri dolayistyla ve ticari gerekler
sebebiyle zaman zaman ¢ok kisa vadeli kredi kullanma ihtiyaci da olabilmektedir. Krediler
agirlikli olarak Takasbank Borsa Para Piyasasi’ndan kullaniimaktadur.

Son 3 yil itibartyla dig kaynakli kullandign krediler asagida listelenmistir;
2018 yilinda 42.749.000 TL

2019 yilinda 42.660.000 TL

2020 yilinda 5.000.000 TL

31 Aralik’ta sona eren yillik dénem

TL 2018 2019 2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.186.090| 22.850.164 70.839.850
Finansal Yatirimlar 55.844.671] 60.391.862 22.036.630
Ticari Alacaklar 38.034.282| 72.205.716] 105.133.943
| Diger Alacaklar 10.206.696 8.065.911 13.036.557
Pesin Odenmis Giderler 177.557 149.090 133.346
Diger Dénen Varliklar 1.400.944 269.178 ,2.019.770
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Dénen Varhklar 109.850.240{ 163.931.921] 213.200.096
Nakit ve Nakit Benzerleri -4.186.090| -22.850.164| -70.839.850
Finansal Yatirimlar -55.844.671| -60.391.862 -22.036.630
Uyarlanmig DSnen Varhklar (1) 49.819.479] 80.689.895| 120.323.616
Kisa Vadeli Borglanmalar 72.582.441] 72.550.180 72.060.689
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlari

Kiralama Islemlerinden Borglar 695.242 220.181
Ticari Borglar 5.014.843| 46.910.668 85.412.642
(Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar 57.870 129.513 119.694
Diger Borglar 2.871 609.887 776.826
Dénem Kart Vergi Yiikiimliiligi 1.371.649 1.634.689
Kisa Vadeli Karsiliklar 55.989 238 98.212
Diger Kisa Vadeli Yukiimluliikler 427.100 291.171 465.421
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 79.512.763| 121.186.899| 160.788.354
Kisa Vadeli Borglanmalar -72.582.441| -72.550.180[ -72.060.689
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 0 0 0
Vadeli Kisimlari

Uyarlanmig Kisa Vadeli 88.727.665
Yiikiimliilikler (2) 6.930.322| 48.636.719
gg:‘n:':y"e':i'g?et Isletme 42.889.157 32.053.176|  31.595.951

11.4. isletme sermayesi beyan:

Thraggmimn isletme sermayesini daha saglikli dlgtimleyebilmek i¢in asagida numaralandirilmis
uyarlamalar yapilmistir:

(1) Uyarlanmig dénen varliklar, nakit ve nakit benzerleri ile finansal varliklar1 kapsam
diginda tutmaktadr,

(2) Uyarlanmis kisa vadeli yiikiimliiliikler, kisa vadeli finansal yiikiimliiltikler ve uzun vadeli
finansal yiikiimliliiklerin kisa vadeli kisimlar, diger finansal yiikiimliilikleri kapsam diginda
tutmaktadir,

(3) Uyarlanmis net isletme sermayesi, uyarlanmis dénen varliklar ile uyarlanmis kisa vadeli
yuktimliliklerin fark: olarak tanimlanmaktadir.

Ihragginm isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar i¢in yeterlidir. 31.12.2020 dénemi itibariyla Ihragei’min dénen varlik
toplam1 213.200.096 TL ve kisa vadeli yiikiimliilikleri toplam: 160.788.354 TL olup,
uyarlanmis net isletme sermayesi 31.595.951 TL’dir (31.12.2019: 32.053.176 TL,
31.12.2018: 42.889.157 TL). Halka arzla gergeklestirilmesi planlanan sermaye artirimindan
gelecek ilave kaynak Sirket’in igletme sermayesini daha da giiglendirecektir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

11.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhiklar i¢in 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmig veya finansal kiralama yoluyla meveut
ve edinilmesi planlanan maddi duran varlik yatrimi yapiimasi yoniinde bir plam
bulunmamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragcinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERi

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriillen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

fslem Hacmi TL
Piyasalar Pazarlar 31.12.2019 30.09.2020

Hisse Senedi Islemleri

Pay Piyasas (Ulusal Pazar vs.)

24.937.234.858 33.745.421.434

Kesin Alim-Satim

770.322.102 638.410.074
Borglanma Araglar Pazari
Fiyasas Repo Ters Repo 1.265.679.267 5.325.355.113
Pazar: ’ ’ : ’ ’ :
Vadeli Islem ve Opsiyon viop 3.489.838.929 |  14.139.123.299

Piyasasi

Kaynak: TSPB

Sirket 31.12.2019 tarihi itibariyla pay piyasasinda 24.937.234.858 TL islem hacmiyle %0,6
pazar payma sahiptir. 30.09.2020 tarihi itibariyla ise 33.791.124.112 TL islem hacmi
gerceklestirmis olup, Kovid-19 salgimnmin piyasalara olumsuz etkisine ragmen gecen yilki
toplam islem hacminin %135’i ilk 9 ayda yakalanmistir. Yine vadeli islem ve opsiyon
piyasasi altinda VIOP islem hacmi 31.12.2019 doéneminde 3.489.838.929 TL gerceklesirken,
2020 yilinm ilk 9 ayinda 14.139.123.299 TL seviyesindedir. VIOP islemlerinde yakalanan bu
seviye 2019 yilinin tamamindaki islem hacminin 4 katindan daha fazlasina denk gelmektedir.

2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altmna alan Kovid-19 salginina ragmen Sirketin bu siiregte
islem hacmini artirdig1 ve devam eden siirecte de artirmaya devam edecegi anlagilmaktadir.

Kovid-19 pandemisinin olumsuz etkileri ekonomik faaliyetlerde de kendini g&stermistir.
Ancak buna karsihik, sermaye piyasalarinda islem hacimlerinin arttifn ve bunun da araci
kurumlarin komisyon gelirlerine olumlu yansidig1 goriilmiistiir, Sirket'in }:oay pivasasindaki
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islemi hacmi 2019 yilinda 25 milyar TL iken 2020 yiliun ilk 9 ayinda 33 milyar TL'ye
ylikselmistir.

MKK verilerine gére yatirimer sayilarinda 2019 yilsonundan bu yana yaklasik %82'lik bir
artiy yasanmugtir. Bu durum Sirket'in islemi yapan yatirimer sayisina da etki etmis ve miisteri
sayilarinda ciddi bir artis gézlcnmistir.

13.2. Thracemm beklentilerini oncmli ol¢iide ctkilcycbileeck egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda hilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari, digsal faktorleri de kapsayan bir dizi faktérden
etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarim etkilemis veya
etkileyebilecek 6nemli faktdrler asagida yer almaktadir:

e Genel Ekonomik Durum

e Makroekonomik Ortam ve Déviz Kurlar

e Kiiresel Makroekonomik Ortam ve Borsa Endeksleri

e Ucret Tarifeleri ve Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler

e Sermaye ve Finansal Piyasa Kosullar

e Yatirimcer Egilimindeki Gelismeler

e Sirket Operasyonlarinin Finansmani
Sirket’in  beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler, isbu izahnamenin 5. bsliimiinde yer almakta olup

s6z konusu riskler diginda cari hesap yili iginde beklentileri Snemli dl¢iide etkileyebilceck
egilim, belirsizlik, talep ve yiikiimliiliik veya olay bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraggmm Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraggmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadif1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrag:g:mln genel organizasyon semasi:

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin organizasyon semasi asagida verilmektedir:
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' Arastirma
. ve Analiz

| Aracllig

Yonetim Kurulu

Portfoy

~ Malive
. idariigler |

' Genel Miidur ||
Y_a_rglm_cm _

Kurumsal |
Finansman |

15.2. Idari yapr:

15.2.1. Ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev Siiresi /

Sermaye Payi

Son 5 Yilda Kalan Gorev
Ad1 Soyad1 | Gorevi Is Adresi Ihracaida
Ustlendigi Gorevler Siiresi (TL) (%)
. | Eski Biiyiikdere
Yonetim
Oguz Cad. No.9 Y 6netim Kurulu 3Yil/2Yid4
K 17.188.590 | 45,83
TEZMEN | “‘1:‘:“ Kat.11 34398 Bagkan Ay
BN | Maslak/istanbul
Yonetim | Eski Biiyiikdere .
Y 6netim Kurulu
Emre Kurulu Cad. No.9 3Yil/2Y1l4
ili 15.654.077 | 41,75
TEZMEN | Bagkan | Kat.11 34398 Baékanl\;?:}. ve Ay
Vekili | Maslak/Istanbul enel Vudr
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... | IEski Biiyiikdere e
. Yonetim Y onetim Kurulu
Gl Ayse Kurulu Cad. No.9 Uyesi ve Genel GRS 4.657.333 | 12,42
COLAK Uyesi Kat.11 .34398 Midir Yarduncisi Ay
Maslak/Istanbul
Zekeriya | Bagimsiz | Rski Biiyiikdere
OZTURK | Yonetim | Cad. No.9 IVI2Y14
Kurulu | Kat.1134398 ) Ay ) '
(*) Uyesi | Maslak/istanbul
loakim | Bagimsiz | Eski Biiyiikdere
CALIKUSU | Yénetim Cad. No.9 3Yi2Yl4
Kurulu | Kat.11 34398 ) Ay ) )
*) Uyesi | Maslak/Istanbul

Yonetim kurulu tyeleri 16.07.2020 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisi ile 3 yil siireyle
sceilmislerdir.
* Sirket’in esas sézlesme degisikligi sonrasinda yapilan 15.09.2020 tarihli genel kurulunda

bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri olarak segilmis iiyelerin de gérev siireleri 14.07.2023 olarak
belirlenmistir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

_ Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ad1 Soyady | Gorevi Is Adresi Ihracqida
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
« - | Eski Biyiikdere
Oguz ?giﬁ;n Cad. No.9 Yoénetim Kurulu 17.188.590 |  45.83
TEZMEN Bask Kat.11 34398 Bagkani B ’
agkan | nfaslak/istanbul
Yonetim | Eski Biiyiikdere
Emre Kurulu Cad. No.9 Yo6netim Kurulu -
TEZMEN | Baskan | Kat1134398 |  Baskan Vekili 15.654.077) 41,75
Vekili | Maslak/Istanbul
=i | Eski Bityiikdere
Gul Ayse ?EI:EIT Cad. No.9 Yonetim Kurulu 4657333 12.47
COLAK | "y o | Katll 34398 Uyesi R ’
YESI | Maslak/istanbul
Eski Biiyiikdere
Abdulkadir Genel Cad. No.9 Genel Miidii
CAKIR | Mudiir | Kat.1134398 enel Mudar ; -
Maslak/Istanbul
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15.2.3. Thragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inim kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamuigtir, 15.11.1990 tarihinde kurulmustur,

15.2.4. Thragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personcl
ile ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkimnda bilgi:

Sirket 15.11.1990 tarihinde kurulmusgtur.

Yonetim Kurulu Baskant Oguz TEZMEN ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili Emre TEZMEN
arasinda birinci derece akrabalik iligkisi bulunmakta olup Oguz TEZMEN, Emre TEZMEN’in
babasidir,

15.3. Thragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yoénetim Kurulu:

Oiuz TEZMEN

1948 yilinda Istanbul'da dogdu. 1965'te Ozel Tarhan Koleji'ni ve 1969'da Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitirdi. Aym yil i¢inde agilan giri§ smavini kazanarak Hesap
Uzman Muavinligime ve yeterlik sinavinda da bagani gostererek 20.02.1973'te Hesap
Uzmanlhigi’na atand1. 31.05.1978'de Bas Hesap Uzman oldu.

29.08.1980-11.01.1982 déneminde Kurul Baskan Yardimciligi yapti. 03.01.1983'te Gelirler
Genel Mudiir Yardimcilii'na atanarak Kurul'dan ayrilan TEZMEN, daha sonra sirastyla Milli
Piyango Idaresi Genel Miidiirliigi, Diinya Piyangolar Birligi Baskan Yardimciligi, NATO
nezdinde Tirkiye Daimi Temsilciligi Maliye ve Giimriik Miisavirligi, Devlet Planlama
Teskilati Miistesar Yardimcilii, Bagbakanlik Miistesar Yardimeiligi, Ulastirma Bakanhgl
Mistesarlify, Tirk Telekom ve THY Yonetim Kurulu Bagkanligi, Toprak Holding Icra
Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu.

2]1. doénem Bursa Milletvekilligi ve Dogru Yol Partisi Genel Baskan Yardimcilign yapti.
Ayrica segim dénemi Ulagtirma Bakani olarak da gérev aldi. Daha sonra Tiirkiye Cimento
Miistahsilleri Birligi (TCMB) CEO’luguna atandi. YUF (Yapr Uriinleri Ureticileri
Federasyonu) Genel Sekreterligi, TURKONFED Yonetim Kurulu Uyeligi, TOBB Iklim
Degisikligi Daimi Komitesi Bagkanligi, TOBB Cimento Uriinleri Sektér Meclis Baskan
Yardimeilift ve Avrupa Cimento Ureticileri Birligi (CEMBREAU) Yiiriitme Kurulu
Uyeligi’nde bulundu. Hesap Uzmanlar Vakif Baskanligi’n1 iki dénem yapan TEZMEN,
halen Tera Yatiim Menkul Degerler A.S., Tera Europe Ltd. (Londra) ve Arena Faktoring
A.§.’de Yonetim Kurulu Bagkanlidi gbrevlerini yiiriitmektedir.

TEZMEN Ingilizce ve Fransizca bilmekte olup, Ingiltere'de inceleme ve etiid calismalari
gerceklestirdi.

Emre TEZMEN

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. 1990 yilinda Ankara Ozel Tevfik Fikret Lisesi’ni bitirdi.
1997 yilinda Université Libre de Bruxelles Ekonomi béliimiinden {istiin basari ile mezun
olduktan sonra Vrije Unversiteit Brussel’den {istiin basar1 ile MBA lisans1 ald1. I hayatina
1995 yilinda bir araci kurumda Equity Analyst olarak basladi, Arastirma Departman
Bagkanlhig1 ve Genel Miidiir Yardimeiligi gérevlerinde bulundu. 20
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2011°de Tera Europe’u ve 2015 yilinda Arena Faktoring’i kuran Tezmen, CFA lisansia
sahiptir. Ingilizce, Fransizca ve Flemenkce bilmektedir.

Giil Ayse COLAK

1970 yilinda dogdu. 1986’da Besiktas Atatiirk Anadolu Lisesi’ni bitirdi. 1991 yilinda Istanbul
Universitesi Ingilizce Ekonomi béliimiinden mezun olduktan sonra University of San
Diego’dan MBA lisansint aldi. 1994 yilinda Kredi Analisti olarak i hayatina baglayan Colak,
26 yildir birgok yatirim kurulugunda farkli departmanlarda yénetici olarak gorev yapti; CFA
lisansina sahiptir, Ingilizce bilmektedir.

Yonetimde Séz Sahibi Olan Personel:

Abdulkadir CAKIR

1975 yilinda dogdu. 1993’te Begiktas Atatiirk Anadolu Lisesi’ni bitirdi. 1999 yilinda Dokuz
Eyliil Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra Bahgesehir Universitesi’nde
MBA lisansint aldi ve Kadir Has Universitesi Finans ve Bankacilik Béliimii’nde Doktora
egitimini tamamladi. 2000 yilinda Hazine departmaninda is hayatina atilan Cakir, 20 yildir
birgok yatirim kurulusunda farkli departmanlarda yonetici olarak gérev yapmaktadir; SPK
Diizey 3 ve Tiirev lisanslarina sahiptir, Almanca ve Ingilizce bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar1 ve bu

yonetim ve denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakh@min halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Sirketteki Sirketteki Devam
Ad Soyad Sirket Pozisyon Sermaye Sermaye Durumu
Pay1 (TL) Payi (%)
Oguz Tera Yatirim Y6netim 17.188.590 4583 Devam
Tezmen Menkul Kurulu Ediyor
Degerler A.S. Baskam y
Oguz Tera Europe Ortak 2 40,82 Devam
Tezmen Limited a Ediyor
Oguz Arena . 37.00 Devam
Tezmen Faktoring A.S. Ortak ’ Ediyor
Tera Yatirim Yo6netim )
%mre Menkul Kurulu 15.654.077 41,75 gg,vam
ezmen Degerler A.S. Bagkan Vekili tyor
Emre Tera Europe ) ) 40.82 Devam
Tezmen Limited Ortak ’ Ediyor
Emre Arena ; 53.00 Devam
Tezmen Faktoring A.S. Ortak ’ Ediyor
Emre - } 1 Devam
Termen TRA Bilisim Ortak 00 Ediyor
Savana Dig
Emre Ticaret } 50 Devam
Tezmen Danigmanlik Ortak Ediyor
AS. A
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Emre e Tyl . . 100 Devam

Tezmen Dilim Bilisim Ortak Ediyor
Dilim

Emre Hayvancilik Yonetim . ” Devam

Tezmen Sanayi Ticaret | Kurulu Uyesi Ediyor
AS.

Gl Ayse Nyt «Jonetim | 4657333 | 1242 | Devam

Cola Degerler A.S. urulu Uyesi 1yor

Gl Ayse Tera Europe . 12,24 Devam

Colak Limited Ortak Ediyor

Gul Ayse Arena i 10 Devam

Colak Faktoring A.S. Ortak Ediyor

.| Tera Yatirim

é:g;lkadlr Menkul Genel Mudiir - - ]]?:g?agrl

Degerler A.S. M

15.5. Son 5 yilda, ihragemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacake¢iligi veya
haksiz mal edinme suglarindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgmm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrager son 5 yil

icerisinde kurulmus ise Kkurucularm ihracgiya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlan
arasimndaki ¢ikar ¢catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.
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15.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragginm ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihracgi ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020°de
sona eren donemler i¢in yapilan ticret ddemeleri sirasiyla 1.110.907 TL, 970.691 TL, 921.295
TL ve 992.190 TL’dir.

Kisa Vadeli

Faydalar (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Yépetim Kurulu
ve Ust Diizey 970.691 921.295 992.190
Yoneticiler
TOPLAM 970.691 921.295 992.190

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri

odeyebilmek i¢in ihraccinin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrag¢emnm yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim kurulu tiyeleri 16.07.2020 tarihli ve 974 sayili Genel Kurul Karari ile 3 yil gbrev
yapmak {izere bu géreve atanmiglardir. Sirket’in esas sézlesme degisikligi sonrasinda yapilan
15.09.2020 tarihli genel kurulunda bagimsiz y&netim kurulu tiyeleri olarak se¢ilmis iiyelerin
de gorev stireleri 14.07.2023 olarak belirlenmistir
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Yonetim Kurulu:

Son S Yilda
Adi Soyadi Gérevi Ihragcida Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi
Gorevler
Yonetim | Yonetim Kurulu 23.07.2020 tarihinde tescil olan 16.07.2020
Oguz Kurulu Bagkani tarihli Genel Kurul karan uyarinca 14.07.2023
TEZMEN Bagkam tarihine kadar se¢ilmistir. Kalan Goérev Siiresi 3
yildan azdir.
Yonetim | Yoénetim Kurulu 23.07.2020 tarihinde tescil olan 16.07.2020
Emre Kurulu Baskan Vekili ve | tarihli Genel Kurul karari uyarinca 14.07.2023
TEZMEN Baskan Genel Muidiir | tarihine kadar se¢ilmistir. Kalan Gérev Stiresi 3
Vekili yildan azdir.
Yoénetim | Yonetim Kurulu 23.07.2020 tarihinde tescil olan 16.07.2020
Gil Ayse Kurulu Uyesi ve Genel | tarihli Genel Kurul karari uyarinca 14.07.2023
COLAK Uyesi Miidiir tarihine kadar se¢ilmigtir. Kalan Gérev Siiresi 3
Yardimicisi yildan azdir,
Yonetim Bagimsiz 14.10.2020 tarihinde tescil olan 15.09.2020
Zekeriya Kurulu Yonetim Kurulu | tarihli Genel Kurul karar1 uyarinca 14.07.2023
OZTURK Uyesi Uyesi tarihine kadar se¢ilmistir. Kalan Gorev Siiresi 3
yildan azdir.
Yonetim Bagimsiz 14.10.2020 tarihinde tescil olan 15.09.2020
loakim Kurulu Yonetim Kurulu | tarihli Genel Kurul karari uyarinca 14.07.2023
CALIKUSU Uyesi Uyesi tarihine kadar secilmistir. Kalan Goérev Siiresi 3
yildan azdir.
Yonetimde Soz Sahibi Personel:
Son 5 Yilda
Ad1 Soyadi Girevi Ihraggida Gorey Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi
Gorevler
Yéneti 23.07.2020 tarihinde tescil olan 16.07.2020
Oguz onetim Yonetim Kurulu | tarihli Genel Kurul karar uyarinca 14.07.2023
TEZMEN Kurulu Bagkan tarihine kadar seg¢ilmistir. Kalan Gorev Siiresi
Bagkani 3 yildan azdur.
Y6netim 23.07.2020 tarihinde tescil olan 16.07.2020
Emre Kurulu Yonetim Kurulu | tarihli Genel Kurul karari uyarinca 14.07.2023
TEZMEN Baskan Bagkan Vekili tarihine kadar se¢ilmistir. Kalan Gorev Siiresi
Vekili 3 yildan azdur.
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Gl Ayse

Yonetim

Yinetim Kurulu

23.07.2020 tarihinde tescil olan 16.07.2020
tarihli Genel Kurul karari uyarinca 14,07.2023

Kurulu Tved tarihine kadar segilmigtir. Kalan Gorev Siiresi
COLAK Uyesi Uyesi 3 yildan azdr.

Abdulkadir Genel Genel Miidiir 06.04.2020 tarihinde goreve ba§1am1$ olup,
CAKIR M{idiir gbrev slresi stiresizdir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihracei ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonctimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim kurulu tiyelerine ve yénetimde sdz sahibi personele, i iligkisi sona erdirildiginde
thrage1 ve bagl ortakliklar: tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasini Ongbren
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. Ihragemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin gorev tanimlarr:

Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarinin halka arzini ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu
grup ilan edilinceye kadar SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5.maddesi
cergevesinde Sirket Ugtincli grupta yer alan ortakliklarin yiiktimliiliiklerine tabi olacak olup

Sirket paylarimin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyum saglanacaktr.

17.4. Thracommm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14. Maddesine gore; “Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
wyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tirli iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz

liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetime Iliskin
diizenlemelerine gire tespit edilir.”

Sirket, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer
alan “Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi icin
Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar
Uelincli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu

saglamak zorundadir.” hiikmii cercevesinde paylarinin halka arz1 sonrasi ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglayacaktir,

Halka arzi1 takiben Kurumsal Yonetim ilkelerinin zorunlu maddelerine uyulacaktir. Halka arz
sonrast dénemde SPK mevzuat: geregi yapilmas: gerekenler 6zetle su sekildedir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yonetim ilkeleri
kargisindaki durumu Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun olarak kamuya duyurulacaktir.
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Yatinmer iligkileri birimi, yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi
ve belgelere iligkin kayitlanin saglkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglayacaktir.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlayacaktir. Kurumsal
y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gozetip, izleyecek,
Genel Kurul toplantisiyla ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlayacak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas

sézlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
alacaktir,

Sirketin internet sitesi www.terayatirim.com adresidir. Halka arz bilgileri, finansal raporlar
ve faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalar, yatinmeilar icin hazirlanan bilgilendirme
dokiimanlari ve genel kurul konu bagliklari ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasinda Sirket
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta yayinlanacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraceinin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinnma Tligkiler Birimi Temel Faaliyetleri:

" Yatinmcilara iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

®* Yatinmeilann sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak

*  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak

* Toplant: tutanaklarimn usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak

®* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde

gergeklesmesini gdozetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢alismalatinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya $zen gosterir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Tebligi
¢ergevesinde pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusturulmasina iliskin ¢alismalar devam
etmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin “Yatirime:r Iliskileri Bslimu” 11.
maddesinin 6. fikrasinda yer alan “Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada
islem gdrmeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu madde
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden
itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkmii gergevesinde paylarinin borsada
islem gormeye baslamasi tarihinden itibaren alts ay igerisinde yiikiimliiliiklerini yerine
getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlar: itibariyla personel sayisi, bu saylda goriilen onemli degisiklikler ile

miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bdlge itibariyla personelin
dagilim: hakkinda a¢iklama:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Tera Yatirim’in toplam 26 g¢alisan1 bulunmaktadir. Bu
calisanlarin tamami tam zamanh olup, yine tamami belirsiz siireli is sozlesmesi ile

¢aliymaktadir. Asafidaki tabloda, Tera Yatirim caliganlart hakkinda belirtilen tarihler
itibariyla bilgi verilmektedir: /]
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Personel Sayilan

Genel Miidiirlitk 18 21 24
Antalya Irtibat Biirosu 4 3 2
Toplam 22 24 26

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcinm paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkimda bilgi:

Yoktur.

18.2.2, Yinetimde séz sahibi olan personelin ihragemn paylarmma ybnelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thra¢emm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis: veya
bayle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipliginc iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Durum ftibariyla Son Genel Kurul
Adi1 Soyadi 30/03/2021 15/09/2020
(TL) (%) (TL) (o)
Oguz TEZMEN 17.188.590 45,84 17.188.590 45,83
Emre TEZMEN 15.654.077 11,74 15.654.077 41,75
Giil Ayse COLAK 4.657.333 12,42 4.657.333 12,42
TOPLAM 37.500.000 100 37.500.000 100

15.09.2020 tarihli son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam
oy hakki igindeki paylar1 dogrudan %35 ve fazlas: olan gergek kigilere iliskin bilgi yukaridaki
tabloda temin edilmektedir. Son durum itibartyla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapist
yukaridaki gibidir.

Sirket’in son genel kurul tarihi olan 15.09.2020 tarihi ve Izahname tarihi itibariyla pay
sahipligi  yukaridaki sekilde gorildtigt  gibidir.  Sirkette dolayli pay sahipligi
bulunmamaktadir. Sirket'in tiizel kisi ortag: yoktur.
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigmna dair ifade:

Sirket Esas Sizlesmesi’nin 6. Maddesi cercevesinde; “Sirketin gikarimiy sermayesi
37.500.000 TL(otuzyedimilyonbesyiizbinTL) dir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari
degerde 37.500.000 (otuzyedimilyonbesyiizbin) paya bélinmis olup paylarin 3.750.000 adedi
numa yazili 4 grubu 33.750.000 adedi nama yazii B grubu paylardan olusmaktadir.

irketin ¢ikarims sermayesi 37.500.000 TL(otuzyedimilyonbegsyiizbinT. L) olup, muvazaadan
ari sekilde tamamen ddenmigtir.

A grubu paylar, is bu ana sozlesmenin 9 ve 12e. maddeleri gercevesinde yonetim kurulu
tyelerinin belirlenmesi ve oy hakki kullamiminda imtiyaza sahiptir.

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatimn ongordigi sartlar dahilinde
herhangi bir kisitlama yoktur. ”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. Maddesine gore; “Sirketin isleri ve idaresi Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri cercevesinde en az 5 (bes) iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yiritalir. Yonetim Kurulu, her yil bir Bagkan ve en az bir Bagkan Vekili seger.

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu iyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir. Yéonetim Kurulu iiye sayisimin tek sayr olmast durumunda
kiisirat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri Genel
Kurul tarafindan belirlenir.”

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 12-e. Maddesi cercevesinde; “Genel kurul foplantilarinda A

grubu paylarin her birinin 5 oy hakki, diger her bir payin 1 oy hakki vardwr, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 479/3 hiikmii saklidur.,

Genel Kurul Toplantisi ve karar nisabinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uyulur. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamuoyuna agikladig
Kurumsal Yonetim llkeleri dikkate alimr.”

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ e
: ir Payin ST
Hamiline Imtiyazlarin tiirii Toplam Scrm‘ _l-‘ cye
Cl‘llbll Old l\ l N()lninal TL 0[ at
ugu (Kimin sahip oldugu (TL) X
: ) Degeri (TL) (%)
.. .
A Nama Imtiyaz Var. 1 1.718.859 4,58
(Oguz TEZMEN)
B Nama Imtiyaz Yok 1 15.469.731 41,25
(Oguz TEZMEN)
. .
A Nama Imtiyaz Var. 1 1.565.408 4,18
(Emre TEZMEN)
B Nama Imtiyaz Yok 1 14.088.669
(Emre TEZMEN)
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— :
A Nama Imtiyaz Var. 1 465.733 1,24
(Giil Ayse COLAK)
B Nama Imtiyaz Yok 1 4.191.601 11,18
(Gul Ayse COLAK)
TOPLAM |  37.500.000 100

*A Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir.

19.4. ihracemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cimn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraceryr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullamlmasimi engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket’in ortaklik yapisi, isbu izahnamenin 19.3. maddesindeki tabloda gosterildigi sekilde
olup, A grubu imtiyazli ve B grubu paylari ile mevcut ortaklar yonetim hakimiyetine sahiptir.

Bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinmig bir tedbir yoktur.

TTK ve SPKn’da yer alan bazi hiikiimler dikkate alinarak esas s6zlesmeye konulan bazi
hiikiimler yonetim hakimiyetinin kétiiye kullaniimasin engelleyici niteliktedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. Maddesine gore; “Sirketin isleri ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri gergevesinde en az 5 (beg) liyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim Kurulu, her yil bir Bagkan ve en az bir Bagskan Vekili secer.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gorilen zamanlarda, bagkan veya bagskan
vekilinin ¢agrisiyla toplanr. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu
karar almak sartyla baska bir yerde de toplanabilir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de
baskan veya bagkan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya cagrilmasim talep
edebilir. Bagkan veya baskan vekili vine de Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler
de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yonetim Kurulu uye tam sayisimin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarin toplantida hazir bulunan uyelerin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim
Kurulu toplantisinin baglayabilmesi igin mevcut uye sayisimin ¢ogunlugunun toplantida hazir
bulunmasi gartnr. Kararlar toplantida mevcut uyelerin oy ¢ogunlugu ile alinr. Yénetim
Kurulu toplantilarinda her iiyenin bir oy hakki vardir. Kararlar Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca tiim yonetim kurulu iiyelerine karar seklinde yapumus bir éneriye en az iiye tum
sayisimin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim T eblig (11.17.1) hiikiimleri saklidur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu' nun 1527°'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: dinda elektronik ortamda yapilacak
kurullar hakkida teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan tamyacak elektronik toplanti sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda gsirket sozlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin
teblig hiikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanr.

Bazi uyelerin fiziken mevcut bulunduklar: bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda
katmas1 yoluyla da icra edilebilir. Bu héllerde bu ana sozlesmede ongoriilen toplant ile
karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.
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A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardr,
Yonetim Kurulu iyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin goésterdigi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu uye sayisimin tek sayr olmasi durumunda
kiisiirat asagrya dogru en yakin tam sayiya yuvarlarmir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye seqildigi takdirde, tizel kisivle birlikte, tiizel kisi adina,
tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kigi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve
ilamin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklamr. Tiizel kisi adima sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi
adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalary sarttr. Uyeligi sona erdiren
sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olugur. Yonetim
kuruluna 2'den az olmamak iizere, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde
veterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iivesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iivelerin sayisi ve nitelikleri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu
biinyesinde komitelerin olusturulmasimn, komitelerin gorev alanlarimin, ¢alisma esaslarinin
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gire gerceklestirilir,

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yaridan bir Jazlasimn yiiksekégrenim kurumlarindan mezun
olmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin gorev sireleri en ¢ok ii¢ yildir. Gorev siiresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi 'ne segilebilirler.

Yonetim Kurulu Uyeleri, girev siiresine bagh kalmayarak ana sozlesmeyle atanmis olsalar
dahi, Genel Kurul giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde

bulunmasa bile hakli bir sebebin varhigi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden
alinabilirler,

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu tiyesi olabilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na itye seg¢ildigi
takdirde, tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gergel kigi tescil ve ilan olunur, Yonetim kurulu iyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil ve ilan
edilmis bulunan gergek kisiyl her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu diyelerinden her biri, sirketin tiim is ve islemleri hakkinda, bilgi isteme, soru
sorma ve inceleme yapma hakkina sahip olup, Yonetim Kurulu iyesinin bilgi alma ve
inceleme haklar kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Bir ityeligin herhangi bir nedenle bosalmast halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Pivasast mevzuatinda belirtilen sartlary haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iye
seger ve ilk Genel Kurul'un onayma sunar. Genel Kurul'ca kabul edilirse, kendilerinden
dneeki iiyelerin gorev siirelerini tamamlarlar, "

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12-e. Maddesi cercevesinde; “Genel kurul toplantilarinda A

grubu paylarmn her birinin 5 oy hakk, diger her bir payin 1 oy hakki vardir. Tirk Ticaret
Kanunu 'nun 479/3 hiikmii saklidir.

Genel Kurul Toplantisi ve karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuatina uyulur. Bu konuda Sermaye Piyasast Kurulu’nun, kamuoyuna acikladig
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinir.”
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Sirket Esas S6zlesmesi’nin Madde 14. Maddesine gore “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamast  zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur  Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli
nitelikte sayilan islemlerde ve girketin her tirli iligkili taraf islemlerinde ve iigincii kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu 'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur, Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Ayrica, paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi
denetimlere tabi olmas: da kontrol giictiniin kétiiye kullanimim engelleyecek etkenler arasinda
oldugu distiniilmektedir.

19.5. Thrag¢inin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in sermayesinde %45,83 pay: bulunan Oguz TEZMEN, %41,75 pay1 bulunan Emre
TEZMEN’in babasidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih aciklama:

Izahname’nin 19.1. numarali maddesinde belirtildigi tizere, isbu Izahname tarihi itibaryla
Sirket’in dogrudan ortagi olan Oguz TEZMEN, Emre TEZMEN ve Giil Ayse COLAK
yonetim hakimiyetine dogrudan sahiptir. Oguz TEZMEN, Emre TEZMEN ve Giil Ayse
COLAK'mn y6netim hakimiyetine dogrudan sahip olmasiin kaynagi sirasiyla 1.718.859
(%45,83), 1.565.408 (%41.75) ve 465.733 (%12,42) adet A grubu imtiyazli paya sahip
olmalaridir.

Ortaklar, Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagl sirketler ve istirakler iligkili taraflar olarak kabul edilmislerdir.
Bununla birlikle, sirketin bagl ortaklig1 olan l'era Portfoy Yonetimi A.S.’ye ait bilgiler is bu
izahnamenin 8.2. no’lu bashi altinda detayl olarak agiklanmistir.
Ayrica grup i¢i iligkili taraf tanimina uyan sirketler agagidaki gibidir:

I. TRA Bilisim Teknoloji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

II. Tera Europe Limited

I. TRA Bilisim Teknoloji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret unvani,

TRA Bilisim Teknoloji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Faaliyetleri,

Yazilim gelistirme, egitim, sistem destek, danismanlik
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Etkin pay ve oy hakki oran ve tutarlari,

%100 Emre Tezmen

Sermayesi,

2019 y1il1 itibartyla 50.000 TL

Yedekleri,

2019 yili itibartyla Gegmis yil karlar ile birlikte 1.838.663 TL

Olagan faaliyetlerden elde edilen kar/zararlari,

2019 yili itibartyla Dénem kar/zarar1 390.223 TL

Kuruldugu iilke,

Tirkiye (Finansal tablo degerleri TL iizerinden izlenmektedir.)

Sermaye taahhiitleri

2019 yil1 itibariyla O dur.

Sirketin kisa tarihgesi

Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri iginde faaliyet gosteren TRA Bilisim
daha ¢ok finansal teknolojiler alaninda yazilimlar gelistirmekte ve ilgili yazilimlarin egitim ve
destek faaliyetlerinde bulunmaktadir. 17 personel ile hizmet veren sirket iiniversite ile
akademik is birligini de arkasina alarak kredilendirme algoritmalar, 6deme sistemleri,
miisteri iligkileri yonetimi yazilimlari, miigteri ve ortak portallari, is akis uygulamalari, ¢coklu
islem platformlari, kripto para platformlari, faktoring uygulamalari, blockchain uygulamalari
ve mobil uygulamalar gelistirmektedir. Teknokent tarafindan yapilan derecelendirmede iki
defa birincilik 6diiline layik gorillen ve yazilimlari 5 {ilkede kullamlan sirket, yazihim
gelistirme diginda sistem kurulum ve destek ile damismanlik alanlarinda da faaliyet
gostermektedir.

II. Tera Europe Limited
Ticaret unvani,

Tera Europe Limited

Faaliyetleri,

Aracilik hizmetleri veren regiile yatirim sirketi.
Etkin pay ve oy hakki oran ve tutarlari,
%100’ Tera Financial Holdings'e (“TFH”) ait, Nisan 2021 itibariyla sermaye = 1GBP'den
1.320.000 adi hisse. Nihai hak sahipleri: Emre Tezmen TFH'nin% 40.82'si, Giil Ayse Colak
TITI'nin% 12.24'1, Oguz Tezmen TFH'nin% 40.82'si, Burak Akbulul TFH'nin% 6.12'si.
Sermayesi,

31.12.2019 tarihinde 305.000 GBP iken 2020 yilinda gergeklestirilen sermaye artirimiyla
sirket sermayesi 1.320.000 GBP’ye yiikseltilmistir,

Yedekleri,

2019 yil1 itibariyla Gegmis y1l karlari ile birlikte 628.661 GBP
Olagan faaliyetlerden elde edilen kar/zararlari,

2019 yilsonu itibariyla 178.114 GBP

Kuruldugu iilke, .

Ingiltere (Finansal tablo degerleri GBP iizerinden izlenmektedir.)
Sermaye taahhiitleri

2019 yil1 itibariyla 0*dur.

97 VATIRAAMENK))




Sirketin kisa tarihgesi

2011 yihinda kurulan Tera Europe Limited, TeraFX ve TeraFinancial olarak islem
yapmaktadir. 2012 yilindan beri yetkili ve regiiledir. Tera Europe, FCA kurallart ve Client
Money Sourcebook uyarinca aracilik hizmetleriyle ilgili olarak miisteri varliklarinin tutulmas:
ve transferini gergeklestirebilir.

o TIhra¢emin ortaklar ve iligkili taraflar ile olan bor¢ alacak iliskisi ile sz konusu bor¢
alacagin kaynag ve niteligi agagidaki tablolardaki gibidir:

ALACAKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

ILISKILI TARAFLARDAN
TICARI ALACAKLAR

(KISA VD.-TICARI) (TL)
Emre TEZMEN - 1 -
Katrin TEZMEN 2 118 -

ILISKILI TARAFLARDAN
DIGER ALACAKLAR

(KISA VD.-DIGER) (TL)
Emre TEZMEN - 199.496 -

Myra Arag Kiralama A.S. (*) 80.427 - -

Tera Europe LTD 5.570.057 - 250.944

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

ILISKILI TARAFLARA
TICARI BORCLAR

| (KISA VADELI-TiCARI) (TL)
Oguz TEZMEN 892.834 823.497 352.500
Emre TEZMEN 2 20.792 49.749
Katrin TEZMEN 2 s

Giil Ayge COLAK 12.740 19.873 20.984
Myra Arag Kiralama A.S. (*) 21.672 - -

TRA Biligim - 11.197 -

Tera Europe LTD. - 5.251.840 20.117.145
Tera Portftly Yonetimi A.S. - - 3.141.469

Diger - 31.298 71.994

ILISKILI TARAFLARA DIGER
BORCLAR.

(KISA VAD.-DIiGER) (TL)
Tera Europe LTD. - 303.421

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlart

(*) 2019 yili igerisinde sirket ortaklar Myra Ara¢ Kiralama ve Egitim Damismanlik
Hizmetleri A.$.’ye ait paylarini satmistir. Bu nedenle iligkili taraf listesinden gikartilmistur.
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® Ortaklar, istirakler, bagh ortakhk ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans ve ciro gibi yiikiimliiliikler,

Bulunmamaktadir.

e Thracei tarafindan istirak ve bagh ortakhga 6denen ve alman damsmanlik ve
yonetim hizmet iicretleri,

Bulunmamaktadir.

e Thraccmnm yoneticilerine, ihrager ve bagh ortaklik ile istirakler tarafindan verilen
kredi ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve olmayan garanti,

Bulunmamaktadir.

e fIhrageinn, istirak ve bagh ortakhg ile yaptig1 istirak hissesi ve/veya gayrimenkul
ahm satim,

Bulunmamaktadir.

* Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve
satimlar,

Bulunmamaktadir.

° ihragg:lnm, istirak ve bagh ortakhg1 alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzeri,

Bulunmamaktadir.
Iigkili taraflarla olan bu tiir iglemler piyasa kosullarinda yapilmustir.

20.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihra¢cmin net satig hasilati i¢indeki pay! hakkinda
bilgi:

Finansal tablolarda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri
iliskili taraflar olarak kabul edilmigtir. Thragei ile iligkili taraflar arasindaki islemler ihrag¢inin
faaliyet gosterdigi sektor dolayisiyla sirket net satis hasilatina etkisi bulunmamaktadar.

Ihrageinin iliskili taraflardan gelirlerinin ihragginin hasilati icerisindeki pay! finansal (ablo
donemleri itibariyla asagidaki tablodaki gibidir:

21. DIGER BIiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibaryla Sirket’in sermayesi 37.500.000 TL olup tamami Sdenmistir.
21.2. Kay1th Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavant 150.000.000 TL’dir.

21.3. Dénem bag1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinm mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.4. Sermayeyi temsil ctmcycn kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraggmm paylarmmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakhiklarmn sahip olduklar ihrag¢e1 paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarinin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan
sermaye artirtmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

30.12.2019 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile de sirket sermayesi 25.000.000.-
TL’den 37.500.000.-TL’ye yiikselmistir. Artirilan tutar tamamen i¢ kaynaklardan kargilanmig
olup, artirim sonucunda pay dagilimi asagidaki gibidir;

Tarih Aciklama A Grubu B Grubu Toplam
21.06.2013 Sermaye 60.000,00 8.220.000,00 8.280.000,00

3.11.2014  Artinlan Tutar 121.160,00 16.598.840,00  16.720.000,00

3.11.2014 Sermaye 181.160,00 24.818.840,00 25.000.000,00
30.12.2019  Artirilan Tutar 3.568.840,00 8.931.160,00  12.500.000,00
30.12.2019 Sermaye 3.750.000,00 33.750.000,00  37.500.000,00

21.9. Thraggnin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu
olan paylarn tutar: ve niteliklerine iliskin aqiklamalar:

Yoktur,

21.10. Ihracemmm meveut durum itibartyla paylarimin  borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir dnceki yilda eger ihragg1 halihazirda halka

aglk  bir ortaklik ise ihracemmmm paylar iizerinde liciincii kisiler tarafindan

gerceklestirilen cle gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ ynergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni ekte bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (www.kap.gov.tr) yer alacak olan Esas
Stzlesme ile Sirket i¢ yonergesine iliskin dnemli bilgiler asagida verilmektedir.

Esas Sozlesme:

Esas Sézlesme’'nin 8. Maddesi uyarinca; “Sirket’in sermayesi Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Ihrag edilen paylarin bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag edilmez. Bedelli sermaye
artirimi halinde mevcut pay sahiplerinin sirket sermayesindeki paylart oraminda yeni pay
alma haklar: vardir. Bu yeni pay alma haklarimn kullamilmasila ilgili sekil sartlarin
Yonetim Kurulu tayin eder. Bedelsiz sermaye artirimi halinde ise artirilan sermayeyi temsil
eden paylar, artirim tarihindeki meveut paylara, sahip olduklar: paylart oramnda dagitilir.”

Esas Sozlesme’nin 9. Maddesi uyarmeca; “Sirketin igleri ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu
cercevesinde en az 5 (beg) iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir. Yonetim
Kurulu her yil bir baskan ve en az bir bagkan vekili seger.”

Yine Esas Sozlesme’nin 9. Maddesi uyarmca; Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢cogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim kuruluna 2’den az olmamak tizere, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu tiyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi
Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.
Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasimn, komitelerin gérev alanlarimn,
calisma esaslarimn Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine gore
gerceklestirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14. Maddesine gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasy  zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur.  Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve ugiincii kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
yelerin savist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime Hiskin
diizenlemelerine gore tespit edilir,”

I¢ Yonerge:

Sirket’in 18.11.2016 tarih ve 881 nolu Yénetim Kurulu Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367. Ve 371/7. maddesi uyarinca Sirketin yénetimine ve temsil ilzamma iliskin yetki kullanim
esaslarimi diizenleyen 2(iki) numarali ic yonerge oybirligi ile kabul edilmigtir. Sirket Ig
Yonergesine ait Yonetim Kurulu Karari ve TTSG Ek-1’de yer almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thra¢¢inin amac
ve faaliyetleri:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3. Maddesi uyarinca:
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“Sirket’in amaci, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.

Sirket bu amaci gergeklestirmek icin agagidaki iy ve islemleri yapabilir:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri cercevesinde
gereken sartlari yerine getirmek kaydiyla;

Sermaye Piyasasi araglariyla ilgili emirlerin alinmas: ve iletilmesi,

Sermaye Piyasasi araglaryla ilgili emirlerin miisteri adina ve hesabina veya kendi adina
ve miisteri hesabina gergeklestirilmesi,

Sermaye piyasasi araglarinin kendi hesabindan alim ve satimi,

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan  yertkilendirilmek sartt ile Bireysel Portfoy
Yoneticiligi,

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmek sart: ile Yatirim Danismanli,
Kaldiragh Alim Satim Islemleri

Sermaye Piyasasi araglarimin halka arzinda yiiklenimde bulunularak satisa aracilik
edilmesi,

Sermaye Piyasasi araglarimin halka arzinda yiiklenimde bulunmaksizin satisa aracilik
edilmesi,

Cok tarafli alim sanm sistemlerinin ve borsa dist diger teskilatlanmis Pazar yerlerinin
isletilmesi,

Sermaye piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmek garti ile Sermaye Piyasast
Mevzuatinda tammlanan saklama hizmetleri,

Sermaye Piyasalart ile ilgili danigmanlik hizmetleri sunulmasi,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile simirl: olarak kredi ya da édiing verilmesi ve doviz
hizmetleri sunulmas,

Sermaye piyasasi araglarina iliskin islemlerle ilgili yatirim arastirmasi ve finansal analiz
yapimasi veya genel tavsiyede bulunulmas:,

Araalik yikleniminin yiiritilmesi ile ilgili hizmetlerin sunulmas:,

Borglanma veya bagska yollardan Jinansman saglanmasinda aracilik hizmeti sunulmas:,
Servet yonetimi ve finansal planlama yapilmasi,

Sermaye Piyasasi Mevzuat kapsaminda fonlara iliskin islem ve hizmetler,

Mevzuatin izin verdigi olciiler igerisinde ulusal veya yabanci para cinsleri iizerinden yurt

ici veya yurt disi piyasalarda vadeli islem sozlesmelerine ve benzeri her tirlii tirev
araglarima aracilik,

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yetkilendirilmek sartiyla yatirim Sfonlari kurma ve

yaonetme, gayrimenkul ve menkul kiymet yatrim  ortakligr kurma ve yonetmek
Jaaliyetlerinde bulunmak,

Yurt ici ve yurt disi Menkul Kiymetler Borsalarina iiye olarak borsa islemlerinde
bulunmatk,
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- Sermuye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu yetkisi ile
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen limit déhilinde bor¢lanma araglarimi ihrag
etmek,

- Sermaye piyasast mevzuatina aykir1 olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 21 értilii
kazang aktarim yasagr bashkly hitkmii sakl kalmak kaydiyla gerekli goriilecek sirketlere
istirak etmek,

- Migterilerinin verdigi yetkiye bagl olarak miigteriler nam ve hesabina sermaye piyasasi
araglarimin anapara, faiz, kar payi ve benzeri gelirlerinin tahsili, 6denmesi ile yeni pay
ve bedelsiz pay alma haklarin ve paylardan dogan oy haklarim kullanmatk,

- Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca belirlenecek diger hizmet ve faaliyetlerde bulunulmas.
Sirket yukaridaki faaliyetlerin gerektirdigi asagidaki isleri de yapabilir:

a) Ticaret amacwyla olmamak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yiriitilmesine
izin verilen yatirim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetlerinin gerektirdigi miktar1 agmamak
kaydiyla yatirim kurulusu faaliyetlerini yiriitmek veya alacaklarm tahsil etmek icin tagimr

veya tasinmaz mallar edinmek veya kiralamak, gerektiginde bunlari saimak veya kiraya
vermek,

b) Menkul kiymetler, diger kiymetli evrak, varlik, yatirim, yatirim ve plasman gibi

konularda yurtici, yurtdisinda mukim ozel veya kamu tiizel kigi ve bireylere darmismanlik
hizmetleri vermek,

¢) Sermaye Piyasasi Mevzuat ¢ergevesinde basin, radyo, televizyon internet ve diger
yollardan yararlanilarak Sirket’in faaliyetlerini tamitici ilan ve reklamlar yapmatk,

d) Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde girketin kendi adina ve 3. Kigiler lehine
garanti, kefalet, ipotek vermek veya ipotek dahil rehin haklarini tesis etmek, amag ve konusu
ile ilgili olarak hak ve alacaklarimn veya yikimliliik ve bor¢larimin temini, tahsili ve
Odenmesi icin mevduat toplamaya ve Sermaye Piyasasi Mevzuat'imn imkdn verdigi haller
hari¢ olmak iizere odiing para vermeye mincer olmamak sartiyla ipotek rehin ve diger
teminatlar karsisinda veya teminatsiz odiing, ayni teminat ve sahsi teminat almak veya
vermek, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve ozel kuruluglar
nezdinde tescil, terkin ve diger buitin iglemleri yapmatk.

e) Faaliyetleriyle ilgili olarak borglanabilmek, taahhiit iceren ya da icermeyen her tiirlii

Jinansal islemlerde hulunabilmek, sozlesmeler akdetmek ve bankalardan genel bankacilik
hizmetleri almak,

) Amag ve konusuyla ilgili olarak yerli ve yabanci firma ve kuruluglarla sozlesme
imzalayabilmek, know-how anlagmalar: yapabilmek,

g) Sermaye Piyasasi Mevzuatimn izin vermesi halinde sermaye piyasast araglarinin
geri alim veya satim taahhidii ile alim satimin: gergeklestirmek,

h) Yabanci sermaye piyasasi araglart ile depo sertifikalarimin alim ve satimina aracilik
etmek,

Sirket kisa sireli fon ihtiyaglarini veya portfoyiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek
amaciyla sermaye piyasasi mevzuatindaki simirlamalar déhilinde gerek yurtici pivasalardan
ve gerekse yurt disi piyasalardan Tiirk Liras: cinsinden veya yabanci para cinsinden kredi
kullanabilir. Ihrag edebilecek borclanma araglarimn limiti hususunda Sermaye Piyasas
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
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Kanunu’nun 31/3. maddesi ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen limit
cergevesinde tahvil, bono ve diger bor¢lanma araglarim ihrag yetkisine sahiptir.

Yukarida gosterilen konulardan baska, Sirket icin gerekli ve Jaydal: goriilecek islere girmek
isteniyorsa, Genel Kurul karari alinacaktir. Ana Sézlesme 'nin degistirilmesi niteligindeki bu
kararlarin uygulanmasi igin, Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin
alimacaktir.

Esas sozlesme degisiklikleri 3. Kisilere karsi tescil ve ilandan sonra hiikiim ifade eder.

Sirket, yukarida belirtilen hususlari gergeklestirirken, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak yatwumcilarin  bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma
yikimliliiklerini yerine getirecektir.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sézlesme’nin 9. Maddesi uyarinca; “Sirketin igleri ve idaresi Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri cergevesinde en az 5 (beg) iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiritilir.
Yonetim Kurulu, her yil bir Bagkan ve en az bir Bagkan Vekili seger.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya bagkan
vekilinin ¢agrisyla toplamr. Toplantilar girket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu
karar almak sartiyla baska bir yerde de toplanabilir. Yénetim Kurulu iiye tam sayisimin
cogunlugu ile toplamr ve kararlarim toplantida hazir bulunan uyelerin ¢ogunlugu ile karar
alir. Kararlar toplantida mevcut iiyelerin oy ¢ogunlugu ile alimr. Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Teblig (I1.17.1) hikimleri saklidur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’ nun 1527 'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da kanlabilir.

A Grubu paylarin Yéonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi vardir,
Yonetim Kurulu iyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu uye sayisimin tek sayr olmast durumunda

kiisiirat asagiya dogru en yakin tam sayia yuvarlanir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu wyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim
kuruluna 2'den az olmamak iizere, Sermaye Pivasast Kurulu'mun Kurumsal Yonetim
likelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu uyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu
biinyesinde komitelerin olusturulmasimn, komitelerin gorev alanlarimn, ¢alisma esaslarmmn
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yaridan bir Jazlasimn yiiksekogrenim kurumlarindan mezun
olmast zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin girev siireleri en ¢ok iig yildir. Gorev siiresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’'ne secilebilirler.”

Esas Sozlesme’nin 14. Maddesine gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine uyulur Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilr.,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan éneml; nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve licuncil kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur, Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsjz i
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nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.”

Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak ise Sirket
paylarmin halka arzim ve Borsa’da islem gormesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu
grup ilan edilinceye kadar SPK’nin II-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi
¢erevesinde Sirket #iglincii grupta yer alan ortakliklarm yitkiimliliiklerine tabi olacak olup
Sirket paylarimin Borsa’da iglem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk gencl kurul
tarihi itibariyla gerekli uyum saglanacaktir.

21.1S. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

A grubu paylar, is bu ana sézlesmenin 9, 11 ve 12.e maddeleri gercevesinde ydnetim kurulu
Uyelerinin belirlenmesi ve oy hakk: kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
gerekli gordigii zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar paylar ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin smirlandirilmas: ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarimi kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol a¢acak sekilde kullanilamaz.

Sirketin isleri ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde en az 5 (bes) iliyeden
olusan Ydnetim Kurulu tarafindan ytiriitiiliir. Yonetim Kurulu, her yil bir Bagkan ve en az bir
Bagkan Vekili seger.

A Grubu paylarin Yénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gOsterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu {iyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimin tek say1 olmast durumunda

kiisiirat agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Diger Yonetim Kurulu tiyeleri Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

12.e maddesine gore, “Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin her birinin 5 oy hakk,
diger her bir payin 1 oy hakki vardur. Tiirk Ticaret Kanunu nun 479/3 hiikmii sakhidir.

Genel Kurul Toplantisi ve karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uyulur. Bu konuda Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun kamuoyuna agikladigh
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinir,”

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 6. Maddesine gore; “Paylarin tamami nama yazilidir. Sermaye
artirimlarinda; ortaklarin yeni pay alma haklar: strlandirilmadigi takdirde, A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsihginda B grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak

ortaklarm yeni pay alma haklar sirlandirildig takdirde, ¢ikardacak yeni paylarin tiimii B
grubu olarak ¢ikarilacaknir.

Pay devirlerine iligkin olarak sermaye piyasast mevzuatimn ongordigii sartlar dahilinde
herhangi bir kisitlama yoktur. ”

Sirket tarafindan yen imtiyaz 6ngdriilmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunun
degistirilmesi gibi konularda, dnemli nitelikte islemleri ve ayrilma hakkini diizenleyen
asagida belirtilen SPK’n 23 ve 24. madde hitk{imlerine uyulur.

Ortakliklarin 6nemli nitelikteki iglemleri

MADDE 23 — (1) Halka agik ortakliklarin;
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a) Birlesme, bolinme iglemlerine taraf olmasi, tiir degistirme veya sona erme Karar
almasi,

b) Mal varligmin tlimiinii veya énemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde bir ayni
hak tesis etmesi veya kiralamasi,

¢) Faaliyet konusunu tiimiiyle veya Snemli 6lgtide degistirmesi,
d) Imtiyaz 6ngérmesi veya meveut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi,

e) Borsa kotundan ¢ikmast,

gibi hususlar bu Kanunun uygulanmasinda 6nemli nitelikte islem sayilir. Kurul, Snemli
nitelikteki iglemleri, 6nemlilik &lgtisii de dahil olmak tizere bu nitelikteki islemlerde
bulunulabilmesi veya kararlarin alimabilmesi igin uyulmasi zorunlu usul ve esaslar
belirlemeye yetkilidir.

Ayrilma hakk:
MADDE 24 — (1)

(1) 23 tincli maddede belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarint halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine, s6z konusu énemli nitelikteki islemin
kamuya actklandig1 tarihten dnceki otuz giin iginde borsada olusan agirlikli ortalama
fiyatlarin ortalamasindan satin almakla yiikiimliidiir.

(2) Pay sahibinin 23 iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisna katilmasina haksiz bir bicimde engel olunmasi, genel kurul
toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir
bigimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve

muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hiikmi
uygulanir.

(3) Birinci fikrada yer alan hususlarin gériisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde,
bu kararlara muhalefet oyu kullanacak pay sahiplerinin ortakhiktan ayrlma hakkinin

bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmasi durumunda paylarin ortaklik tarafindan
satin alinacag1 bedel yer alir.

(4) Aynlma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar1 borsada islem

gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul
larafindan belirlenir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme’nin 12. Maddesine gore;

“Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu'nun emredici hiikiimleri ve Yéonetim Kuruly tarafindan
hazirlanmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Sirket Genel Kurul Ig Yonergesi
Hiikiimlerine uygun olarak asagidaki esaslar cergevesinde toplanir.

a) Davet Sekli

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplarirlar. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuating uvulur.

b) flan
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Olagan ve Olagamiistii Genel Kurul toplantilarma iliskin ilanlar Tirk Ticaret Kanuny ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati’ nda yer alan diizenlemelere ve belirtilen siirelere uymak kaydi ile
yapur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine gire yapilacak ézel durum agiklamalar: ve
Sermaye Piyasasi Kurulunca veya Tirk Ticaret Kanunu'nca éngorilecek her tir a¢iklama
veya ilan Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun mecra
ve zamanlarda yapilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu 29. Muaddesi 1. Maddesi 'nde diizenlenmis olan Halka Acik
Ortakliklarin Genel Kurul Toplantilarina iligkin hiikiimleri saklidir.

¢) Toplantimin Zaman

Olagan Genel Kurul, sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren li¢ ay icerisinde ve senede en
az bir defa, Olaganiisti Genel Kurullar ise sirket iglerinin icap ettirdigi  hallerde ve
zamanlarda toplanir.

d) Vekil Tayini

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller oylarindan
baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar: da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekdleten oy kullamilmasina iliskin diizenlemelerine uyulur.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 415/4 maddesi ile Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 30/1 maddesi
uyarinca; genel kurula katima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu

kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki konularinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanuny nun ilgili hiikiimleri uygulanr.,

Vekdletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

e) Toplanti ve Karar Nisabi

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin her birinin 5 oy hakki, diger her bir payin 1 oy
hakki vardir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 479/3 hitkmii saklidir.

Genel Kurul Toplantisi ve karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulur. Bu konuda Sermuye Piyasast Kurulu'nun kamuoyuna acikladig
Kurumsal Yonetim llkeleri dikkate alinir,

P Toplanti Yeri

Genel Kurul sirketin yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplamr.

8) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

wirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katiabilir. Sirket,
Anonim  Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin  Genel Kurul toplantilarina  elektronik ortamda
katilmalarina, goris agiklamalaring, éneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan
tanwyacak elektronik genmel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin elusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul oplanti arf:da esas
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sozlesmenin bu hikmi wuyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénermelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin: kullanabilmesi saglamr.

h) Genel Kurul Kararlarimin Tescil ve Hlam

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tutanaklarimn noterce onaylanmig bir suretini derhal Ticaret
Sicili Mudirligii’'ne vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve
ilan ettirmekle yiikimlidiir. Tutanak ayrica hemen Sirket'in internet sitesine konulur. Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan edilir. Genel Kurul Kararlarimn Tescil ve llam Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatinda yer alan hiikimlere uygun gerceklestirilir.”

21.18. Thrag¢einin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’'nin 6. Maddesine gére; “Paylarin tamami nama yazihdir. Sermaye
artirimlarinda; ortaklarin yeni pay alma haklar sinwrlandirdmadig takdirde, A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak
ortaklarin yeni pay alma haklar: simwrlandirildigy takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B
grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatimn ongordigi sartlar dahilinde
herhangi bir kisulama yoktur.”

Paylarin tiir degisikligi hususunda Sermaye Piyasas1 Hiikiimleri baglayicidur.

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Gngoriilen

kosullarm yasanm gerektirdiginden daha agir olmas1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirketin taraf oldugu s6zlesmeler;

Sozlesme Karsi S R 3 Sozlesme Baslangi¢ L
Tarafs Sozlesme Konusu Bedeli (T1 ) Tarihi Bitis Tarihi
o) .
Av. Abidin Ogul Hukukg¢u Raporu “S'Og?:pi?v " | 04.09.2020 -
Ulusal Bagimsiz Bagimsiz Deneti
Denetim ve YMM e oMt | 97.500+4KDV | 14.07.2020 :
aporu
AS.
Ses Akademi g
Saglig1 Giivenligi Isyeri Hekimligi
Egitim ve Sézlesmesi i 07.03.2019 )
Danigmanlik
Ses Akademi s . s
<1 = e e Is Glivenligi
Saglig Giivenligi o
Egitim ve éjﬂzrlnanhgl. - 07.01.2019 -
Danigmanlik oziesmest
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Ulusal Bagimsiz

5 Denetim ve YMM YMM Raporu - - -
A.S.
Optimus Yazilim Borsa Islemleri
6 Ithalat Thracat Yazilim Programi i 28.10.2016 )
Myra Arag U
7 | Kiralama ve Bgitim | Ara¢ Kiralama | 000 oy | 01.04.2020 i
| S6zlesmeleri
Damigmanlik A.S.
Myra Arag .
8 |Kiralamave Egitim |  r2¢ Kiralama 1 500 oy | 01.032017 s
Stzlesmeleri
Damigmanlik A.S.
9 | Cem ERTURK Depo Kira 7.800 (Yillk) | 01.03.2014 .
Stzlesmesi
10 | Ali GULDALI Depo Kira 60.000 (Yillik) | 21.12.2015 .
Soézlesmesi
Yazilim Sistem
11 TRA Biligim Gelistirme ve Sistem | 12.000+KDV 01.02.2017 .
Gilivenligi
. Antalya Irtibat
12 Inci TOP Biirosu Kira 48.000 25.11.2018 -
Stzlesmesi

Banka Kredi Sozlesmeleri

BIRKE

Sozlesme Karsi i P » Sozlesme Baslangi¢ e b e
Tarafy Sozlesme Konusu Bedeli (TL) Tarihi Bitis Tarihi
Akbank Genel Kredi 16.250.000 | 27.03.2019 Siiresiz
Sozlesmesi

2 Finansbank Genel Kredi 20.800.000 | 03.08.2009 Stiresiz
Stzlesmesi

Sekerbank Genel Kredi 6.000.000 | 24.10.2012 Siiresiz
S6zlesmesi

Yap1 Kredi Genel Kredi 25.050.000 | 27.12.2012 Siiresiz
Sézlesmesi

Vakif Bank Grenel Kredi 10.000.000 | 20112019 |  Stresiz
S6zlesmesi

fs Bankast Genel Kredi 14.059.750 | 08.04.2019 Siiresiz
S6zlesmesi

Garanti Bankas: Genel Kredi 10.000.000 | 17.07.2012 |  Stiresiz
Sozlesmesi
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Genel Kredi

8 Alternatif Bank i .
Sozlesmesi

7.000.000 09.12.2015 Strresiz

23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihraggmin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 wuyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar::

TMS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas: gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara
iliskin bagimsiz denetim raporlar1 Ek 2°de yer almaktadur.

23.2, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren kuruluslarm unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkmda
bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali dénem tablolarini denetleyen bagimsiz
denetim kurulusu:

Ticaret Report Bagimsiz Denetim ve SM.M.M A.S.
Unvani:

Sorumlu Yasar Celik
Ortak Bas

Denetci:

Uyesi Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
Oldugu
Meslek
Kuruluglar:

Adresi: Kartaltepe Mah Safiye Sok. No18/3, Bakirksy- Istanbul

Sirket’in 31 Aralik 2019 (urihinde sona eren mali yillarmin hesap denetimlerini yapan
bagimsiz denetim kurulusu:

Ticaret Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (ember of
Unvani; Russel Bedford)

Sorumlu Hiisnii Unalan
Ortak Bag

Denetgi:

Uyesi Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi
Oldugu
Meslek
Kuruluslarr:

110




Yeni Bosna Merkez Mah, Kuyumcular Sok IVP Merkez Plaza C2 Blok Kat 6
Adresi: No 611 Bahgelievler- Istanbul

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yillarinin hesap denetimlerini yapan

bagimsiz denetim kurulusu:

Ticaret Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (member of
Unvani: Russel Bedford)
Sorumlu Hakverdi Yaradilmig
Ortak Bas
Denetci:
Uyesi Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
Oldugu
Meslek
Kuruluslar:
Yeni Bosna Merkez Mah, Kuyumcular Sok IVP Merkez Plaza C2 Blok Kat 6
Adresi: No 611 Bahgelievler- Istanbul

Sirket’in bagimsiz denetim kurulugu 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli Sirket mali
tablolar: i¢in Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’dir. 31 Aralik 2018

tarihli Sirket mali tablolar1 ise Report Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M A.S. tarafindan
denctlenmistir.

31 Arahk 2019 finansal tablo dénemi itibariyla bagimsiz denetim sirketi degisimi yasal
sirenin sona ermesinden kaynaklanan zorunlu degisikliktir,

31 Aralik 2020 tarihli Finansal tablo doénemleri itibariyla Ulusal Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S’de gerceklesen sorumlu ortak bas denet¢i degisimi de aym
nedenden kaynaklanmistir.

31 Arahk 2018 tarihli Sirket mali tablolar: i¢in Report Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M AS.
olumlu goriis vermis olup, bagimsiz denetim kurulugunun goriisiiniin 6zeti asagidaki gibidir:

“Gorugsimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Tera Yatrim Menkul Degerler A.S’nin 31
Araltk 2018 tarihi itibaryla finansal durumuny ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
finansal performansimi ve nakit akimlarini, T lirkiye Finansal Raporlama Standartlarinag
(“TFRS”lere) uygun olarak, tim onemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31 Aralik 2019 §irket mali tablolar1 igin Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.§. olumlu gdriis vermis olup, bagimsiz denetim gOriigiiniin 6zeti asagidaki
gibidir;

“Goriigiimiize gore ilisikieki konsolide finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansun ve nakit akislarin, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.”

31 Aralik 2020 Sirket mali tablolar1 igin Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.$. olumlu gorils vermis olup, bagimsiz denetim goriigiiniin 6zeti asagidaki
gibidir:
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“Gorigiumiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iretim, sati, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismcleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihrageinm esas sozlesmesi ile kamuya agikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibarryla kar dagitin konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin Kar’in Tespiti ve Dagitimi bashkli 17. maddesi uyarinca kar payi
dagitim esaslar1 agagidaki gekilde belirtilmistir:

Kar’in Tespiti ve Dagitimi
Madde 17 —

“Jirket'in kary, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirket’ce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kigiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten
sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken donem karindan, varsa, gegmis yil
zararlarimn diigiilmesinden sonra, siraswyla, asagida gosterilen sekilde ayrim yapilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

1) Yillik karin %5°i, 6denmis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay:

2) Kalandan, varsa yil iginde yapian bagis tutarlarimn ilavesi ile bulunacak meblag
uzerinden, Sirket’in kar dagim politikas: esaslarm da dikkate alarak Tirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci kar
payt ayriir.

3) Yukaridaki indirimler yapidiktan sonra Genel Kurul, kar paywin bagimsiz yénetim kurulu
dyeleri harig olmak iizere diger yonetim kurulu siyelerine, imtiyazli pay sahiplerine, Sirket’in

memurlaring, ¢alisanlaring, iscilerine ve cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
dagitilmas1 hususunda karar verme yetkisine sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

4) Net kardan, 1., 2. ve 3. bentlerde belirtilen meblaglar diigildiikten sonrq kalan kism,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veyd Tirk Ticaret
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Kanununun 521° inci maddesi uyarinca sirketin istegi ile ayrilan vedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir. Ancak bu halde dahi dagitilmast kararlastirdmis kar paylart iizerinden ikinci tertip
kanuni yedek akge ayrilmas: hususundaki hiikiimler saklidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

5) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagiilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5'i oraminda kar pay: diisildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, genel kanuni yedek akce
olarak ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesinin 2. JSikrasimn a ve b bentleri saklidyr.

6) Tirk Ticaret Kanunu’ na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, ana
sozlesmede veya kar dagiim politikasinda, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1, nakden
ve/veya pay biciminde daginlmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarimasina ve kar payt dagitiminda, Yonetim Kurulu iiyeleri ile Sirket’in ¢alisanlarina ve
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar pay
dagitilamaz.

7) Kar payr dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate almmaksizin egit olarak daginlr.

8) Dagiimasina karar verilen karin dagima sekli ve zamam, Yonetim Kurulu'nun bu

konudaki teklifi iizerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi mevzuati
hikiimlerine uyulur.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde ddenecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi
lizerine Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi

mevzuatina uygun olarak kararlagtinilir. Ana sézlesme hiikiimlerince uygun olarak dagitilan
karlar geri istenemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas:
Kanunu'nun ilgili maddesi ile Sermaye Pivasasi Kurulunun cikartmig oldugu tebliglere
uymak sartiyla nakit kar payr avans: dagitabilir. Genel Kurul tarafindan, Yonetim Kurulu na
verilen kar payr avansi dagitilmast yetkisi, bu vetkinin verildigi yil ile simirlidir. Verilebilecek
toplam kar payr avanst bir onceki yila ait net donem karmin yarisindan ve ilgili ara donem
finansal tablolarinda yer alan net donem kari harig, kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklardan digik olam asamaz. Onceki dénemde odenen kar payr avanslart tamamen

mahsup edilmeden ilave kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagiilmasina karar
verilemez.”

Sirket, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda kar dagitimi
yapmamis ve bu yénde karar almamigtir.

23.7. Son 12 ayda ihraccmm ve/veya grubun finansal durumu veya karhiig iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadi@ hakkinda ifade:

Ihragemin son 12 aylik dénemde aleyhine a¢ilmis ve halen devam eden bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica sirket aleyhine yiiriitiilen icra takibi de bulunmamaktadir.

Thragginin taraf oldugu son 12 ay i¢inde a¢ilmis davalar ise asagida gosterilmistir.
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ihrager Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

: . Davah Mahkeme i ey Risk Tutar Gelinen
Davact Taraf 0 6 DosyaNoyn ~ [Konusu (TL) Asama
Tera Yatirnm ' ‘ lfagili%il
Menkul Ali EFE 2018/950 E Itirazin Iptali | 881.079 durusma
Degerler A.S. yapilacaktir,

Davali
TADEM tarafindan
Tera Yatirim Tasinmaz Istinaf
Menkul Degerleme 2018/950 E | Itirazin Iptali 95.974 basvurusu
Degerler A.S. | Miisavirlik yapilmig olup
AS. inceleme
asamasindadir.
Davalinin
itirazin iptali
sonucunda
Tera Yatirim Erden ' ‘ %20 inkar
Menkul TALAZAN 2019/92 E Itirazin Iptali | 462.445 tazminati
Degerler A.S. (92.489 TL)
ddemesine
karar
verilmistir.

Icra Dairesi

ihracer Tarafindan Yiiriitiilen icra Takipleri

Alacakh Bor¢lu Risk Tutani Gelinen
Taraf Taraf Dosva No (TL) Asama
1-Tiimer
Tarim ' ‘
Tera Yatinm | Hayvancilik | Istanbul 6. Icra Icra Takibi
Menkul I¢ ve Dig Md. 100.256 Devam
Degerler AS. | A3 | 201429326 E Ediyor.
2-Ayhan
Oztiirk
Tera Yatirim Istanbul 6. Icra Icra Takibi
Menkul Ali EFE Md. 881.079 Devam
Degerler A.$. 2018/31661 E Ediyor.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYT.ARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarmna iliskin bilgi:

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadr.

Pay

Nama/ Sayistiin | Bir Payin Toplam Sermayeye
Grubu  Hamiline  imtiyaz Pay Sayisi Grup Pay ' Nominal (":"l:) Oran
Oldugu Sayisina | Degeri (TL) (V%)
Orant (%)
B Nama Yoktur 20.000.000 34,78* 1,00 57.500.000 34,78
TOPLAM 57.500.000 34,78

*Halka Arz sonrasinda Sirketin Sermayesi 57.500.000 TL, B Grubu pay adedi ise 20.000.000 adet olacaknr.
Oranlar bu rakamliar iizerinden hesaplanmgtir.

Ek satis kapsaminda ortak Oguz Tezmen’e ait paylardan halka arz edilecek paylara iligkin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Pay

Nama/ Sayismin  Bir Payin Sermayeye

Grubu | Hamiline imtiyaz Pay Sayisi Grup Pay | Nominal T?,:.)If)m Oram
Oldugu Sayisina  Degeri (TL) (")
Oram (%)
B Nama Yoktur 2.000.000 3,48 1,00 57.500.000 3,48
TOPLAM 57.500.000 3,48

Ek satig kapsaminda sunulacak paylara iligkin detayli bilgiler izahnamenin E.3 ve 25.1.2

bélimiinde verilmekte olup bu paylar halka arz edilen diger paylar ile ayni haklan
tasiyacaktir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN, Kurul onayinin ardindan Takasbank'tan temin
edilecek olup, MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

Halka arz edilecek olan B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirtminin kaynaklar: hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirtmi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Tera Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Tera Yatirim

Menkul Degerler A.S. Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda olugturulmustur.
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24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkimda hilgi:

Sirket’in paylar heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz galigmalari sirasinda kaydilestirme
esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Turk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktr.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirit hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kar Pay1 Tebligi (II-
19.1)): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir. 6362 sayili SPKn.’nun 19. maddesi hitkmii ve SPK'min II-19.1 sayih “Kar Pay
Tebligi” uyarinca;

Halka agik ortakliklar, karlarini Genel Kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay

dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 ddenmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi, amlan Teblig’de 6ngériilen esaslara uyulmak ve dagiimma karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle 5denebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kar1 ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 diisiik olani “net
dagitilabilir dénem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuat: dahilinde kar pay1r dagitim
islemleri gergeklestirilir.

Sirket mevcut durum itibariyla Esas Sozlesmesi’nin 14. maddesinde yer alan kar dagitimina
iliskin hitkktimleri uygulamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakkma ligkin Bilgi:

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Pay:1 Tebligi (1I-
19.1) uyarinca, halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag
edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurulca karar verilmis olmasi
halinde, dagitim tarihi itibartyla paylarin tiimii kar pay1 alma hakk: elde eder. Yatirimeilar
kar pati dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

b) Zamanasim: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar
pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar payi avansi bedelleri dagitim
tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Kar Payr Tebligi (II-19.1) uyarinca,
ortaklar ve kdra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér payr bedelleri 2308
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