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LDR Turizm Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca 2.‘]../.9.5/2marihinde onaylanmistur.

Ortakh@imizm ¢ikarilmig sermayesinin 53.000.000 TL’den 66.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirlacak 13.000.000 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklarm sahip oldugu 4.000.000 TL (Metin BAROKAS’a ait 4.000.000 TL) nominal degerli
4.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 17.000.000 TL nominal degerli 17.000.000 adet
B grubu paylarmin halka arzma iliskin izahnamedir.
Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut ortak Metin
BAROKAS’a ait ve toplam halka arz edilen Ppaylarin %20’sine tekabiil eden 3.400.000 TL
nominal deZerli 3.400.000 adet B grubu paymn, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
~ eklenmesi planlanmaktadir. Ek pay satisinin gerceklesmesi halinde toplam 20.400.000 TL
nominal degerli 20.400.000 adet payin halka arz gercgeklesecektir.

izahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilérin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
‘anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur. '

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnn kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin https://www.liderfilo.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
olan Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin https://www.terayatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanlhs, yamilticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracel
sorumludur. Zararin ihrac¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmast
halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kuruluy, varsa garantor ve
~dhragemin  yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte
okundufu takdirde dzetin yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere
sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer

alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayun
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragemin gelecege yonelik
agiklamalarmin 6ngoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢clanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar -~ | Tanim
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolari, Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
A.S. Anonim Sirket
Av. Avukat
BIST’ BIAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.
Istanbul
BKK Bakanlar Kurulu Kararn
BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi
DBS Dogrudan Bor¢landirma Sistemi
Euro Avrupa Birligi Para Birimi |
GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
IS{:‘]?;; Arz Eden Pay Metin BAROKAS
HGS Hizli Gegis Sistemi
[SIN International Securities Identification Number ( Uluslararasi
Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi )
KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KEP Adresi Kayitli Elektronik Posta Adresi
KGK Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kﬁrumu
Kurul veya SPK Sermaye Piyasast Kurulu '
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Md. Madde _
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
MPV_ Multi Purpose Vehicle/Cok Amagli Arag
OGS Otomatik Gegis Sistemi
OICA Organisation Internationale qes Construc.tieurs d’ Automobiles
/ Uluslararas1 Motorlu Arag Imalat¢ilan Orgiitii
OSD - Otomotiv Sanayii Dernegi
e OV | Ozel Tiiketim Vergisi— - —— N e S
SPKn 6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
SUV 7 Spor Amach Tasit
irket, Lider Filo, Thracct, .
grtakhk ¥ | LDR Turizm AS.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S)
) _
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Tera Yatirim, Yetkili

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kurulus

TBK Tiirk Borglar Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
TL Tiirk Lirast

T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlar
TOKKDER Tiim Oto Kiralama Kuruluglar1 Dernegi
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasas: Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasast Kurulunu muhatap 17.02.2022 tarih ve 6761 sayili
yazisinda;

Kurula iletilecek Borsa goriigii olarak, Kurul tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmasi
durumunda;

1. Kotasyon Yénergesi’nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye
oram" sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirket paylarimn Yildiz Pazar'da islem
gorebilecepi, '

2. Borsa goriistinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gortisii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis talebine
cevap vermek amacyla sinirly olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigine dayamilarak almacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadwr. " ifadesinin yer
almasi

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goriisii olarak Kurul’a iletilmesine
karar verildigi ifade edilmistir. ‘ '




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. diginda herhangi bir kurumdan
goriis veya onay alinmasi gerekmemektedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
LDR Turizm A.S.
Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Metin BAROKAS : IZAHNAMENIN TAMAMI

Yénetim Kurulu Bagkani
18.03.2022

Halka Arz Eden

Ady, SoyadyUnvani, Gérevi, imza, Tarih

MeMKAS IZAHNAMENIN TAMAMI

Ortak
18.03.2022

Sorumlu Oldugu Kisim:

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret

Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler

gergevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadur.

Tigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarm

Hazirlayan Kurulugun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Adi, Sorumlu Oldugu Kisim:
Soyadi, Gorevi

Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Veysel ONAT 31.12.2018; 31.12.2019;31.12.2020
Sorumlu Denetgi ve 30.09.2021 Donemlerine Ait
: Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu

Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Ady, Soyada,

Sorumlu Oldugu Kisim:
Gorevi |

Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.

01.11.2021 tarihli 153 — 154 — 155
—156 - 157 no’lu

Gayrimenkul Degerleme
Raporlan

Halil Ibrahim BEKTAS

Sorumlu Degerleme Uzmant
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Agciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

* Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir,

* Sermaye piyasasi araclarma ilisgkin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o fzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci
yatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
gevirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan  6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagl elarak (gevirisi dahil olmak uzere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlann ile Dbirlikte

- okundugu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz
olmas1 veya yatirnmecilarin yatirnm kararmi
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki kullamimina

iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

ihl"ag:g:mm ticaret unvam ve
isletme adi

Ticaret Unvam LDR Turizm Anonim A.S. olup, kullamlan
isletme adi Lider Filo’dur.

B.2

Thragemmn  hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumbhuriyeti

Merkez Adresi: Maslak Mahallesi Eski Biiyiikkdere Cad.
No:7 Kat:14 D:55-56 Giz 2000 Plaza Sarryer/ISTANBUL
Telefon: 0212 — 347 58 00 ‘

Faks: 0212 —274 86 66

Internet Adresi: www.liderfilo.com.tr

KEP Adresi:ldrturizm@hs03.kep.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet

-Kkategorilerini —de—icerecek-

sekilde ihraccimin  mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden 6nemli

faktdrlerin tanimi ile faaliyet

gosterilen sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Lider Filo 11.08.2010 tarihinde operasyonel arag klralama
“sektoriinde faaliyet gostermek amaci ile kurulmustur,
Lider Filo’nun 2010 y1linda alimu yapilan 36 arag ile baglayan
filo yatirimlan devam etmis ve takip eden sene Sirketin filosu
525 araca ulagmugtir. 2017 yih sonunda 4.401 arag adetine
ulagan filo biiytikliigii 2018 y111ndan itibaren hasil olan kur
artlsl ve buna mukabil yururluge glren TL{ uzen S8zl

1 Operasyonel kiralama iglemi genel ifade ile 12 aydan 47 aya kadar olan uzun dénemli arag kiralama hizmetidir. By islem faaliget ki
adlandmlmakta ye uygulamada operasyonel kiralama ile faaliyet kiralamast aym anlamda kullamimaktadir.
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salgim gibi gesitli etkenler sebebiyle gerileyerek 30.09.2021
itibariyle 3.811 arag seviyesine inmigtir. Sirket giiniimiiz
itibariyle Lider Filo markasi ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

Sirket motorlu hafif kara tasitlarimin ve arabalarin siiriiciisiiz
olarak kiralanmas: igini yapmaktadir. Ayrica kiralama
sOzlesmesi biten araglarin ikinci elde satigt da Sirketin
faaliyetleri agisindan onem arz etmektedir. Bu kapsamda,
Sirketin ana gelir kalemlerini ikinci el arag satig geliri ve
faaliyet kiralamas: geliri olusturmaktadir. 31.12.2020 ve
30.09.2021 itibariyle net satis gelirlerinin sirasiyla %55,2 ve
%61,5°1 ikinci el arag satig geliri olurken, sirastyla %42,8 ve
%36,6’s1 faaliyet kiralamas: geliridir.

Toplam satis gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip
olan diger satis gelirleri hasar yansitma geliri, kilometre asim
geliri ve erken iade tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs
yansitma geliri sayilabilir, : ,
Tim Oto Kiralama Kuruluslari Demegi (TOKKDER)
tarafindan yayimlanan 2021 3. Ceyrek Raporu’na gére
(http://tokkder.org/wp-content/uploads/2021/11/TOKKDER-
Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu 2021-
3.Ceyrek-Sonu.pdf) sektoriin ara¢ parki, bir diger deyisle
toplam arag sayis Sirkete paralel olarak 2017 yilinda 366 bin
adet ile zirve yapmis ve sektorii etkileyen gelismeler
neticesinde 2020 yilinda 263 bin adete, 30.09.2021 tarihinde
ise 239 bin adete gerilemigtir. 2017-2021 tarihleri arasinda
sektor arag parki yaklasik %35 gerilerken Sirketin filo
daralmas1 %13’iin biraz istiinde gergeklesmistir. Yukarida
bahsi gegen TOKKDER 2021 y1l1 3. ¢eyrek sektér raporunda
belirtilen toplam arag rakamu olan 239 bin adet tizerinden
Lider Filo’nun 30.09.2021 itibariyle sektorde yaklasik %1,6
paya sahip oldugu tahmin edilmektedir. '

2020 yilmin tamaminda 58 bin adet arag alimi yapan sektor,
2021 yihnda yasanan arag tedarik sikintisina ragmen ilk 9
ayda 48 bin arag alimi yapmistir. TOKKDER verilerine gére
30 ay ve fizeri kiralama stiresi 30.09.2021 tarihi itibariyle
%66,5 agirliga sahiptir. V

Ihragety1 ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen Gnemli en

- | son.egilimler-hakkinda-bilgi—-

Sektorii ve dolayisiyla Sirketi yakin geemiste dogrudan
etkileyen 4 6nemli gelisme yasanmugtir.

-11ki-2018 ythinda-yaganankur artisi ve yasanan volatilitedit.
Bu gelisme kargisinda 13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirilirliige giren Tirk Paras:
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih  ve S5 sayili
Cumbhurbagskan: Karar Tiirkiye’de yerlesik Jei v arvdaki
kiralama sdzlesmelerinin  déviz cinsipd

s6zlesmelerinin TL cinsinden yap KR
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ortaya ¢ikan yiiksek finansman maliyeti klralama tutarlarim
yiikseltmis ve talepte azalmaya yol agmugtir.

Bir diger nemli gelisme Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) 11e‘

ilintili diizenlemelerdir. Nitekim 30.8.2020 tarihli ve 31229
sayii Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayili
Cumhurbagkam Karari ile cari agik lizerinde yiksek diizeyli
olumsuz etkiye sahip olan otomobil ithalatinin azaltilmas:
amac1yla motor silindir hacmi araliklar1 ve 6zel tiiketim
vergisi matrahlar1 esas alinarak diizenlemeye gidilmistir. Bu
gelisme arag yatirimlarinin maliyetini yiikselterek sektoriin
filo biiytimesine asagi yonlii baskilayic: etki yapmustir.
12.8.2021 tarihli ve 31567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
4373 sayili Cumhurbagkam Karart ile OTV matiahlan
yiikseltilerek otomotiv pazarinda ve dolayisiyla sektoriin
OTV yiikiinde bir iyilesme yasanmugtir.

Kiiresel dlgekte tiim diinyay: ve tiretim sektdrlerini etk11eyen
Covid-19 salgim1 sonucu otomotiv {ireticilerinin tiretimlerinde
kisinttya gidilmesi sektdriin yatirimlarim yavaglatmasina
sebebiyet Verm1$t1r Ayrica Covid-19 salgim kiralama yapan
firmalarin gegici stireyle taleplerini Stelemesine veya kira
sozlesmesi sona eren araglarin kira siirelerini uzatmalarina
neden olmustur.

Son dnemli gelisme ise arag tedarikinde 2021 yilindan itibaren
onemli bir soruna yol agan ¢ip krizidir. Covid-19 salgininin da
krize yol agan faktdrlerden biri oldugu otomotiv sektdriine
yonelik ¢ip {iretiminde yasanan aksaklik otomotiv pazarinda
kiiresel 8lgekte beklenen iyilesmeyi yavaslatmagtir,

Asilama oranlarinin diinyada ve iilkemizde artis1 sayesinde
Covid-19 salgiminin etkisinin 2022 yilinin ikinci yarisindan
itibaren . azalmasi beklenmektedir. Ayrica kiralama
sozlesmelerinin TL {izerinden yapilmaya devam edecegi
beklenmekte olup, ileride yasanabilecek kur soklarina karg:
sektérlin ~ olumsuz  etkilenmesinin  smirli  olmasi
ongoriilmektedir. Ttim bu bilgiler 1s131nda son 3 sene zarfinda
gerek kur artiglar gerek pandemi sebebiyle yasanan kii¢iilme
ve talep ertelemesinin yerini biiylimeye birakmasi
beklenmektedir. Bu asamada sektdr i¢in en onemli risk
faktorlerinden biri. ¢ip krizinin ne kadar siire devam
edecegidir. 2021 ve 2022 yillarinda devreye girmesi beklenen
yeni ¢ip liretim tesisleri ile hem dizayn hem tliretim yapan

-entegre—cihaz— tireticilerinin—beklenen—kapasite— artislar:

sayesinde, muhtemelen 2022 yilinmin ikinci yarisindan itibaren
¢ip krizinin yavag yavas etkisini yitirmesi ve 2023 yilindan
itibaren bu alanda bir rahatlama olmasi 6ngoriilmektedir.

B.5

Ihra¢emm dahil oldugu grup
ve grup i¢indeki yeri

Thragcimn hakim ortagi olan Metin BAROKAS’iIn %50
hissedar oldugu Dentavit Saglik Uriinleri TIC Ldd. Sirketi adh
bir firmasi daha bulunmaktadir. Ilgili fifimen fact

ortaklik yoniinden bir balantist &0
konusu iligkili firma ile Sitkét Mmqs Rl
kiralama ile sinirlidir. bl
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B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakla icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlas1 olan Kkisilerin
isimleri/unvanlarr ilé her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Thragemin hakim
ortaklarnmn  farkh oy
haklarma sahip olup

olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihra¢gimin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarmm
ya da ihracgry1 kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Sirketin 53.000.000 TL tutarindaki meveut sermayesindeki ve
toplam oy hakki igindeki dogrudan ve dolayli pay1 %5 ve daha
fazla olan nihai ortaklarin pay orani ve tutari:

Metin BAROKAS 53.000.000 TL ve %100

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bsliinmiistiir.

Esas sozlesmenin 6. maddesi uyarinca A Grubu paylara
yonetim kuruluna aday gésterme ve Genel Kurul
toplantilarinda oy hakk: imtiyazt tamnmistir. (B) Grubu
paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz tammnmamstir.

Bunun yaninda, esas s6zlesmenin 7. maddesine gére Yonetim
Kurulu tiyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim
Kurulu tiye sayisinin tek sayi olmasi durumunda kiisurat
asagtya dogru en yakin tam sayiya yuvarlamr. Diger Yonetim
Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Son olarak esas sdzlesmenin 9. maddesine gére Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payn
5 (bes), her bir (B) grubu payin 1 (bir) oy hakk: vardir.

A grubu nama yazili 10.600.000 TL nominal degerh paylarin
tamami Metin BAROKAS’a aittir.

Sermayenin ve oy haklarinin %100’iine sahip olmast
nedeniyle ihragcinin dogrudan yénetim hak1m1yet1 Metin
BAROKAS’a aittir.

B.7 |Secilmis finansal bilgiler ile sy helirtilmedikge Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
ihragcinin finansal | [ VARLIKLAR 31122018 | 31.12.2019 ]| 31.12.2020 30.09.2021
. Dénen Varhklar 60.665.933 | 92.592.435 | 178.551.188 271.367.842
durumunda ve faaliyet Nakit ve Nakit Benzerleri | 4.970.689 | 20.851.520 | 63.524.822 134.706.119
sonu¢larinda meydana gelen | [Finansal Yatrimlar - - 18.409.623 33474613
v e 3 owe s1 1 Ticari Alacaklar 4.480.470 5.413.363 6.122.455 7.994.725
onemli degisiklikler Stoklar 17.163.125_| 47.672.603 | 76.164.191 85.735.860
Pesin Odenmis Giderler 3.473.009 3.349.919 3.835.031 8.789.386
Riskten Korunma Amaght | o 30611 | 15199320 | 5315235 500.525
Tiirev Araglar : )
Diger Donen Varltklar 5.737.234 - 1.566.940 -
Duran Varliklar 355.377.403 | 383.655.989 | 490.265.213 670.852.261
Yatmm Amagh 43.230.000 | 43.900.000 | 52.680.000 65.460.000
Gayrimenkuller
Faaliyet Kiralamasina 294.541.419 | 332.530.990 | 432.796.715 600.748.283
Konu Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR | 416.043.336 | 476.248.424 | 668.816.401 942.220.103
YUKUMLULULUKLER
Kisa Vadeli 210.716.392 | 251.233.744 | 270.103.491 343.142.565
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.499.094 21.266.587 37.827.930 22.382.339
gl‘s'[ﬁ‘ed‘le"“ Kisa Vadeli | 13 575790 | 197.096352 | 204.204.818 203.441.320
o — ‘Ticar Borglar | 9.288.571 | 30.252.795 | 24.296.602 | 22.101.195
Uzun Vadeli 158.884.476 | 154.936.256 | 244.006.885 342.740.462
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar | 156.888.036 | 149.869,086 | 220.125.319 298.554.875
Ertelenmis Vergi
Yakimlilggn 1.872.186 4897540 | 23.690.168 43.734.816
TOPLAM
YOKUMLULUKLER 369.600.868 | 406.170.000 | 514.110.376 685.883.027
OZKAYNAKLAR 46.442.468 | 70.078.424 | 154.706.025 256.337.076
Odenmis Sermaye 40.000.000 49.176.795 49.176.795 33.000.000
Sermaye 40.000.000 | _30.000.000 | 30.000 000
Gegmis Yillar Kar/Zarar(-) | 19.522.677 | 4.241.646 19.0857790 I, %4703,
Net Donem Kar/Zaran (-) | -13.484.003 | 16.120.271 19267 107932,
TOPLAM -
248, 816, 220103
KAVNAKLAR 416.043.336 | 476.248.424 8.816.40 31
13




12019 yilindaki stok artigi heniiz kiraya verilmemis/teslim

Sirket’in donen varhklari incelendiginde 2019 yilindan
itibaren artan operasyonel karliliga bagli olarak nakit degerler,
finansal yatirimlar dahil, 6nemli bir pay sahibi olmustur. 2018
yilinda doénen varliklar igerisindeki pay1 sadece %8,2 olan
nakit varliklarin aguligt — finansal yatinmlar da dahil
edildiginde 2020 y1l sonunda %45,9’a, 30 Eyliil 2021 itibariyle
ise %62,0’ye ylikselmistir. 2020 yilindan itibaren Sirket
yarattigi nakdin bir kismim finansal yatirimlarda kullanmstir.
Bu yatirimlar 30 Eyliil 2021 itibariyle Itfa Edilmis Degerinden
Gosterilen Ozel Kesim Finansman Bonolari — 30.310.913 TL
—ve Gergege Uygun Deger Farki Kara/Zarara Yansitilan Hisse
Senetleri — 3.163.700 TL olarak siralanmaktadir.

Bir diger onemli d6nen varhik kalemi ise stoklardir. 2018
yilinda dénen varliklar igerisindeki pay1 %28,3 olan stoklarin
agirthgr 2019 yilinda %51,5%e yiikselirken, 2020 yilindan
itibaren nakdi varliklarin artan agirhigma bagli olarak 31 Aralik
2020 ve 30 Eylil 2021 itibariyle sirasiyla %42,7 ve %31,6
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in stoklar: faaliyet kiralamasindan (operasyonel
kiralamadan) donen ve satilacak olan 2. el araglar ile sifir
olarak alinmig ancak heniiz kiraya verilmemis/teslim
edilmemis olan araglardan olusmaktadir. Stoklardaki artig
azalig esas itibariyle ilgili mali dénem sonu itibariyle
kiralamaya verilen araglarin kontrat bitis tarihleri ve sifir
araglarin sézlesmeye baglanmasi ve teslimati ile ilintilidir.
Sozlesme yapilmasi ve arag teslimati arasinda siire farklilig:
yasanmaktadir. Stoklar hesab1 2019 yilinda %177,8, 2020
yilinda %59,8 ve 2021 yilinmn ilk 9 ayinda, 2020 yil sonuna
gore %12,6 artis kaydetmistir.

edilmemis sifir ara¢ alimlarinin 43,4 milyon TL olmasina
karsilik kiralamaya verilen araglarin (transferler) sadece 7,4
milyon TL olmasi ile baglantilidir. Ote yandan, 2020 yilindaki
artis agurlikli olarak kiralamadan donen araglarin 2. el arag
olarak stoklara kaydedilmesi — 14,4 milyon TL — karsisinda
satislarin yaklagik 3,7 milyon TL olmasi ve 17,8 milyon TL
tutarindaki net (alumlar ile kiralamaya  verilen
araglar/transferler farki) sifir arag¢ girisidir. 2021 yilimin ilk 9
ayinda siurli stok artisi temel olarak sifir arag giriglerinin 72,0
milyon TL olmasina kargin kiralamaya verilen sifir araglarin
61;2-milyon-TL-olmasindan-kaynakltnet-girislerdir—— —- - - ||
2018 yil1 Eyliil ayinda kiralama s6ézlesmelerinin TL cinsinden
yapumasina yonelik - yiirlirlige giren yasal diizenleme
neticesinde 2018 yilinda dénen varliklar igerisinde énemli bir
kalem olan riskten korunma amagli tiirev hesabi, Sirket
faaliyetlerinin TL bazli bir yapiya dénmesi neticesinde
agirligim yitirmeye baglamustir. - _
Ticari alacaklarin donen varliklar igerisind®.agita3¥020 yil
sonu itibariyle %4 seviyesinin altindads’ 202%;' it By [0y

itibariyle s6z konusu oran dalla5iMagRse] g olmug
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Lliskili taraflardan olan 2020 yilindaki 3 mllyoh TL tutanﬁdak1
alacak Sirket’in %100 ortag1 olan Metin BAROKAS tandur.

tahsil edilmistir.

Duran varhiklar hesabmin alt kalemlerl 1nce1end1g1nde en
6nemli hesabin faaliyet kiralamasindaki “araglar oldugu
goriilmektedir. 30 Eylil 2021 sonu itibariyle tasitlar
toplaminin duran varhklar igerisindeki agirlig: %89,6, toplam
aktifler igerisindeki agirlig1 ise %63,8 seviyesindedir. Tagitlar
hesab1 2019 yilinda %12,9, 2020 y1linda %30,2 ve 2021 yilinin
ilk 9 ayinda %38,8 artig kaydetmistir. Buna bagh olarak
tagitlarin duran varliklar igerisindeki payi her sene yiikselig
gostermigtir. Tasit maliyetlerinin artiginin temel sebepleri
sektor incelemesi boliimiinde ele alinmigtir. Buna gore 2018
yilimn 3. geyreginde yasanan kur artisi, OTV diizenlemeleri ve
Covid-19 salgini 6n plana gikmaktadir. Maddi duran varliklar
hesab1 agurlikl olarak bina ve demirbaglardan olugmakta olup,

130.09.2021 itibariyle sadece 4,5 milyon TL’dir. Duran
| varliklar igerisindeki agirliklar1 son 2 sene zarfinda %1’in

altina gerilemistir.

Maddi olmayan duran varliklar marka, lisans ve yazilimlardan
olugmaktadir ve bilango igerisinde kayda deger bir paya sahip
degildir. 2021 yilinda bu hesapta yaganan artis Lider Filo
markasinin Sirket uhdesine gegmesi ile baglantilidir. Yatirim
amagl gayrimenkuller Sirket’in operasyonlardan yarattig
nakdin yattm amagh olarak degerlendirdigi kiradaki ofis
katlarindan olusmaktadir. Sirket bu yatirimlar1 bilangosunda
gergege uygun degerleri tizerinden gostermektedir.
Bilangonun pasif tarafi incelendiginde yatirmlarin agirlikh
olarak kisa ve uzun vadeli borglanmalar (banka kredileri basta
olmak {izere) ile finanse edildigi goriilmektedir. Banka
bor¢lanmalarinin toplam yiikiimliilikkler igerisindeki pay1
2018-2021 arasinda yaklasik %87-89 bandindadir. Toplam
finansal yiikiimliliikler 2020 Aralik sonu ve 2021 Eyliil sonu
itibariyle sirastyla %25,5 ve %32,9 artig gostermistir. Finansal
borglanmalarda 31.12.2020 ve 30.09.2021 dénemleri itibariyle
goriilen kayda deger yiikselisin en onemh sebebi arag¢ yatirim
maliyetlerinin artigidir.

Toplam finansal kiralama borglarinin toplam ytikiimliiliikler

‘seviyesindedir—Finansal kiralama bor¢lart; Sirket ile finansal
'kiralama sirketleri arasinda yapilan finansal kiralama ve sat-
geri kirala s6zlesmelerinden olugmaktadir. '

Kisa vadeli ytiktimliiliiklerin bir diger 6nemli kalemi ise ticari
borglardir. Bu borglar genel olarak ara¢ alimlarindan

.| kaynaklanan borglardir. Ticari borglarin igerisindeki arag

alimindan kaynaklanan borg:larm orant 201 8 y111ng1 %38 iken

Bu alacaklar 2021 yilimin 11k 6 ayinda adat faizi de isletilerek | | .

icerisindeki pay1 2020 ve 2021 yillarinda yaklasik %3’ler| |-
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| tarafinda gelecek yillar1 ilgilendiren yiikiimliilitk dogmaktadir.

30.09.2021 itibariyle sirastyla %4,7 ve %3,2, kisa vadeli
yiktimliliikler igerisindeki pay:r ise aym ddnemler igin
sirastyla %9,0 ve %6,4°tiir. Arag tedariki, tedarikgilerin
faturalama d6nemi ile bankalarin kredilendirme stireglerinin
arasindaki stire farki gibi sebeplere bagh olarak ara¢ alimi
kaynakli borglar degismekte ve boylelikle- ticari borglarin
bilango igerisindeki agirhiklart degismektedir. '

Uzun vadeli yikiimliiliikler igerisinde banka kredileri
sonrasinda en Snemli hesap ertelenmis vergi yiikiimliiliigiidiir.
Yillik bazda ertelenmis vergi yikumliiliiklerinin vergi
varliklarindan yiiksek olmasi neticesinde bilangonun pasif

Yillar igerisinde bu hesapta goriilen ylikselmenin temel sebebi
operasyonel kiralamadaki araglarin amortismanlarmin 30
Eylul 2021 ve 31 Aralik 2020 dénemlerinde sirasiyla 50,9
milyon TL ve 30,3 milyon TL tutarindaki ilgili désnem sonu
vergi etkisidir. '

Ozkaynaklar tarafinda ise ddenmis sermaye 2018 yilinda 40
milyon TL iken 2019 yilinda 6nce ortak alacagina mahsup
edilerek 5 milyon TL artinlarak 45 “milyon TL’ye
yikseltilmistir. Yine 2019 yilinda sermaye 45 milyon TL’den
50 milyon TL’ye artirilmigtir. S6z konusu sermaye artiriminin
3.292.823 TL’si ortak tarafindan nakden taahhiit edilmis ve
1.707.177 TL’si i¢ kaynaklardan (Gegmis yil karlan
hesabindan) karsilanmistir. Sermayenin ortak tarafindan
nakden taahhiit edilen 823.205 TL’lik 6denmemis kismi 2021
yilinda 6denmigtir. 30 Eyliil 2021 itibariyle Sirket gegmis yil
karlarindan karsilanarak Sdenmis sermayesini 3 milyon TL
artirarak 53 milyon TL’ye yiikseltmistir.

Ozkaynaklarin biiyiimesinde en 6nemli katkiy1 2020 yilindan
itibaren ikinci el arag satiglarindan elde edilen karliligin yiiksek
olmas: neticesinde artis kaydeden net dénem karlihig
saglamugtir. Ozkaynaklar 2019 yilinda %50,9, 2020 yilinda
%120,8 ve 30 Eylul 2021 itibariyle %65,7 yiikselis
kaydetmistir. Bu gelismeler neticesinde 31.12.2018’de toplam
kaynaklar igerisinde pay1 %11,2 olan 6zkaynaklarin
30.09.2021 itibariyle aguligi %140’ iizerinde artarak

b
| %27,2’ye.ulagmustir. |-
Aksi
belirtilmedikge > - . .
tiim tutarlar Ozel Bagimsiz. Denetimden Gegmis
TL'dir.
Kar-Zarar Tablosu 31.12.2018 31.12.2019 o
Hasilat 222.934.441 255.169.762 .388 1o b 03, | 357.629.005
Sauglarin Maliyeti () | -133.479.536_| -143.415.085 -166.868” B M6 <y -161.004.359
Briit Kir/(Zarar) 89.454.905 111.754.677 88! 4 = '
Genel Yonetim Gid. 7.055.191 6.996.526
Q. 055 +996.
Pazarlama Satig ve L
Dagitim Giderleri (-) -502.565 875.587
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Faaliyet

Karv(Zarar) 82.636.304 105.917.973 190,329.892 135.528.211 187.085.126
Yatinm '

Faaliyetlerinden . 4.368.163 3.136.519 9.996.853 3.833.885 29.171.291
Gelirler

Finansman Gidert .

Oncesi Faaliyet 87.004.467 109.054,492 200.326.745 139.362.096 216,247,292
Kar/{(Zarar1) :

Finansman Gelirleri 38.541.822 7.699.795 763.691 271.212 800.222
f_‘)“""""“" Giderlert | . 116 888.409 -96,898.296 -93.607.421 -71.137.812 -82.032.632
Vergi Oncesi

Kérif(Zaran) -13.342.120 19.855.9)91 107.483.015 68.495.496 135.014,882
Ddnem Vergi )

Gelir/(Gideri) -696.368 -723.359 -2.866.841 -1.980.621 -7.167.683
Entelenmiy Vergi

Gelir/(Gideri) 554.485 -3.012.361 -18.796.912 -11.841.505 -20.114.987
Dinem Net

Kan/(Zarar) -13.484.003 16.120.271 85.819.262 54.673.370 107.732.212

Operasyonel ara¢ kiralama sektdriinde 2018 yili Agustos
ayinda yaganan kur yiikselisi ve akabinde yiiriirliige giren TL
sozlesme yapma mecburiyeti sonrasi kiralama maliyetlerinde
Onemli artis yasanmistir. Bu artigin 2 temel sebebi olmustur:
(1) Dovizli kiralamanin sona ermesine bagli olarak dévizli
borglanmanin da sona ermesi sonucu operasyonel kiralama
sirketlerinin d6viz kredilerinin yerini yiiksek faiz iceren TL
kredilerin almasi ve (2) TL kontratlarda akdedilen kira
tutarlarinin TL nin volatilitesi ve d6viz kurundaki belirsizlikler
g6z 6niinde bulundurularak ytiksek tutulmasidir. Bu gelismeler
sonucu miisterilerin arag kiralama segment tercihleri biitgeleri
oraninda degismistir. 2017 yilinda 4.401 adet aragtan olusan
filo igerisinde kiralamaya verilen ara¢ sayis:1 4.042 iken 2021
Eyliil sonunda bu rakam 3.488’¢ (toplam filo 3.811 arag)
gerilemistir. Buna bagli olarak kiralama gelirlerindeki biiyiime
yavaslamistir. Toplam net satig gelirleri icerisinde %2-3
bandinda paya sahip olan diger satig gelirleri hasar yansitma
geliri, kilometre agim geliri ve erken iade tazminati, giderlere
de intikal eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir. TL
cinsinden sozlesme yapma mecburiyetinin getirdigi yiiksek
faizli borglanmalar ve buna bagli olarak artan ara¢ yatirm
maliyetleri kiralama fiyatlarmi yiikseltmistir. Bunun
neticesinde net satiglar 2019 yilinda sadece %14 civart bir
bliylime gostermistir. Bu donemde arag¢ kiralama gelirleri
nominal bazda %7,6 artsa da %I12’ye yaklasan tiiketici
enflasyonunun altinda kalmgtir. Ciroyu 2. el arag satiglarindan
elde edilen gelirler desteklemistir. 2020 yilinda ise 6zellikle 2.
el arag satiglardaki %65 bilyiime sayesinde toplam net satiglar
bir 6nceki seneye gore yaklagik %43 artig gstermistir. Faaliyet
kiralamas1 gelirleri de bu donemde reel artis kaydetmistir

(TﬁFE’:‘ % 14,6 karsin %24, 7 bytiime). Sitket’in 2018 yilina ||

kadar devam ettirdigi giinliik ara¢ kiralama faaliyeti bu tarihte
sona erdirilmigtir. 2018 yilinda giinliik kiralamadan elde edilen
3.636.063 TL gelir faaliyet kiralamas1 gelirleri igerisinde yer
almistir, 2021 yiinm ilk 9 ayinda bir 6nceki yilin ayni
donemme gore net sat1$lar %34,3 artls ostererek biiylime
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Son 2 yil igerisinde goriilen briit kar marj1 artisinin temel
sebebi ikinci el ‘satig  karhliklaridir. Faaliyet kiralamas:
gelirlerindeki briit kar marji gegmis donemlerde istikrarls
olarak %73-79 bandinda gergeklesmigtir. A

Sirketin faaliyet giderleri pazarlama & satis ve genel yénetim
giderlerinden olugmaktadir. Net satiglarin binde 2-3’i
seviyesinde gergeklesen pazarlama ve satig giderleri igerisinde
en Onemli kalem net satislarin’ binde 2’sine tekabiil eden
personel {icret giderleridir. Benzer sekilde genel yonetim
giderleri igerisinde de en fazla agirliga sahip kalem personel ile
ilintili giderlerdir. Disaridan saglanan hizmet giderleri de genel
yonetim giderleri iginde izlenen hesaplardir. Sirket’in personel
say1s1 2019-2020 yllar1 igerisinde 35, 2018 yil sonunda ise 41
kisidir. 30 Eyliil 2021 itibariyle 38 kisi istihdam edilmektedir.
Tim bu gelismeler 1s1ginda 2018 yilinda net satiglarin
%3,4’line ulasan faaliyet giderleri artan ciro ve biitge
kontrolleri sayesinde 2020 ve 2021 yillarinda %2,2-%2,3
bandinda dengelenmis durumdadir. Bu gerilemede yarn sabit
maliyet kalemlerinin agirligim olusturdugu genel yonetim
giderlerindeki nisbi diisii daha etkili olmustur.

Sirketin FAVOK’#i 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 90,3
milyon TL ve 105,6 milyon TL iken 2020 yilinda %81 artarak
191,1 milyon TL’yi gegmistir. Biiytime 2021 yilmn ilk 9
ayinda da devam etmis ve gegen senenin aymi dénemine gore
%39 biiytiyen FAVOK 188,8 milyon TL olmustur.

Finansman giderleri ekseriyetle faiz giderleri ve kur farki
giderlerinden olugmaktadir. Ayrica. bilango tarafinda riskten
korunma amagh turev arag:lar hesabmda yasanan azahslar da
ayn bir kalem olarak yansitilmaktadir. Finansman gelirleri ise
kur fark: gelirleri ve riskten korunma amach tiirev araglar
gelirleri olarak listelenmistir. Ek olarak ikinci el satig
gelirlerinin 2020 yilindan itibaren artan katkisi sayesinde
Sirketin nakit degerleri ve finansal yatirnmlar artis géstermis
ve bu varliklardan elde edilen gelirler de faiz gelirlerine katk:
saglamigtir. 2021 yilimin ilk 9 ayinda yatirim faaliyetlerinden
gelirler 29.171.291 olarak gergeklesmistir. Bu gelirlerin
%56,9’u faiz geliri, %31,67s1 ise yatirim amagh gayrimenkul
deger artisidir.

2020 yilinin tamaminda ve 2021 yilinin ilk 9 ayinda yiikselen
ertelenmis—vergi - gideri,-agrlikli- olarak- kiralamaya- konu

tagitlarin amortismam1 kaynakli yiikseligten gelir tablosuna
intikal eden ertelenmis vergi yukumlulugu bakiyesi “ile
baglantilidir.

Tiim bu gelismeler 1g13inda 2018 yilini net donem zarar ile
kapatan S1rket 2020 y111mn tamammda net kar malj ma
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B.8

Secilmis 6nemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

-| Yoktur.

B.10

Izahnamede yer alan finansal
tablolara iligkin  denetim
raporlarindaki olumlu goriis
dlsmdakl hususlarm icerigi

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
tarihlerinde sona eren mali dénemlere ait Bagimsiz Denetim
Raporu “olumlu” goriis igermektedir.

B.11

Ihrag¢emin isletme
sermayesinin meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in Oniimiizdeki 12 ayhk doénem igerisindeki cari
yiikiimlilliikleri karsilamak iizere yeterli isletme sermayesi
yoktur.

30.09.2021 itibariyle donen varliklar toplami 271.367.842 TL
iken, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam1 343.142.565 TL olup,
net isletme sermayesi ihtiyact 71.774.723 TL’dir (31.12.2020:
-91.552.303 TL) ve isletme sermayesi ihtiyact bulunmaktadir.
Bunun temel sebebi Sirketin tasit yatirimlarim finanse etmek
i¢in yabanci kaynak kullanimina gitmesidir. Her ne kadar bu
durum sadece Sirkete 6zgii olmayip faaliyet konusu geregi
ortaya ¢ikan olagan bir durum olsa da sonug olarak Ihrag¢inin
cari yiiklimliiliklerini karsilamak iizere yeterli isletme

-1 sermayesi yoktur ve oniimiizdeki 12 aylik donemde isletme

sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Sirket net isletme sermaye
agigim  agafidaki hususlari dikkate alarak kapatmayi
planlamaktadir,

- Sirketin 30 Eyliil 2021 itibariyle toplam yiikiimliiliikleri
685.883.027 TL iken, toplam varliklar1 942.220.103 TL
ve net borg/6zkaynak orami 1,7 olup kaldirag oranlari
makul seviyededir. Buna baglt olarak ihtiyag duyulmas
halinde finansal kuruluglardan finansman saglayabilecek
durumdadir. Yine borglanma vadeleri uzatilarak net
igletme sermayesi ag1g1 giderilebilecek durumdadir.

- 30 Eyliil 2021 itibariyle yatirim amagh gayrimenkullerin
degeri 65.460.000 TL olup, gerektiginde satilarak igletme
sermayesi saglanabilecektir.

- Sirket arag piyasasindaki cazip fiyatlamalar sayesinde
ikinci el arag satig gelirleri ile nakit yaratmaya devam
etmeyi planlamaktadir.

-~ - ———— — C—SERMAYE PIYASASTARACI =

C.1

Thra¢ edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasasi
aracmin menkul kiymet tanimlama
tiir ve

numarasy (ISIN) dabhil
gruplarina iliskin bilgi

Sirketin sermayesini temsil eden nama yazli iki pay ’
grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazlidir. fhrag

edllecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
p1yasas1 arac1 Sirketin B grubu paylarldlr“ Izahname

(A) Grubu paylara
gergevesinde yonetim kurulunav
Kurul toplantllarlnda oy hak]

\x\_. / A
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C.2

Sermaye piyasas1 aracimn ihrag
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa suﬁulacakt1r.

C3

Thrag edilmis ve bedelleri tamamen
Odenmis pay says1 ile varsa bedeli
tam 6denmemis pay sayisi

Her bir paymm nAomi-nal degeri

Thraggimin ¢ikarilmis sermayesi 53.000.000-TL olup,
s0z konusu ¢ikarilms sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen odenmlstlr Bu sermaye, beheri 1-TL nominal
degerde 10.600.000 adet A Grubu, 42.400.000 adet B
Grubu olmak iizere toplam 53.000.000 adet paya
bél{inmiistiir.

C4

Sermaye piyasasi aracmin sagladigx
haklar hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylar, pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn’nun 19’uncu maddesi)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK’min 446’inci maddesi,
kayitl: sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nun
18’inci maddesi)

Bedelsiz Pay Edinme (SPKn’nun 19’uncu maddesi)
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’mn 507’inci
maddesi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK’mn
414°tincti, 415%inci, 425’inci ve 1527’nci maddeleri ile
SPKn’nun 29’uncu ve 30’ uncu maddeleri)
Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:
Oy Hakki (SPKn’nun 30’uncu maddesi,
434’lincti maddesi)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki SPKn’nun 14’iincii
maddesi, TTK’ nin 437°nci maddesi)

Iptal Davasi Agma Hakki (TTK’mn 445 - 451°nci
maddeleri, SPKn’nun 18/6°nc1, 20/2°nci maddeleri)
Azinlik Haklar1 (TTK’nin 441’inci, 412°nci, 439’uncu,
531’inci ve 559’uncu maddeleri)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’mn 438 inci
maddesi)

Ortakliktan Ayrilma Hakkl (SPKn’nun 24’iincii
maddesi) -

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn’nun 27°nci
maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar’a, kanunlarin tanidig:
haklar haricinde ek bir hak taninnmamaktadar.

TTK’nin

C5

Sermaye piyasasi aracinin devir ve
tedaviiliinii kisitlayicx  hususlar

‘hakkinda bilgi

Paylarin {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarimi kullanmasina
engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye piyasasi
araclarnmin borsada islem gdérmesi
icin basvuru yapilip yapilmadigi
veya yapilip yapilmayacagi hususu
ile islem goriilecek pazara iliskin
bilgi

Thrag edilecek B Grubu paylarin BIST Yildiz Pazar’da
islem gormesi igin esanli olarak Borsa Istanbul’a
basvuruda bulunulmustur.

C.7

Kar dagitim politikas1 hakkinda
bilgi




uzun vadeli stratejisi, $irketin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit
durumu dikkate alinarak kir dagitimima karar verir. Kar
payi, nakit veya karmn sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir. Ilke olarak; sermaye piyasast mevzuati
gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karmin,
asgari %20’sinin nakit olarak pay sahiplerine
dagitilmas: hedeflenir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri- dikkate
alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir.
Sirketin  kir payr imtiyazina sahip  pay:
bulunmamaktadir. '

D—RISKLER

D.1

Thraceya, faaliyetlerine ve iginde
bulundugu sektore iliskin onemli

risk faktorleri hakkinda bilgi

Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Ekonomik belirsizlikler ve miisterilerin finansal
durumunda yaganabilecek bozulma karsisinda
miisteriden tahsilat riski dogabilir.

- Ekonomik krizler ve yiiriirliige giren vergisel
diizenlemeler (OTV matraln ve oranlari gibi) arag
satis fiyatlarint olumsuz etkileyebilir ve bu duruma
bagli olarak Sirketin 2. el satiglarinda risk dogarak
nakit akiglarinda Ongoriilemeyen belirsizlikler
olabilir.

- Sirketin satis gelirlerinin tamamimn yurt igi
satislarindan elde edilmesine bagli olarak, satislar
yurt ici talebe duyarli olup, iilkemizin' genel
ekonomik goriiniimiindeki bozulma ve sektdrdeki
daralma §irketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirketin filosunun gelisen ve yenilenen sektor
sartlarina ve artan miisteri taleplerine gére gerektigi
sekilde  yenilenmemesi, Sirketin bulundugu
sektdrdeki yogun rekabete karsiik verememesi
sonucunu ortaya ¢ikarabilir; bu durum Sirketin pazar
payim ve mali yapisini olumsuz etkileyebilir.

.= .Her_ne_kadar yapilan yasal diizenleme-neticesinde

isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’in gerek d6viz
cinsi kira sozlesmelerinin gerek déviz cinsi finansal
bor¢lanmalarinin = kayda deger bir agirhf
olmamakla birlikte oniimiizdeki dénemde yasal
duzenlemelerde deglslkhk olma51 ve 1rket in dov1z




- 2019 yilinda kanunlagan tagit gider kisitlamasi
uygulamasi Sirket’in ve sektordeki diger firmalarin
miigterilerinin kiralama geliri yiiksek olan {ist
segment araglara olan talebini daraltma riski
tagimaktadir. :

- Faiz oranlarindaki artiy Sirket’in finansman
giderlerini yiikseltebilir, bankalardan kredi teminini
zorlastirabilir ve ikinci el arag satiglarina olan talebi
diigiirebilir. Operasyonel kiralama sektériinde arag
alimlar1  ekseriyetle  dis  borglanma  ile
gerceklesmektedir. Yiiksek dis borglanma kaldirag
oranlarim yiikseltmekte ve isletme sermayesini
olumsuz etkilemektedir. _

- 2020 ve 2021 yillarinda yasanan arag satis
fiyatlanindaki artig 6niimiizdeki dénemlerde devam
etmeyebilir ve bu durum Sirket’in 2.el ara¢ satis
gelirlerinin karhligimi disiirebilir. Sirket filosunda
bulunan ve 2021 y1l1 6ncesinde tedarik edilmis olan

“araglarin gercege uygun degerinin son dénemlerde
kur arti51, pandemi ve ¢ip krizi gibi olgular nedeni
ile yukar1 yonlii hareketi 2021 yili ve takip eden
dénemlerde devam etmeyebilir ve bu durum ikinci
el arag briit satig kar marjimun 6nceki. dsnemlerde
olusan briit kar marjindan daha diiikk ' olmasi
ihtimalini dogurabilir.

- Alacaklar tizerindeki temlikler ve araglar tizerinde
finans kuruluslari tarafindan konan rehinler Sirketin,
s6z konusu finansal yiikiimliiliiklerini 6demesinde
sorun yasanmast halinde Sirket faaliyetlerinde
aksama veya duraklama meydana getirebilir;
Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagli olarak da mali
yapisinda bozulma meydana gelebilir.

- Ayrica miisteri yenileme riski, bakim riski, sigorta
riski, veri saklama riski, is giivenligi riski Sirket
agisindan 6nem arz eden diger risk faktorleridir.

Ihra¢emnin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

- Elektrikli araglarin kullanilmasim tegvik amagh

e e L diizenleyiei kurumlar tarafindan-sektére 6zel olarak
kota uygulamalarimin gelistirilmesi durumunda
Sirket’in  maliyet  yiikiiniin  artma  riski
bulunmaktadir. Yeterli sayida elektirikli arag
tedariginin saglanamamasi miisteri kaybl rlsklne yol
acabilecektir. : .

- Kur artigt sektdr genelinde aras
yiikseltmektedir. ;




- OTV bagsta olmak fizere vergi oranlarindaki artiglar
sektorlin gerek ara¢ alimlarim gerek 2. el arag
satiglanini yakindan etkilemektedir. Ayrica ilgili
kanuri, yonetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek
degisiklikler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin is
stireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
sirketlerin satiglar1 ve karliligi dsebilir, isletme
sermayesi agig1 ortaya g¢ikabilir.

- TL faiz oranlarindaki artiglar sektoriin  yatirim
maliyetlerini artirarak mali sektér oyuncularinin
mali yapilarinda bozulmaya yol agabilir.

- Covid-19 salgini ve ¢ip krizi otomotiv {ireticilerinin
tiretimlerinin aksamasina yol agmaktadir. Bu durum
sonucu arag tedarikinde sikinti bas gostermektedir.

- Sektorde yasanan yogun rekabet ortaminda sektor
sirketleri arasindaki fiyat kirma uygulamalar,
sirketlerin satiglarm1  ve karlilifimi  olumsuz
etkileyebilir.

- Dogal afetler ve Kiiresel Olgekte yasanabilecek
olumsuzluklar da sektér sirketlerinin faaliyetlerinde
aksamaya ve buna bagli olarak sektérde daralmaya
sebep olabilir. ' '

Diger riskler:

- Yabanci Para Riski

- Sermaye Riski

- Likidite Riski

- Kredi Riski

- Hakim Ortak Riski

D3

Serméye piyasas1 aracmna iliskin
onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

- Thraggimin paylan ilk kez halka aglk bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

- Halka arz sonuglandiktan sonra, Thragcimn ana pay
sahipleri Ortaklik sermayesinin énemli bir boliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile

| gatigabilir. _ S

- Thraggi, ana sézlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuatt
cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kar pay:
ddemeyebilir.

- Ihrag¢i ve hissedarlar tarafindan ileride yapilacak pay
satiglar1 ya da bu gibi satiglarin geggekﬁ?@b’il?eggine
yonelik alg1 pay fiyat iizerinde ojffmsuz stkilyg sehep
olabilir. =~ 4 \

T
Rs ,-\_.\\ T
R 3 + g
N ;




- Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir.

- Ihraggimin halka agiklik orani, paylarin likiditesi ve
fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, [hraggimn paylarimin fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

- Tark Lirast’'nin  degerindeki dalgalanmalar pay
fiyatim etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar tiim yatinnmeilar igin uygun
bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iligkin

ihra¢gmin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan '
yatirmmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi -

Sermaye artirimi ve ortak sati1 yoluyla yapilacak halka arzda Sirketin 1
TL nominal degerli payinin satis1 18,65 TL olacak ve Sirket tahmini net
226.350.159 TL kaynak elde edilecektir. Halka arz nedeniyle katlanilacak
maliyet tahminen 16.099.841 TL dir. Buna gére Sirket’in pay basina
maliyeti 1,24 TL’dir. Paylarim halka arz eden Metin BAROKAS ise ek
satis hari¢ tahmini net 69.941.456 TL, ek satis dahil tahmini net
129.549.226 TL gelir elde edecektir. Paylarim halka arz eden Metin
BAROKAS’m ¢k satig hari¢ katlanacag: maliyet 4.658.544 TL olup, pay
bagina maliyeti yaklagsik 1,16 TL, ek satis satig dahil maliyeti 8.460.774
TL olup, pay bagina maliyeti yaklagik 1,14 TL olarak hesaplanmustir.
Hesaplamalara ait detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

SPK Kurul Ucreti
(Sermayenin
Nominal Degeri
Uzerinden)

66.000 66.000 66.000 66.000 -

SPK Kurul Ucreti
(thrag Degeri ve
Nominal Deger
Farki Uzerinden)

150.025 . 114.725 35.300 180.030 114.725 65.305

Borsa Istanbul
Ucreti (BSMV___
Dahil)

T 25725 | 19.6727 | 6.053 25725 | 16393 | 93327

MKK Uyelik
Ucreti (BSMV o
Dahil) 69.300 69.300

69.300 69.300 -

Araci Kuruma
Odenecek Tutar
(BSMYV Dahil)

17.477.381 | 13.365.056 | 4.112.325 20.972.858 | 13.365.056 | 7.607.801

Hukuki
Danigmanlik

(KDV Dahil) 187.500

187.500 - 187.500

Bagimsiz

Denetim.
Giderleri

330.400 330.400 330.460 #
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Reklam, .

Pazarlama ve )

Halkla llskiler 286.091 | 286.091 286.091 286.091

Diger .

Danismanlik , " .
(KDY Dahil) 2145683 | 1640816 | 504366 || 2.145.683 | 1367347 | 778336
Rekabet Kurumu | g 55 5200 5.200 5.200

KAP Hizmet ]

Bedeli 15.080 15.080 15.080 15.080

Toplam -':

Tahmini Maliyet | 20.758.385 | 16.099.841 | 4.658.544 | “| 24.283.866 | 15.823.003 | 8.460.774
1 TL Nominal -l ) .
T"gff;:jf’ay‘a"“ 17.000.000 | 13.000.000 | 4.000.000 20.400.000 | 13.000.000 | 7.400.000
Pay Bagi

Maliyet 1,22 1,24 1,16 1,19 1,22 1,14
Halka Arz

Geliri (Brit) | 317.050.000 | 242.450.000 | 74.600.000 |--| 380.460.000 | 242.450.000 | 138.010.000
Halka Arz ’

Geliri (Net) 296.291.615 | 226.350.159 | 69.941.456 || 356.176.134 { 226.626.907 | 129.549.226

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak i¢in 6zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatinmecilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, cesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin
gerekeesi,  halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in gikarilmis sermayesinin 53.000.000 TL’den 66.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 13.000.000 TL nominal degerli
13.000.000 adet B grubu pay ve Sirket’in mevcut ortaklarinda Metin
Barokas’in sahip oldugu 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet B
grubu payr olmak iizere toplam 17.000.000 TL nominal degerli
17.000.000 adet B grubu payin halka arzina karar verilmistir.

Sirket’in 17.02.2021 tarih ve 2022/06 sayili Yonetim Kurulu Karan 11e
fonun kullanim yerlerine iliskin rapor diizenlenmis olup, Sirket’in halka
arz1 ile yeni kaynak girisi ile sermaye yapisimin giiglendirilmesi,
kurumsallagsmaya hiz kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
bilinirlilik ve tamnirhigin pekistirilmesi, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
stirdirtilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimliginin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihrag¢ edecegi 13.000.000 TL nominal
degerli pay kargiligi elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
diistildiikten sonra kalan kisminin; _
1. %70’ine karsilik gelen tutarin Sirketin yem tasit yatirnmlarinda
kullamlmasina,

kapatilmasinda kullanilmasina,

3. %10’una karsilik gelen kismin filo kiralama faaliyetine iligkin
giderlerin karsilanmasinda kullanilmasina,

kalemleri arasinda gegis yapilabilmesine,

karar verilmistir.
25
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Sirket’in hakim ortagi Metin Barokas’a ait olan paylardan ek satig haric
4.000.000 TL nominal degerli pay, toplamda 13.000.000 TL nominal |-
degerli yeni ihrag edilecek pay ile birlikte 17.000.000 TL nominal degerli
pay ve ek satis olmast durumunda toplam 20.400.000 TL nominal degerli
pay halka arz kapsammnda satilacaktir. Sirket, Halka Arz Eden Pay
Sahibinin satisindan ve ek satigtan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve kosullar:

-bedellerinin— 6denmesi —sartiyla—yetkili —aract—

Halka arz sonrasinda paylarin SPK onay: ile birlikte Borsa Istanbul’da
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiinlin alinmasi
gerekmektedir. o ‘

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina
gerek bulunmamaktadir. : , C
Sermaye artirimu ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin
nominal degeri 17.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayesine oran1 %25,76 olacaktr. A

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
halinde ek satis kapsaminda mevcut ortak Metin BAROKAS’a ait
3.400.000 TL nominal degerli pay toplam halka arz edilen pay tutarina
eklenecektir. Ek satigmnin tamaminin gergeklesmesi halinde arz edilecek B
grubu paylarin nominal degeri 20.400.000 TL, halka arz sonras: cikarimis
sermayeye orant %30,91 olmaktadir.

Bu sermaye artimminda meveut ortaklarn yeni pay alma haklar
kisitlanmugtar, . . :
Sirket paylarmin halka arzi Tera Yatmm Menkul Degerler A.S.
Tarafindan “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yoéntemi” ile Borsa Birincil Piyasa’da ve “En lyi Gayret Araciligr”
yontemiyle gergeklestirilecektir. Borsada satig siiresi 2 (iki) is giinii

| olacaktir. Halka arzin kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri SPK ve BIST’in

uygun gorisleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile
Ihragginin www.liderfilo.com.tr ve halka arzda aracilik eden Tera Yatirim
Menkul Degerler A.$.nin www.terayatirim.com adresli internet sitesi ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.org.tr KAP’ta ilan edilecektir.
Halka arzdan pay almak isteyen yatiimecilarin, satis siiresi igerisinde
Borsa’da islem yapmaya yetkili yatrim kuruluslarina bagvuruda
bulunmas: gerekmekte olup, s6z konusu kuruluslarin listesi BIAS, TSPB

-ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.” '

Halka arzdan pay alan yatirimeilarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi

Mevzuati gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden

izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay
curum —tarafindan

yatirnmeilarin MKXK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir,

Talebi karsilanan yatinmcilarin  paylar, kaydi sistem esaslar

gergevesinde, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylamip yetkili araci

kuruma iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay

bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar1 Kurul’un sermaye piyasasi araglarinip:satisit 8. iliskin

dlizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde ’%ﬁmnin

9

kesinlestigi giinii takip eden iki is giinli icerisfhde un_ el
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durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

E.4

Catigan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin  6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka
arz geliri, Sirket paylariin halka arzinda sahip oldugu paylari satan
hissedar pay satis geliri elde edecektir.-

Thrage ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Edit Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atigmas! bulunmamaktadir. Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ve
Jhrage1 arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Edit Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Thragg1 dogrudan veya dolayl: olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Edit
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Ihragerya sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Ihrage: ile Bagimsiz Hukuke¢u Raporu’nu hazirlayan Biike Ogul Hukuk
Biirosu arasinda herhangi ~ bir ¢ikar veya menfaat catismas:
bulunmamaktadir. Biike Ogul Hukuk Biirosu ve Ihrage arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Biike Ogul Hukuk Biirosu’nun dogrudan veya
dolayl: olarak halka arzin bagarisina baflanmug bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Bitke Ogul Hukuk Biirosu, halka arza iliskin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri karsihiginda damsmanlik icreti elde
etmektedir. '

Ihrager ile Sirkete halka arza yonelik damigmanlik hizmeti veren YFD
Stratejik Yonetim ve Finansal Damgmanlik A.S. arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. YFD Stratejik Yonetim
ve Finansal Danismanlik A.S. ve Ihrage1 arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. YFD Stratejik Yonetim ve Finansal Damismanlik A.S.
halka arz islemlerinin bagarili olmas: halinde bir bagar1 primi alacaktir.
Bunun disinda dogrudan veya dolayli olarak; halka arzin basarisina
baglanmus bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir, Thrageinin sermayesinin
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir.

Thrage1 ile halka arza aracilik eden yetkili araci kurum olan Tera Yatirim
Menkul Degerler A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Thrage: arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.
halka arz iglemleri nedeniyle elde edilecek komisyon harig, dogrudan veya
dolaylh olarak halka arzin bagarisina baglannmus bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Tera Yatmim’in Ihrager ve [hrager’nin %5 ve daha

“[fazlasina-sahipleri—arasinda—halka arza aracilik-kapsammda imzalanan |

sozlesmeler diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Tera Yatirim,
Ihraggiya ve Thrager’mn %5 ve daha fazlasina sahiplerine sundugu halka
arza aracilik hizmetleri kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir.




E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz

| eden

kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarmi
icerecek
dolasimdaki
miktarmm
artirilmamasma
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

sekilde
pay

Sirket’in tinvan: LDR Turizm A.S. olup 53. 000 000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesi mevcut ortaklarin riichan haklar kisitlanarak 13.000.000 TL
nakden artig ile 66.000.000 TL g¢ikarlacaktir. Paylarim halka arz eden
ortak Metin BAROKAS tarafindan ek satig hari¢ 4.000.000 TL nominal
degerli pay halka arz edilecektir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas:
halinde mevcut ortak Metin BAROKAS’a ait ve toplam halka arz edilen
paylarin %20’sine tekabiil eden 3.400.000 TL nominal degerli payin,
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

'Ek pay satiginin gergeklesmesi halinde mevcut ortak Metin BAROKAS’1n

toplam 7.400.000 TL nominal degerli pay1 halka arz1 edilecektir.
Ihrage: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 07.01.2022 tarihli ve 2022/01 numarali Yonetim Kurulu Karar ile,
Sirket tarafindan Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladi: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin
dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayaca@ina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdisindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ilerde yeni
bir satig veya halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama
yapilmayacag1 dogrultusunda taahhiit vermistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortag1 olan Metin BAROKAS, 07.01.2022 tarihli taahhiidii
ile, Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan
itibaren 6 (Alt1) ay stireyle Halka Arz Edilecek Paylar’inin disinda kalan
Sirket paylarimin, dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
almayacagina ve Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki
herhangi bir menkul kiymetler iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagna ve bu siire boyunca
ilerde yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama
yapmayacagina yonelik taahhiit vermistir.

Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortag1 olan Metin BAROKAS, 07.01.2022 tarihli taahhitidii
ile,Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan
itibaren 1 (bir) yil stireyle sahibi oldugu Sirket paylarmin halka arz |
fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satimayacagina, bu paylarin halka
arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi
bir igleme konu edilmeyecegine ve borsa disinda yapilacak satiglarda
satiga konu paylarin da bu smurlamaya tabi olacaimin alicilara
bildirilecegine yonelik taahhiitte bulunmustur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.09.2021 tarihli ozel bagimsiz
denetimden gegmis mali tablo verileri esas alinarak yapilmistir.
Sirket " paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin yeni pay#aTh

kisitlanarak sermaye artirnmi seklinde olacaktir. Bung g@prd;w sﬁfanma
etkisinin miktar1 ve yiizdesine iligkin' hesa %aﬁ?ﬁ gldalq bloda~.

Yy

sunulmaktadir. ‘f '{’ ‘n ,;
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Yeni pay alma
hakki kullanmiminin
s6z konusu olmasi
durumunda,
mevceut
hissedarlarin halka

-arzdan—— pay (- -— -

almamalar:
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

I:falka Arz Fiyat1

18,65

Sermaye Artirimi (nominal TL) 13.000.000

Sirket Icin Halka Arz Maliyeti 16.099.841

| Halka Arz Briit Geliri 242.450.000
| Halka Arzin Net Geliri 226.350.159
! Ozkaynaklar (30.09.2021) 256.337.076 . 482.687.235
Odenmis Sermaye 53.000.000 66.000.000

’ Pay Basina Defter Degeri 4,8365 7,3134

‘Meveut Ortaklar I¢in (Pozxtli)
Sulanima Etkisi-TL -
Meveut Ortaklar Icm (Pozmt)
. Sulanma Etlel (%) 0 s

P

EtkISI(%)

Halka arz oncesi pay bagina defter degeri= Halka arz 6ncesi defter degerl
/ Halka arz 6ncesi 6denmis sermaye = 256.337.076 / 53.000.000 = 4,8365
TL

Halka arz sonrast pay basina defter degen— (Halka arz 6ncesi defter degeri
+iHalka arzdan elde edilen fon girigi — Halka arz masraflari) / Halka arz
sonrasi 6denmis sermaye =(256.337.076 + 242.450.000 — 16.099.841) /
66 000.000=7,3134 TL

Mevcut ortaklar i i¢in sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay bagina defter
degeri — Halka arz 6ncesi pay bagima defter degeri = 7,3134 — 4,8365 =
2,4769 TL (%51,21)

Yeni ortaklar igin sulanma etkisi = Halka arz oncesi pay bagmna defter
degen Halka arz sonrasi pay bagina defter degeri = 7,3134— 18,65 = -
11,3366 TL (-%60,79) seklindedir.

Hesaplamalar varsaymmlar. ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmg
olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda
bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilir. Ayrica Thrageinin uygun gérmesi
durumunda; ikincil halka arz, sermaye artirimi, bu halka arzdan sonra
1hrac; edilebilecek pay, opsiyonlar, tahviller ve benzeri diger araglar gxbl
nedenlerle piyasa fiyat: diigebilecektir.

Mévcut hissedarlar halka arzdan pay almayacaktir.

E.7

Talepte  bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeh d1$1nda
alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan i ;

bedeli ve BSMV maliyeti yan: sira hesap agilig1 il
transferine dair ticret talep edilebilecektir:
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

'3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri 1t1bar1yle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adreslerl (iiye olduklan profesyonel meslek
Kurulugslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusu:

Ticaret Unvam Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Sorumlu Denetci Veysel ONAT v
Uyesi Meslek Kuruluglar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
_ Kaptan Pasa, Kat:5 D:60 33, Dariilaceze Cd., 34384
Adresi . g :
Sisli/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bas denetcmm gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Halka arz igin 31.12.2018, 31.12. 2019 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolar Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 6zel
bagimsiz denetimden gegirilmistir.

Sirketin gegmis yillarda borglanma aract 1hra(;g:151 olmas1 sebebiyle izahnameye konu olan
31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren hesdp dénemlerine iliskin Denge Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A. 3. tarafindan olumlu goriis verilerek
imzalanan finansal tablolar1 bulunmaktadir. :

Halka arz hazirliklart kapsaminda Dengé Bagmsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. firmasinin yogun olmasi ve Sirket tarafindan talep edilen takvime uyum
saglayamayacaklarim beyan etmeleri sebebi dogrultusunda ilgili kurum ile olan s6zlesme fesih
edilmig ve Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A. S. ile anlagma yapilmugtir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar TL'dir, -

Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis

30.09.2021

VARLIKLAR : 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Daénen Varhiklar 60.665.933 92.592.435 178.551.188 -271.367.842
Nakit ve Nakit Benzerleri ~4.970.689 20.851.520. 63.524.822 134.706.119
Finansal Yatinmlar - . - 18.409.623 33.474.613
Ticari Alacaklar . 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7.994.725

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - 19.205

- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7.975.520
Diger Alacaklar 10.795 105.710 3.012.891 166.614

- Niskili Taraflardan Diger Alacaklar - - 3.000.000 -

- lligkili Qlmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.795 105.710 12.891 166.614
Stoklar 17.163.125 47.672.603 76.164.191 85.735.860
Pesin Odenmis Giderler 3.473.009 3.349.919 3.835.031 8.789.386
Riskten Korunma Amaghi Tiirev Araglar 24.830.611 15.199.320 5.315.235 500.525
Diger Donen Varliklar 5.737.234 - 1.566.940 -
Duran Varhklar 355.377.403 383.655.989 490.265.213 670.852.261
Yatiim Amagh Gayrimenkuller 43.230.000 - 43.900.000 52.680.000 65.460.000
Maddi Duran Varliklar 299.268.571 337.177.958 437.357.108 605.245.499

- Diger Maddi Duran Varliklar 4.727.152 4.646.968 4.560.393 4.497.216

- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 294.541.419 332.530.990 432.796.715 600.748.283
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.024 51.436 32.365 146.762
Kullanim Hakki Varliklar - - - -
Riskten Korunma Amagli Ttirev Araglar 12.872.808 2.526.595 195.740 -
TOPLAM VARLIKLAR 416.043.336 476.248.424 668.816.401 942.220.103
YUKUMLULULUKLER
Kisa Vadeli Yiikitmliiliikler 210.716.392 251.233.744 270.103.491 343.142.565
Kisa Vadeli Borclanmalar 36.499.094 21.266.587 37.827.930 22.382.339
UV Kredilerin Kisa Vadeli Kism 163.572.790 197.096.352 204.204.818 293.441.320
Ticari Borglar 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22.101.195

- Niskili Taraflara Ticari Borclar - - - -

- Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22.101.195
Diger Borglar 289.447 677.180 481.709 988.476
gz‘r‘;‘;“r'a’a Saglanan Faydalar Kapsaminda 90.816 102660 117.559 114.541
Miigteri Svzlesmelerinden Dogan Yiikiimlulukler 271.807 194.394 255.015 296.647
Ertelenmis Gelirler 339.387 1.185.721 2.033.700 1.391.727
Donem Kan Vergi Yikiimialigi 312.787 378.114 769.351 2.226.047
Calisanlara Saplanan Faydalara Hiskin Karsiliklar 51.693 79.941 116.717 200.273
Diger Kisa Vadeli Yuktimlilukler - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 158.884.476 154.936.256 244.006.885 342.740.462
Uzun Vadeli Borclanmalar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
Kidem Tazminati Karsilig 124.254 169.630 191.398 450.771
Ertelenmis Vergi Yiikiimlologu 1.872.186 4.897.540 23.690.168 - 43.734.816
TOPLAM YUKUMLULUKLER 369.600.868 406.170.000 514.110.376 685.883.027
OZKAYNAKLAR 46.442.468 70.078.424 154.706.025 256.337.076
Odenmis Sermaye 40.000.000 49.176.795 49.176.795 53.000.000

Sermaye 40.000.000 50.000.000 50.000.000 53.000.000

Odenmemis Sermaye - -823.205 -823.205 0
Kér veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 163.100 209.167 193977 -17.041
-Tarmmlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim 163.100 209.167 193.977 _17.041
Kazanclar: (Kayplary)

-Kardan-Ayrilan Kisitlanmig-Yedekier — ———- 240,694 330:545———F— ~ 436.201 917.945 -
Gegmis Yillar Kar/Zaran (-) 19.522.677 4.241.646 19.079.790 94.703.960
Net Donem Kari/Zarari (-) -13.484.003 16.120.271 85.819.262 107.732.212
TOPLAM KAYNAKLAR 416.043.336 476.248.424 668.816.401 942.220.103
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TL : Ozel Bagimsiz beneﬁnnden Geemis
Gelir Tablosu 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Hasslat 222.934.441 255.169.762 366.388.143 266.307.503 357.629.005
Satiglarin Maliyeti (-) -133.479.536 -143.415.085 -166.883.653 - -124.630.086 -161.004.359

) Briit Kir/(Zarar) 89.454.905 111.754.677 199.504.490 141.677.417 196.624.646
Genel Yonetim Giderleri (-) -7.055.191 -6.996.526 . -7.628.869 -5.149.628 -7.135.580
Pazarlama Satis ve Dagitim < >
Giderleri (-) -502.565 -875.587 -988.160 -582.582 -851.679
Esas Faaliyetlerden Dier 3.961.087 3.602.941 2.508.409 1.498.025 1757322
Esas Faaliyetlerden Diger

| Giderler () -3.221.932 -1.567.532 -3.065.978 -1.915.021 -3.309.583
Faaliyet Kir/(Zarar) 82.636.304 105.917.973 190.329.892 135.528.211 187.085.126
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 4.368.163 3.136.519 9.996.853 3.833.885 29.171.291
Yatinm Faaliyetlerinden .
Giderler - - - - -9.125
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kar/(Zarar) 87.004.467 109.054.492 200.326.745 139.362.096 216.247.292
Finansman Gelirleri 38.541.822 7.699.795 763.691 271212 ° 800.222
Finansman Giderleri (-) _ -138.888.409 -96.898.296 -93.607.421 -71.137.812 -82.032.632
Vergi Oncesi Kiéri/(Zarar) -13.342.120 19.855.991 107.483.015 68.495.496 135.014.882
Donem Vergi Gelir/(Gideri) -696.368 -723.359 -2.866.841 -1.980.621 -7.167.683
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 554.485 -3.012.361 -18.796.912 -11.841.505 -20.114.987
Doénem Net Kiri/(Zarari) -13.484.003 16.120.271 85.819.262 54.673.370 107.732.212

Sirketin 2018 ve 2019 yillarinda borglanma araci ihraggisi olmasi sebebiyle sirasiyla
01.03.2019 ve 16.03.2020 tarihlerinde KAP’ta yayimlamig oldugu 31.12.2018 ve 31.12.2019
tarihli Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan olumlu
gortis verilerek imzalanan finansal tablolar bulunmaktadur. lgili yillarda hazirlanan finansal
tablolarda faaliyet kiralamasina konu araglar yeniden degerleme yéntemi kullanilmak suretiyle
raporlanmustir. §irket halka arz hazirliklan kapsaminda yontem degisikligi yapmak suretiyle
faaliyet kiralamasina konu araglar1 maliyet modeli yontemi ile raporlamaya karar vermis ve
Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 2018 — 2019 = 2020 ve 2021/09 tarihlerinde
sona eren hesap donemlerine ait - griis verilen finansal tablolarda maliyet y®ntemi
kullanilmagtir.

Igili gelismeler dogrultusunda Sirketin Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.§. ve Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan goriig verilen 2018 ve
2019 tarihli finansal tablolan arasinda farklilik ortaya g¢ikmustir. Ilgili farkliliklara iligkin
agiklamalar Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. tarafindan imzalanan 31.12.2018,
31.12.2019, 31.12:2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona éren hesap dénemlerine ait finansal
tablolar ve 6zel bagimsiz denetgi raporunun 2 nolu dipnot boliimiinde yer almaktadr.

Yatirimel, yatirom kararmi vermeden once ihra¢emmn finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig: is bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir. '

32




5. RISK FAKTORLERI
S.1. Ihrageiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:

Miisteriden Tahsilat Riski: S

Sirket’in gelir kaynaklar1 temel olarak faaliyet kiralamasi geliri ve 2. el ara¢ satig geliridir.
Faaliyet kiralamas: geliri tarafinda Sirket sozlesmelere bagli olarak miisterilerinden aylik sabit
tutarda tahsilat yapmaktadir. Ortalama kira kontrat stiresi 3 yildir. Sirketin faaliyet
kiralamasindaki ilk 10 miisterisinin 30.09.2021 itibariyle toplam kiralama gelirlerindeki agirhigy
%17,9 seviyesindedir. Operasyonel kiralama faaliyeti esnasinda miisterilerden kimi durumda
sadece gahsi kefalet ve/veya depozito alinmakta ve bazen Dogrudan Borglandirma Sistemi
(DBS) limiti dahilinde islem yapilmakla birlikte Sirket’in miisterisinden olan alacagi i¢in tek
somut varlik olarak kira sdzlesmesi ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar Lider Filo kira
sozlesmesini feshederek araci geri alma ve cezai sarti talep etme hakkina sahip olsa da, bu
kapsamda gerek tilke ekonomisinde yaganabilecek belirsizlikler ve krizler, gerek miisteriler
bazinda ortaya gikabilecek finansal problemler kiralarin tahsilatinda gecikmeye veya hig tahsil
edilememesine sebep olabilir. Bu durum Sirketin nakit akigii ve karliligini olumsuz
etkileyebilir.

2. El Arac Satis Riski: _

Sirket’in bir diger 6nemli gelir kaynag1 ise kiralamasi biten araglarin ikinci elde satigidir. Bu
satiglar esnasinda hasil olabilecek ekonomik krizler ve yiirtirliige giren vergisel diizenlemeler
(OTV matrahi ve oranlar1 gibi) arag satig fiyatlarim olumsuz etkileyebilir ve bu duruma bagh
olarak Sirketin nakit akiglarinda 6ngérillemeyen belirsizlikler olabilir.

Bunun diginda piyasaya yeni giren araglarin teknoloji ve konfor agisindan yiiksek donanimlara
sahip olarak {iretilmesi, $irketin mevcut stokunda bulunan ikinci el arag satig kabiliyetini ve
boylelikle Sirketin finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

I¢ Piyasa Riski:

Sirketin satis gelirlerinin tamaminin yurt ici satiglarindan elde edilmesine bagli olarak, satiglar
yurt i¢i talebe duyarli olup, iilkemizin genel ekonomik gériiniimiindeki bozulma ve sektordeki
daralma Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sektorel Rekabet Riski: - _
Operasyonel arag kiralama sektdriinde rekabet agirlikli olarak arag kiralama fiyatlar1 tizerinden
yapilmaktadir. Sektorde pazar payim artirmak isteyen firmalar donemsel olarak kiralama
fiyatlarini agag1 gekmektedir. Bu durum Sirketin yeni miigteri edinimi veya meveut miisterisini
muhafaza etmesi agisindan risk tegkil edebilir. . o
~ Sirketin filosunun gelisen ve yenilenen sektor sartlarma ve gelisen miisteri taleplerine gére
gerektigi sekilde yenilenmemesi, Sirketin bulundugu sektérdeki yogun rekabete karsilik
verememesi sonucunu ortaya ¢ikarabilir; bu durum Sirketin pazar paym ve mali yapisim
olumsuz etkileyebilir. '

Ayrica operasyonel arag kiralama sektoriiniin filo yatirimlan sifir arag ﬁyatlag;ﬁﬁ?iﬁ\
genelinde yiikselmesine ve dolayisiyla Sirketin ara¢ yatinm maliyetlerinin asitia y&i’- ‘?’*\
acabilir. A=

2,
3




“Tagsit Giderlerinde Kisitlama Riski

5.12.2019 tarihinde TBMM'de kabul edilen ve 07.12.2019 tarihinde Resmi Gazete'de
yaymlanan 7194 sayil Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile binek otomobillere ait
giderler icin belirli kisitlamalar getirilmistir. S6z konusu kisitlar faaliyetleri binek
otomobillerinin kiralanmasi veya gesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu amagla
kullandiklarim kapsamamaktadir. Burada sektor agisindan risk kira gideri kisitidur. Miisteri
tarafinda bu durum kira bedeli yiiksek iist segment araglara olan kiralama talebini daraltma riski
tasimaktadir, :

Kaur Riski
Sektorde 2018 yili Eylul ay1 oncesinde arag kiralamalarint agirhikl olarak (TOKKDER 2017
yili sonu raporuna gére yaklasik %79) Euro cinsinden gergeklestirilmekteydi. Dolay1s1yla

Sirket borglanmalarmni déviz cinsi tizerinde yapmakta ve kur riski tasimaktaydi. 13.09.2018

tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirltige giren Tiirk Paras1 Kiymetini

Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayili
Cumhurbagkam Karar1 Tiirkiye’de yerlesik kisiler arasindaki kiralama sézlesmelerinin déviz
cinsinden veya d6vize endeksli olarak yapilmasim yasaklamistir. 13 Eylil 2018 6ncesi
akdedilen s6zlegmelere istisna getirilmigtir. Boylelikle giiniimiiz itibariyle Sirketin gerek déviz
cinsi kira stzlesmeleri gerek déviz cinsi finansal borglanmalan kayda deger bir agirhk
tagimamaktadir. Buna kargilik oniimiizdeki dénemde yasal dlizenlemelerde degisiklik olmasi
ve Sirket’in doviz cinsinden bor¢lanmaya donmesi ve korunma amagl finansal araglara
basvurulmamasi halinde Sirketin finansal durumu ve karlilig olumsuz etklleneblhr

Borg¢lanma ve Faiz Riski:

Operasyonel kiralama sektoriinde arag alimlarn ekseriyetle dig borglanma ile gerceklesmektedir.
Yiiksek dis borglanma’ kaldirag oranlarint yiikseltmekte ve isletme sermayesini olumsuz
etkilemektedir.

- Faiz oranlarindaki yiiksye‘lisler, 3 temel agidan Sirket agisindan risk olusturmaktadir. Faizlerin

hizli yiikseligler sergilemesi durumunda Bankalar bagta olmak tizere finans kuruluglarinin kredi
verme igtahi Tiirkiye genelinde azalabilmekte ve bu durum neticesinde finansman kaynaklarina
erisim kisitlanmaktadir. Bu nevi gelismeler Sirketin ﬁlosunu biiylitmesi Oniinde risk tegkil

~ edebilir.

Faiz artiglarinin yol agtigr bir diger olumsuz durum Sirketin ﬁnansal borglar1 sebebiyle
finansman giderlerinde artisi beraberinde getirmesidir. Sirketin ara¢ alimlarimin finansal

borglanma yoluyla _yapilmasi-_sebebiyle _finansal tablo.dénemleri--itibartyla—finansal - -

- yukiimltliikleri bulunmakta olup, Sirketin finansal borglarinim toplam varliklarinin igerisindeki

pay1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla %85,8, %77,3 ve %69,1°dir. 30 Eyliil 2021
itibariyle s6z konusu oran bir miktar daha gerileyerek %65,2 olarak gergeklesmistir.
Oniimiizdeki d('inemlerde de arag allmlan igin tekrar borg:lanma yoluna 0irilmesi Sirketin

Son olarak ytikselen faizler 1k1n01 el satlslarmda talebi daraltabllmekte ve slrke?nh Mﬂl&
karliligim olumsuz etkileyebilmektedir.
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Temlik ve Rehin Riski:

Sirketin faaliyet kiralamalarindan kaynaklanan alacaklarmin bir kismi (30.09.2021:
37.014.937, 31.12.2020: 32.648.371 TL, 31.12.2019: 19.474.174, 31.12.2018: - TL) noter
tizerinden bankalara temlik edilmis olup, Sirketin bu alacaklan ile ilgili herhangi bir tasarruf
hakki bulunmamakta olup, s6z konusu alacaklarin tahsil edilememesi gibi durumlarin olusmasi
halinde Sirketin nakit akimi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirketin sahip oldugu araglarin agirlikli olarak banka kredisi yoluyla alinmasina ve buna baglh
olarak bankalarla akdedilen kredi s¢zlesmelerine istinaden ilgili bankalarin araglar izerinde
rehin koymasi sebebiyle Sirketin, s6z konusu finansal yiikiimliiliiklerini 6demesinde sorun
yasanmasi halinde banka kredi sozlesmesine istinaden teminat altina alinan araclara el
konulabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerinde aksama veya duraklama meydana getirebilir,
Sirketin nakit akimlar1 ve buna bagl olarak da mali yapisinda bozulma meydana gelebilir.

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla Sirket’in operasyonel kiralamadaki araglari tizerinde alinan
kredilere istinaden tesis edilmis olan 792.073.496 TL (31 Aralik 2020: 579.202.503 TL; 31
Aralik 2019: 456.141.549 TL; 31 Aralik 2018:370.548.368 TL) tutarinda rehin bulunmaktadir.

Bakim Riski:

Sirketin yer aldig1 sekt6r yapisi geregi hizmet/servis yogunluklu oldugu igin operasyonel
kiralamada kullamlan tagitlarin periyodik bakim (yillik, belirli km bakimlar vb.) ve kontrollerin

gergeklestirilmesinde yaganabilecek aksamalar araglarin verimliligini azaltabilir ve bu sebeple

yaganabilecek trafik kazalar Sirketi yiikiimliiliik altina sokabilir, faaliyet ve finansal sonuglari

olumsuz etkilenebilir, Bununla birlikte servis, bakim, ikame arag tedariki gibi siireglerin

kalitesinde bozulma yasanmasi halinde miigteriler nezdinde itibar kayb: yasanabilir.

Yenileme Riski: : _

30.09.2021 itibariyle Sirketin toplam miisteri adedi 721 olup, Sirketin miigteri portfoyiinde
uzun yillardir hizmet verdigi biiyiik kurumsal miigteriler de yer almaktadir. Bu nevi miigterilerin
sozlesme yenileme oranlar yiiksek seviyededir. Ilerleyen donemlerde sézlesme yenileme
oranlarinda diigiis yaganmas1 ve bu diiglistin yeni miisterilerle ikame edilememesi halinde,
Sirketin filo sayis1, pazar payi, faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Veri Saklama Riski:

Sirket’in miigterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin Sirket’in tim
¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen iigiincii kisilerin eline gegmesi veya siber saldinlara
kars1 gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan

itibarini zedeleyebilir, pazar kayb1 yasatabilir, Sirkete tazminat yiikiimliiliigii dogurabilir.

Dava Riski: :
Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Slrket aley\me
sonuglanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikUiprBftifti,,

dogabilir. f % ’L °3 .'

—_personel. veya miisteri yasal_stire¢_baglatabilir. Davalarin. Sirket aleyhine_sonuglanmasi.Sirket - ...



Dogal Afet Riski: :

Sel, firtina, toprak kaymas, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkilenebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢aliganlarinin yaralanmasi, 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya, Sirketin ilgili kanun ve
hiikiimler gergevesinde tazminat yilkiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir,
Sirketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir. ‘ A

Is Giivenligi Riski:
Meydana gelebilecek is kazalar neticesinde Sirket tazminat demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimltiliik altina girebilir, - '

Kar Riski: :
Sirket, karlilik konusunda herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir. Sirket’in karlilig1 ve bunu
mubhazafa etmesi birgok etkene bagldir. Bunlar arasinda fiyat 6ngoriilerinin gerceklesmest, -
gelecekteki faaliyet giderlerindeki degisimler, mevzuatsal gelismelere “uyum, sektérdeki
teknolojik gelismeler ve izahnamenin bu ve diger béliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak
lizere birgok faktdr siralanabilir. 2020 ve 2021 yillarinda yasanan arag satig fiyatlarindaki artig
ontimiizdeki donemlerde devam etmeyebilir ve bu durum Sirket’in 2.el arag satig gelirlerinin
karliligim diigiirebilir. Sirket filosunda bulunan ve 2021 yilt 6ncesinde tedarik edilmis olan
araglarin gergege uygun degerinin son dénemlerde kur artsi, pandemi ve gip krizi gibi olgular
nedeni ile yukar1 yonlii hareketi Sirket’in hem aktif filo degerini hem de satilan araglar igin briit
arag satiy karlihifim onemli &lgiide artirmistir. Bununla birlikte, 2021 yili ve takip eden
donemlerde yapilan ve/veya yapilacak olan ara¢ yatirtmlarinda ikinci el arag briit satig kar
marjimn Onceki dénemlerde olusan briit kar marjindan daha diigtik olmasi ihtimali
bulunmaktadir. - :

Sigorta Riski: : :

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 hem de filosunda bulunan tiim araglar icin
zorunlu trafik sigortas, genisletilmis kapsaml kaskolar1 bulunmaktadir. Ayrica yillik plaka
bazl1 beyan esasina dayalt tutarin agimim da miisteriden tahsil etmektedir. Ote yandan Sirketin
sigortalarim zamamnda yaptirmamasi veya yenileyememesi durumunda Sirketin faaliyetleri
aksayabilir ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.2. Thra¢einin icinde bulundugu sektore iliskin riskler: ,
Sirketin mevecut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak; her marka motorlu aracin
operasyonel filo kiralamasi ve ikinci el arag satis1 faaliyetlerinden olugmakta olup, sektore
iliskin risklere asagida deginilmistir.

Elektrikli Arac¢larin Yayginlagsmasi Riski
Tirkiye’nin de imzalamis oldugu “Paris Iklim Anlasmas1” gergevesinde; elektrikli araglarin
kullanilmasim tegvik amagh diizenleyici kurumlar tarafindan sektére ozel olarak kota
uygulamalarinin  gelistirilmesi durumunda Sirket’in  maliyet yiikiiniin  artm, iski
bulunmaktadir. Yeterli sayida elektirikli arag tedariginin saglanamamasi miisteri
yol agabilecektir. :




Kur Artis Riski:

Sektor, yapis1 geregi ekonomik gelismelere duyarli bir yapidadir. 2014-2017 yillar: arasinda
Ttirkiye ekonomisi pozitif biiylime kaydederken operasyonel arag kiralama sektorii de pozitif
ayrisarak bliylime yagamistir. Bu olumlu ve ekonomik bitylimeye paralel giden biiyiime seyri
2018 yilinda yasanan kur artisi ile sekteye ugramustir. Kur artist sektérii iki sekilde olumsuz
etkilemigtir. 1lk olarak 2018 yili Eylil ayinda yapilan yasal diizenleme ile ara¢ kiralama
sozlesmelerinde Tiirk Lirasi’na gegilmis ve TL bor¢lanma déviz borglarim ikame ederek
finansman maliyetlerini operasyonel kiralama sektoriindeki oyuncular i¢in yiikseltmistir. Kur
artig1 kargisinda sektoriin kargilastig1 bir diger asag: yonlii risk otomobil alim maliyetlerinin kur
degerlemesine paralel olarak yiiksek artisidir. Otomotiv Sanayii Dernegi’nin 2021 Ekim sonu
verilerine gore 2011-2017 déneminde ilk 10 ay itibariyle ithal araglarin toplam otomotiv
pazarina orani %73,4’tlir. Bu sebeple operasyonel arag kiralama sektorii oyunculari i¢in kur
artiglarinin toplam filo yatirimlar: tizerinde ciddi bir yukart yonlii etkisi/baskisi bulunmaktadir.
10-2021_OSD_Aylik_Degerlendirme Raporu-6576.pdf 2018-2021 yillari arasinda ise ayni oran
%61,4’e gerilemis durumdadir. Tim bu geligmeler neticesinde sektériin filo yatirimlarinda
yavaslama ve arag parkinda kiigtilme yasanmugtur.

Vergisel ve Mevzuatsal Diizenlemeler:

Tagit yatiimlar ve dolayistyla sektér agisinda bir diger Snemli risk unsuru Ozel Tiketim
Vergisi (“OTV”) matrahi ve oranlarinda gergeklestirilen diizenlemelerdir. Ornegin 30/8/2020
tarihli ve 31229 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayilt Cumbhurbaskani Karari ile cari
agik Uzerinde yiiksek diizeyli olumsuz etkiye sahip olan otomobil ithalatmm azaltilmas:
amaciyla motor silindir hacmi araliklari ve 6zel tilketim vergisi matrahlan esas alinarak
diizenlemeye gidilmistir. Bu kapsamda yerli imalatin yogunlastig1 alanda 70 bin TL olan OTV
matrahi 85 bin TL’ye yiikseltilmis ama sektériin filo parkinda nemli yer tutan ve motor silindir
hacmi 1600 cc'yi gegmeyen, OTV matrah1 130 bin TL’yi (6ncesinde 120 bin TL) asan
otomobiller i¢in OTV oran yiizde 60'tan yiizde 80'e ¢ikartilmigtir. 2021 yilina gelindiginde ise
12/8/2021 tarihli ve 31567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4373 sayili Cumhurbagkani
Karart ile 1600 cc silindir hacmine kadar, yiizde 45 OTV dilimindeki matrah limiti 85 bin
liradan 92 bin TL'ye gikarild1. Matrah limiti 85 bin liray1 agip 130 bin liray gegmeyen ve ylizde
50'lik OTV limitinde yer alan motorlu araglarin yeni matrah limiti ise 92 bin—150 bin TL arasina
yuikseltilmistir. Boylelikle bir miktar sifir arag bedeli asagiya gekilmeye galigtlmistir. Ozetle
OTV diizenlemelerinin arag maliyetlerine olan etkisi géz oniinde bulunduruldugunda bu alanda
gelecek donemlerde yapilacak yeni diizenlemelerin Sirket ve diger sektér oyunculari tizerinde
olumsuz etki yapma riski bulunmaktadir. '

OTV disinda Katma Deger Vergisi (“KDV’’) ve Motorlu Tagitlar Vergisi (“MTV’) de sektérii
etkilemekte olup, vergi oranlarinda yapilabilecek degisiklikler araglarin fiyatlarina da dogrudan
yansidi1 igin, bu vergilerin oranlarindaki artiglar gerek arag alim fiyatlarim gerekse de arag
~ kira tutarlarni yiikselterek operasyonel arag kiralama faaliyetlerine oliumsuz yansiyabilit.
Ayrica ilgili kanun, yonetmelik veya hitkiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin is siirelerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglar1 ve
karlilig: diigebilir, isletme sermayesi agig1 ortaya ¢ikabilir.

operasyonel kiralama sektdriinii dogrudan etkilememekle birlikte, {ist segmente dopom :
talebini daraltma riski tagimaktadir. S6z konusu tasit gider kisitlamas: ) a N
degisiklikler bu risklerin kapsamim degistirebilecektir. 7 5 Martf;
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TL Faiz Oranlar ve Kredi Genislemesi: _
Sektérdeki sirketlerin arag parki yenilemelerinin finansmamnin meveut ekonomik konjonktiir
sebebiyle genellikle yiiksek borgluluk oranlarinda bankalar araciligiyla yapilmas: nedeniyle,
banka kredilerindeki faiz oranlarnindaki yiikselisler sirketlerin finansal durumlarimi olumsuz
etkilemis ve sektérde daralmaya yol agmistir. Benzer durum Lider Filo’nun da Tiirk Lirast
cinsinden finansman giderlerini artirmugtir. Artan finansman giderlerinin ara¢ kiralama
bedellerini yiikseltme ve talepleri olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.

Ote yandan kredi genislemesinin yavaslamasi ve operasyonel arag kiralama sirketlerinin
finansman kaynaklarmna erisiminin kisitlanmasi durumunda arag¢ yatirmmlarmin- sekteye
ugramasi riski bulunmaktadir.

Covid-19 Salginx:

Aralik 2019°da Cin’de baglayan Covid~19 salgiminin kisa stirede 200°{in {izerinde iilkeye
sigramasi kiiresel dlgekte birgok sektdr gibi otomotiv sektdriinii de olumsuz etkilemistir. Bu
ddnemde otomobil lireticileri faaliyetlerine ara vermis, ya da kisith iiretime gegmistir. Otomotiv
sektdriine tiretim ekipmani saglayan yedek parga sanayiinde de durum benzer sekilde
seyretmistir. Uluslararas1 Motorlu Ara¢ Imalatgilan Orgiitii (OICA) tarafindan temin edilen
diinya otomobil iiretimi verilerine — https://www.oica.net/production-statistics/ - gore 2019
yihinda 67,2 milyon adet olan otomobil tiretimi 2020 yilinda Tiirkiye’ye benzer sekilde kiiresel
dlgekte uzun kapanmalar sebebiyle %17 daralarak 55,8 milyon adete gerilemistir. Aym kaynak
tizerinden Tiirkiye otomobil tiretimine bakildiginda da 2020 yilinda, 2019 yilina mukayese ile
%13 oraninda bir tiretim disiisti gézlenmektedir. 2018 yilinda yaganan kur artiginin akabinde
toparlanma ¢abasina giren sektor Covid-19 salgindan 2 sebeple olumsuz etkilemistir.

.Oncelikle bu dénemde kapanmalar ve gelecege ‘déniik olumsuz beklentiler kiralama yapan

firmalarin gegici stireyle taleplerini 6telemesine veya kira sozlesmesi sona eren araglarin kira
stirelerini uzatmalarina neden olmustur. Ayrica sektdriin arag parkini bityiitmeleri i¢in elzem
olan otomobil arzinda’ OICA verilerinden de anlagilacad: iizere azalis meydana gelmistir.
Boylelikle 2018 ve 2019 yillarinda arag parki sirastyla %11,5 ve %13,9 kiigiilen operasyonel
kiralama sektorii, 2020 yilinda beklenilenin aksine toparlanamamis ve ilave %5,7 daralmustir.

- Boylelikle Lider ‘Filo ve sektér oyuncularimin kiralama talepleri ertelenmis, sirketlerin

potansiyel kiralama gelirleri agag1 yonlii etkilenmistir. TOKKDER verilerine gére 2018 yilinda
5,3 olan miisteri bagina arag adedi 2020 yilinda 6,4 olarak gergeklegmigtir. 2021 yilinda agilama
galigmalarimn hiz kazanmasi, diinyaya paralel sekilde Tiirkiye ekonomisinde de kapanmalari

kasitlamug olsa da gip krizi sebebiyle otomobil arzinda yasanan sorunlar sektoriin arag parkinin

ilk 9 ayda, 2020 y1l sonuna gére %9,1 gerilemesine yol agmustir.

Kiiresel-Covid-19-salgiminin-bir-diger—yansimasi- hijyen-faktériiniin-one-gikmasi- nedeniyle—- —

bireysel tiiketicilerin toplu tagima yerine ara¢ alimini ve ara¢ kiralamay: se¢migstir. Bunun
sonucunda Tiirkiye’de sifir ve 2. el araglara olan talep artmig ve bu artis déviz kurlarindaki
ylkselis ile birlesince otomotiv endiistrisi ve saticilarimn yetersiz stoklar1 sebebiyle pazardaki
talebe cevap verememesi otomotiv fiyatlarinda artisi beraberinde getirmigtir. Arag:
fiyatlarindaki yukar1 yénli ivmelenme filo yatirimlarinin maliyetlerini, dolayisiyla oper

ara¢ kiralama sirketlerinin iizerindeki finansman yiiklerini artirmugtir. Artan /s 1&'@'@ \
_ ﬁyatlarxnm k1ralama tutarlanna yans1t11amama51 ve klralama d6énemi sonrasinda araglar




Cip Krizi ve Diger Tedarik Zinciri Riskleri: ,

Covid-19 salgim nedeniyle diinya genelinde ¢ip tiretimin gerilemesi, ABD’nin diinyanin 6nemli
¢ip {reticilerinden olan Semiconductor Manufacturing International . Corporation’a
ticaret/teknoloji savaglan kapsaminda getirdigi kisitlamalar ve yaptirimlar ile diinyanin en
biiyiik ¢ip tireticisi {ilke olan Tayvan’da meydana gelen kuraklik sonucu yasanan problemler
(¢iplerde kullanilan elektronik devreli “wafer” ad1 verilen silikon pargalari ve fabrikalar ¢ok saf
su ile temizlenmektedir) 3/4°ii Asya pazarinda tiretilen ¢iplerin tireticilerini daha ¢ok kar elde
edecekleri alanlara yonlendirmis ve bu gelisme sonucu kiiresel otomotiv tiretimi yavaslamistir.
Buna bagl olarak ara¢ kithig1 yaganmigtir, 2022 yilinda devreye girmesi beklenen yeni ¢ip
liretim tesisleri ile hem dizayn hem {iretim yapan entegre cihaz iireticilerinin beklenen kapasite
artiglari sayesinde, muhtemelen 2022 ytlinin ikinci yarisindan itibaren ¢ip krizinin yavag yavas
etkisini yitirmesi ve 2023 yilindan itibaren bu alanda bir rahatlama olmas1 Sngériilmektedir.
Benzer bir beklenti Fitch derecelendirme kurulusu tarafindan da dile getirilmektedir. (bkz.
https.//www.aa.com.tr/en/economy/chip-shortage-to-ease-in-second-half-fitch-says/2496604)
Cip krizinin devam etmesi durumunda sektériin ara¢ yatirimlar1 yavaslayabilir ve bu durum
sirketlerin karliligini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Rusya — Ukrayna savast nedeniyle Ukrayna’daki kablo fabrikalarnin ¢alisamaz hale
gelmesi otomotiv tiretimi agisindan kayiplar yasanmasina neden olabilir.

Rekabet Ortama:
Sektérde yasanan yogun rekabet ortaminda sektér sirketleri arasindaki fiyat kirma
uygulamalari, sirketlerin satiglarim ve karhligini olumsuz etkileyebilir.

Pandemi ve Dogal Afetler: : :
Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler diger tiim ekonomik birimler gibi
~operasyonel kiralama -sektériinde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Benzer sekilde salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmas: basta global olmak iizere tilke
ekonomik faaliyetlerini-olumsuz etkileyebilir, sekt6rde faaliyet gosteren sirketlerin satislari,
karlihgt ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir; ¢alisanlarin hastalanmasi, yaralanmast,
oliimii ve zarar gormesi sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak sektdrde
daralmaya sebep olabilir.

Kiiresel Ol¢ekte Yasanabilecek Olumsuzluklar:

Diinyada hasil olabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler,
rekabet ve yatinm kosullarindaki degigiklikler, iilkelerin merkez bankalarinin para
politikalarimin d6viz kurlarinda etkileri ve benzeri durumlar, ekonomik giiven ortamimn

bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gdsteren = .

sirketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarint ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
Tiirkiye’ye de dogrudan etkisi olabilecek kiiresel ¢apta terdr saldirilari veya diger ﬁirdfn

catigmalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satlslarm; ol
etkileyebilir, bu durumda sirketlerin finansal durumunda bozulmalara sebep olabilip.-’
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5.3. ihrag Edilen Paylara Iligkin Riskler:
- Sirketin paylan ilk kez halka ac¢ik bir piyasada 1§lem goreceginden fiyat ve hacim

dalgalanmas yasanabilir.

Halka arz isleminden &nce, Sirket’in paylar Turk1ye de veya yurt disinda halka aglk herhangi

bir piyasada 1$1em goérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara

iligkin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile -

mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
~ halka arz edilen paylara iligkin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlann sayisina, yatimcilarin halka arz edilen paylara. iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatinmeilann halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin ahm ve satim
islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazann sinirli olmasi, halka arz edilen paylar: elinde bulunduranlarin bu paylar: arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz y&énde etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diisebilir. »

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Ayrica Sirketin faaliyet sonuglan ya da finansal
performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini kargilayamayabilir. Halka arz edilen paylarin
degeri Sirketin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirketin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya
da yatiimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin iglem gordiigi
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz edilen paylann islem gérdiigii fiyatin
diigmesine yol agabilir ve yatinmecilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden satma imkanlar1 higbir zaman olmayabilir. '

Sonug olafak, halka arz kapsammda halka arz edilen paylarln-satln alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, zaman zaman onemli boyutta dalgalanmalara maruz
~ kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, ihragginin sektdrdeki konumuyla, rekabet gartlariyla,
Ihrageinin mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle de ilgili
olmayabilir. Sonug olarak piyasada yasanacak genel bir diigiis ya da benzer sermaye piyasasi
araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diigiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin islem
pazari ile Halka Arz Edilecek Paylar’ a iligkin olusan pazarin likiditesi tizerinde olumsuz etki
dogurabilir.

Sirketin paylan ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Sirketin ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam edece@inden
dolay1 ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile ¢catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben, Metin Barokas en fazla paya sahip mevcut gerc;ek k1§1

hissedar olarak, Ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir.

hlssedar ayrica Ortakligm yonetlmlnm yarisim behrleme ve genel kurulda 5(be$) 94- g i



dagitim1 ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren iglemleri kontrol
edebilecektir. . '

Sirketin ana pay sahibinin cikarlarimn azinlik pay .sahiplerinin ¢ikarlar1 ile celismesi-
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde gelecekte pay

‘'sahiplerine kar pay1 6demeyebilir. : :

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarim ilgili

~mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sézlesmeleri ve genel kurullarinca

benimsenen kéar dagitim politikalari dogrultusunda dagitirlar. Paylar borsada islem goren halka
agik sirketler kendi kararlariyla nakden ve/veya bedelsiz paylar dagitim seklinde kér payi
dagitabilecekleri gibi kar1 sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmasi
halinde, gelecekteki karin fiilen denmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin tutarlars, yeterli
kar elde edilmemesi, "dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, isletme sermayesi
gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim planlari, gelirler, karlihk
seviyesi, borg-6zsermaye orani, karsilastirilabilir nitelikte olup yurt iginde faaliyet gdsteren ve
borsada islem géren diger sirketlin dedigi kar paylari, pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve
beklentileri ile yonetim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili
addedecegi diger faktoreler de dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin birtakim etkenlere bagh
olacaktir. Bu gergevede Ihragginin gelecekte yatirimeilara kir payi dagitacagina iliskin bir
garanti bulunmamaktadir. ‘

Sirket kar elde etse bile, genel kurulun alacagi karara bagl olarak kar payr Odemesi
yapmayabilir. Sonug olarak Sirketin gelecekteki kar payr 6deme kabiliyeti degiskenlik arz
edebilir. Kisith olabilir ve anonim sirketlerde kar dagitimi kosullarina iligkin getirilebilecek
yasa simrlamalar sebebiyle sinirlandirilabilir. '

~ Ortakligin kér pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi igin 6ncelikle ilgili yil1 kar ile tamamlamasi

gerektiginden zarar edilen yillarda .Ihrg_q:g:l_mh kar pay1 dagitmas1 miimkiin olamayacaktr.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapnléfcék pay satislart pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir. ' o

Sirket, 07.01.2022 tarih ve 2022-1 say1l1 yonetim kurulu karar ile Halka Arz Edilecek Paylar’in
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satis

- veya halka-arz yaptlacagina-dair-herhangi bir-agiklama yapilmayacag1 dogrultusunda—taahhiit e

vermistir.

‘Sirket’in hakim ortagi olan Metin BAROKAS, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem

gormeye baslamasindan itibaren 6 (Alt1) ay siireyle Halka Arz Edilecek Paylar’inin disinda
kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol agacak sekilde sati§a
halka arza konu etmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almayacagina ve Borsa Istanbulassy
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Borsa Istanbul’da islem gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y11 stireyle sahibi oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satilmayacagina, bu paylarin halka
arz fiyatiin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir isleme konu
edilmeyecegine ve borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamaya
tabi olacaginin alicilara blldmleceglne yonelik taahhiitte bulunmustur.

Ancak bu stire¢ sona erince mevceut ortaklarin pay satislar giindeme gelebilir ve séz konusu
islemler Sirketin pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

~ Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirnmina gidebilir veya ana

ortaklar kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyat: {izerinde olumsuz bir
etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diisebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmecilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarmi kullanmamalan durumunda; -Sirketin
sermayesi artarken yatirmeilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tiirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylar Ttirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda

bu kar paylan1 TL cinsinden 6denecektir. Bu sebeple Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gire
degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatinmeilar igin
bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir. '

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylai‘da ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisinde meydana gelebilecek olumsuz gelismeler,
Sirket faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin
diigmesine yol agabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle
faaliyetleri yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Bu ve benzeri

“durumlarda BIAS, Sirket’in paylarimin islem gormesini kisa veya uzun siireli olarak

durdurabilir ve islem swasiun siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim
Kurulu’nca sirket paylarinin Borsa kotundan gikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylarinin
alim satiminin durdurulmas pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim
satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettlrllemeyeblhr paylarin el degistirmesi kisith veya
imkansiz bir hale geleblhr ' :

Sirket’in ana pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi péy satigl,

- Sirket’in pay degerinde bir diigise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi -
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.




olarak pay fiyati {izerinde olumsuz etk1 yaratabllecektlr Ek satigin gergekle$mes1 halinde azami
20.400.000 TL nominal degerli pay BIST de islem gérecek olup, buna gore halka aglkhk orant
ek satigla birlikte azami %30,91 olabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini satamayabilir.

Fiyat tespit raporunda belirtilen varsaymmlarin gerg:eklestirilmemesi, Thra¢cinin
paylarmin fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Thraggimin izahnamede belirtilen kar marjlarinin gergeklesmemesi durumunda ﬁyat tespit
raporundaki varsayimlarin gergeklesmeme riskinden dolay1 Thraggimin finansal performans: _
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Ihrageiya iliskin gelecek beklentllerlm olumsuz -
etkileyerek Thragginin paylarlmn fiyatim diisebilir.

Fiyat tesplt raporundaki varsaylmlarm gerg:eklestmlmesi veya gergeklestirilmemesi Thrage1 pay
fiyatlariin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinim
sz konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirimeilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilardan her biri, kendi kosullar gergevesinde bu

yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

e Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasinin faydalarin1 ve risklerini anlamli bir sekilde -
degerlendirmek igin yeterli bilgi-ve deneyime sahip olmadigi;

o Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatinm. portfoyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek igin uygun
analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigs;

o Kur riski de dahil olmak tizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamint
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

eHalka arz edilen paylarm tiim kosullarim: detayli bir gekilde kavrayamadigy ile ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olmadig1 ve

» Yatirimin veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler faiz
orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basmna veya bir
finansal damigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde Sirket’in
Borsa’da iglem goren paylanna yapm1$ oldugu yatirim uygun bir yatmm olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar;

e Halka arz edilen paylarin deglsen kosullarda nas1l performans gostereceklerini,

¢ Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

.. Buyatirimin potansiyel-yatirmeinn yatirim-portfoyiintin tamams iizerinde yaratacagt etkileri — — -

degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya finansal danigmanin yardimiyla) sahip
olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatinmcilarin yatirmm
faahyetlen geg:erh yatmm kanunlarma ve duzenlemelerme ve/veya bazi makamlarm
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5.4 Diger riskler:
5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in ﬁnansal borglarimi 6deme riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan
(kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar ve uzun vadeli
finansal borglanmalar) diistilmesiyle, toplam sermaye ise net borca toplam 6z kaynaklarin

eklenmesiyle hesaplanir.

31.12.2020

Sirket’in finansal yiikiimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamas: durumunda
temerriide diismesi ve buna bagli olarak banka kredi sézlesmesine istinaden teminat altina
alnan araglara el konulmasi durumlarinin gergeklesmesi halinde faaliyetlerinde aksama
meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, sirket nakit akimlar1 ve buna bagli olarak da finansal
durumunda bozulmalar goriilebilir.

5.4.2. Kredi Riski

kaynaklanmaktadir.

30.09.2021 donemi itibariyle iligkili olmayan taraflardan 7.975.520 TL( 31.12.2020:6.722.455
TL ,31.12.2019: 5.413.363 TL, 31.12.2018: 4.480.470 TL ) ticari alacag, iliskili taraflardan
19.205 TL (31.12.2020: Yoktur, 31.12.2019: Yoktur, 31.12.2018: Yoktur) ve iligkili olmayan
taraflardan 166.614 TL ( 31.12.2020: 12.891 TL ,31.12.2019:105.710 TL, 31.12.2018:10.795
TL) diger alacag, 31.12.2020 tarihinde iligkili taraflardan diger alacaklar tutar1 3.000.000 TL
olup, Bankalarda 122.841.792 TL (31.12.2020: 61.925.838 TL ,31.12. 2019 14.591.354 TL,
31.12.2018: 4.702.865 TL) mevduati bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2021 d6énemi itibariyle deger dﬁsﬁklﬁgﬁne ugrayan vadesi ge¢mi$ ve tamami
- i¢in karsilik ayrilmig iligkili olmayan taraflardan 4.464.705 TL (31.12.2020: 4.147.242 TL,
31-12:2019:-3:181:269-TE; 31:12:2018:2:590.627TL) ticari-alacagr bulunmaktadirTligkili— — -

~ Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

taraflar i¢in vadesi gegmis ve karsilik ayrilmig bir alacak bulunmamaktadir.

5.4.3 Likidite Riski _
Likidite riski, bir 1$1etmen1n borg:larlndan kaynaklanan yukumlulukler1 naklt veya

Borgluluk Analizi (TL) 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2021
Kisa Vadeli Finansal Borglar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 315.823.659
Uzun Vadeli Finansal Borglar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.689 20.851.520 63.524.822 134.706.119
Net Borg (Nakit) 351.989.231 347.380.505 | 398.633.245 | 479.672.415
Ozkaynak 46.442.468 70.078.424 154.706,025 | 256.337.076
Kullanilan Sermaye 398.431.699 417.458.929 553.339.270 736.009.491
Net Bor¢/Sermaye 0,88 0,83 0,72 0,65

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yukiumliiliginii yerine getirememesi
nedeniyle Ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklan ve diger alacaklar1 ile banka - mevduatlarlndan




5.4.4. Yabanc: Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo donemleri itibariyle kur riski temel olarak doviz cinsinden nakit ve nakit
benzerleri, d6viz cinsinden ara¢ kiralama faaliyet alacaklari, ddviz cinsinden -finansal
borglanmalar kaynaklidir. Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na
¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu - TL 31.12.2018 | 31.12.2019} 31.12.2020 | 30.09.2021

Déviz Varliklan 37.781.117 17.772.611 5.546.651 18.600

Doviz Yiikiimliilikleri 179.545.118 94.647.162 |  30.519.761 5.906.929

Net Diviz Poziyonu -141.764.001 | -76.874.551| -24.973.110 -5.888.329

Kurlarm %10 Deger Kazanmasi Halinde Kara .

Etkisi -17.946.742 -9.460.047 -3.048.409 -589.877
5.4.5 Faiz Orani Riski

Sirket’in finansal ytikiimliiliikleriyle ilgili faiz oranlari, finansal tablolarin 7 No'lu dipnotunda
finansal borglar boliimiinde ayrintili olarak agiklanmugtir.- Sirket’in finansal borglan sabit
faizlidir. Faiz riski, faiz oranlarindaki degigimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiliindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir dénemde vadesi dolacak varlik ve yiikiimliiliiklerin
zamanlama farkliliklarindan dolay: faiz riskine maruz kalabilir.

5.4.6. Ana Ortak Riski _

Thragcinin hakim ortagi Metin Barokas olup, hakim ortagmn sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici
durumlarin olugmasi halinde, IThragginin yatiimeilarma ve ortaklarina olumsuz- yénde
yansimast s6z konusu olabilir. Bu durum sirket karlilig1 ve faaliyetleri lizerinde negatif etkilere
sebep olabilir.

5.4.7. Makroekonomik Riskler

¢ Bagta gelismis tilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallart
aracilifiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi sz konusu olabilir.

» Diinyada ve Tirkiye’ de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet
ve yatirim kosullari yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.8 Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Oniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

o Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmas1 durumunda Slrket in

 faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yaganabilir.
e Pandemi sebebi ile olusacak piyasada meydana gelecek ekonomik sorunlar gz
finansal faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. '
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihrag:gl hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageinin ticaret unvam ve isletme ad:

Ihragginin ticaret unvani LDR Turizm Anonim Sirketi olup, kullamlan isletme ad1 Lider
Filo’dur.

6.1.2. Ihrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi Maslak Mah. / Eski Biiylikdere Cad. / 2000 Plaza /
No:7 / Kat:14/55-56 Sariyer/ Istanbul

Ticaret Sicil Mildiirligii Istanbul Ticaret Odast
Ticaret Sicil Numarasi ’ 744414

6.1.3. Ihragein kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

.Sirket 11.08.2010 tarihinde Istanbul’da LDR Turizm Dis Ticaret Ltd. Sti unvam ile 99 y1l siireli
olarak kurulmus olup, Sirket’in kurulug iglemleri 11.08.2010 tarihinde tescil edilmis ve bu -
husus 17.08.2010 tarih ve 7630 sayilh TTSG’de ilan edilmigtir. 20.12.2012 tarihi itibariyle
Sirket nevi degisikligine gitmis ve LDR Turizm A.S. olarak faaliyetine devam etme karari
almistir. Sirket esas s6zlesmesinin “Sirketin Siiresi” baglikli 5. Maddesinin tadil edilmesi
hususu 30.12.2021 tarihli olagantistli genel kurulda onaylanarak $irketin “stiresiz” olarak
kuruldugu ibaresi 05.01.2022 tarihinde tescil edilmistir.

6.1.4. Thragemmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢min kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari: '

Ticaret Unvam LDR Turizm A.S.
Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat ' T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Maslak Mah. / Eski Biiyiikdere Cad. / Giz 2000 Plaza / No:7 /

Merkez Adresi Kat:14/55-56 Sartyer/ Istanbul
Telefon ' +90 (212) 347 58 00
Fax +90 (212) 274 86 66

internet Adresi www liderfilo.com.tr

6.1.5. Thracq faaliyetlerinin gélisiminde onemli olaylar:
Sirket 11.08.2010 tarihinde LDR Turizm Dig Ticaret Ltd. S$ti unvan ile operasyonel arag

_kiralama sektériinde faaliyet-gostermek. amaciyla kurulmustur. Kurulus.sermayesi 1.000.000___.. .. _._

TL olup, 4 hissedar tarafindan kurulmustur. Hissedar bilgileri ve sermaye paylan asaglg,i,akgq o,
gibidir: T

Albert Behar 250.000 TL
Selim Mazliyah 250.000 TL
Isak Barokas 250.000 TL
Dogan Alvon 250.000 TL




10.01.2011 tarihli ortaklar kurulu karar ile hisse devri gergeklesmis ve LDR Turizm Dis Tic.
Ltd. $ti’nin yeni sermayesi yapisi agsagidaki gibi olmustur:,

- Metin Barokas: 950.000 TL
- Isak Barokas: 50.000 TL

03.05.2011 ve 10.10.2011 tarihli ortaklar kurulu kararlan ile filo yatirimlarimin finansmam igin
Sirketin sermayesi énce 5 milyon TL’ye, sonrasinda 10 milyon TL’ye ¢ikarilmigtir. Metin
Barokas Sirketin %95 hissedari olmaya devam etmistir. Sirket’in filo kapasitesi 31.12.2011
itibariyle 525 adede ulagmustir.

17.01.2012 ve 27.08.2012 tarihli ortaklar kurulu karari ile sirket sermayesi sirastyla 15 milyon
TL ve 20 milyon TL’ye (19.950.000 TL’si Metin Barokas’a ait olmak iizere) yiikseltilmistir.
TL’den 15.000.000 TL’ye g¢ikariimigtir. 18.10.2012 tarihli ortaklar kurulu karart ile hisse devri
gergeklesmis ve Metin Barokas Sirketin %100 pay oran ile tek hissedar: olmustur. 20.12.2012
tarihi itibariyle Sirket nevi degisikligine gitmis ve LDR Turizm A.S. olarak faaliyetine devam
etme karar almigtir. Son olarak 27.12.2012 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile Sirket
sermayesi 20.000.000 TL’den 25.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Yapilan sermaye artirimlarina
paralel Sirketin ara¢ filosu biiylimeye devam ederek 31.12.2012 itibariyle 1.149 adete
ulagmugtir. Kisa dénemli arag kiralama faaliyetleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Istanbul
sube, Aralik 2012 itibariyle de Ankara ve Izmir subeleri agilmstir.

2013 yilina gelindiginde Ocak ayinda $irketin arag kiralama sektoriiniin ¢att kurulusu olan
TOKKDER’e iiyeligi gergeklesmistir. 11.06.2013 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile sirket
sermayesi 25.000.000 TL’den 30.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Ortaklik yapis1 degismemistir.
Filo arag parki 31.12.2013 itibariyle 1.953 adede ulagmustr.

2014-2017 yillar1 arasinda Sirket filo yatirimlarina hiz vererek 31.12.2017 itibariyle filosunu
4.401 adete yiikseltmistir. Ayrica Eyliil 2015 itibariyle T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig
tarafindan A Grubu Seyahat Acentasi Isletme Belgesi tahsis edilmistir.

04.12.2018 tarihli olaganiistii genel kurul karari ile sirket sermayesi 7.027.475,43 TL’si nakden
olmak iizere 30.000.000 TL’den 40.000.000 -TL’ye ¢ikarilmigtir. Béylelikle 2018 yilinda
yasanan kur artis1 ve sektdrde yasanan geligmelerin sebebiyet verdigi maliyet artiglarina karsin
sermaye yapist desteklenmistir. Yine 2018 yili igerisinde kisa dénem kiralama faaliyetine son
verilmis olup, Istanbul, Ankara ve Izmir’de bulunan subeler kapatilmustir. 31.12.2018 tarihi
itibariyle filo biiytikliigii 4.095 arag olarak gerg:ekle$m1$t1r

21.06.2019 ve 10.07.2019 tarihli olaganiistii genel kurul kararlan ile sirket sermayesi ortak
alacagina mahsuben 5 milyon TL, bedelli 3.292.823, 25 TL ve ge¢mis yil karlarindan

¢ikarilmistir. Yeni arag alumlart 2018 yilindaki 1.279 adetten 1.542°e yiikselmis ve bdylelikle
31.12.2019 itibariyle filo arag parki 4.151 adede ulagmigtir. 2020 y1ilina gelindiginde Covid-19
salgim nedeniyle otomotiv sektoriinde yasanan iiretim kisit1 ve kurumsal miisterilerden olan
talebin bir miktar diismesi sonucu ara¢ yatirimlar artinlmamis ve ikinci el arag piyasasinda
yaganan canlanma ve artan arag fiyatlari sonucu gergeklestirilen arag: satiglart sonuci ﬁlo 3 896
adete gerilemistir. i

17.08.2021 tarihli olaganiistii genel kurul karar: ile Sirket sermayesi gegmis .
mllyon TL artlrllmls ve 53.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Lider Filo marka51 !
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tarihinde 27745 No’lu Noter Marka Devir Sozlegmesi ile Metin Barokas’tan LDR Turizm
A.$.’ye devredilmistir. 30.09.2021 itibariyle filo arag park: 3.811 adet olup, kiralamadaki arag
adedi 3.488dir. _ '

6.2. Yatirnmlar: _
6.2.1. Izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin
dnemli yatirnmlar1 ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin en 6nemli yatirim kalemi faaliyet kiralamasinda kullanilmak fizere alimi yapilan

tagitlardir. Sirket’in arag parki kurulug yili olan 2010 yilinda 36 arag iken, 2017 yilinda en
yiiksek seviyesine ulasmugtir. Bu biiyiime stirecinde en énemli gelisim faaliyet kiralamasina
konu olan araglarda gergeklesmistir. Sektére yonelik Tiirkiye ve kiiresel dlgekte ortaya ¢ikan
ve takip eden boliimlerde detaylandirilan gelismeler neticesinde 2018 yilindan itibaren arag
alimlar1 yavaglamis ve filonun seviyesinin istikrarli bir seviyede muhafaza edilmesine
calisilmugtir.

Araglar 2017 2018 2019 2020 20213¢
Faaliyet Kiralamas: 3.848 3.883 3.733 3.438 3.488
Giinlttk Arag Kiralama 194 - - - -
2. El Satiga Hazir&Havuz Arag 85 115 44 181 88
%“;‘;1::;;‘;?‘ Gergeklegmemis 272 96 372 275 233
Tekne 2 1 2 2 2
Toplam 4.401 4.095 4.151 -3.8906 3.811
Dénem Bagi Filo 3.555 4.401 4.095 4.151 3.896
Alinan Araglar 1.928 1.279 1542 1337 1.322*
Arag Satiglar: -1.082 1585 -1.486 - -1.592 -1.407*
Dénem Sonu Filo 4.401 4.095 4.151 3.896 3.811

* 1 adet tekne alimi/satimi1 dahildir,

Finansal tablo donemleri itibariyle arag alimlarina iligkin adet ve tutar bilgisi asagidaki tabloda
yer almaktadir. Buna gore 2018 yilinda alimi yapilan 1.279 adet araca karsilik 115,1 mn TL
Odenmistir. 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla 1.542 ve 1.337 adet arag alimi1 yapilirken, sirastyla
178,0 milyon TL ve 260,2 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirilmistir. 01.01.2021-30.09-
2021 doneminde ise 1 adedi tekne olmak iizere 1.322 adet arag alimina kargin 307,5 milyon TL
yatirim bedeli 6denmistir. S6z konusu alimlar agirlikhi olarak banka kredisi ile finanse
edilmigtir. Sirket araglar1 %85-100 nispetinde finansal borglanma ile tedarik etmektedir.
Asagidaki tabloda 6zkaynak ile alinan ara¢ adetleri ortalama 6zkaynak kullamim oram
tizerinden hesaplanmustir.

Yaurim Harcamalari & Finansmam | 31122018 | 31122019 | 31122020 |  30.09.2021
Arag Alim Adedi 1.279 1.542 1.337 1.322
Banka Kredisi ile Alinan 1.258 1.494 1.176 1.234
Finansal Kiralama ile Alinan 0 0 94. 31
Ozkaynak ile Alinan 21 48 67 57
Arag Alim Bedeli* 115.119.463,00 177.976.869,00 260.254.830,00
Banka Kredisi ile Alinan 113.196.967,97 172.477.383,75 236.045.728,54
Finansal Kiralama ile Alinan 0,00 0 10.857.993,02
Ozkaynak ile Alimnan 1.922.495,03 5.499.485,25 13.351 .108,441

*[lgili finansal tablolarin stok ve faaliyet kiralamasina konu tagit girislerinden hesap edilmektedir. -
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6.2.2. Thragei tarafindan yapilmakta olan yatlrlm'larmm niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Faaliyet kiralamasina yonelik' olarak érag alimi
bulunmamaktadir.

disinda devam eden bir yatirim

6.2.3. ihrag:g:mm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragceiy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. ihrag:(;lyla'ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmm kosullar: hakkmda bilgi:

Tesvik Gelirleri - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
SGK Prim Tegviki 127.333 127.311 169.775 153.998
Asgari Ucret Destegi 27.206 900 8.798 - 1.858

-5510 Sayih SGK Prim Tesviki

Ulkemizde issizlik ile miicadele etmek, kayit dlsl istihdamin &niine gegmek ve yeni istihdam
firsatlarim desteklemek amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri Snemli yer tutmakta ve Thrage1 da
5510 say1li kanun uyarinca SGK prim tegvikinden faydalanmaktadr. Sirket 2021 y1l1 3. geyrek

sonu itibariyle 153.998 TL ve 2020 yilinda 169.775 TL SGK Prim tesviki kullanmugtir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunun 4(a) bendi kapsamindaki
sigortalilar1 galigtiran &zel sektér isverenlerinin, .malulliik, yaslihk ve oliim sigortalar:

~ primlerinden isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan

kargilanmaktadir. Igveren hissesine ait primlerin Hazinece kargilanabilmesi i¢in, isverenlerin
¢aligtirdiklan sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin
yasal siiresi iginde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta
primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar: ile Hazinece kargilanmayan isveren hissesine
ait tutan yasal siiresinde 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idari para cezas1 ve
bunlara iligkin gecikme cezas1 ve gecikme zammi borcu bulunmamasi gerekmektedir.

Asgari Ucret Destegi

6661 sayih bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun 17 nci maddesi ile 5510 say1li
say1l1 Kanuna gegici 68 inci madde eklenmistir. Sirket asgari ticret destegi altinda 2021 y1li 3.
¢eyreginde 1.858 TL ve 2020 yilinda 8.798 TL tesvik kullanmstir., e R
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7. FAALIYETLER HAKKI_NDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar: , :

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diineiﬁleri itibariyle ana

_iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Lider Filo 11.08.2010 tarihinde Istanbul’da tescil edilerek kurulmustur. Kurulus islemleri
17.08.2010 tarih ve 7630 say1h Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (*TTSG”) ilan edilmistir.
Sirket 10.12.2012 tarihli ortaklar kurulu karar: ile tiir degisikligine gitmis, limited sirketten
anonim sirkete doniismiis olup, s6zkonusu tiir ve unvan degisikligi 26.12.2012 tarih ve 8223
sayili Ttirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG”) ilan edilmigtir. Sirket’in faaliyeti, tagit
kiralama ve ilgili hizmetler {izerinedir. Sirket motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin
stirticlistiz olarak kiralanmas: igini yapmaktadir. Ayrica kiralama sozlesmesi biten araglarin
ikinci elde satis1 da Sirketin faaliyetleri agisindan énem arz etmektedir. Sirketin faaliyetlerinde
kullandig1 “LIDER FILO” markas: Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan 201246944 nolu belge ile
Sirket ana ortag1 ve kontrol eden tarafi Metin Barokas’in adma tescillenmis iken, 19.08.2021
tarihinde 27745 numarali marka devir s6zlesmesi ile Sirket’e devredilmistir. Sirket’in Istanbul
disinda subesi bulunmamaktadir. ‘

Asagidaki tablodan da goriilecegi {izere ana hizmet kategorileri faaliyet kiralamasi gelirleri ve
ikinci el satig gelirleridir. 2018 ve 2019 yillar arasinda satig hasilatinda faaliyet kiralamasi

gelirleri ilk sirada yer alirken, 2020 yilindan itibaren ara¢ fiyatlarinda yasanan hizhi

ivmelenmeye bagl olarak, sekttrdeki trende paralel olarak Sirketin de arag satiglarindan
gelirleri 6n plana gikmaya baglamustir, Toplam net satig gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya
sahip olan diger satig gelirleri hasar yansitma geliri, kilometre asim geliri ve erken iade
tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir. Bu gelirler bir nevi kira
sozlesmesine ve operasyona bagh gelirler olarak goriilebilir.

Hasilat - TL 31.133?&3 % 31.12.12'?)}; % 31.12.12'?);3 % '30.03.12'?);'1- %
Faaliyet kiralamast gelirleri 116.842.391 | 52,4 | 125.723.034| 493 | 156.747.755 | 42,8 | 130.954.040 | 36,6
Uzun Dénemli 113.206.328 125.723.034 156.747.755 130.954.040

Kisa Donemli 3.636.063 - - -
Ikinci el arag satrg geliri 100.006.876 | 44,9 | 122.354.503 | 48,0 | 202.107.788 | 55,2 | 220.066.453 | 61.5
Diger 6.085.174| 2,7 | 7.092225| 28 | 7.532600| 21 | 6.608512| 19
Galhira Soclegmesine Bagls 4.094.725 3.167.034 4.027.806 3.356.000

Operasyona Bagl Gelirler 1.216.051 1.775.454 2.349.325 2.353.992

Sair gelirler 774.398 2.149.737 1.155.469 898.520
Toplam 222.934.441 | 100 [ 255.169.762 | 100 | 366.388.143 | 100 | 357.629.005 | 100

" oluginakfadir. Sirket 2018 yilinda giinliik kiralama faaliyetlerine son vermis ve subelerini

Sirketin filosu agirlikli olarak uzun doénemli faaliyet kiralamasina konu tagitlardan

kapamigtir. 2017 sonunda giinliik arag kiralamaya tahsis edilen 194 ara¢ bulunmaktaydi.
Ikame/havuz araglar sozlesme kosullarna uygun hizmet vermek amaciyla hasar veya servis
siiresince miisterilere verilmek ve operasyonda kullanmak amaciyla ayrilan araglardan
olugmaktadir. Gorevli araglar sirket personeli ve yoneticileri tarafindan kullanilan araglardan
olugmakta olup, gerekli oldugunda misteriye ikame arag olarak da teslim edilmektedir, 2,

satista olan araglar kiralama sézlesmesi biten ve satilmak tizere stoklarda takip edilen ggAcla a;

olugmaktadir. Teslimat/stok araglar ise faaliyet kiralamasinda kullamlmak tizere ,_;"‘" A

heniiz kiralamast/teslimati yapilmamus) ve stoklarda takip edilen sifir araglardan olflsmaldd
. o . A
gy




2018 yilinda 4.095 olan toplam arag sayist 30 Eyliil 2021 itibariyle Covid-19 salgin ve cip
krizine ragmen sadece %7,0 gerileyerek 3.811 adete diismiistir.

. . Oran Oran Oran Oran
Filo Bilgisi 31.12.2018| %" | 31122019 | 2" | 31122020 | 02" | 30092021 | O
Faaliyet Kiralamast 3883 | 948 | 3733 | 899 | 3438 |882| 3488 9(,12,5
Tkame/Havuz/Gorevli 12 03 14 03 10 0.3 1 0.4%
2. El Satsta 101 2,5 30 0,7 171 43 74 1,9%
Teslimat/Stok 9 2,3 372 9,0 275 7.1 233 6,1%
CalintyHukuk - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
Tekne 1 0,0 2 0,0 2 0.1 2 0.1
Toplam 4095 [1000] 4151|1000 3.896 | 100,0] 3.81i | 100,0

Sirket filosunun marka bazinda dagilim: agagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gore sektére
paralel olarak Sirketin filosunda 2018-2021 yillar1 arasinda en yiiksek pay: Renault almaktadir.
30 Eyliil 2021 itibariyle diger 2 6ne ¢ikan marka %18,4 ve %10,8 pay ile sirasiyla Fiat ve
Volkswagen’dir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Arag¢ Marka Dagilimi Oran Oran Oran Oran
(Filo) Adet % Adet % Adet % Adet %
RENAULT 1.766 43,1 2.017 48,6 1.659 42,6 1.374 36,1
FIAT 379 9.3 470 11,3 578 14,8 - 700 18,4
VOLKSWAGEN 531 13,0 375 9,0 356 9,1 410 10,8
MERCEDES 193 4,7 243 5.9 267 6,9 282 7,4
DACIA 196 4,8 143 3.4 111 2,8 112 2,9
SKODA 165 4,0 176 4,2 153 3.9 151 4,0
CITROEN 67 1,6 73 1,8 103 2,6 159 4,2
AUDI 180 4.4 134 3,2 148 3,8 119 3,1
TOYOTA 141 3.4 117 2,8 100 2,6 118 3,1
HYUNDAI 167 4,1 127 3,1 113 29 75 2,0
FORD 106 2,60 71 1,7 43 L1 30 0,8
OPEL 68 1,7 32 - 0,8 27 0,7 13 0,3
BMW 37 0,9 14 0,3 8 0,2 17 0,4
PEUGEQT 34 0,8 104 2,5 185 4,7 221 5,8%
SEAT 35 0,9 30 0,7 27 0,7 19 0,5%
NISSAN 27 0,7 20 0,5 13 0,3 5 0,1%
VOLVO 1 0,0 1 0,0 1 0,0 1 0,0%
JEEP 1 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0%
— —DIGER —-—0 =00 2 T 00T T2 0,0 I 0,1% o T
TEKNE 1 0,0 2 0,0 2 0,1 2 0,1%
Toplam 4.095 100,0 4.151 100,0 3.896 100,0 3.811 100,0%

Sirketin satis1 yapilan araglarinin dagiliminda da 30 Eylit 2021 itibariyle Renault %5# ag

ile liderligini muhafaza etmistir. Diger one gikan araglar Volkswagen, Fiat ve Mercd
siralanmaktadir. , t
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Arag¢ Marka Dagihm) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
(Satig) Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran
RENAULT 598 37,73 429 28,87 685 43,03 721 51,2
VOLKSWAGEN 200 12,62 245 16,49 192 12,06 113 8,0
FIAT 209 13,19 169 11,37 167 10,49 144 10,2
MERCEDES 113 7,13 112 7,54 88 5,53 91 6,5
AUDI 58 3,66 77 5,18 54 3,39 55 3.9
SKODA 28 1,77 72 4,85 63 3,96 49 3,5
HYUNDAI 36 2,27 65 4,37 77 4,84 38 2,7
TOYOTA 68 4,29 34 2,29 75 4,71 33 2,3
DACIA 56 3,53 84 5,65 53 3,33 55 3.9
FORD 42 2,65 56 3,77 43 2,70 21 1,5
SEAT 26 1,64 7 0,47 10 0,63 18 1,3
OPEL 17 1,07 37 2,49 22 1,38 14 1,0
NISSAN 12 0,76 12 0,81 7 0,44 11 0,8
PEUGEOT 41 2,59 21 1,41 20 1,26 35 2,5
CITROEN 48 3,03 39 2,62 26 1,63 5 0,4
BMW 31 1,96 26 1,75 8 0,50 3 0,2
VOLVO 1 0,06 1 0,07 0 0,00 0 0,0
JEEP 0 0,00 0 0,00 1 0,06 0 0,0
DIGER 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,0
TEKNE 1 0,06 0 0,00 1 0,06 1 0,1
Toplam 1.585 100,00 1.486 100,00 1.592 100,00 1.407 100,00

30 Eyliil 2021 itibariyle toplam 3.488 s6zlesmenin 54 adeti 0-12 ay, 938 adeti 1-2 y1l arasinda,
2.496 adeti ise 2 yildan uzun vadelidir. 0-12 ay stireli arag kiralama faaliyeti kisa stireli arag
faaliyeti olarak siuflandirilmakta olup, giinliik kiralama faaliyeti anlamina gelmemektedir.
Asagidaki tabloda 2018 yilinda giinliik kiralamaya verilen 194 adet ara¢ disindaki faaliyet
kiralamasina konu araglar igin kirtlim verilmigtir. Ayrica tekneler hari¢ tutulmustur.

Sozlesme g
Siireleri 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran

0- 12 Ay 79 2,0%] 103 2,76% 49 1,43% 54 1,55%
12- 24 Ay 698 17,98% | 1.044 27,97%| 1.110 32,29% 938 26,89%
24-36 Ay |2.738 70,51%(2.316 62,04%| 2.079 60,47% 2.337 67,00%
36 Ayiizeri | 368 9,48% | 270 7,23% 200 5,82% 159 4,56%
Toplam 3.883| 100,00% |3.733 100,00% | 3.438 100,00% - 3.488| 100,00%

Lider Filo’nun araglarmin’ dénem sonlari itibariyle segmentler bazinda kirilimi asagidaki
tabloda gosterilmektedir. Segment dagiliminin (tekne harig) 30.09.2021 itibariyle sektor ile
hemen hemen ayni oldugu gézlenmektedir. '

30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Ara¢ Segment Dagilmi | Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran

B 1.116 |  2930%| 1.158 29,74%] 1.550| 37,36% 1.557| 38,03%
C e ) 1716 45,05% | 1.864.]. __47,87% | _.1.741.|._41,96%.|._1.500.]_.36,64%
D 607 1594% 569 14,61% 520| 12,53% 614| 15,00%
E 93 2,44% 88 2,26% 104 2,51% 110 2,69%
MPV 31 0,81% 31 0,80% 59 1,42% 131 3,20%
SUvV 246 6,46% 184 4,73% 175 4,22% 182 4,45%
Toplam 3.809 | 100,00% | 3.894| 100,00% | 4.149] 100,00% 4.094 | 100,00%

Sirketin ilk 10 filo kiralama miigterisi 30.09.2021 sonu itibariyle listelenerek,/_ G
donemlerdeki listelerde farkli miigteriler bulunmasi durumunda geriye déniik olacg




goriilmektedir. Miisteri konsantrasyonunun diisiik olmast Sirketin gerek tahsilat riskini gerek
kiralama gelirlerindeki olasi oynakhig1 sinirlamaktadir.

Filo Kiralama Miisterileri 30.09.2021 Sonu Itibariyle
No | Miisteri Unvani . Adet Tutar - TL Oran
1 | Misteri 1 126 3.364.060,68 2,57%
2 | Miigteri 2 55 2.706.946,56 2,07%
3 [Milsgteri 3 95 2.670.215,13 2,04%
4 | Miisteri 4 84 2.520.379,64 1,92%
5 | Miisteri 5 85 2.296.886,34 1,75%
6 | Miisteri 6 71 2.236.827,58 1,71%
7 | Miisteri 7 45 2.146.598,18 1,64%
8 [Misteri 8 90 1.889.295,02 1,44%
9 | Miisteri 9 66 1.782.384,55 1,36%
10 | Miisteri 10 55 1.772.360,00 1,35%
flk 10 Miisteri Toplami 772 23.385.954 17,86%
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 3.488 130.954.040 100,00%
Filo Kiralama Miisterileri 31.12.2020 Sonu Itibariyle
No | Miisteri Unvam Adet Tutar - TL Oran
1 | Miisteri 11 78 5.911.464 3,77%
2 | Miisteri 12 109 4.904.318 3,13%
3 | Miigteri 1 121 3.961.136 2,53%
4 | Miisteri 7 66 3.701.619 2,36%
5 | Misteri 4 86 3.424.589 2,18%
6 | Miigteri 6 68 2.680.531 1,71%
7 | Miisteri 10 56 2.359.846 1,51%
8 [Milsteri 3 68 ) 2.039.258 1,30%
9 [Migteri 2 41 2.000.608 1,28%
10 | Miisteri 13 41 1.531.137 - 0,98%
Ik 10 Miisteri Toplami 734 32.514.506 20,74%
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 3.438 156.747.755 100,00%
Filo Kiralama Miisterileri 31.12.2019 Sonu Itibariyle
No | Miisteri Unvam Adet Tutar - TL Oran
1 | Misteri4 185 4.924.142 3,92%
2 | Miisteri 11 188 4.709.392 3,75%
3 | Miisteri- 12 110 3.782.534 3,01%
4 | Miisteri 1 106 2.996.146 2,38%
5 [Misteri 14 40 2.480.057 1,97%
6 | Miigteri 7 72 2.445.433 1,95%
7 | Miisteri 3 75 : 2.188.660 1,74%
8 [Migteri 6 65 1.676.503 1,33%
9 | Miigteri 13 : ' 48 1.409.009 1,12%
10 | Misteri 15 50 1.371.599 1,09% .
ilk 10 Miigteri Toplami 939 27.983.473 22,26%
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 3.733 125.723.034 100,00%
Filo Kiralama Miisterileri : 31.12.2018 Sonu Itibariyle
- |-No.| Miisteri Unvan-.— —— . .. —.[ . ._.Adet—-—-~ -|--—Tutar<=TL- - ~--] —— - —Oran— - - | -— —-
1 [ Miigteri 4 243 4.598.725 3,94%
2 | Miigteri 11 183 3.850.826 3,30%
3 | Misteri 1 115 2.685.061 2,30%
4 | Miisteri 12 97 2.739.480 2,34%
5 | Misteri 16 - 76 2.350.969 2,01%
6 | Miisteri 3 99 2.335.719 2,00%
7 [ Misteri 14 62 2.275.624 1,95%
8 | Miisteri 15 54 ) 1.308.857
9 | Miigteri 7 51 : 1.403.978
10 | Miisteri 6 53 : 1.371.736
11k 10 Miisteri Toplami 1.033 24.920.975 |
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 3.883 116.842.391 3
1
53 ;




Sirketin 2. el arag satiglarina gore ilk 10 miigterisi incelendiginde de her dénem listeye farkli
alicilarin girdigi goriilmektedir.

Arag Satig Miisterileri 30.09.2021 Sonu itibariyle
No Miisteri Unvam Tutar - TL Oran
1 Miisteri 1 30.122.923,73 13,69%
2 Miisteri 2 28.949.915,25 13,16%
3 Miisteri 3 4.625.932,20 2,10%
4 Miisteri 4 4.512.711,86 2,05%
5 Muiisteri 5 2.726.271,19 1,24%
6 Miisteri 6 2.388.474,58 1,09%
7 Miisteri 7 2.222.796,61 1,01%
8 Miisteri 8 2.076.271,19 0,94%
9 Miisteri 9 2075169,492 0,94%
10 MUsteri 10 1.921.271,19 0,87%
Ilk 10 Miisteri Toplam1 81.621.737 37,09%
2.El Arag Satis Gelirleri 220.066.453 100,00%
Arag Satis Miisterileri 31.12.2020 Sonu itibariyle
No Miisteri Unvani Tutar - TL Oran
l Miisteri 2 11.253.644 5,57%
2 Miisteri 1 11.016.271 5,45%
3 Miisteri 11 5.869.492 2,90%
4 Miisteri 5 3.030.254 1,50%
5 Miisteri 12 2.597.458 - 1,29%
6 Miisteri 13 2.295.508 1,14%
7 Miisteri 14 2.274.322 1,13%
8 Miisteri 4 2.250.000 L11%
9 Miigteri 15 2.127.542 1,05%
10 Miisteri 16 2.045.678 1,01%
IIk 10 Miisteri Toplam: 44.760.170 22,15%
2.El Arag Satis Gelirleri 202.107.788 100,00%
Arag Satis Miisterileri 31.12.2019 Sonu itibariyle
No Miisteri Unvam Tutar - TL ~_ Oran
1 Misteri 1 ' 7.244.915 5,92%
2 Miisteri 17 6.478.051 5,29%
3 Miigteri 18 2.511.017 2,05%
4 Miisteri 19 2.279.831 1,86%
5 Miisteri 5 2.181.271 - 1,78%
6 Miisteri 15 2.050.763 1,68%
T Miter 13 B 1.921.695 1,57%
8 Miisteri 20 1.770.593 1,45%
9 Miisteri 21 1.340.508 1,10%
10 Miisteri 2 1.319.492 1#&@@_‘1
Ik 10 Miisteri Toplam 29.098.136 $E3eod
2.El Arag¢ Satis Gelirleri 122.354.503




