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Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. SGMK pazarinda 2016-2020 doéneminde tiim araci
kurumlar arasinda %0,06 - %0,4 aralifinda pazar payimna sahip olmugtur. TSPB verilerine gore
2021 donemi itibaniyla Tera Yatinm’in sektér icindeki payr %1,07 seviyesinde
gerceklesmistir.

Araci kurumlar, vadeli iglemlerin %99°dan fazlasim gergeklestirmektedir. Arac1 kurumlarm
vadeli islemler pazarinin neredeyse tamamina sahip olmasinin nedeni, 2013 yilinda tiirev
islemlerinin Borsa Istanbul’da yapilmaya baslanmasiyla beraber Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
yapmis oldugu diizenleme nedeniyle bankalarin iglemlerin en fazla yapildig: liriin olan pay
senedi endeksine dayali sdzlesmelerde islem yapamiyor olmasidir.

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin Vadeli isl. ve Ops. Islem Hacmi (Milyon TL) ve

Araci Kur. Arasi Pazar Pay:
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Tera Yatirim 2016-2020 déneminde tlim araci kurumlar arasinda vadeli iglemler ve opsiyon
piyasasinda %0,1 - %0,7 aralifinda pazar paymna sahip olmustur. 2021 déneminde ise Tera
Yatirim’1n vadeli islemler piyasasindaki pay1 %0,29 olmustur.

Déviz, emtia ve kiymetli madenlere dayali olarak gerceklestirilen kaldiraghi alim-satim
islemlerini sadece araci kurumlar tarafindan gerceklestirilebilmektedir. Kaldiragli iglemler
piyasas1 2016-2021 yillar1 arasinda %42,2 kiigiilme g6stermistir.

2021 itibartyla net aracilik gelirleri 2020 dénemine gére %21,8 oraminda artarak 11 milyar
TL’ye yiikselmigtir. Tera Yatirnm’in gelir kalemlerindeki gelismeler asagidaki tabloda
gorilmektedir.

Gelir Kalemleri (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Aracilik Net Gelirleri 6.675.833 | 2.315.686 | 9.031.191 | 10.996.192
Kurum Portfoyli Kar / Zararlari 1.096.120 | 2.690.366 | -2.628.651 | -489.974
Kurumsal Finansman Gelirleri 509.128 25.001 3 24.115.655
Miisteri Faiz Gelirleri 5.608.946 | 9.838.857 | 10.182.343 | 8.622.030
Diger Gelirler 3.296.389 | 920.618 4.310.650 | 4.908.501
Toplam 17.186.416 | 15.790.528 | 20.895.536 | 48.152.404

Kaynak:TSPB
Faaliyet gosterilen sektor/pazarlarin durumu ve gelisme potansiyeli

Tiirkiye sermaye piyasalarinin benzer iilke piyasalariyla kiyaslandiginda 6nemli bir gelisme
potansiyeline sahip oldugu diisiiniilmektedir. Sermaye piyasasi sektorii oyuncularimn bu
gelismeden fayda saglamasi beklenmektedir. Benzer sekilde sirketin de sektdrdeki konumu
itibariyle bu potansiyel biiylime alamindan faydalanacagi goriilmektedir. TSPB’nin 2022/03
donemine ait Tiirkiye Sermaye Piyasasi Genel Goriiniimii raporuna gore, halka ag¢ik
sirketlerin toplam piyasa degerinin iilke GSYH’sine olan oram ve 6zel sektor tahvil stogunun
GSYH’ye oram gibi 6lgiitler dikkate alindiginda Tiirkiye, benzerlerinin gerisinde bulunmakta
ve 6nemli bir biiylime potansiyeli bulundurmaktadir. Sirketin de arasinda bulundugu sermaye
piyasast sektér oyuncularimin bu potansiyelden fayda saglamasi beklenmektedir.
Dijitallesmenin sermaye piyasasina ve bilgiye erisimi kolaylastirmasi, bireysel yatirimci
say1sinin artmaya devam etmesi, tilkenin demografik yapisi1 ve mevduat yatirimeilarinin hisse
senedi ve yatirim fonlarim1 daha sik tercih etmeye baslamasi gibi unsurlarin Tiirkiye sermaye
piyasalarinin potansiyeline ulagsmasi yolunda katki saglamas: beklenmektedir.

TSPB verilerine gore, 2022/03 dénemi itibariyle 148 milyar dolar olan Tirkiye’deki halka
acik sirketlerin toplam piyasa degeri, biiyiikliik olarak diinyada 37. sirada olmasina Kargin;
toplam piyasa degerinin GSYH’ye oram1 %17°dir ve bu alanda 65. sirada yer almaktadir.
Islem hacimlerine bakildiginda Borsa Istanbul pay piyasasinda 794 milyar ABD dolari ile 20.,
vadeli islemler piyasasinda 335 milyar ABD dolari ile 26. Siradadir.




Halka acik girketlerin piyasa degeri (2022/03, milyar USD)
Viyana

Borsa Istanbul s 148
Kuveyt
Vargova
Sili
Taipei
Iran
HoChiMinh
Filipinler
Tel Aviv
Malezya
Abu Dabi
Meksika
Moskova
Tayland
Endonezya
Singapur
Ispanya
Brezilya
Tahran
G. Afrika
Tayvan
Avustralya
Giiney Kore
Isvigre
Deutsche Borse
OMX Nordic
Suudi Arablstan
Toronto MX
Ulusal Hindistan
Londra Grubu
Hong Kong
Senzhen 6.002
Tokyo v
Euronext 6,658
?an%hay 7,372
Nasdaq OMX 22,417
NYSE B 26,106

Sira: 37

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,600 6,000
Kaynak: Diinya Borsalar Federasyonu, TSPB

Tiirkiye’deki sermaye piyasalarinin biiyiikliigiine ve derinligine iligkin 6zel sekt6r tahvil
stokunun kredilere orani gibi bazi oranlar, benzer iilkelerin oranlariyla kiyaslandiginda ve
bankalarin bor¢lanma piyasasi toplam ihrag hacmindeki yiiksek payr goze alindiginda,
tilkemizdeki sermaye piyasalarmin gelisim potansiyeline iligkin yiiksek beklentiler
olusturmaktadir. BDDK’nin bankacilik sektorii verilerine gére, Mayis 2022 itibariyle ticari ve
diger kredilerin (tiiketici kredileri ve bireysel kredi kartlar1 hari¢ olmak iizere) toplam
biiytikliigi 4,908 milyar TL dir.

Dijitallesmenin yatirimcilarin sermaye piyasalarina ve bilgiye erisilebilirligini kolaylastirmasi
ve stiregleri hizlandirmasina ilave olarak internet tizerinden gergeklesen islem hacminin artist
ve pay senedi yatirimel sayisinin artmasi gibi etkileri de bulunmaktadir.

TSPB’nin hazirladigs Sermaye Piyasasi Ozet Verileri ¢alismasma gore, yurt igi yerlesik
yatirimcilarin toplam finansal varhiklarindaki TL mevduat ve d6viz tevdiat hesaplarinin pay1
2015'te %67 iken hisse senedi yatirimlarin pay: ise %5 'ti. 2022 Nisan itibariyla yurt i¢i
yerlesik yatirnmeilarin toplam finansal varliklarindaki mevduat pay: %92,5°e ylikselmis, hisse
senetlerinin pay1 ise %6,9 olmustur. Benzer gekilde, 2015 Aralik itibari ile 1.059.313 olan pay
senedi yatirrmei sayisi, 2022 Nisan ayina gelindiginde ise 2.494.631'e yiikselmistir.

2015'te faaliyete gecen elektronik fon platformu TEFAS, yatirimcilara tiim fonlar1 tek bir
sistem tizerinden kargilagtirmali olarak gorme ve tek bir yatirim hesabiyla piyasadaki tiim
fonlara ulagma imkam saglamistir. TSPB Sermaye Piyasasi Ozet Verileri ¢alismasma gore,
2015 Arabik aymmda 2.917.780 olan yatirim fonlar1 yatirnmci sayisina karsiik yatirim
fonlarmin portfoy biiyiikliigii 37 milyar 'I'L iken, 2022 Nisan ayi itibari ile yatirim fonlar
yatirime1 sayisi 3.286.225 rakamina ulagirmis; yatirim fonlarinin portfdy biiyiikliigii ise 378

milyar TL'ye yiikselmistir.
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Tiirkiye' de bireysel emeklilik sistemine devlet katkis: tegviki ve otomatik katilimin devreye
girmesiyle emeklilik fonlar1 son yillarda yiiksek biiytime kaydetmistir. OECD verilerine gore,
Tiirkiye'deki emeklilik fonlarimin biiyiikliigiinin GSYH'e oram1 2019 yilinda %2,9 iken bu
oran yine 2019'da Giiney Afrika Cumbhuriyeti'nde %95,1, Giiney Kore Cumhuriyeti'nde
%28,2, Kolombiya Cumhuriyeti'nde %26,7, Brezilya Federal Cumhuriyeti'nde %26,2 olarak
kaydedilmigtir.

Deloitte 2020 Yili Birlesme ve Satin Almalar Raporu'na gore 2020 yilinda Tiirkiye’de
birlesme ve satin alma islemlerinde 304 iglem ile 9,0 milyar ABD Dolar1 degerinde islem
hacmi gergeklesti. Islem adedi tarihi rekor olurken islem hacmi 2019 yilindaki 5,3 milyar
ABD Dolan dip seviyesinden ciddi bir artig gosterdi. Toplam islem degeri GSYH'ye
kiyaslandiginda oran %1,4 oldu (2019: %0,7). Ancak, yillik islem hacmi son 10 yil
ortalamasimin altnda kaldi. Yabanci yatinmeilarin payr %52 olurken ortalama iglem
biiyiikliigti 30 milyon ABD Dolan ile ge¢mis yillara benzer bir seviyede gergeklesti. Yine
aymi rapora gore, 2020 yilinda satin alma ve birlesmeler aktivitesine bakildifinda girigim
sermayesi fonlarmin aktivitesinin ciddi artis gosterdigi gozlemlendi. Bu fonlar yaklasik 134
islemde yer alarak yaklastk 200 milyon ABD Dolar islem hacmine ulasti. Ozel sermaye
fonlarinin iglemleriyse 2019'a gore artis kaydetse de son 5 yil ortalamasinin altinda kaldi.

Ancak, Sirket'in faaliyet gosterdigi sermaye piyasalar: islemlerine aracilik ve birlegme-satin
alma damismanhgi gibi sektorler rekabete agiktir ve pek ¢ok firma bu alanda faaliyet
gostermektedir. Bu rekabet, Sirket'in gelirlerinin, karliliginin ve pazar paymin gerilemesine
yol agma riskini giindeme getirebilecektir.

Aynca, Sirket'in faaliyet g6sterdigi sektorler, fon akimlarindan ©nemli sekilde
etkilenmektedir. Glincel piyasa kosullarindaki gibi Borsa'da ve hazine tahvillerindeki yabanci
yatirimel paymun tarihi diigiik seviyelerde seyretmesi, bes yillik CDS (Credit Default Swap)
orammmin ylikselmesi nedeniyle faiz oranlartnin yilksek kalmasi Sirket'in faaliyet gdsterdigi
sektorleri olumsuz etkileyen durumlardir. Benzer sekilde, glincel durumdaki gibi ABD on
yullik tahvil faizlerinin yiikselmesi nedeniyle Tiirkiye gibi geligen iilke piyasalarindan fon
cikiglari yasanmaktadir ve bu durum Sirket'in faaliyet g6sterdigi iskollarim olumsuz
etkilemektedir. Fakat yurti¢i faiz oranlarimin gorece diisiik kalmas1 ve enflasyonist ortam
sermaye piyasalarina olan ilgiyi olduk¢a canli kilmaktadir.

SEKTORUN SWOT ANALIZI

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - Giiglii yonler, Zayif yonler,
Firsatlar, Tehditler)

Strengths (Guigli Noktalar) :

Insan giicii kalitesi ve polansiyelli geng niifus kayna

Cesitlendirilmis finansal {iriin ve hizmetler

Gelistirilmis risk yonetimi

Finansal risklere kars1 gelismis kriz y6netimi

Bilgi teknolojilerine yaptig1 yatirimlar

Global normlara uyum

VVVVVYY

Weaknesses (Zayif yonler)
> Artan kaynak maliyetleri

» Likidite riski %\ A
X
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Opportunities (Firsatlar)

» Teknoloji alaninda uluslararasi diizeyde rekabet diizeyi

» Gelisen teknoloji ve yeni mobil uygulamalarla sektoriin ¢ok daha cazip ve kolay
ulagilir bir hale gelecek olmasi

» Dijitallesme ile beraber biiyiiyecek hizmet ag1

» Finansal okuryazarlik ile yatirimer profilinin geligmesi

» Yesil finansman araglar basta olmak iizere kiiresel finansal {iriin trendlerinin
yakalanmasi

Threats (Tehditler)
» Makroekonomik parametrelerde olusabilecek degisiklikler

» Regiilasyon kaynakl sektor trend degisimlieri
» Kur ve faiz riskleri

Agiklamalarda biiyiik 6lgtide TUYID ve TSPB raporlarindan faydalanilmigtir. Ornek TSPB
ayhk ve y1llik Sektor raporlarina asagidaki linklerden ulagilabilir.

https://www.tspb.org.tr/tr/veriler/
https://www.tuvid.org/files/vavinlar/BorsaTrendleriRaporu 1C22.pdf
https://www.spk.gov.ir/SiteApps/Yavin/AviiklstatistikBultenlen

Tera Yatirim’in avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi

Avantajlar;

- Sektdrde yaklasik 30 yillik tecriibeye sahip ve farkli alanlarda uzmanlagmus {ist
yonetim

- Hissedarlann finansal sekt6riin farkli alanlarinda tecriibesi ve ortakliklar

- Kurulus agamasinda olan yatirim bankasi ile ortaya gikacabilecek sinerji

- Dijitallesme ile daha fazla yatirimciya ulagabilme imkam

- Yenilik¢i ve degisime agik ySnetim yapisi

- Cesitlendirilmis iiriin yelpazesi

- Marka bilinirligi

- Insan giicii kalitesi, deneyimli kadro yan sira potansiyel geng niifus

- Kurumsal finansman alaninda gegmis halka arz tecriibeleri ve siirekliligi olan is akist

- Mevecut irtibat biirolar1 yanm sira yeni irtibat biirolar1 agilmasina yonelik girisim ve
planlamalar

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirime: piyasasinda biiyiime potansiyeli ve bu yolda
atilan adimlar

Dezavantajlar;
- Doviz kurlarinda yaganan oynakliklar
- Fonlama maliyetlerinde yiikselisler
- Sektdrdeki yogun rekabet
- Makroekonomik ve jeopolitik riskler
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7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ithra¢¢inin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisma gore dagilim hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 7.1.1 béliimiinde yer alan ana iirtin kirtlimlar verilmistir.

Sirket’in Antalya ve Akasya AVM irtibat biirolar1 bulunmakla faaliyetlerini Genel Merkezi
iizerinden gergeklestirdigi igin gelirlerin cografi yapisina gore dagilimi bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 5’inci bolimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur
bulunmadig: diigiiniilmektedir.

7.4. Thraggmm ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iligkin 6zet bilgi:

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Tirkiye’de sermaye piyasalarinda faaliyet
gosterebilmek i¢in ilgili faaliyete ait yetki ya da izin belgesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan alinmig olmasi gerekir.

Sirket’in sahip oldugu izin, ruhsat, lisans ve sertifikalar;

- BELGEY1
RUH%%{/(S}%I%?IKA/ VEREN TARIH - NO AMAC/KAPSAM SURESI
MAKAM
Sirket’in emir iletimine aracilik,
02.01.2015 iglem aracilig, portfoy aracihigy,
! aracillik  yiikklenimi  suretiyle
Genigs Yetkili Araci Kurum SPK halka arza aracilik, smirh Siiresiz
Belgesi saklama hizmeti faaliyetleri
G-001 (348) yapabilmesi igin gerekli yetki
belgesidir.

Sirket’in  portféy  aracilign
tirev araglar, pay endeksine
SPK dayali tiirev araglar ve difer | Siiresiz
: _ | tirev  araglann  kapsayacak
Ezgg?lgzzgg j sekilde genisletilmesine iligkin
gerekli izin belgesidir.

Sirket merkezinin Igyeri A¢ma

Portfoy araciliy faaliyet
izninin genigletilmesi

Isyeri agma ve ¢alisma Sany.e r 01.09.2021 ve Calisma Ruhsatina ligkin _—
Belediye ] . . Siiresiz
ruhsati bagvurusu Baskan] Yonetmelik kapsaminda faaliyet
askanligl e edstermesine iliskin belgedir.
Sirket’in Antalya ilinde Irtibat
05.10.2012 Biirosu agma ve faaliyet
Irtibat Biirosu A(;ma izni SPK B.02.1.SPK.0.1 yﬁ‘{ﬁtel?ihneSi inIl ger ekli Siiresiz
6-205-04- | DelgCdir
03.1469 - 9892
Sirket’in  Akasya Acibadem
07.04.2021 Konutlar1 Kent Etabir Kule Al
Irtibat Biirosu Agma Izni SPK SRS D67 Skusas NSRS Siiresiz

E-32992429- adresinde Irtibat Biirosu agma

ve faaliyet yiiriitebilmesi igin
205.04.04-4678 gerekli belgedir. (\
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Sirket’in  Kizilirmak Mahallesi
11.03.2022 Dumlupinar Bulvart No:3/A, 79
o . P Cankaya — Ankara adresinde o
litbatibicosu¥eomalizni SHES F-32992422- | Irtibat Biirosu agma ve faaliyet Stiresiz
205.04.04- yuriitebilmesi  igin  gerekli
18447 belgedir.

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin sahip oldugu yetki belgeleri 7.1.1. baslig1 altinda

siralanmusgtir.

Bagli ortakliginin (Tera Portfoy) sahip oldugu izin, ruhsat, lisans ve sertifikalar;

Yatirim Fonu Thrag Belgesi

320.01.01-17597

izin belgesi

- BELGEYI
RUH%%TZ(S;%TDH;IKA/ VEREN TARIH - NO AMAC/KAPSAM SURESI
MAKAM
. . . 11.11.2015 Portfoy yoneticiligi
f;gl%‘?%g“ Belgesi SPK [ pvspy .44 1377 | falivetinde  bulunulabilmesi | Siirsiz
i¢in gerekli belgedir
Tera Portfoy Yonetimi A. S. 08.01.2021 Tera Portféy Yonetimi A. §.
Serbest Semsiye Fon SPK E-12233903- Serbest Semsiye Fon | Siiresiz
Kurulug izni 305.01.01-2 kuruluguna ait izin belgesi
Tera Portfoy Yonetimi A.S.
T e Az Serbest Semsiye Fon’a bagli
era Portfy Yénetimi " .
Birinci Serbest Fon Kurulug SPK olaralf ﬁ%rz'u; . e e e Siiresiz
izni E-12233903- Portf6y Birinci Serbest.Fon’un
305.01.01-2108 | katilma paylarmm ihracina
iligin izahname onay1
Tera Portfby Yonetimi A. S. 19.11.2021 | Tera Portfoy Yonetimi A. 5.
Game Invest Girigim SPK Game . Invest Girisim 10 y1l
Sermayesi Yatirim Fonu R Semayesh g Fonu
320.01.01-13198 | kurulusuna ait izin belgesi
Tera Portfoy Yonetimi A. §. 19.11.2021 Tera Portfy Ybneti.l.ni A S.
Tech Invest Teknoloji SPK " Tech Invest Teknoloji Girigim
Girigim Sermayesi Yatirim E-12233903- Sermayesi  Yaurun  Fonu 10 y1l
Fonu 320.01.01-13198 | kuruluguna ait izin belgesi
Tera Portfoy Yonetimi A. S. 21.02.2022 Tera Portfoy YoOnetimi A. S.
Tech Invest Teknoloji T Tech Invest Teknoloji Girigim
I?ﬁishn S«zrmayesil Yatirmm SPK E-12233903- Sermayesi  Yatinm  Fonu 10 yil
onu Katdma Payluars IThrag ihracina iligkin izin belgesi
Belgesi 320.01.01-17597
Tera Portfoy Yonetimi A. S. 21.022022 | Tera Portfdy Yonetimi A. 3.
Game Girisim Sermayesi SPK Game  Girisim  Sermayesi 10 y1l
E-12233903- Yatirm Fonu ihracma iligkin

7.5. hragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Agiklamalarda biiyiik 6l¢iide SPK, TUYID, TSPB ve Borsa Istanbul raporlarindan
faydalanilmigtir. TSPB aylik ve yillik Sektor raporlarina asagidaki linklerden ulasilabilir.
https://www.tspb.org.tr/tr/veriler/

https://www.tuvid.org/files/vayinlar/BorsaTrendleriRaporu 1C22.pdf

https://www.spk.gov.tr/SiteApps/Y ayin/AvyliklIstatistikBultenleri

https://www.spk.gov.tr/SiteApps/PortfoyDegerleri/PortfoyBuvuklugu/pys,
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7.6. Personelin ihrac¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihracemm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggryla olan iligkileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:
Yoktur.

8.2. Ihragemin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarmm dékiimii:
Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklik;

3 . . . . Sirket ile
Ticaret Sirketin Faaliyet Odenmls. Sirketin 2 Sidketin A Olan Kuruldugu
Unvam Konusu Sermayesi | Sermayedeki | Sermayedeki fligkinin Dlke
(TL) Pay1 (TL) Payi(%) A RTPT
Niteligi
Sirket’in ana
Tera sbzlesmesinde
Portfoy belirtilen sermaye Bagh
Y6netimi piyasasi £000:000 8.000.000 100 Ortaklik Tiirkiye
AS. faaliyetlerinde
bulunmak

Ticaret unvani :
Tera Portfoy Yonetimi A.S.

Faaliyetleri :
Tera Portfoy’iin ana sozlesmesinde belirtildigi lizere sermaye piyasasi faaliyetlerinde

bulunmak olup, esas s6zlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi uyarinca faaliyet
konularn su sekildedir:

e SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde yatinm fonlarmin kurulmas: ve
yOnetimi,

e Yatinm ortakliklarimin, 28/3/2001 tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik yatirim
fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanci kolektif yatirim
kuruluglarinin portfdylerinin yonetimi,

e Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan sartlarn saglamak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan gerekli izin ve/veya yetki belgelerini almak kaydiyla, portfoy
yoneticiligi, yatinm damigmanligi ve kurucusu oldugu yatirim fonlarinin katilma
paylann dahil olmak f{izere fon katilma paylar: ile degisken sermayeli yatirim
ortakliklarinin paylarimin pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetindg,

83




e Herhangi bir yetki belgesine tabi olmaksizin SPK’ya bildirimde bulunmak ve
SPK’nin portfdy yonetim sirketlerine iliskin diizenlemelerinde belirlenen asgari
O0zsermaye biyiikliigiine sahip olmak sartiyla, SPK’nin yatirrm hizmetleri ve
faaliyetlerine iligkin diizenlemelerine uygun sekilde;

a) Sermaye piyasalan ile ilgili damigmanlik hizmetleri sunulmasi,

b) Sermaye piyasast araglarina iliskin islemlerle ilgili yatirim arastirmasi ve
finansal analiz yapilmasi veya genel tavsiyede bulunulmasi,

c) Servet yonetimi ve finansal planlama yapilmasi,

Etkin pay ve oy hakki oran ve tutarlar::

%100 Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sermayesi :

31.03.2022 tarihi itibariyla 8.000.000 TL’dir.
Yedekleri:

Yoktur.

Olagan faaliyetlerden elde edilen kar/zararlarx:

Tera Portfoy Yonetimi A.S.’nin 31.03.2022 tarihi itibariyla net donem zarari 635.730 TL
(31.12.2021 yih kani: 2.104.251 TL, 31.12.2020 yili zarar1: 350.396 TL, 31.12.2019 y1l1 zaran
535.768 TL) dir.

Kuruldugu iilke:

Tiirkiye (Finansal tablo degerleri TL iizerinden izlenmektedir.)
Sermaye taahhiitleri:

Yoktur.

Sirketin kisa tarihgesi

Tera Portfoy Yonetimi A.S., Seker Portfoy Yonetimi A.S. unvant ile 7 Agustos 2015 tarihinde
Istanbul Ticaret Siciline tescil ve 13 Agustos 2015 tarih ve 8883 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan cdilerek kurulmustur.

Tera Portféy Yonetimi A.S.’nin amaci, 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak, ana s6zlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde
sermaye piyasasi araglarindan olusan portfSyleri, miisterilerle port(Sy ydnetim sizleymesi
yapmak suretiyle, vekil sifati ile yonetmek, yatinm damgmanlifi ve sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmaktir. Ayrica portfSy yoncticiligi kapsamunda yerli ve yabanet yatirun
fonlar1, yatinm ortakliklan ile yerli ve yabanci dzel ve tiizel kisilerle yatinm sirketleri ve
benzeri girigsimlerin portfdylerini de mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yonetmektedir.

Seker Portfoy Yonetimi A.S., SPK’nin 11 Kasim 2015 tarih ve PYS/PY.44/1377 numarali
izniyle alinan portfoy yoneticiligi faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasi i¢in bagvuruda
bulunmus olup, 20 Haziran 2019 tarihli SPK onay: ile portfdy faaliyetlerini gegici olarak
durdurmustur.

20 Nisan 2020 tarihinde Seker Portfoy Yoénetimi A.S. hisselerinin tamaminin Tera Yatir
Menkul Degerler A.S.’ye devredilmesine iligkin sozlesme ve Sermaye [Piyasas: Ku
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alinan 12 Haziran 2020 Tarih ve 12233903-350.07-E.5959 sayil1 izin ¢ergevesinde 19 Haziran
2020 tarihi itibariyla Tera Yatirm Menkul Degerler A.S.’ye devredilmistir. Tera Portfoy
Yonetimi A.S. olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ile 11.12.2020 tarihi itibanyla
yeniden faaliyetlerine baglamigtir.

Tera Portfoy Yonetimi A.S.’nin merkezi Eskibiiyiikdere Caddesi Iz Plaza Giz No:4 Kat:11
Maslak/Istanbul adresinde bulunmaktadir. Tera PortfSy Yonetimi A.S.’nin hisse senetleri
herhangi bir borsada iglem gérmemektedir. 31 Mart 2022 tarihi itibariyla personel sayisi 5
kigidir (31 Aralik 2021: 4, 31 Aralik 2020:3, 31 Aralik 2019: 1).

31 Mart 2022 tarihi itibariyla sirket sermayesi 8.000.000 TL (31.12.2021: 8.000.000 TL,
31.12.2020: 4.500.000 TL) olup, tek ortagi Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’dir. Sirket’in
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapilan bagvuru talebi dogrultusunda SPK’nin 25.11.2021
tarihli ve E-12233903-350.05.01-13494 sayil1 karar1 ile sermayesi 3.500.000 TL artirilarak
8.000.000 TL’ye ytikseltilmigtir.

Tera Portfoy Yonetimi A.S.’nin kurucusu oldugu fonlar asagidaki gibidir;

® Tera Portfoy Birinci Serbest Fon Fon’un kurulus tarihi 11.03.2021°dir. Fon, Tera
Portfoy Yonetimi A.S.’nin kurucusu oldugu Tera Portfoy Yonetimi A.S. Serbest
Semsiye Fonu’na baglidir. Portfoy saklayicis1 T. Vakiflar Bankasi T.A.O’dir. Semsiye
Fon, bu igtiiziik kapsaminda katilma paylar1 ihra¢ edilen fonlardan olusmaktadir.
Semsiye Fon’un unvani; Tera Portf6y Yonetimi A.S. Serbest Semsiye Fon’dur.
Semsiye Fon siiresiz olarak kurulmugtur.

= Tera Portfoy Yonetimi A.S. Tech Invest Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu.
Fon’un kurulug tarihi 17.02.2022°dir. Fon’un kurucusu Tera Portféy Yo6netimi
A.§.’dir. Fonun tiirli, Girisim Sermayesi Yatirrm Fonuw’dur. Portfoy saklayicisi T.
Vakiflar Bankasi T.A. O’dir. Fonun siiresi tasfiye dénemi dahil 10 yildar.

=  Tera Portféy Yonetimi A.S. Game Invest Girisim Sermayesi Yatrim Fonu. Fon’un
kurulus tarihi 07.01.2022°dir. Fon’un kurucusu Tera Portfoy Yadnetimi A.S.’dir. Fonun
tirti, Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’dur. Portfy saklayicis1 T. Vakiflar Bankasi
T.A.O’dir. Fonun siiresi tasfiye dénemi dahil 10 yildur.

Finansal tablolar, 05 Mayis 2022 tarihli ve yonetim kurulu karari ile onaylanmsgtir.
Mevzuat cercevesinde Sirket’in yetkili kurullarmmin finansal tablolar1 degistirme
yetkisi bulunmaktadir.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢emn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrag¢1 tarafindan edinilmesi planla:ran onemli madgi
duran varhklara iligkin bilgi:
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Tera Yatirim’in izahname yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran
varhklar agagidaki tabloda gosterilmigtir.

Maliyetler (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Binalar 6.426.000 6.426.000 6.426.000 6.426.000 6.426.000
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.143.106 1.193.596 1.422.535 1.814.488 2.038.650
Tagutlar 359.742 248.405 124.077 6.034.697 6.034.697
Demirbaslar 769.805 769.805 769.805 1.352.814 1.365.514
| Diger Maddi Duran Varliklar | 465.101 500.130 500.130 761.641 761.641

TOPLAM 9.163.754 9.137.936 9.242.547 16.389.640 16.626.502
Birikmis Amortismanlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021
Binalar (428.400) (556.920) (685.440) (813.960) (846.090)
Tesis, Makine ve Cihazlar (830.502) (1.113.455) (1.181.285) (1.385.779) (1.439.806)
Tagutlar (295.865) (248.405) (124.077) (724.990) (1.020.521)
Demirbaglar (414.804) (507.370) (576.412) (715.061) (750.971)
Diger Maddi Duran Varliklar|  (355.116) (460.185) (500.130) (600.863) (617.234)
TOPLAM (2.324.687) (2.886.335) (3.067.344) (4.240.653) (4.674.622)
Net Defter Degeri 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021
Binalar 5.997.600 5.869.080 5.740.560 5.612.040 5.579.910
Tesis, Makine ve Cihazlar 312.604 80.141 241.250 428709 598.844

Tagsit Arag ve Geregleri 63.877 B - 5.309.707 5.014.176
Demirbaglar ] 355.001 262.435 193.393 637.753 614.543

Diger Maddi Duran Varliklar|  109.985 39.945 ~ 160.778 144.407

TOPLAM 6.839.067 6.251.601 6.175.203 12.148.987 11.951.880

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Rilgiler

Kiraya .
Net Defter Tvin 8 Kira Yillik Kira
Cinsi  [Edinildigi Yal | m? Mevkii Degeri KX'{::’:C':“ ‘1:::1‘;;5:: Déneng | TV
onemi
£0y) Kisi/Kurum (L)

Kareit | 15092015 | 225 | AvezaBaSanyer | o000 | s veri : g :
Is Yeri Istanbul
Kargit | 18092015 | 205 | Avezaga/Sanyer/ | 5 50000 | s veri : i -
Is Yeri Istanbul

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar
Sirket’in miilkiyeti kendisine ait bulunan bu gayrimenkulleri Sirket ve bagl ortaklik
tarafindan merkez ofisi olarak kullanilmaktadir.

Edinilmesi plananlanan maddi duran varlik bulunmamaktadir. Sirket’in finansal kiralama ya
da faaliyet kiralamasi yoluyla elde edilen maddi duran varhig bulunmamaktadir.

9.1.2. Thrageinin maddi duran varhklarmn kullanimimi etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

deger ve dayandid1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhlklarim kompozisyonu hakkinda

bilgi:
Maddi Olmayan Duran
Varhklar (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Haklar 997.594 2.008.114 5.507.956 6.585.013
Negatif Serefiye - (244.238) (244.238) (244.238)
Itfa Pay1 (-) (899.611) (1.093.655) (1.837.738) (2.304.129)
NET DEGER 97.983 670.221 3.425.980 4.036.646

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmm, ihra¢¢immin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigx deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim Kkisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla
serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Sirket, 19.06.2020 tarihinde Seker Portfdy Yonetim A.S. hisselerinin %100’tinii satin almis
oldugundan 244.238 TL tutarinda negatif serefiye olusmustur. (31.012.2020: 244.238 TL
31.12.2019: Yoktur.)
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢einin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve hu
degisikliklerin nedenleri:

Sirketin 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 donemlerine iliskin finansal
durumunu gosteren tablolar asagidadir.

Sinirh
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: Bafimsiz Denetimden Gegmis D]::egtlil:lnstllzen
(TL) olarak gosterilmistir. Gegmis
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 163.931.921 213.200.096 307.401.129 314.297.521
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.850.164 70.839.850 57.875.057 41.426.480
Finansal Yatirimlar 60.391.862 22.036.630 92.389.317 121.214.009
Ticari Alacaklar 72.205.716 105.133.943 148.049.134 138.560.109
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 119 - 42.401 5.198.457
Tigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 72.205.597 105.133.943 148.006.733 133.361.652
Diger Alacaklar 8.065.911 13.036.557 6.748.574 11.010.809
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 199.497 250.944 735.847 879.815
ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.866.414 12.785.613 6.012.727 10.130.994
Pegin Odenmis Giderler 149.090 133.346 265.088 1.155.967
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 269.178 1.884.291 1.977.774 763.441
Diger Donen Varliklar 135.479 96.185 166.706
Duran Varhklar 10.072.832 8.114.140 16.366.011 17.725.068
Finansal Yatirimlar 38.498 38.499 38.499 38.499
Diger Alacaklar 222.975 222.975 233.114 233.114
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar - = . -
Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacallar 222.975 222.975 233.114 233.114
Maddi Duran Varliklar 6.251.601 6.175.203 12.148.987 11.951.880
Maddi Olmayan Duran Varliklar 97.983 670.221 3.425.980 4.036.646
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 97.983 670.221 3.425.980 4.036.646
Kiralama Iglemleri 2.223.207 857.569 519.431 872.936
Pesin Odenmis Giderler . - . <
Ertelenmis Vergi Varhm 1.238.568 149.673 - 591.993
TOPLAM VARLIKLAR 174.004.753 221.314.236 323.767.140 332.022.589

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar
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Smurh

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: BaZimsiz Denetimden Gegmis D]::eg:inl:ls(;in
(TL) olarak gosterilmigtir. Gecmis
31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 31.03.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 121.186.899 160.788.354 230.034.026 207.092.443
Kisa Vadeli Borglanmalar 72.550.180 72.060.689 122.264.677 142.176.512
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli ) i} ) :
Kisimlar
Kiralama Iglemleri 695.242 220.181 554.138 752.102
Ticari Borglar 46.910.668 85.412.642 98.786.147 59.093.607
lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 6.158.497 23.753.841 3.325.124 122.467
Hiskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 40.752.171 61.658.801 95.461.023 38.971.140
Diger Borglar 609.887 776.826 285.411 313.180
Liskili Taraflara Diger Borglar 303.421 - - -
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 306.466 776.826 285.411 313.180
Dénem Kari Vergi Yikiimliiligii - 1.634.689 6.663.243 3.121.906
Kisa Vadeli Kargiliklar 129.751 217.906 182.087 310.247
V‘%ll’f;’gff; o Saglanan Faydalara lliskin Kisa | 15 513 119.694 182.087 310.247
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 238 98.212 - - |
Diger Kisa Vadeli Yukiimliilikkler 291.171 465.421 1.298.323 1.324.889 |
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.113.769 1.271.479 1.739.549 786.663
Kiralama Islemleri 1.662.809 888.277 260.141 362.611
Uzun Vadeli Kargiliklar 450.960 383.202 460.979 424.052
Ui‘g‘%’gg‘;‘}ggg’“"“" Faydalara lligkin 450.960 383.202 460.797 424.052
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilagii - - 1.018.429 -
OZKAYNAKLAR 50.704.085 59.254.403 91.993.565 124.143.483
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 50.704.085 59.254.403 91.993.565 124.143.483
Odenmis Sermaye 37.500.000 37.500.000 37.500.000 37.500.000
Sermaye Diizeltme Farklari - - - -
Serefiye : 244238 - -
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli (236.146) (234.550) -171.173 -191.080
Gelirler veya Giderler
Diger Kazang/Kayplar (236.146) (234.550) -171.173 -191.080
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.197.109 1.197.109 1.197.109 1.197.109
Gegmis Yillar Karlar/Zararlart 10.121.474 12.243.122 20.757.228 53.467.629
Net Dénem Kari/Zarari 2.121.648 8.548.722 32.710.401 32.169.825
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR 174.004.753 221.314.236 323.767.140 332.022.589

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

89




Doénen Varhklar:

Sirket’in doénen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen
varliklardan olugmaktadir.

Dénen varliklar toplami yillar itibari ile artig gostererek, Sirket’in ana faaliyet konusu geregi
artan iglem hacimlerinin etkisiyle 31.03.2022 tarihinde 314.297.521 TL biiyiikliige ulagmigtir,
(31.12.2019: 163.931.921 TL, 31.12.2020: 213.200.096 TL, 31.12.2021: 307.401.129 TL)
Donen varliklardaki artigin temelinde; Sirket’in finansal yatirnmlarindaki deger artisi etkili
olmustur,

Sirket’in 31.03.2022 tarihi itibariyla donen varliklari, toplam aktiflerinin %94,7’sini
olugturmaktadir. (31.12.2019: %94,2, 31.12.2020: %96,3, 31.12.2021 : %94,9)

Nakit ve nakit benzeri, 31.03.2022 tarihi itibanyla 41.426.480 TL’dir (31.12.2019:
22.850.164 TL, 31.12.2020: 70.839.850 TL, 31.12.2021: 57.875.057 TL). 31.03.2022
tarihindeki nakit ve nakit benzeri kaleminin %99,5’1 banka mevduatlarindan olusmaktadir
(31.12.2019: %99,8, 31.12.2020: %25,9, 31.12.2021: %90,1). Banka mevduatlarinin 6nemli
bir kismim d6viz mevduatlan teskil etmektedir.

Finansal yatirnmlar, 31.03.2022 tarihinde 121.214.009 TL olarak gerceklesmigtir
(31.12.2019: 60.391.862 TL, 31.12.2020: 22.036.630 TL, 31.12.2021: 92.389.317). Sirket
piyasalarin oynakligim da g6z oniinde bulundurarak portfoyiinde, 6zel kesim tahvil/bonolari,
repo/ters repo ve gayrimenkul yatinm fonu (UKA) varliklan bulundurmaktadir. 31.03.2022
tarihinde finansal yatirnmlarin %65,8’ine denk gelen 79.798.977 TL’si gayrimenkul yatirim
fonu varliklarindan olusmaktadir.

Ticari alacaklar, Sirket’in 31.03.2022 tarihinde 138.560.109 TL olarak ger¢eklesmistir
(31.12.2019: 72.205.716 TL, 31.12.2020: 105.133.943 TL, 31.12.2021: 148.049.134 TL). Bu
donemde ticari alacaklarin %53,4’{inii kredili miigterilerden alacaklar olusturmaktadir.
(31.12.2019: %28,6, 31.12.2020: %13,0, 31.12.2021: %23,6).

Diger alacaklar, 31.03.2022 tarihinde 11.010.809 TL’dir (31.12.2019: 8.065.911 TL,
31.12.2020: 13.036.557 TL, 31.12.2021: 6.748.574 TL). Bu doénemde diger alacaklarin
10.049.895 TL’lik kismu verilen depozito ve teminatlardan olusmakta olup bu tutar diger
alacaklar kaleminin %91,3’line tekabiil etmektedir. (31.12.2019: %96,3, 31.12.2020: %97,6,
31.12.2021: %88,2).

Pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait giderlerin toplami olup, 31.03.2022 tarihi
itibariyle 1.155.967 TL’dir (31.12.2019: 149.090 TL, 31.12.2020: 133.346 TL, 31.12.2021:
265.088 TL).

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar, pesin 6denen vergiler ve fonlardan kaynaklanmakta
olup, 31.03.2022 tarihi itibariyle 763.441 TL’dir (31.12.2019: 269.178 TL, 31.12.2020:
1.884.291 TL, 31.12.2021: 1.977.774 TL).

Diger donen varhklar, verilen avanslar ve vadeli mevduat stopajlarmun toplami olup
31.03.2022 tarihi itibariyle 166.706 TL’dir (31.12.2019: 0, 31.12.2020: 135.479 TL,
31.12.2021: 96.185 TL).
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Duran Varliklar:

Sirket’in duran varliklar1 finansal yatirimlar, diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, kiralama iglemleri ile ertelenmis vergi varliklarindan olugmaktadir.

Sirket’in  31.03.2022 tarihi itibariyla duran varliklari, toplam aktiflerinin  %5,3%ini
olusturmaktadir. (31.12.2019: %5,8, 31.12.2020: %3,7, 31.12.2021 : %5,1)

Uzun vadeli finansal yatirmmlar, izahname yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle, Takasbank A.S. hisse pay: karsiligi (9.000 nominal) olarak 38.489 TL olarak
izlenmektedir.

Diger alacaklar, uzun vadeli verilen depozito ve teminatlar toplami olup, 31.03.2022 tarihi
itibariyle 233.114 TL’dir (31.12.2019: 222.975 TL, 31.12.2020: 222.975 TL, 31.12.2021:
233.114 TL).

Maddi duran varhklar 31.03.2022 donemi itibariyle duran varliklar toplamui igerisinde
%67,4 ile en yiiksek paya sahiptir (31.12.2019: %62,1, 31.12.2020: %76,1, 31.12.2021:
%74,2). 31.03.2022 tarihinde 11.951.880 TL olarak izlenen tutar 31.12.2021 tarihinde bir
onceki yilin aym dénemine gore % 96,7 oraninda artarken bu artigin sebebi sirketin 6nceki
yillarda kiralik olarak temin ettigi araglarin satin alinarak 6zmal olarak envanterine dahil
etmesinden kaynaklanmisgtir.

Maddi olmayan duran varhklar, 31.03.2022 tarihinde 4.036.646 TL’dir (31.12.2019:
97983 TL, 31.12.2020: 670.221 TL, 31.12.2021: 3.425.980 TL). 31.03.2022 tarihinde
4.036.646 TL olan maddi duran varliklar toplami haklar kalemindeki artig ile 31.12.2021
tarihinde bir 6nceki yilin aym dénemine %411,17 oranla yiikselmistir.

Kiralama islemleri, isyeri ve tasit kiralarindan olusan kullanim hakk: varliklar1 toplamu
olup, 31.03.2022 tarihinde 872.936 TL’dir (31.12.2019: 2.223.207 TL, 31.12.2020: 857.569
TL, 31.12.2021: 519.431 TL). Bu kalemde, yeni igyeri kira sdzlesmelerinin yiiriirliige girmesi
ve meveut sézlesmelerdeki kira artiglar kaynakh bir yiikselis; buna karsilik 6nceki yillarda
kiralik olarak temin ettigi araglarin satin alinarak 6zmal olarak envanterine dahil etmesi
sonucu bir diislis s6z konusu olmustur.

Ertelenmis vergi varh@, Tirkiye’de gecici vergi tUger aylik donemler itibariyle
hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili kurum kazanglanmn gegici vergi
dénemleri itibariyle vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglan tizerinden %23 oraninda
gegici vergi hesaplanmistir. Buna gore; 31.03.2022 tarihi itibariyle ertelenmii vergi varlig
591.993 TL’dir (31.12.2019: 1.238.568 TL, 31.12.2020: 149.673 TL, 31.12.2021: 0 TL).

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri esas olarak kisa vadeli borglanmalar, kiralama
islemlerinden borglar, ticari borglar, diger borglar, ddnem kan vergi yikiimliiliigii, kisa vadeli
karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerden olusmaktadir.

Sirket’in 31.03.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam kaynaklarmm
%062,47inli olugturmaktadir. (31.12.2019: %69,6, 31.12.2020: %72,7, 31.12.2021 : %71,0)

Kisa vadeli bor¢lanmalar, kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artisin dnemli bir nedeni Sirket’in
artan ana faaliyetlerine bagh olarak kisa vadeli borglanmalardaki yiikselistir. Kisa vadeli
bor¢lanmalar izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde yiikselerek
31.03.2022 tarihinde 142.146.512 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2019: 72.550.180 TL,
31.12.2020: 72.060.689 TL, 31.12.2021: 122.264.677 TL). Bu donemdeki kisa vadeli
bor¢glanmalarm %75,6’s1 olan 107.564.000 TL’si banka kredilerinden olusmaktadr.
(31.12.2019: %58,8, 31.12.2020: %7,0, 31.12.2021 : %73,7). 31.03.2022) dénemi itibad
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kredilerin 49.872.000 TL’lik kisrm Borsa Para Piyasasi’nda gecelik temin edilmis olan kredi
tutarlar: olup, ortalama faiz oram %15,50°dir (31.12.2020: 5.000.000TL, ortalama faiz oram
%18, 31.12.2021: 43.000.000 TL, ortalama faiz oram1 %16,50)

Kiralama islemlerinden borg¢lar, isyeri ve tasit kira sézlesmelerinden olusan yiikiimliiliikler
toplam1 olup, 31.03.2022 tarihinde 752.102 TL’dir (31.12.2019: 695.242 TL, 31.12.2020:
220.181 TL, 31.12.2021: 554.138 TL). Sirket’in son dénemde yeni isyeri kira s6zlesmeleri ve
mevcut s§zlesmelerindeki kira artiglar: kaynaklh yiikselis yasanmagtar.

Ticari borglar, 31.03.2022 tarihinde 59.093.607 TL olarak ger¢eklesirken bu tutarin %99,8°i
ana faaliyet konusu kapsaminda iligkili olmayan taraflara olan ticari borg¢lardir. (31.12.2019:
49.910.668 TL, 31.12.2020: 85.412.642 TL, 31.12.2021: 98.786.147 TL).

Diger borglar, alinan depozito ve teminatlardan olusmakta olup, 31.03.2022 tarihinde
313.180 TL’dir (31.12.2019: 609.887 TL, 31.12.2020: 776.826 TL, 31.12.2021: 285.411 TL).

Kisa vadeli karsihiklar, izin karsiliklan toplami olup, 31.03.2022 tarihi itibariyle 310.247
TL'dir (31.12.2019: 129.751 TL, 31.12.2020: 217.906 TL, 31.12.2021: 182.087 TL).

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 6denecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri toplamm
olup, 31.03.2022 tarihi itibariyle 1.324.889 TL’dir (31.12.2019: 291.171 TL, 31.12.2020:
465.421 TL, 31.12.2021: 1.298.323 TL).

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri kiralama iglemleri, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis
vergi ylkiimliiliiklerinden olugsmaktadir.

Sirket’in 31.03.2022 tarihi itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliikleri, toplam kaynaklarinin
%0,2’sini olusturmaktadir. (31.12.2019: %1,2, 31.12.2020: %0,6, 31.12.2021 : %0,5)

Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar, igyeri ve tasit kira sdzlesmelerinden olusan
yiikiimliiliikler toplami olup, 31.03.2022 tarihinde 362.611 TL’dir (31.12.2019: 1.662.809 TL,
31.12.2020: 888.277 TL, 31.12.2021: 260.141 TL). Bu kalemde, yeni isyeri kira
sozlesmelerinin yiirtirliige girmesi ve mevcut sozlesmelerdeki kira artislan kaynakli bir
ylikselis; buna karsilik nceki yillarda kiralik olarak temin ettigi araglarin satin alinarak 6zmal
olarak envanterine dahil etmesi sonucu bir diigiis s6z konusu olmustur.

Uzun vadeli karsihiklar, ¢alsanlara saglanan faydalar iligkin olup, 31.03.2022 tarihi itibariyle
424.052 TL’dir (31.12.2019: 450.960 TL, 31.12.2020: 383.202 TL, 31.12.2021: 460.797 TL).

Ozkaynaklar:

Sirket’in sermayesi 2019 yilinda 13.960.000 TL’den 37.500.000 TL’ye yiikseltilmis olup,
meveut durumda tamami §denmigtir. Sirket’in 31.03.2022 tarihi itibariyla 6zkaynaklar,
toplam kaynaklarinin %37,4’iinii olugturmaktadir. (31.12.2019: %29,1, 31.12.2020: %26,8,
31.12.2021 : %28,4)

Sirket’in faaliyetlerinde goriilen artis neticesinde finansal tablo dénemleri itibariyle donem
karlaninda artis kaydedilmis, 31.03.2022 tarihi itibariyla net dénem kar bir 6nceki yilin aym
dénemine oranla %1598,2 artigla 32.169.825 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2019:
2.121.648 TL, 31.12.2020: 8.548.722 TL, 31.12.2021: 32.710.401 TL). Dénem karmndaki
artiglar; 2021 yilinda bir 6nceki yila oranla %282,6 ve 2020 yilinda bir énceki yila oranl

%302,9 seklindedir. ¢




Oran Analizleri

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardy. Igletwenin likidite durumu, vadesi gelen borglann Odeme  giiciinii,
beklenmedik piyasa sartlarinda  ve  ekonomik  durwmlarda  igletmenin  [aaliyetlerini
stirdiirebilme yetisinin de géstergeleridir.

= Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesine bir zorlugun olup olmadifimi ggsterir.
Sirket'in 2019 - 2020 - 2021 yillar1 ve 2022 yili birinci geyregi arasinda sirasiyla 1,35,
1,33, 1,34 ve 1,52 olarak gergeklesmistir. Sirket doénen varliklari ile kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini kargilayabilecek durumdadir.

= Nakit Oram: Isletmeye hicbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin denebilecegini gosterir. Sirket’in
nakit oran1 31.12.2019 tarihinde 0,19, 31.12.2020 tarihinde 0,44, 31.12.2021 tarihinde
0,25 olarak ger¢eklesmigtir ve 31.03.2022 tarihinde ise 0,20 olarak gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gére degisimini yer almaktadir.

Likidite Oranlar: 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,35 1,33 1,34 1,52

Nakit Oran ( Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yiikuimliliikler) 0,19 0,44 0,25 0,20
Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar:

Mali Yapi Oranlar: Sirket'in kaynak yapisim ve Sirket'in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigini gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dl¢iide Sirket'in uzun vadeli
borglarim 6deme giicii gibi mali yap: durumu analiz edilebilir.

= Kaldira¢ Oram: Bu oran varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir. Kaldirag orani 2019 — 2020 - 2021 yillar1 arasinda ve 2022 birinci ¢eyrek dénemi
swrastyla 0,71, 0,73, 0,72 ve 0,63 olarak ger¢eklesmistir.

= Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Biu oran varliklarin yiizde ka¢inin kisa
vadeli yiikiimliiliklerle fonlandigini gosterir. Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin
toplam varliklara oram1 2019 yilinda 0,70, 2020 yilinda 0,73, 2021 yilinda 0,71 ve 2022
birinci ¢eyrek donemi 0,62 seviyesindedir.

= Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Bu oran varliklarin yiizde kaginin uzun
vadeli yiikiimliilikklerle fonlandigimi g6sterir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam
varhiklara oram 2019 - 2020 - 2021 yillar arasinda ve 2022 birinci ¢eyrek dénemi sirasi
ile 0,012, 0,006, 0,005 ve 0,002 civarindadir.

» Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Bu oran varliklarin ylizde kagmin O6zkaynaklarla
fonlandigin1 gosterir. Sirket'in dzkaynaklarmin toplam varhklara oram 31.12.2019
tarihinde 0,29, 31.12.2020 tarihinde 0,27, 31.12.2021 tarihinde 0,28 ve 31.03.2022
tarihinde ise 0,37 olarak ger¢eklesmistir.

93




Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gére degisimini yer almaktadir.

Likidite Oranlan 31.12.2019 |31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
Kaldirag Orani { Toplam Yiikiimliiliikkler/ Toplam Varliklar) 0,71 0,73 0,72 0,63
Ozkaynaklar/1'oplam Varliklar 0,29 0,2/ 0,28 0,37
Kisa Vadeli Yikiimliliikler/Toplam Varliklar 0,70 0,73 0,71 0,62
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler/Toplam Varliklar 0,012 0.006 0,005 0,002

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihracemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuc¢larina iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket’in 31.12.2019 , 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihinde
sona eren donemlere iliskin konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu

igermektedir.
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk E q Smirh Bagimsiz Denetimden
Lirasi (TL) olarak gésterilmistir. e D i S Gegmis
GELIR TABLOSU 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Hasilat 463.716.220 582.361.550 1.443.817.682 319.457.026 216.983.086
Satiglarin Maliyeti (-) (447.925.692) (561.466.014) | (1.395.665.278) | (313.031.988) (189.428.724)
Ticari (Finans) Faaliyetlerden Briit
Kar/Z 15.790.528 20.895.536 48.152.404 6.425.038 27.554.362
BRUT KAR/ZARAR 15.790.528 20.895.536 48.152.404 6.425.038 27.554.362
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.607.059) (8.873.711) (18.973.620) (3.298.720) (13.800.699)
Pazarlama Giderleri (-) (799.113) (2.610.442) (2.820.829) (839.607) (613.351)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 597.484 13.090.993 23.359.312 5.658.497 7.447.256
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.338) (11.181.205) (14.842.004) (3.411.149) (6.406.954)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 7.976.502 11.321.171 34.875.263 4.534.059 14.180.614
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 12.553 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAAL.K/Z 7.976.502 11.333.724 34.875.263 4.534.059 14.180.614
Finansman Gelirleri 29.780.713 15.954.253 30.286.525 2.791.453 34.864.811
Finansman Giderleri (-) (36.820.973) (16.016.121) (24.641.168) (5.076.134) (15.358.170)
SUR. FAAL.VERGI ONCESI K/Z 936.242 11.271.856 40.520.620 2.249.378 33.687.255
e raalveER Ve 1.185.406 @IB134) | (7810219 (354.990) (1.517.430)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (1.634.689) (6.663.243) (375.538) (3.121.906)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 1.185.406 (1.088.445) (1.146.976) 20.548 1.604.476
gL s e 2.121.648 8.548.722 32.710.401 1.894.388 32.169.825
DONEM KARI/ZARARI 2.121.648 8.548.722 32.710.401 1.894.388 32.169.825
Donem Kari/Zararinin Dogilimi - - E - -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - - -
Ana Ortaklik Paylari 2.121.648 8.548.722 32.710.401 1.894.388 32.169.825
DIGER KAPSAMLI GELIR - - - - -
Kar veya Zararda Ycniden
Simflandirdmayacaklar (21.306) 1.596 63.377 24.538 (19.907)
Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden 5
Olgiim KazanclarvKayiplan (27.315) 2.046 84.503 31.459 (25.853)
Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri 6.009 (450) (21.126) (6.921) 5.946
DIGER KAPSAMLI GELIR (21.306) 1.596 63.377 24.538 (19.907)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 2.100.342 8.550.318 32.773.778 1.918.926 32.149.918
Ana Ortaklik Paylan 2.100.342 8.550.318 32.773.778 1.918.926 32.149.918

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlart
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Sirket’in 2022 yili 1. geyreginde hasilati 216.983.086 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2019:
463.716.220 TL, 31.12.2020: 582.361.550 TL, 31.12.2021: 1.443.817.682 TL). Hasilatta
goriilen artiglar agirlikli olarak bor¢lanma araglar ihraglarindan kaynaklanmaktadir. Bunun
yam sira Sirket, izahname yer almasi gereken finansal tablo ddnemleti boyunca kurumsal
finansman projeleri kapsaminda, toplam halka arz biiylikltigii 1.743.730.000 'I'L olan 5 adct
halka arz gergeklestirmis olup, hizmet gelirlerini de 6nemli dl¢ilide artirmagtir.

Sirket’in hasilatina paralel olarak satiglarin maliyeti 31.03.2022 tarihinde 189.428.724 TL
olarak gerceklesmistir (31.12.2019: 447.925.692 TL, 31.12.2020: 561.466.014 TL,
31.12.2021: 1.395.665.278 TL). Maliyetin hasilata oran ise borglanma araci ihraglarimin bir
Onceki yila nazaran 6nemli oranda azalmasiyla birlikte 2022 yili 1.¢eyreginde %87,3 olarak
gerceklesmistir. (31.12.2019: %96,6, 31.12.2020: %96,4, 31.12.2021: %96,6)

Sirket’in faaliyet giderleri agirlikli olarak genel yonetim giderlerinden olusmaktadir. 2021
yilinda genel yonetim giderlerinin faaliyet giderleri icindeki afirlifi %87 iken pazarlama

giderlerinin agirhig1 %13 seklindedir.
Faaliyet Giderleri;

Sirket’in faaliyet giderleri genel

yonetim ve pazarlama satig dagitim giderlerinden

olusmaktadir.
|
Faaliyet Giderleri 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Genel Yonetim Giderleri (TL) (7.607.079) | (8.873.711) | (18.973.620) | (3.298.920) | (13.800.699)
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (TL) (799.113) (2.610.442) | (2.820.829) (839.657) (613.351)
TOPLAM (8.406.192) | (11.484.153) | (21.794.449) | (4.138.577) | (14.414.050)

Genel yonetim giderlerinin, 2022 yil1 1. geyrek donemi ve bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine ait
lutarlar ile degisim oranlarim gdsteren tablo agagida yer almaktadir.

Genel Yénetim Giderleri (TL) 31.03.2021 31032002 | Delisim0LC |
- ‘e (2021 -2022)
Personel Giderleri (-) (1.324.276) (2.792.309) 111%
Damigmanlik ve Avukatlik Ucret (-) (372.796) (7.222.139) 1.837%
Diger Genel Yo6netim Giderleri(-) (301.710) (1.146.940) 280%
Amortisman Giderleri (-) (219.741) (900.361) 310%
Kargo, Haberlesme, Yazilim Kullanim Giderleri (-) (343.513) (542.140) 58%
Scyahat Konaklama Giderleri (-) (162.719) (295.803) 82%
Vergi Resim Harg Giderleri (-) (129.750) (141.357) 9%
Huzur Hakki (-) (111.000) (158.297) 43%
Kiralama Varliklarmdan Amortisman Giderleri (-) (103.140) (152.130) 47%
Tagit Araglan Giderleri (-) (42.809) (144.787) 238%
Kidem & 1zin Tazminati Karsihig1 Giderleri (-) (144.783) (178.800) 23%
Kira Giderleri (-) (26.457) (84.326) 219%
Bakim Onanm Giderleri (-) (16.226) (41.310) 155%
TOPLAM (3.298.920) (13.300.699) 318%
Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlart
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Genel yonetim giderleri, Sirket’in son donemde artan ana faaliyet konusu gelirlerinin etkisiyle
2022 yili 1.¢eyreginde bir 6nceki yila oranla %318 oraninda artmugtir. 2022 yih 1.¢eyreginde
13.800.699 TL olarak gerceklesen genel yonetim giderleri igerisinde en bliylik kalemler
damgmanlik ve avukatlik ticretleri (%52,3) ile personel giderleridir(%20,2). Ayrica sirket’in
daha once kiralik arag olarak temin ettigi tasitlar1 kismen satin alma yoluna gitmesi ile birlikte

O6zmal olarak envanterine kaydetmeye baslamasiyla da amortisman giderleri

yiikselmistir.

glrece

Sirket’in 2019 — 2020 ve 2021 yillarina iliskin genel yonetim giderlerinin kirlimim agagidaki

tabloda gosterildigi gibidir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Personel Giderleri (-) (3.192.654) (3.089.450) (6.750.392)
Danigmanhk ve Avukatlik Ucret (-) (408.662) (563.209) (2.597.123)
Diger Genel Yonetim Giderleri(-) (728.968) (1.392.623) (2.392.633)
Amortisman Giderleri (-) (767.100) (504.100) (1.756 837)
Kargo, Haberlesme, Yazilim Kullanim Giderleri (-) (826.849) (1.017.110) (1.353.787)
Seyahat Konaklama Giderleri (-) (109.051) (199.750) (1.089.512)
Vergi Resim Harg Giderleri (-) (275.271) (423.302) (690.818)
Huzur Hakki (-) (136.000) (333.000) (577.807)
Banka Provizyon Giderleri (-) - (235.131) (434.158)
Kiralama Varliklarindan Amortisman Giderleri (-) (728.255) (388.159) (422.888)
Tasit Araglar Giderleri (-) (45.727) (166.950) (341.118)
Kidem & Izin Tazminati Kargiligs Giderleri (-) (163.165) (410.049) (272.189)
Kira Giderleri (-) (72.925) (79.397) (158.704)
Bakim Onarim Giderleri (-) (152.452) (71.481) (135.654)
TOPLAM (7.607.079) (8.873.711) (18.973.620)

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar,

Pazarlama satis dagitim giderlerinin, 2022 yili 1. ¢eyrek dénemi ve bir 6nceki yilin aym

donemine ait tutarlar ile degisim oranlarini gosteren tablo agagida yer almaktadir.

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (TL) 31.03.2021 31032022 | DeEsmOle
Hisse Senetleri Piyasas: Borsa Gid. (-) (527.233) (267.981) -49.%
Takasbank Giderleri (-) (78.395) (54.753) -30%
MKK Giderleri (-) (22.499) (28.582) 27%
Tescil ve Thrag Giderleri (-) (62.809) (21.938) -65%
TSPAKB Aidat Giderleri (-) (28.280) (32.368) 14%
Uzak Erisim Ag ve Terminal Ucretleri (-) (29.157) (120.244) 312%
Diger (-) (91.284) (87.485) 4%
TOPLAM (839.657) (613.351) -27%

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bugimsiz Denetim Raporlar

Pazarlama ve satis dagitim giderleri, 2022 yili 1. ¢eyreginde 613.351 TL, bir énceki yilin aym
dénceminde isc 839.657 TL olarak gergeklesmistir. Buna gdre Pazarlama ve satis dagitim

giderleri, bir dnceki y1lin aym déinemine goire %27 araminda gerileme kalydetmistir,
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Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Hisse Senetleri Piyasasi Borsa Gid. (-) (428.139) (1.500.259) (2.187.308)
Takasbank Giderleri (-) (86.263) (430.089) (397.374)
MKK Giderleri (-) (36.261) (58.867) (113.783)
Tescil ve Ihrag Giderleri (-) (57.983) (218.390) (74.060)
TSPAKB Aidat Giderleri (-) (32.411) (38.911) (48.304)
Uzak Erigim Ag ve Terminal Ucretleri (-) (121.231) (117.623) z
Diger (-) (36.825) (246.303) -
TOPLAM (799.113) (2.610.442) (2.820.829)

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderlerinin, izahname yer almasi gereken finansal
tablo donemlerine ait tutarlarin1 gosteren tablolar asagida yer almaktadir.

Esas Faaliyetlerden DiZer

Gelirler (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022

Konusu Kalmayan Kargiliklar 95.635 206.965 47.516 29.559 113.420

Kambiyo Karlar1 - 12.556.949 22.808.076 4.996.897 6.611.967

Hisse Satig Gelirleri - 166.461

Ters Repo Gelirleri 334.594

Diger Gelir ve Karlar 501.849 327.079 503.720 632.041 220.814

TOPLAM 597.484 13.090.993 23.359.312 5.658.497 7.447.256
Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

e 31122019 | 31122020 | 31122021 | 31.03.2021 | 31.03.2022

Karsilik Giderleri (-) - (2.238.801) (513.552) (1.861.224)

Kambiyo Zararlar (-) (5.338) (8.942.404) (14.259.120) (4.383.729) (3.411.149)

Diger Gider ve Zararlar () - < (69.332) (162.001)

TOPLAM (5.338) (11.181.205) (14.842.004) (6.406.954) (3.411.149)

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

Sirket’in 2022 yil1 1. geyreginde esas faaliyetleriden diger gelirleri agirlikli olarak kambiyo
islemlerinin etkisiyle 7.447.256 TL ve esas faaliyetlerden diZer giderleri ise 3.411.149 TL

seklinde gergeklesmistir.

Finansman gelirleri ve giderlerinin, izahname yer almasi gereken finansal tablo

donemlerine ait tutarlarim gosteren tablolar agagida yer almaktadir.

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar
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Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Temettii Gelirleri 1.125 4275 3.240 - -

Faiz Gelirleri 5.088.014 3.207.924 6.456.699 1.138.272 1.626.773
Kamliyo Karlar 15.744.008 - - - -
Finansal Varlik Deger Artigi 8.947.566 12.742.054 23.826.586 1.653.181 33.238.038
TOPLAM 29.780.713 15.954.253 30.286.525 2.71.453 34.864.&11




Finansman Giderleri (TL) (-) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Komisyon Giderleri (-) (120.624) (58) (42.900) (31.890)
Kambiyo Zararlari(-) (13.414.931) - - =
Finansal Varlik Deger Azahgi (-) | (1.979.236) - - - (8.225.895)
BPP Faiz Giderleri (6.839.652) (3.837.843) (6.637.559) (863.275) (1.965.004)
Kiralama Varlikl. Faiz Gid. (289.619) (220.181) (215.916) (29.757) (38.288) .
Kisa Vadeli Borg¢lanma Gid. (-) (14.176.911) (11.958.059) (17.744.793) (4.183.102) (5.097.093)
TOPLAM (36.820.973) (16.016.141) (24.641.168) (5.076.134) (15.358.170)

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

Sirket’in 2021 yilindaki finansman gelitleri finansal varlik deger artis1 etkisiyle 30.286.525
TL olarak ger¢eklesmistir. Ote yandan artan kredi hacmi nedeniyle finansman giderleri bir
onceki yila oranla %53,85 artigla 24.641.168 TL’ye yiikselmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in hasilat1 31.03.2022 tarihinde gegen yilin aymi ddénemine gore %38,9 oraninda
azalmig olmakla birlikte son dénemde Ozellikle kurumsal finansman hizmet gelirlerinin
onemli derece katkisiyla hizmet gelirlerinde %233,3 artis yasanmustir. Ayn1 dénemde artan
miisteri sayisiyla birlikte alinan faiz gelirleri de %376,5 oraninda artis gostermistir. Hasilat
2021 yili sonunda bir 6nceki yila oranla %149,6, 2020 yili sonunda ise bir dnceki yila oranla
%24 artmugtir.

MUSTERILERDEN ALINAN FAIZ
GELIRLERI

4.000.000

3.486.867

%3765 -

731.711

~ 1.000.000

500.000

- |

31.03.2021 31.03.2022 [

Sirket 2021 yilinda, kurumsal finansman projeleri kapsaminda, toplam halka arz biiyiikltigii
1.363.270.000 TL olan 4 adet halka arz gerceklestirmis ve bununla birlikte bir énceki yilin
aym donemine oranla %103 artisla toplam 48.642.378 TL komisyon ve diger hizmet geliri
elde etmigtir. 2020 yilinda 13.706.523 TL komisyon ve diger hizmet geliri elde etmis olup, bir
6nceki yilin aym déneminde ise 3.385.244 TL komisyon ve diger hizmet geliri elde etmistir.

Miisterilerden alinan faiz gelirleri olarak 31.03.2022 tarihinde 3.486.867 TL gelir saglanirken,
bir 6nceki yilin aym déneminde bu tutar 731.711 TL’dir. Hasilat kaleminin alt kirnlimlariyla
birlikte dikey analiz yontemiyle gisteren tablo asagida yer almaktadir
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HASILAT 01.01.- > 01.01.- s 01.01.- 7 01.01- o 01.01.- v
(TL) 31.12.2019 o 31.12.2020 = 31.12.2021 ° 31.03.2021 31.03.2022 o
Uriinler 450.614.965 | 97,15% |558.837.363 | 95,90% | 1.395.175.304 | 96,63% |311.469.523 | 97,50% | 190.230.627 | 87,67%
?;fls;lasne“ed‘ 3.394.989 0.73% | 6531276 | 1,12% | 119.611263 | 828% | 9.920.835 | 3,19% | 19.510.910 | 899%
Ozel Kesim

Tahvill 270.008.932 | 5821% |392.209.253 | 67,31% | 971.609.699 | 67,29% |277.220.236 | 89,00% | 89.040.980 | 4104v%
Satiglan

Finansman

Bonosu 169338389 | 36,51% | 160.096.834 | 27,47% | 303.581.722 | 21,03% | 23.955.832 | 7,69% | 81.497.208 | 37,56%
Satiglar1

Diger Menkul | o 65500 | 1,70% - 0,00% 372.620 0,03% 372.620 0,12% 172.520 0,08%
Kiymetler

Hizmetler 13.224.101 | 2,85% | 23.888.866 | 4,10% | 48.642.378 | 337% | 7.987.503 | 2,50% | 26.752.459 | 12,33%
zz‘;‘i‘;‘vonlar 3.834.057 0,83% | 9217716 | 1,58% 11.634.059 | 081% | 3.306.046 | 1,03% | 2746284 | 127%
]{‘;ﬁ;‘o . 8.521 0,00% 1.234 0,00% 704 0,00% 524 0,00% 52 0,00%
Foreks | 1378679 | -030% | 2810662 | 0.48% 2.599.601 | -0,18% | -14.073 0,00% 641.488 0,30%
Gelir/Giderleri

Tiirev

Piyasalar -366 0,00% | -236.008 | -0,04% -249.864 -0,02% = 32049 | -0,15%
Gelir/Giderleri

Kurumsal

Finansman - 24,115.653 = - 19.976.100 9.21%
Gelirleri

Faiz Gelirleri s 122751 0,06%
Miisterilerden

Alinan Faiz 9.838.857 2,12% | 10.182.343 | 1,75% 8.622.030 0,60% 731711 023% | 3486867 | 1,61%
Gelirleri

Diger Hizmet 921.711 020% | 1912919 | 0,33% 7.757.966 0,54% | 4.133.506 | 129% 398.317 0,18%
Gelir/Giderleri

Yurtigi

Komisyon -638.569 0,04% | -170211 | -0,05% | -298.904 | -0,14%
{adeleri

TOPLAM 463.839.066 | 100,00% | 582.726.229 | 100,00% | 1.443.817.682 | 100,00% | 319.457.026 | 100,00% | 216.983.086 | 100,00%

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar:

Sirket’in ve bagh ortakligin olan Tera Portfoy’iin konsolide izahnamde yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri boyunca esas faaliyetlerinden elde etmis oldugu hizmet gelirlerini
gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Faaliyet Gelirleri (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Miisterilerden Alman IFaiz Gelirleri 9.838.857 10.182.343  8.622.030 731.711 3.486.867
Aracilik Komisyon Gelirleri 3.842.578 9.218950  11.634.763 3.306.570  2.746.336
Kurumsal Finansman Gelirleri - - 24.115.653 19.976.100
Diger -457.334 4.487.573 4.269.932  3.949.222 543.156
TOPLAM 13.224.101 23.888.866 48.642.378 7.987.503 26.752.459

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

Sirket’in, halka arz gelirleri, borglanma araci ihrag gelirleri, degerleme hizmet komisyon
gelirleri vb. gelirlerden olugan kurumsal finansman gelirleri 2021 yih 1. geyreginde
19.976.100 TL olarak gergeklesmis olup tlim faaliyet gelirlerinin %74,6’smna tekabiil

etmektedir.

Sirket’in iglem hacimleri ve miigteri sayisindaki artisla birlikte miisterilerine kullandirilan
krediler karsili1 elde etmis oldugu faiz gelirleri 2022 yili 1.¢eyreginde 3.486.867 TL olarak
gergeklesirken bir 6nceki yilin aymi dénemine oranla %376,5 artis gostermistir.
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10.2.3. ihra¢emmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak omemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

2020 yilinda hem diinya hem de Tiirkiye ekonomisi Covid-19 salginim yarattigi olumsuz
etkiyle pek cok risk ve belirsizlik ile karsi karsiya kalmistir. Buna ragmen Covid-19
pandemisi esnasinda sermaye piyasalart aracilik sektoriinde herhangi bir olumsuzluk
yasanmamig, bilakis parasal genislemenin ve buna bagh olarak diigen faiz oranlarmin
katkisiyla komisyon gelirleri ve net karliliklarda artiglar goriilmiigtiir. Pandemi sonrasinda
tim diinyada normallesme adimlariyla birlikte artan girket karliliklarina paralel olarak BIST
endeksleri yiikseligini siirdiirmektedir.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar diginda ihraginin faaliyetlerini etkileyebilecek olay
ve riskler igsbu izahnamenin 5 numarali “Risk Faktorleri” bolimiinde detayli olarak yer
almaktadir.

10.3. ihra¢emm borgluluk durumu

31.03.2022 doneminden sonra net finansal bor¢lulukta Onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Dolayli ve sarta bagh yiikiimliiliik bulunmamaktadir.

Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 207.092.443
Garantili/ Teminatli 207.092.443
Garantisiz/Teminatsiz :

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 786.663
Garantili/ Teminath 786.663
Garantisiz/ Teminatsiz -

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 207.879.106
Ozkaynaklar 124.143.483
Odenmis/cikarilmis sermaye 37.500.000
Yasal yedekler 1.197.109
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 332.022.589
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A, Nakit 33.298
B. Nakit Benzerleri 41.393.182
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar B 121.214.009
D. Likidite (A+B+C) 162.640.489
E. Kisa Vadecli Finansal Alacaklar 138.560.109
F. Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 201.270.119
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi s

H. Kiralama Islemlerinden Borg¢lar 752.102

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 202.022.221
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -99.178.377
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

100




L. Tahviller e
M. Diger Uzun Vadeli Krediler .
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -99.178.377

Kisa vadeli finansal alacaklar finansal tablolardaki ticari alacaklar toplamina yazilmigtir. Kisa
vadeli borglanmalara ise, kisa vadeli bor¢lanmalar ile ticari borglar rakamlarimin toplamm
yazilmagtir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket esas olarak yonetimce belirlenen strateji ve is planlari dogrultusunda zaman zaman
finansmana ihtiya¢ duyabilmektedir.

Sirket’in temel likidite kaynagi, sermaye piyasasi aracilik faaliyetleriden elde ettii komisyon
ve faiz gelirleri ile kurumsal finansman faaliyetinden elde ettigi hizmet gelirleridir.

Sirket, faaliyetlerini siirdiirmek ve biiyiitmek i¢in ek finansmana ihtiya¢ duydudu takdirde,
¢esitli fonlama alternatiflerine basvurabilir.

11.1. Thra¢cinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirketin fon kaynaklari, agirlikli olarak girket sermayesi, Takasbank Para Piyasasi’ndan
saglanan fonlar, tahvil ve bono ihracindan kaynaklanan fonlar ve sermaye piyasasi
faaliyetlerden saglanan komisyon gelirlerinden olusmaktadir.

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Ortakligin son 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihinde sona
eren hesap dénemlerine ait 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

TL 31 Arahk’ta sona ercn dénem 31 Mart'ta sona eren dénem
2019 2020 2021 2021 2022

i amakitive 4.186.090 24.032.802 73.971.177 73.971.177 57.875.057
nakit benzerleri
Igletme faaliyetlerinden elde
edilen pakit abastan 7.672.140 44.529.400 -59.313.727 -36.150.547 -35.046.493
Yatinim faaliyetlerinden elde
edilen nakit nekit akislan -15.805 -1.239.459 -10.486.381 -1.154.410 -1.313.919
Finansman faaliyetlerinden elde
edilon nakit akistart 11.007.739 2.660.509 53.703.988 16.495.738 19.911.835
-y Clnaki benzeHenndEki 18.664.074 45.950.450 -16.096.120 -20.809.219 -16.448.577
artis/(dusis)
s sonuntakinakit ve 22.850.164 69.983.252 57.875.057 53.161.958 41,426,480
nakit benzerleri

Sitketin igletme (aaliyetlerinden elde etmis oldugu nakit akist incelendiginde, 2019 ve 2020
yillarinda pozitif bir seyir izlemigtir. 2019 vc 2020 yil sonlarinda, islctme faaliyetlerinden
elde edilen nakit akiglarinin pozitif gerceklesme sebebi, artan islem hacmiyle birlikte ticari
alacaklar kaleminde &zellikle artan kredili islemler, tahvil/bono ihraci ve VIOP islemleridir.
2021 yilma gelindiginde agirlikli olarak finansal yatinmlardaki artigin etkisiyle negatif olarak
gergeklesmistir. 2022 yili l.geyreginde ise ticari borglardaki artigin etkisiyle negatif
gerceklesmigtir.

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 incelendiginde ise, 2019 ve 2020
yillarinda nakit akig1 negatif ger¢eklesmistir. 2021 yilinda ve 2022 yili 1.
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maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynakli nakit ¢ikisi nedeniyle negatif olarak
gerceklesmisgtir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar1 incelendifiinde, 2019, 2020 ve 2021
yilsonlarinda ve 2021 — 2022 yillar1 l.¢ceyrek dénemlerinde finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarimin pozitif gerceklestii godrllmektedir. Bu artisin 8nemli bir
bolimii Borsa Para Piyasasi’ndan kullamilan piyasa kosullarindan daha diisik maliyetli
gecelik kredi kullanimlarindan kaynaklidir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketin kendi igletme sermayesi ile faaliyetlerini yliriitme giicii bulunmaktadir. Sirketin
faaliyet gosterdigi sektér itibariyla artan miisteri hacimleri dolayisiyla ve ticari gereklilikler
sebebiyle zaman zaman ¢ok kisa vadeli kredi kullanma ihtiyaci olabilmektedir. Krediler
agirlikli olarak Takasbank Borsa Para Piyasasi’ndan kullanilmaktadir.

Son 3 yil itibariyla kullanilan banka kredileri agagida listelenmistir;
2019 yilinda 42.660.000 TL

2020 yilinda 5.000.000 TL

2021 yilinda 90.200.000 TL

2022 yili 1.¢eyrek 107.564.000 TL

31 Mart'ta sona

3]
31 Aralik’ta sona eren yilhk dénem eren dénem

TL 2019 2020 2021 2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.850.164 70.839.850 57.875.057 41.426.480
Finansal Yatirimlar 60.391.862 22.036.630 92.389.317 121.214.009
Ticari Alacaklar 72.205.716 105.133.943 148.049.134 138.560.109
Diger Alacaklar 8.065.911 13.036.557 6.748.574 11.010.809
Pegin Odenmis Giderler ' 149.090 133.346 265.088 1.155.967
Diger Donen Varliklar - 135479 96.185 166.706
Dénen Varhklar 163.931.921 213.200.096 307.401.129 314.297.521
Nakit ve Nakit Benzerleri -22.850.164 -70.839.850 -57.875.057 41.426.480
Finansal Yatirimlar -60.391.862 -22.036.630 -92.389.317 -121.214.009
Uyarlanmis Dénen Varhklar (1) 80.689.895 120.323.616 157.136.755 151.657.032
Kisa Vadeli Borglanmalar 72.550.180 72.060.689 122.264.677 142.176.512

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlan

Kiralama Islemlerinden Borglar 695.242 220.181 554.138 752.102
Ticari Borglar 46.910.668 85.412.642 98.786.147 59.093.607
Dipger Borglar 609.887 776.826 285.411 313.180
Donem Kari Vergi Ytikiimliiliigiy - 1.634.689 6.663.243 3.121.906
Caliganlara Saplanan Faydalara

Tliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 129.513 119.694 182.087 310.247
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 129.751 217.906 182.087 310.247
Diger Kisa Vadeli Ytikitmlulitkler 291.171 465.421 1.298.323 1.324.889
Kisa Vadeli Yikiimlulikler 121.186.899 160.788.354 230.034.026 207.092.443
Kisa Vadeli Borglanmalar -72.550.180 -72.060.689 -122.264.677 -142.176.512
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlart B ) ] )
Uyarlanmig Kisa

VadeliYiikiimliliikler (2) 48.636.719 88.727.665 107.769.349 64.915.931
Uyarlanms Net Isletme 32.053.176 31.595.951 49.367.406 86.741.101

Sermayesi (3) ]
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11.4. isletme sermayesi beyan:

Thragginin isletme sermayesini daha saglikli Slgiimleyebilmek i¢in asagida numaralandirilmis
uyarlamalar yapilmasgtir:

(1) Uyarlanmis dénen varliklar, nakit ve nakit benzerleri ile finansal varliklar: kapsam
disinda tutmaktadir.

(2) Uyarlanmus kisa vadeli yiikiimliiliikler, kisa vadeli finansal yiikiimliiliikkler ve uzun vadeli
finansal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli kisimlan, diger finansal yiiktimliiliikleri kapsam diginda
tutmaktadir.

(3) Uyarlanmis net isletme sermayesi, uyarlanmig donen varliklar ile uyarlanmis kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin farki olarak tanimlanmaktadir.

Thragginin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. 31.03.2022 tarihi itibariyle Ihrag¢i’nin donen varlik toplami
314.297.521 TL ve kisa vadeli ylikiimliiliikleri toplami 207.092.443 TL olup, uyarlanmis net
isletme sermayesi 86.741.101 TL’dir. 31.12.2021 d6nemi itibaryla Ihrag¢r’nin dénen varlik
toplam: 307.401.129 TL ve kisa vadeli yiikiimliilikkleri toplami 230.034.026 TL olup,
uyarlanmg net igletme sermayesi 49.367.406 TL’dir (31.12.2020: 31.595.951 TL,
31.12.2019: 32.053.176 TL). Halka arzla gergeklestirilmesi planlanan sermaye artirimindan
gelecek ilave kaynak Sirket’in isletme sermayesini daha da gii¢lendirecektir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢in éngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket’in Yo6netim Kurulu tarafindan karara baglanmis veya finansal kiralama yoluyla mevcut
ve edinilmesi planlanan maddi duran varlik yatirimi yapilmasi yoniinde bir plam
bulunmamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla ihrac¢eimin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
O0demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.,
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13. EGILIM BiLGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son
egilimler hakkinda hilgi:

islem Hacimleri TL

Piyasalar Pazarlar 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Pay Piyasas P%’;esrgﬂi‘ih 24.937.234.858 | 55.585.961.510 | 57.372.940.909 | 16.245.220.027
pabltiCetirili Kesin Alim-Satim
Menkul 770.322.102 |  815.608.511 | 2.696.935.944 |  354.768.390

Pazar1
Kiymetler
Vadeli islem
ve Opsiyon viop 3.489.838.929 | 22.716.432.940 | 25.374.562.891 | 4.344.417.007
Piyasasi

Kaynak: Sirket, Borsa Istanbul, TSPB

Sirket, pay piyasasi islem hacimlerini yillar itibariyle artirmakta olup, 31.03.2022 tarihi
itibartyla pay piyasasinda 16.245.220.027 TL islem hacmi gergeklestirmistir. Tiirkiye
Sermaye Piyasalar1 Birligi 2021 dénemi finansallarina dair yaymnlanan Ucer Aylik Istatistik
Raporuna gore, Tiirkiye Aract Kurumlar sektriinde 53 araci kurum faaliyet gostermektedir.
Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. kuruldugu 1990 yilindan itibaren Pay Senetleri
Piyasasinda hizmet etmektedir ve 2016-2020 déneminde araci kurumiar arasinda %0.4 - %1.1
arahiginda pazar payina sahip olmustur.

Sabit getirili menkul kiymetler piyasasinda hem araci kurum hem de bankalar faaliyet
gostermektedir. Islem hacmi acisindan ise bankalar piyasada hakim oyuncu olarak yer
almaktadir ve araci kurumlarin bu piyasadaki toplam pay1 genel olarak %10,5 seviyesinde
kalmaktadir. Ayrica, arac1 kurumlar tarafindan gergeklestirilen hacim az sayida araci kurum
tarafindan domine edilmektedir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. SGMK pazarinda 2016-
2020 doneminde tiim araci kurumlar arasinda %0,06 - %0,4 aralifinda pazar paymna sahip
olmugtur. TSPB verilerine gére 2021 donemi itibariyla Tera Yatirim’in sektér i¢indeki pay1
%1,07 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Vadeli islem ve opsiyon piyasasinda ise altinda iglem hacmi 31.03.2022 tarihi itibariyle
4.344.417.007 TL gergeklestirmistir. Tera Yatirim 2016-2020 déneminde tiim araci kurumlar
arasinda vadeli islemler ve opsiyon piyasasinda %0,1 - %0,7 araliginda pazar payina sahip
olmugtur. 2021 d8neminde ise Tera Yatinm’in vadeli islemler piyasasindaki payr %0,29
olmugtur.

2020 yilinda tlim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salginina ragmen Sirketin bu siirecte
islem hacmini arturdigr ve devam eden siregle de arlirmaya devam edecedi  lahmin
edilmektedir. Covid-19 pandemisinin olumsuz etkileri ekonomik faaliyetlerde de kendini
gostermistir. Ancak buna karsilik, sermaye piyasalarinda islem hacimlerinin arttig1 ve bunun
da araci kurumlarin komisyon gelirlerine olumlu yansidig goriilmiistiir.

MKK verilerine gore yatirimer sayilarinda 2019 yilsonundan bu yana énemli derecede artis
yasanmistir. Bu durum Sirket'in aktif miisteri sayisina da yansimig miigteri sayilarinda
ciddi bir artig g6zlenmigtir.
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13.2. Thraggimin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari, digsal faktérleri de kapsayan bir dizi faktérden
elkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarim etkilemis veya
etkileyebilecek onemli faktérler asagida yer almaktadir:

e Genel Ekonomik Durum

* Makroekonomik Ortam ve Déviz Kurlar

e Kiiresel Makroekonomik Ortam ve Borsa Endeksleri

e Ucret Tarifeleri ve Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler

e Sermaye ve Finansal Piyasa Kosullari

e Yatinmci Egilimindeki Gelismeler
Sirket’in beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler, isbu izahnamenin 5. bélimiinde yer almakta olup

s6z konusu riskler diginda cari hesap yili i¢inde beklentileri 6nemli 6lgiide etkileyebilecek
egilim, belirsizlik, talep ve yiikiimliiliik veya olay bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
diénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thrag¢inin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.
14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi

itibariyla hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:
Yoktur.

105




15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragginm genel organizasyon yemasi:

Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin organizasyon semasi agagida verilmektedir:

(k)) TERA Yatinm
Ydnatim Kurulu L
=y
| lsiKoriret I Talily |
| I [ I I . =}
Hprmol Saty Kurumsal Finan: o Rk Vet Kurumsal lletigim Operasyan Takas Lm., T
[ I |
Abntyn e Antsfya Irt. m:iuhn:’ Anleara iry. I
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15.2. idari yapx:

15.2.1. Thracemnm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sermaye Pay:
Son 5 Yilda Gorev Siiresi /
. . . Ihraggida
Ad Soyadi Gorevi Is Adresi - -
Y y Ustlendigi Kalan Gérev
Gorevler Siiresi
(TL) (%)
Eski Biiyiikdere
Ydnetim Kurulu Cad. No.9 Yo6netim Kurulu 3Yil/ 1Yl 2
ZME 17.188.590
Oguz TEZMEN Baskani Kat.11 34398 Baskani Ay 4583
Maslak/Istanbul
Eski Biiyiikdere .
Yo6netim Kurulu
Oneti . No. 12
Emre TEZMEN | Y onetim Kurulu Cad. Nod | g hean Vekilive | > 10/ 1 Y1 15.654.077 | 41,75
Bagkan Vekili Kat.11 34398 Genel Miidiir Ay
Maslak/istanbul
Eski Biiyiikdere .
Gl Ayse Yénetim Kurulu |  Cad. No.9 ;"’;‘;‘:‘GKG‘::;‘ 3VUYI2 | |
COLAK Uyesi Kat.11 34398 Mﬁﬁﬁr S Ay i y
Maslak/Istanbul '
Eski Biiyiikdere
Toakim Bagimsiz Yonetim Cad. No.9 3Y1l/1Y1d2
CALIKUSU Kurulu Uyesi Kat.11 34398 ) Ay i
Maslak/Istanbul
Eski Biyiikdere
. BagimsizYénetim Cad. No.9 3Yil/1Yi2
K: BOY - i 2 E
adir Kurulu Uyesi | Kat.11 34398 Ay
Maslak/Istanbul

Yonetim kurulu tiyeleri 16.07.2020 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisi ile 3 yil siireyle

secilmislerdir.

Sirket’in esas sozlesme degisikligi sonrasinda yapilan 15.09.2020 tarihli Genel Kurulunda
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri olarak se¢ilmis liyelerin de gorev siireleri 14.07.2023 olarak

belirlenmistir.
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

I . . Son 5 Yilda fhraggida
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Dstlendigi Gorevler (TL) (%)
Eski Biiyiikdere
Emir Miinir Genel Cad. No.9Y Kat.11 Genel Miidiir B
SARPYENER Miidiir 34398 -
Maslak/Istanbul

15.2.3. Thrage1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragemm kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 15.11.1990 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thragemm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrage1r son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket 15.11.1990 tarihinde kurulmugtur. Yoénctim Kurulu Bagkant Oguz TEZMEN, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Emre TEZMEN’in babasidir.

15.3. Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Oguz TEZMEN

1948 yilinda Istanbul'da dogdu. 1965'te Ozel Tarhan Koleji'ni ve 1969'da Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesimi bitirdi. Aym yil iginde agilan giris sinavim kazanarak Hesap
Uzman Muavinlifi'ne, daha sonra da yeterlik sinavinda basari géstererek 20.02.1973'te Hesap
Uzmanlifi’na atandi. 31.05.1978'de Bas Hesap Uzmam oldu.

29.08.1980-11.01.1982 doneminde Kurul Bagkan Yardimciligi yapti. 03.01.1983'te Gelirler
Genel Miidiir Yardimeilii'na atanarak Hesap Uzmanlar1 Kurulu'ndan ayrilan TEZMEN, daha
sonra sirasiyla Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigti, Diinya Piyangolar Birligi Bagkan
Yardimeihifl, NATO nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi, Maliye ve Giimriik Miisavirligi,
Devlet Planlama Tesgkilati Miistesar Yardimciligi, Bagbakanlik Miistesar Yardimcilifi,
Ulastirma Bakanligi Miistesarligi, Tiirk Telekom ve THY Yonetim Kurulu Bagkanlifi,
Toprak Holding Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu.

21. dénem Bursa Milletvekilligi ve Dogru Yol Partisi Genel Bagkan Yardimciligi yapti.
Ayrica se¢im donemi Ulagtirma Bakani olarak da gorev aldi. Daha sonra Tiirkiye Cimento
Miistahsilleri Birligi (TCMB) CEO’luguna atandi. YUF (Yapir Uriinleri Ureticileri
Federasyonu) Genel Sckreterligi, TURKONFED Yonetim Kurulu Uyeligi, TOBB Iklim
Degisikligi Daimi Komitesi Baskanligi, TOBB Cimento Uriinleri Sektdr Meclis Baskan
Yardimeihigi ve Avrupa Cimento Ureticileri Birligi (CEMBREALU) Yiiritme Kurulu
Uyeligi’nde bulundu. Hesap Uzmanlann Vakif Baskanlhigi'm iki dénem yapan TEZMEN,
halen Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Arena Finans Faktoring A.S.’de Yéneti

Kurulu Bagkanlig: gérevlerini yiirtitmcktedir.
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Emre TEZMEN

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. 1990 yilinda Ankara Ozel Tevfik Fikret Lisesi’ni bitirdi.
1997 yihinda Université Libre de Bruxelles Ekonomi boliimiinden istiin basari ile mezun
olduktan sonra Vrije Unversiteit Brussel’den {istiin basar1 ile MBA lisans: aldi. Is hayatina
1995 yilinda bir araci kurumda Hisse Analisti (Equity Analyst) olarak bagladi, Arastirma
Departman Bagkanlifi ve Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevlerinde bulundu. 2005 yilinda Tera
Yatirim’, 2011°de Tera Europe’u ve 2015 yilinda Arena Faktoring’i kuran TEZMEN, CFA
lisansina sahiptir. Ingilizce, Fransizca ve Flemenkge bilmektedir.

Giil Ayse COLAK

1970 yilinda dogdu. 1986°da Besiktas Atatiirk Anadolu Lisesi’ni bitirdi. 1991 yilinda Istanbul
Universitesi Ingilizce Ekonomi bdliimiinden mezun olduktan sonra University of San
Diego’dan MBA derecesini aldi. 1994 yilinda Kredi Analisti olarak is hayatina baglayan
COLAK, 26 yildrr birgok yatirnm kurulusunda farkli departmanlarda ydnetici olarak gorev
yapti. COLAK, CFA lisansina sahiptir, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Prof. Michael foakim CALIKUSU

Michael loakim Calikusu, Aralik 1967°de Istanbul’da dogmustur. Southern Methodist
Universitesinden Juris Doktor derecesini 1992 yilinda almustir. Lisans derecesini ise Amerika
Birlegik Devletlerinde bulunan Texas Wesleyan Universitesi Isletme Boliimiinde 1989
senesinde tamamlamigtir. Hukuk, finans ve muhasebe ile ilgili mesleki akreditasyonlara sahip
olup, Amerikan ve Teksas Barolar1 Birligi ile Amerikan ve Virginia Ortak Servet Yeminli
Mali Miisavirlik Kurulu (CPA) iiyesidir. Michael Ioakim CALIKUSU, KOC MBA'da M&A,
Avusturya'da Webster Universitesinde ve Ukrayna'da Kiyv Mohyla Academy'de MBA ve
Yonetici MBA programlarinda Strateji ve Finans dersleri vermistir. Ayrica onde gelen
Amerikan ve Avrupa akademik ve ticari kurumlarina, derneklerine ve zirvelerine misafir
profesyonel ve konugmaci olarak katilmis, buralarda gesitli dersler vermistir.

Kadir BOY
1956 yilinda Geyve'de dogmustur. 1973'te Geyve Lisesi'ni ve 1979'da Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesimi bitirdi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesini
bitirdikten sonra 1980 yilinda agilan Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcilii giris
smavim bagararak, Hesap Uzmanlar1 Kurul’una intisap etti.1983 yilinda Hesap Uzmanhid1' na
1990 yilinda ise Bag Hesap Uzmanlig1' na atandi. 1990 tarihinde Hesap Uzmanlar1 Kurulu
Istanbul Grup Bagkan Yardimeciligi, 25.12.1991 tarihinde Kurul Bagkan Yardimciligi'na
getirildi. 1987-1988 yillar1 aras:1 bir yil, 1993 yilinda ise dort ay olmak iizere toplam 16 ay
Ingiltere' de etiit ve incelemelerde bulunmak iizere gorevlendirildi. 15.12.1993 tarihinde
Istanbul Defterdarhigs Defterdar Yardimciligi'na detase olarak gérevlendirildi. Bu gorevde 5
yil 2 aya yakin gorev yaptiktan sonra 02.03.1999 tarihinde Istanbul Defterdar Vekilligi
gorevine getirildi. 12.01.2000 tarihinde Istanbul Defterdar's olarak atandi. 27.08.2004
tarihinde ise Maliye Bakanligi Miistesar Yardimcihigi'na atandi. 15.07.2005 tarihinde kendi
istegi ile emekli oldu. Gérev siiresi i¢erisinde bulundugu ek gorevler; 1998 — 2004 : stanbul
Olimpiyat Oyunlann Hazirhk Komitesi Maliye Bakanligi Temsilciligi, 2004 - 2005 : Dis
Ticaret Miistegarlig1 Ihracati Gelistirme Etiit Merkezi Yénetim Kurulu Uyeligi, 2004 - 2005 :
Diyanet Igleri Baskanhigi Hac ve Umre Kurulu Uyeligi (Maliye Bakanligi Temsilcisi) 2000 -
2005 : Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi Denetleme Kurulu Baskanligi gorevlerinde
bulundu Ayrica gayrimenkul yatinm ortakh: sirketlerinde murakiplik gorevlermde bul

Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
g T E 5
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Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Fmir Miinir SARPYFENFR

1967 yilinda dogdu. 1986°da Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi’ni bitirdi. 1990 yilinda
Marmara Isletme Fakiiltersi’nden mezun olan SARPYENER, MBA egitimini The American
University’ de tamamladi. Is hayatina yonetici aday olarak baglayan SARPYENER yaklasik
29 yil boyunca, finans sektoriinde yerli ve yabanci birgok kurumda farkli pozisyonlarda
bulundu ve iist diizey yoneticilik yapti. SPK Diizey 3 ve Tiirev lisanslarina sahip olan

SARPYENER, iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlar,, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Ad Soyad Sirket Gérevi Sirkelt::;i (S',Z;maye 1;1 iv;;lu
o | et | s || oo
Oguz TEZMEN Arena Fin:r.lg.F aktoring zrli:lllch/l ;t:slljzlnnll 37,00 Devam Ediyor
Emre TEZMEN Tergg:;:: Xlgnk“l ?(rflartliéc;I;it;n 41,75 Devam Ediyor
o Vekili
Emre TEZMEN Arena Fin:n; Fakioring ?\%ﬁlﬁéﬁiﬁ? 53,00 Devain Ediyor
o Vekili
Emre TEZMEN S];l:naf;;zslii;gét ;ﬁ:h/l ;[32;1;;:: 50 Devam Ediyor
Emre TEZMEN Diligle?aiiji?eri?zgﬂeﬁ Io(:tlihll ;ZZE;? 100 Devam Ediyor
Giil Ayse COLAK Terz;.)\e(ga;r;: X;leul Olztlallr(u/lfljl;ztsllm 12,42 Devam Ediyor
Giil Ayse COLAK Arena Fini"‘;Fak“’ﬂ“g O;?Ir‘ug{’;;:i‘:“ 10 Devam Ediyor
Kadir BOY Ter‘;):ga:rrl‘; X’I;nkul Yaxi;gr;mlzfmlu Devam Ediyor
” Uyesi |l
faokim CALIKUSU Ter?):;;l:r;nkul Yélllge%gnllm Izlzmlu = Devam Ediyor
o Uyecsi
Si‘;‘gﬁ;‘;‘g}( Ter‘;):gaz'lgx;f‘k“' Genel Miidiir - Devam Ediyor
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15.5. Son S yida, ihra¢gmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandmicilik, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullanilmasi, ka¢akeihk, vergi kacakeih@ veya
haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son S yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarimca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliZine veya
ihrag¢gidaki diger yonetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihragciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlan
arasmdaki ¢ikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmusg ise kurucularmm yometim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihracemin ¢ikardi@n ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son § yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere g¢tirilmis simirlamalar

hakkinda ayrmtih bilgi: _
Yoktur. %
1|RH MENMIANIFGERLE
ANONIM\ SR

111 bY




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihrag¢inin yinetim Kurulu iiyeleri ile yéinetimde
s0z sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhiklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel miidiir
yardimcilan gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutann briit 701.078 TL’dir. Tutarin tamami cahgsanlara saglanan kisa vadeli faydalar
kapsamindadir. (01.01.-31.12.2021:1.824.898 TL, 01.01.-31.12.2020: 992.190 TL. Tutarin
tamam ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsamindadir).

Kisa Vadeli Faydalar (TL) 31122019 | 31122020 | 31122021 | 31.03.2022
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey 921.295 992.190 1.824.898 701.078
Yoneticiler

TOPLAM 921.295 992.190 1.824.898 701.078

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihra¢¢inin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim kurulu tiyeleri 16.07.2020 tarihli ve 974 sayih Genel Kurul Karan ile 3 yil gérev
yapmak lizere bu géreve atanmiglardir. Sirket’in esas s6zlesme degisikligi sonrasinda yapilan
15.09.2020 tarihli Genel Kurulunda bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri olarak se¢ilmis iiyelerin
de gorev siireleri 14.07.2023 olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu:
Adi Soyadh .. S-o n S¥ilda Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevi Ihraggida
Ustlendigi Gorevler
Oguz Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 16.04.2021 tarihli Genel Kurul karar uyarinca 14.07.2023
TEZMEN Bagkani Bagkani tarihine kadar se¢ilmigtir. Kalan Gérev Siiresi 1 yil 2 aydur.
Brmre Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu 16.04.2021 tarihli Gencl Kurul karari uyarinca 14.07.2023
Bagkan Vekili Bagkan Vekili ve tarihine kadar segilmigtir. Kalan Gorev Siiresi 1 yil 2 aydir.
TEZMEN .
Genel Miidiir
Gl Avse Yonetim Kurulu | Yénetim Kuruly 16.04.2021 tarihli Genel Kurul karar1 uyarinca 14.07.2023
s Y§ Uyesi Uyesi ve Genel Miidiir | tarihine kadar se¢ilmistir. Kalan Gérev Siiresi 1 y1l 2 aydir.
COLAK )
Yardimeisi
Kadir BOY Yonetim Kurulu | Bagimsiz Y&netim 16.04.2021 tarihli Genel Kurul karari uyarinca 14.07.2023
Uyesi Kurulu Uyesi tarihine kadar secilmistir. Kalan Gérev Siiresi 1 yil 2 aydur.
Toakim Yonetim Kurulu | Bagimsiz Yénetim 16.04.2021 tarihli Genel Kurul kdran uyarinca 14.07.2023
CALIKUSU Uyesi Kurulu Uyesi tarihine kadar secilmistir. Kalan Gorev Siiresi Lyl 2 aydir.
41
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Yonetimde Soz Sahibi Personel:

Adi Soyadi . el Gérev Siiresi / Kalan Grev Siiresi
Gorevi thraggida
Ustlendigi Gorevler
Emir Miinir . I S ..
SARPYENER Genel Miidiir Genel Miidiir 2021 yilinda géreve baglamig olup, gbrev siiresi siiresizdir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrac¢1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ima dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sdz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
ihragg1 ve bagh ortakliklari tarafindan ddeme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngoren
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. Thraccmmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Kurumsal Yoénetim ilkeleri ¢ercevesinde olugturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket
paylarinin halka arzim1 ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu
grup ilan edilinceye kadar SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5.maddesi
cercevesinde Sirket tiglincii grupta yer alan ortakliklarn yiikiimliliiklerine tabi olacak olup
Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul
tarihi itibariyla gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. Ihracemm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16. Maddesine gore; “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
uygulanmast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine wuyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tirli iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz
iyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetime lliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer
alan “Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi i¢in
Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada bclirtilen liste ilan edilenc kadar
ticlincii grupta yer alan ortakliklarin yikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada
islem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.” hiikkmii ¢ergevesinde paylarinin halka arzi sonrpsi ilk
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglayacaktir.
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Halka arz1 takiben Kurumsal Yonetim ilkelerinin zorunlu maddelerine uyulacaktir. Halka arz
sonrasi1 dénemde SPK mevzuati geregi yapilmasi gerekenler 6zetle su sekildedir.

Kurumsal Yanetim Tlkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhgm Kurumsal Yiénetim Ilkeleri
kargisindaki durumu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya duyurulacaktir.

Yatirime iligkileri birimi, yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi
ve belgelere iligkin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglayacaktr.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamtlayacaktir. Kurumsal
yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gozetip, izleyecek,
Genel Kurul toplantisiyla ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlayacak ve Genel Kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas

sozlesmeye ve diger ortaklik i¢gi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri
alacaktir.

Sirketin internet sitesi www.terayatirim.com adresidir. Halka arz bilgileri, finansal raporlar
ve faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari, yatirrmcilar ig¢in hazirlanan bilgilendirme
dokiimanlar1 ve genel kurul konu bagliklar ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasinda Sirket
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta yaymlanacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
diskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnma iliskiler Birimi Temel Faaliyetleri:
= Yatinmcilara iligkin kayitlann saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak
= Yatirnmcilarin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak
= Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak
= Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amactyla gerekli dnlemleri almak

*  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gerceklesmesini gézetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarim1 ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya 6zen gosterir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi heniiz olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
cergevesinde pay sahipleri ile iligkiler biriminin olusturulmasina iligkin ¢aligmalar devam
etmektedir. Sirket, Kurumsal Yanetim Tebligi’nin “Yatiimer  Tligkileri Bélumii® 11.
maddesinin 6. fikrasinda yer alan “Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada
islem g6érmeye baglamasi i¢in Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu madde
kapsamindaki yiiktimliliiklerini, paylarimin borsada islem gérmeye baglamasi tarihinden
itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkmii ¢ercevesinde paylarinin borsada
islem gormeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde yiikiimliilikklerini yerine

getirecektir.
| !g \
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyla personel sayisi, hu sayida giriilen @énemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyla personelin
dagihimi hakkinda agiklama:

2022 yih ilk ti¢ ay1 igerisinde ¢alisan kisi sayisi aylik ortalama 37 kisidir. (2021:41) Bu
caliganlarin tamami tam zamanhi olup, yine tamami belirsiz stireli i3 sozlesmesi ile

calismaktadir. Asagidaki tabloda, Tera Yatinm ¢aliganlari hakkinda belirtilen tarihler
itibariyla bilgi verilmektedir:

Personel Sayilari 2019/12 2020/12 2021/12 2022/03
Genel Miidiirlitk 21 24 36 32
Antalya Irtibat Biirosu 3 2 2 2
Akasya Irtibat Biirosu - - 3 3
Toplam 24 26 41 37

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcimin paylarima yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihrac¢inin paylarmma yénelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis: veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakka
Son Durum itibariyla Son Genel Kurul
Adi Soyadi 06/06/2022 16/04/2021

(TL) (%) (TL) (%)
Oguz TEZMEN 17.188.590 45,84 17.188.590 45,83
Emre TEZMEN 15.654.077 41,74 15.654.077 41,75
Gil Ayse COLAK 4.657.333 12,42 4.657.333 12,42
TOPLAM 37.500.000 100 37.500.000 100

16.04.2021 tarihli son Genel Kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakk: igindeki paylari dogrudan %5 ve fazlasi olan gergek kisilere iliskin bilgi
yukandaki tabloda temin edilmektedir. Son durum itibariyla; Sirket’in giincel pay sahipligi
yapist yukaridaki gibidir.

Sirket’in son Genel Kurul tarihi olan 16.04.2021 tarihi ve Izahname tarihi itibariyla pay
sahiplifi yukaridaki sgekilde gorilldiigii gibidir. Sirkette dolayli pay sahipligi
bulunmamaktadir. Sirket’in tiizel kisi ortag1 yoktur.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. Maddesi ¢ergevesinde; “Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
37.500.000 TL(otuzyedimilyonbesyiizbinTL) dir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari
degerde 37.500.000 (otuzyedimilyonbegyiizbin) paya béliinmiis olup paylarn 3.750.000 adedi
nama yazili A grubu 33.750.000 adedi nama yazili B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 37.500.000 TL(otuzyedimilyonbesyiizbinTL) olup, muvazaadan
ari sekilde tamamen odenmigtir.

A grubu paylar, is bu ana sozlesmenin 9. 11. ve 12e, maddeleri ¢ergevesinde yonetim kurulu
iiyelerinin belirlenmesi ve oy hakki kullamiminda imtiyaza sahiptir.

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatimin ongordigii sartlar dahilinde
herhangi bir kisitlama yoktur.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. Maddesine gore; “Sirketin isleri ve idaresi Tirk Ticaret

Kununu hikiimleri ¢er¢evesinde en az 5 (beg) ilyeden olusan Yoénetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu, her y1l bir Baskan ve en az bir Baskan Vekili seger.
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A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek sayi olmast durumunda
kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmr. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri Genel
Kurul tarafindan belirlenir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14. Maddesi ¢ercevesinde; “Genel Kurul toplantilarinda A
grubu paylarin her birinin 5 oy hakki, diger her bir payin 1 oy hakki vardir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 479/3 hitkmii saklidir.

Genel Kurul Toplantisi ve karar nisabinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Mevzuatina wyulur. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamuoyuna agikladig:
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alimr.”

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ §
Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Nominal Toplam |Sermayeye Oram
Grubu Hamiline
(Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
Oldugu
. .
A Nama g 1 1.718.859 4,58
— (Oguz TEZMEN)
B Nama Imtiyaz Yok 1 15.469.731 4125
(Oguz TEZMEN)
A Nama {mtiyee Var 1 1.565.408 4,18
{Emre TEZMEN) o
B Nalhin limtiyez Yok 1 14.088.669 37,57
(Emre TEZMEN)
= .
A Nama R 1 465.733 1,24
(Giil Ayse COLAK)
B Nama N 1 4.191.600 11,18
(Gul Ayse COLAK)
TOPLAM 37.500.000 100

* A grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir.

* Genel Kurul toplantilarinda A grubu paylarwin her birinin 5 vy hakki, diger her bir payin 1
oy hakki vardir.

19.4. Thraccinim bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢min yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret

unvani, yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamlmasin1 engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket’in ortaklik yapisi, isbu izahnamenin 19.3. maddesindeki tabloda gésterildigi sekilde
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TTK ve SPKn’da yer alan baz1 hiikiimler dikkate alinarak esas s6ézlesmeye konulan bazi
hiikiimler yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engelleyici niteliktedir.

Sirket Fsas Stzlegmesi’nin 9. Maddesine gire; “Sirketin igleri ve idaresi Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde en az 5 (bes) iiyeden olugsan Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiliir.
Yonetim Kurulu, her yil bir Baskan ve en az bir Bagkan Vekili seger.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin ¢agrisyla toplamr. Toplantilar girket merkezinde yapuir. Ancak Yonetim Kurulu
karar almak sartiyla baska bir yerde de toplanabilir. Yonetim Kurulu tiyelerinden her biri de
baskan veya bagkan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrimaswn talep
edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Yonetim Kurulu’nu toplantiya cagirmazsa iiyeler
de re'sen cagri yetkisine sahip olurlar. Yonetim Kurulu iiye tam sayisimn ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir. Yénetim
Kurulu toplantisimin baglayabilmesi icin mevcut iiye sayisimin ¢ogunlugunun toplantida hazir
bulunmasi sarttir. Kararlar toplantida mevcut iiyelerin oy cogunlugu ile alimr. Yonetim
Kurulu toplantilarinda her iiyenin bir oy hakki vardir. Kararlar Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca tim yonetim kurulu iyelerine karar seklinde yapumg bir éneriye en az iiye tam
sayisimin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Teblig (11.17.1) hiikimleri saklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari disinda elektronik ortamda yapilacak
kurullar hakkida teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmug olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin
teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Bazi diyelerin fiziken mevcut bulunduklar: bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda
katiimas: yoluyla da icra edilebilir. Bu hdllerde bu ana sézlesmede ongévriilen toplanti ile
karar nisaplarmna iliskin hiikiimler aynen uygulanr.

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu iyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimin tek sayr olmast durumunda
kiisurat agagiya dogru en yakin tam saywa yuvarlanir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Bir tizel kiyi yonetim kuruluna ilye se¢ildidi takdirde, tizel kigiyle birlikte, tizel kigi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kigi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve
ilanmn yapilmig oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigi adina sadece, bu
tescil edilmiy kigi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi
adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalar: sarttir. Uyeligi sona erdiren
sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Ydnetim
kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizigina iligkin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonefim
Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Tijrk Tzcaret Kanu u
Sermaye Piyasasi1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurum )
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diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir. Yénetim Kurulu
biinyesinde komitelerin olusturulmaswn, komitelerin gorev alanlarimn, ¢alisma esaslarimin
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir,

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yaridan bir fazlasimin yiiksekégrenim kurumlarindan mezun
olmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siireleri en ¢ok ii¢ yildir. Gérev siiresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’ ne segilebilirler.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gorev siiresine bagh kalmayarak ana sozlesmeyle atanmus olsalar
dahi, Genel Kurul giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi hélinde, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden
alinabilirler.

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu iyesi olabilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na tiye segildigi
takdirde, tiizel kigi ile birlikte, tiizel kisi adwna, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gergek kisi tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil ve ilan
edilmis bulunan gergek kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri, girketin tiim is ve islemleri hakkinda, bilgi isteme, soru
sorma ve inceleme yapma hakkina sahip olup, Yonetim Kurulu iiyesinin bilgi alma ve
inceleme haklar: kusitlanamaz ve kaldirilamaz.

Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye
secer ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'ca kabul edilirse, kendilerinden
onceki iiyelerin gorev siirelerini tamamlarlar.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14. Maddesi cercevesinde; “Genel kurul toplantilarinda A
grubu paylarin her birinin 5 oy hakki, diger her bir paywn 1 oy hakki vardwr. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 479/3 hiikmii saklidir.

Genel Kurul Toplantisi ve karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulur. Bu konuda Sermaye Piyasast Kurulu’nun kamuoyuna acikladigi
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alimr.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Madde 16. Maddesine gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlarit gegersiz olup esas
sozlesmeye aykirr sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve gsirketin her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve tgiincii kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin dilzenlemelerine uyulur, Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Ayrica, paylar Borsa’da iglem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi
denetimlere tabi olmas: da kontrol giiciiniin kétitye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda
oldugu diisiinilmektedir.
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19.5. Thra¢ginin yonetim hakimiyetinde
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

degisiklige yol acabilecek

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in sermayesinde %45,83 pay1 bulunan Oguz TEZMEN, %41,75 pay: bulunan Emre
TEZMEN’in babasidir.

20. ILISKIiLi TARAFLAR VE ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibaryla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Izahname’nin 19.1. numarali maddesinde belirtildigi tizere, isbu Izahname tarihi itibariyla
Sirket’in dogrudan ortagi olan Oguz TEZMEN, Emre TEZMEN ve Giil Ayse COLAK
yOnetim hékimiyetine dogrudan sahiptir. Oguz TEZMEN, Emre TEZMEN ve Giil Ayse
GCOLAK’1n yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olmasinin kaynag: sirasiyla 1.718.859
(%45,83), 1.565.408 (%41,75) ve 465.733 (%12,42) adet A grubu imtiyazli paya sahip
olmalaridir.

Bir sirketin diger Sirket iizerinde yaptinm giicii varsa ve/veya bir Sirket digerinin finansal ve
operasyonel kararlarim etkileyebiliyorsa, bu iki Sirket iligkili taraf sayilir. Finansal tablolarda
ortaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve ortaklarin iliskili kurulugslar: iligkili taraf olarak
gosterilmektedir. Iligkili taraf ifadesi aym zamanda Sirket’in ana sahibini, ist ySnetimini,
yonetim kurulu liyelerini ve bunlarn ailelerini de i¢ermektedir.

e Thrac¢cinin ortaklar ve iliskili taraflar ile olan bor¢ alacak iliskisi ile s6z konusu borg¢
alacagin kaynag ve niteligi asagidaki tablolardaki gibidir:

Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar
(Kisa Vadeli- Ticari) (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Arena Finans Faktoring A.S. - - 19.724 o
Emre TEZMEN 1 - = -
TRA Bilisim - - 18.371 117.938
| Katrin TEZMEN 118 - -
Kointra = 4.306 -
Dilim Biligim = 21.893
Dilim Hayvancilik - 1.581.456
Dilim Tarim - - 3.454.784
Biomedicpharma - - 21.893
Diger - - . 493
TOPLAM 119 0 42.401 5.198.457

Mligkili taraflardan ticari alacaklar, Sirket’in kisa vadeli avans niteliginde vermis oldugu

teminatli bakiyelerdir.
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ligkili Taraflardan Diger Alacaklar

(Kisa Vadeli- Diger) (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Biomedicpharma = - - 145.190 E
Emre TEZMEN 199.496 - - -

Tera Europe LTD - 250.944 590.657 879.815
TOPLAM 199.496 250.944 735.847 879.815

Nigkili taraflardan diger alacaklari, Sirket’in ilgili taraflarla kisa vadeli olarak vermis oldugu
depozito ve teminatlar kapsaminda olugan bakiyelerdir.

Hiskili Taraflara Ticari Borglar (Kisa

Vadeli- Ticari) (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Oguz TEZMEN 823.497 352.500 358.224 4.360
Emre TEZMEN 20.792 49.749 11.104 B

Giil Ayse COLAK 19.873 20.984 81.902 -
TRA Biligim 11.197 = - -
Tera Europe LTD 5.251.840 20.117.145 - -
Tera Portfdy Yonetimi A.S. - 3.141.469 2.071.110 107.001
Diger 31.298 71.994 802.785 11.106
TOPLAM 6.158.497 23.753.841 3.325.125 122.467

Migkili taraflardan ticari borglar Sirket’in ilgili taraflardan almis oldugu kisa vadeli nakit
varliklar ile yine aracilik faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetlerden olusan bakiyelerdir.

Tliskili Taraflara Diger Borglar

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

31.03.2022

Tera Europe LTD

303.421

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar:

Migkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmistir.

e Ortaklar, istirakler, bagh ortakhk ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans ve ciro gibi yiikiimliiliikler,

Bulunmamaktadir.

o TIhrage tarafindan istirak ve bagh ortakhga 6denen ve alinan damismanhk ve

yonetim hizmet iicretleri,

Bulunmamaktadir.

e Thracemm yéneticilerine, ithragci ve bagh ortaklik ile istirakler tarafindan verilen
kredi ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve olmayan garanti,

Bulunmamaktadir.

o Ihragcinm, istirak ve bagh ortakhg ile yaptig1 istirak hissesi ve/veya gayrimenkul
alim satima,

Bulunmamaktadir.

e Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan ahm ve
satimlar,

Bulunmamaktadir.

e Ihragcmm, istirak ve bagh ortakhig1 alinan ve bunlara 6denen faiz, kiya

Bulunmamaktadir.,
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20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢inin net satig hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:
Finansal tablolarda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu lyeleri, aileleri

iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Thrage ile iligkili taraflar arasindaki islemler ihragcinin
faaliyet gosterdigi sektor dolayisiyla sirket net satig hasilatina etkisi bulunmamaktadir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zahname tarihi itibarryla Sirket’in sermayesi 37.500.000 TL olup tamami &denmistir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 150.000.000 TL’dir.

21.3. Dinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thragemin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar1 ihrag¢g1 paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal deg@eri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclar,, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi1 arac¢larimin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi ara¢lari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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21.8. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan
sermaye artinmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

30.12.2019 tarihinde yapilan olaganiistii Genel Kurul ile de sirket sermayesi 25.000.000.-
TL’den 37.500.000.-TL’ye yiikselmistir. Artirilan tutar tamamen i¢ kaynaklardan karsilannms
olup, artinm sonucunda pay dagilimi asagidaki gibidir;

Tarih Aciklama A Grubu B Grubu Toplam
03.11.2014  Sermaye 181.160,00 24.818.840,00 25.000.000,00
30.12.2019  Artirilan Tutar 3.568.840,00 8.931.160,00 12.500.000,00
30.12.2019  Sermaye 3.750.000,00 33.750.000,00 37.500.000,00

21.9. Thragemin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracmm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iligkin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. ihracgmmn mevcut durum itibariyla paylarmin borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir onceki yilda eger ihrager halihazirda halka
acitk bir ortakhk ise ihra¢gimin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni ekte bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (www.kap.gov.tr) yer alacak olan Esas
Sozlesme ile irket i¢ yonergesine iliskin 6nemli bilgiler asagida verilmektedir.

Esas Sozlesme:

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarmnca; “Sirket’in sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Ihrag edilen paylarin bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihra¢ edilmez. Bedelli sermaye
artirimi halinde mevcut pay sahiplerinin girket sermayesindeki paylari oraminda yeni pay
alma haklart vardir. Bu yeni pay alma haklarimn kullamlmasiyla ilgili sekil sartlarim
Yonetim Kurulu tayin eder. Bedelsiz sermaye artirimi halinde ise artirlan sermayeyi temsil
eden paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara, sahip olduklar: paylari oraminda dagitilir.”

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarnca; “Sirketin isleri ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu
cercevesinde en az 5 (bes) ilyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiriitilir. Yonetim
Kurulu her yil bir baskan ve en az bir bagkan vekili secer.”

Yine Esas Stzlesme’nin 10. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlig
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim kuruluna 2’den az olmamk iizede,
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iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yinetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
tespit edilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasimin, komilelerin gérev
alanlarmin, ¢aliyma esaslarimin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulunun Kurumsal Yonetime ilisgkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16. maddesine gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine wyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayiir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan onemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket’in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iictincii kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
iyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye DPiyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetime Iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.”

I¢ Yonerge:

Sirket’in 18.11.2016 tarih ve 881 nolu Y6netim Kurulu Karan ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367. ve 371/7. maddesi uyarinca Sirketin yénetimine ve temsil ilzamina iliskin yetki kullanim
esaslarimi diizenleyen 2 (iki) numarali i¢ ySnerge oybirligi ile kabul edilmigtir. Sirket i¢
yOnergesine ait Yonetim Kurulu Karar1 ve TTSG Ek-1’de yer almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. Maddesi uyarinca:

“Sirket’in amaci, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.

Sirket bu amaci gerceklegtirmek igin asagidaki is ve iglemleri yapabilir:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri gercevesinde
gereken sartlari yerine getirmek kaydiyla;

- Sermaye Piyasast araglaryla ilgili emirlerin alinmas: ve iletilmesi,

- Sermaye Piyasas: araglariyla ilgili emirlerin miisteri adina ve hesabina veya kendi adina
ve miisteri hesabina gerceklestirilmesi,

- Sermaye piyasast araglarin kendi hesabindan alim ve satim,

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmek sarti ile Bireysel Portfoy
Yoneticiligi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmek gsarti ile Yatirim Damsmanlig,

- Kaldwagh Alim Satim Islemleri

- Sermaye Piyasasi araglarimin halka arzinda yiiklenimde bulunplarak sapsa aracilik
edilmesi,
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- Sermaye Piyasasi araglarimin halka arzinda yiiklenimde bulunmaksizin satisa aracilik
edilmesi,

- Cok tarafli alim satim sistemlerinin ve borsa disi diger tegkilatlanmig Pazar yerlerinin
isletilmesi,

- Sermaye piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmek garti ile Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda tammlanan saklama hizmetleri,

- Sermaye Piyasalari ile ilgili damigmanlik hizmetleri sunulmasi,

- Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile simirly olarak kredi ya da édiing verilmesi ve doviz
hizmetleri sunulmast,

- Sermaye piyasasi araglarina iliskin iglemlerle ilgili yatirim arastirmas: ve finansal analiz
yapilmast veya genel tavsiyede bulunulmasi,

- Aracilik yiikleniminin yiiriitilmesi ile ilgili hizmetlerin sunulmasi,

- Bor¢lanma veya bagka yollardan finansman saglanmasinda aracilik hizmeti sunulmasi,
- Servet yonetimi ve finansal planlama yapiimasi,

- Sermaye Piyasasit Mevzuati kapsaminda fonlara iligkin islem ve hizmetler,

- Mevzuatin izin verdigi olgiller icerisinde ulusal veya yabanci para cinsleri tizerinden yurt
igi veya yurt disi piyasalarda vadeli islem sézlesmelerine ve benzeri her tiirlii tiirev
araglarina aracilik,

- Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmek sartiyla yatrim fonlart kurma ve
yonetme, gayrimenkul ve menkul kiymet yatwrim ortakligi kurma ve ydnetmek
faaliyetlerinde bulunmak,

- Yurt ici ve yurt disi Menkul Kiymetler Borsalarina iiye olarak borsa islemlerinde
bulunmak,

- Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu yetkisi ile
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen limit ddhilinde borglanma araglarim ihrac
etmek,

- Sermaye piyasast mevzuatina aykiri olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 21 ortiilii
kazang aktarim yasag baghkl hitkmii sakli kalmak kaydiyla gerekli goriilecek sirketlere
istirak etmek,

- Miisterilerinin verdigi yetkiye bagl olarak miisteriler nam ve hesabina sermaye piyasasi
araglarinin anapara, faiz, kar payi ve benzeri gelirlerinin tahsili, 6denmesi ile yeni pay
ve bedelsiz pay alma haklarin ve paylardun dogan vy haklurin kullunmuk,

- Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca belirlenecek diger hizmet ve faaliyetlerde bulunulmasi.
Sirket yukaridaki faaliyetlerin gerektirdigi asagidaki igleri de yapabilir:

a) Ticaret amaciyla olmamak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yiiriitiilmesine
izin verilen yatirim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetlerinin gerektirdigi miktar1 asmamak
kaydiyla yatirim kurulusu faaliyetlerini yiiriitmek veya alacaklarim tahsil etmek icin tagimr
veya tasinmaz mallar edinmek veya kiralamak, gerektiginde bunlari satmak veya kiraya
vermek,

b) Menkul kiymetler, diger kiymetli evrak, varlik, yatwim, yatirim ve plasman gibi

hizmetleri vermek,
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¢) Sermaye Piyasas1 Mevzuati gercevesinde basin, radyo, televizyon internet ve diger
yollardan yararlamlarak Sirket’in faaliyetlerini tanitici ilan ve reklamlar yapmak,

d) Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde sirketin kendi adina ve 3. Kigiler lehine
garanti, kefalet, ipotek vermek veya ipotek dihil rehin haklarim tesis etmek, amag ve konusu
ile ilgili olarak hak ve alacaklarimin veya yiikiimliliik ve borglarimin temini, tahsili ve
Odenmesi icin mevduat toplamaya ve Sermaye Piyasasi Mevzuat min imkdn verdigi haller
hari¢ olmak iizere édiing para vermeye miincer olmamak sartiyla ipotek rehin ve diger
teminatlar karsisinda veya teminatsiz odiing, ayni teminat ve §ahsi teminat almak veya
vermek, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve ozel kuruluslar
nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin iglemleri yapmak.

e) Faaliyetleriyle ilgili olarak bor¢lanabilmek, taahhiit iceren ya da igermeyen her tirlii
finansal iglemlerde bulunabilmek, sozlesmeler akdetmek ve bankalardan genel bankacilik
hizmetleri almak,

f) Amag ve konusuyla ilgili olarak yerli ve yabanci firma ve kuruluslarla sézlesme
imzalayabilmek, know-how anlagmalar: yapabilmek,

g) Sermaye Piyasasi Mevzuatimin izin vermesi halinde sermaye piyasasi araglarimn
geri alim veya satim taahhiidii ile alim satinini gergeklegtirmek,

h) Yabanci sermaye piyasast araglari ile depo sertifikalarvun alim ve satimina aracilik
etmek,

Sirket kisa sireli fon ihtiyaglarmm veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek
amaciyla sermaye piyasasi mevzuatindaki svirlamalar ddhilinde gerek yurtici piyasalardan
ve gerekse yurt disi piyasalardan Tiirk Liras: cinsinden veya yabanci para cinsinden kredi
kullanabilir. Ihrag edebilecek bor¢lanma araglarn limiti hususunda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 31/3. maddesi gergevesinde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen limit
gercevesinde tahvil, bono ve diger borglanma araglarini ihrag yetkisine sahiptir.

Yukarida gosterilen konulardan bagska, Sirket icin gerekli ve faydali goriilecek islere girmek
isteniyorsa, Genel Kurul karari alinacaktir. Ana Sézlesme 'nin degistirilmesi niteligindeki bu
kararlarin uygulanmasi igin, Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
alimacaktir.

Esas sozlesme degisiklikleri 3. Kigilere karst tescil ve ilandan sonra hiikiim ifade eder.

Sirket, yukarida belirtilen hususlar: gergeklestirirken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak yatirimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.”

21.14. Yonctim Kurulu’na ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca; “Sirketin isleri ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cercevesinde en az 5 (beg) iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitilir.
Yonetim Kurulu, her yil bir Bagkan ve en az bir Baskan Vekili secer.

Yonetim Kurulu, Sirket igleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cagrisiyla toplavnir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu
karar almak sartiyla baska bir yerde de toplanabilir. Yonetzm Kurulu tye fam SAVISYNIN
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