Yillar itibanyla konsolide cirolar;

2021 yihi 12 aylik dénemde toplamda 505.203.575 TL ciro yapilmug olup, 496.668.929
TL Ving A.8.ve Celik A.S.tretimine kargihk gelmektedir. 2020 yili 12 aylik dénemde
toplamda 242.314.100 TL ciro yapiimis olup, 242.314.100 Ving A.S.ve Celik A.S.
iiretimine kargilik gelmektedir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden Smemli nitelikte liriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakk:inda ticari sirr1 a¢ifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurnlmus bilgi:

2006 yilindan bu yana Arastirma ve Geligtirme faaliyetleri, driinlerin iyilestirilmesi, yeni
Uriinlerin firetim gamina katilmasi, Uriinlerin miigteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve
iiriinlerin daha verimli {iretilmesi i¢in devam etmektedir.
Ar-Ge gahsmalarina 2006 yilinda baslayan Sirket, TUBITAK destekli ilk projesine 2015 yilinda
baglayarak Ar-Ge caligmalarina sistematik bir bigimde devam etmistir. 2018 yilinda Ar-Ge
merkezi belgesi alan Sirket “Ar-Ge Merkezli Biiyiime” stratejisi kapsaminda bilylimenin
merkezine Ar-Ge’yi yerlestirmistir, o
Sirket Ar-Ge galigmalan kapsaminda 24.11.2022 itibariyle; TUBITAK destekli 3 adet bagarn ile
tamamlanan, Ticaret Bakanhfi destekli 1 adet basar1 ile tamamlanan, Ar-Ge Merkezi
kapsaminda 39 adet tamamlanan ve 5 adet devam eden Ar-Ge projesine sahiptir.
Ar-Ge merkezi belgesi dogrultusunda AR-GE caligmalarimi devam ettiren sirket, sirket
bilyitkligii nedeniyle bagvuru kosullarini sagladifn TUBITAK ve diger bakanhik destekli
programlara bagvuru yapmaktadir.
Kullandig1 ¢izim, analiz ve Sirket’e ait zgiin hesaplama programlar ile Ar-Ge galismalan
somicu elde edilen prototip firiinlerin sertifikasyonlarr tamamlanarak siireclerine dahil
edilmektedir. Bu kapsamda gelistirilerek imalat siireclerine dahil edilen dnemli {iriin isimlerine
agagida yer verilmektedir:

e Dogalgaz Kombine Cevrim Santralleri Igin Otomatik Hassas Senkron Kontrollii Cok

Yiksek Tonajli Ving

¢ 1500 T/H Kapasiteli D6kme Yiik Gemi Yiitkleme Vinci (Shiploader)
Standart Arabali Vingler, Monoray Vingler, Képrii Y{irlitme Gruplan, Elektrik Pano ve
Tesisatlar
Iskele Portal Vingleri
Mobil Dékme Yilk Gemi Yiikleme Vinci
Tasima Traversleri
Yiiksek Kapasiteli Doner Monoray Vingler
Yarn Proses Agik Tip Vingler
Bunker
Gaz Beton Tesisleri Igin Proses Vingler
Kara Kutu Sistemi
Yiiksek Kapasiteli Ddkiim Vingleri
Havacilik Endiistrisi i¢in Proses Vingler
Yiiksek Gabarilere Sahip Kule Tip Pergel Vingler
Ving Bakim ve Uretim Siiregleri igin Takip Sistemi
Ving Gilvenli Caligma Alam igin Sistem
Operat6r Kayit Sistemi
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Tavan Vingleri icin Uzaktan Devreye Alma Sistemleri
Cevher Vingleri

Uzak Oda Kontrol Sistemi

Tiinel Boru Montaji Portal Vinci

Transfer Arabast

Ingot Vinei

Ar-Ge Merkezi kapsaminda 22 Ar-Ge Aragtirmaci, 9 Ar-Ge Teknisyen ve 1| Ar-Ge Destek
Personeli ile toplamda 32 personel bulunan Sirket, &zellikie yiiksek lisans ve doktora
¢aligmalarim1  tegvik ederek konusunda yetkin personel altyapisim  giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Sirket’in Ar-Ge Merkezi, Universite-sanayi isbirligi gercevesinde Orta Dogu
Teknik Universitesi Sgretim tyeleri ile calismistir, TOBB Universitesi éfretim {iiyeleri ile
cahismalarina devam etmektedir.

Sirket, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu’nun 2021 OSB Yildizlart Arastirmasinda
“OSB’lerde en ¢ok ar-ge harcamasi yapan ilk 50 firma” arasinda 44 milyon TL harcama ile 5.
Sirket olarak yer almigtir. Turkish Time tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Tiirkiye’nin En ¢ok
Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri aragtirmasina gére Ar-Ge 250 aragtuirmasinda 2021 yihinda
37. Sirket, 2022 yilinda 92. Sirket olarak yerini almigtir. Sirket, Titrkiye Thracatgilar Meclisi
tarafindan diizenlenen 2022 Inovalig Odilleri kapsaminda  “inovasyon Kaynaklar™
kategorisinde ilk 3’te yerini almigtir. 2021 senesinde diizenlenen RDCONF2021°de katilun
saglanan Ar-Ge projesi ile “En Inovatif Proje” kategorisinde 5. Olmustur.

Ar-Ge Merkezi 305 m2’lik bir alana sahiptir. Test alam ve prototip firetimi olarak fabrika
sahasi kullaniimaktadir,

Sirket’in AR-GE ¢aligmalan kapsaminda TUBITAK destekli ve Ar-Ge Merkezi kapsaminda
tamamlanan projelerine iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir:

No | Proje Adi Proje Durumu
1 Dogalgaz Kombine Cevrim Santralleri Igin Otomatik Hassas Tamamlanan
Senkron Kontrollii Cok Yiiksek Tonajlt Ving Tasarimi, Geligtirilmesi
Ve Uygulamasi
2 1500 T/H Kapasiteli Dokme Yilk Gemi Yikleme Vinci Tasarima, Tamarnlanan

Imalati Projesi
3 Standart Arabali Ve Monoray Kaldirma Gruplarimn, Képrii Yiiriitme | Tamamlanan
Baghk Ve Bogi Gruplarinin Ve Elektrik Pano Ve Tesisatlarinin
Tasarimimn Geligtirmesi Ve Yenilenmesi Projesi

4 | 20 T Kapasiteli Iskele Portal Vinci Tamamlanan
300 T/H Yiikleme Kapasiteli Yiiksek Hareket Kabiliyetine Sahip Tamamlanan
Mobil Dokme Yiik Gemi Yiikleme Vinci

326 Ton Tagima Traversi

30 Ton Kapasiteli Déner Arabalh Monoray Ving

16 Tonluk Cift Kiris Manuel Gezer Kopriilii Ving
Portal Vinglerde Celik Konstriiksiyonun Hafifletilmesi
Yan Proses A¢ik Tip Vinglerin Standartlastirilmasi
200 M3 Kapasiteli Cift Hazneli Gezen Bunker
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12 | Gaz Beton Tesisleri I¢in 16 t Kapasiteli Proses Vingleri Tasarimi Tamamlanan

13 | 40 Ton Kapasiteli Cift Kiris Gezer K&priilii Ving I¢in Kara Kutu Tamamlanan
Geligtirilmes1

14 | 250/80/10 Ton Kapasiteli D6kiim Vincinin Geligtirilmesi Tamamlanan

15 | Doner Boyu Ayvarlanabilir Travers Tamamlanan

16 | Havacilik Endiistrisi Igin Proses Vingleri Gelistirilmesi Ve Tamamlanan
Uygulanmasi Projesi

17 | Yiiksek Kapasiteli Temass:z Enerjilendirme Ile Calisan Transfer Tamamlanan
Arabasinin Gelistirilmesi

18 | 350/80/10 Ton Kapasiteli Dokiim Vincinin Geligtiriimesi Tamamlanan

19 |5 Ton Kapasiteli Kule Tip Pergel Ving Gelistirilmesi Projesi Tamamlianan

20 | Bara Biikme Cihazi Gelistirilmesi Tamamlanan

21 | Ving Bakim ve Uretim Sireglerinin Takip Sistem Tamamlanan

22 | Ving Giivenli Caligma Alam Tamamilanan

23 | Meveut Kara Kutu Sisteminin Geligtiriimesi Tamamlanan

24 | Operatdr Kayit Sistemi Tamamlanan

25 | Tavan Vingleri Igin Uzaktan Devreye Alma Sistemi Tamamlanan

26 | Kepgeli, Yiiksek Gilvenlik Sartlarinda ve Cevher Sahasinda Tamamilanan
Calisacak Cift Kiris Gezer Kopriilii Portal Vincin Geligtirilmesi

27 | Dévme-Pres Hattinda Calisacak Fonksiyonlu Ving Gelistirilmesi Tamamlanan

28 | Cift Kancali Ddner Arabali Mamul Transfer Vincinin Gelistirilmesi | Tamamlanan

29 | Uzak Oda Kontrol Sistemi Tamamlanan

30 | Tiinel Boru Montaj1 Portal Vinci Tamamlanan

31 | Yiiksek Kapasiteli Iskele Portal Vincinin Tasarim Ve Imalat Tamamlanan

32 | 160 Ton Cift Kiris Gezer Képriilii Ving Icin Prosese Uygun Operatér | Tamamlanan
Kabini Uygulamasi

33 | Pergel Vinglerde Standartlagma Uygulamalan Tamamlanan

34 | Tiim Baglantilan Civatali A¢iklik Olgiisit Fazla Olan Bir Vincin Tamamlanan
Tasarim ve Prototip Calismalan

35 | Yiiksek Kapasiteli ve Tek Kirigli Precast Dokiim Vincinin Tamamlanan
Gelistirilmesi

36 | Cift Prosesli Transfer Arabasi Tamamlanan

37 | Haberlesme Sistemine Sahip ve Tamamen Civata Baglantilli Ving Tamamlanan
Gelistirilmesi

38 | Gemi Catiminda Kullanilacak Ozel Tasarimh Ving Geligtirilmesi Tamamlanan

39 | Katlamali Ve Seyyar Pergel Ving Tamamlanan
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7.2. Basghca sektdrler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihraggmm bu
sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklanda bilgi:

Sirket, Makine sektdrtiniin altinda kaldirma ve tasima makinalar sektdriinde faaliyet
gostermektedir.

Kaldirma ve Tasima Makinalan Scktorii, her tirlii kaldirma, nakil, yvikkleme ve istifleme
makine ve techizatimi igeren ve makina imalat sanayi iginde bir alt sektdr olan ilretimleri
kapsamaktadir.

Sektoriin tarihgesi

Insaatlarda, fabrikalarda, tersanelerde agir bir yiikil veya is parcasim kaldinp bagka bir
yere koymak veya nakletmek igin kullanilan kancali, halath, motorlu bir makine olan
vinglerin tarihi, milattan Onceki zamanlara uzanmaktadir. Vinglerin afir bir yiikil
kaldirmamn yaninda, dik ve yatay olarak hareket ettirme ozelligi de vardir. Agir bir yiikii
yilksege kaldirmak i¢in uzun bir kol iizerine monte edilmig, makara ve halatlardan
faydalamlan vinglere benzer ilk arag, M.0. 3000 dolaylannda Mezopotamya’da sulama
sirasinda suyu kaldirma amaciyla icat edilen “saduf’tu. Saduf daha sonra M.O. 2000
dolaylarinda Antik Misir'da da kullamlmaya baglandi. M.Q. 6. yiizyilin sonlarinda ise
Eski Yunanhlar tarafindan agir yikleri kaldirmak igin bir ving gelistirildi. Ving
teknolojisine gegisin kesin kogullan belirsiz olsa da Yunanistan’in degiskenlik gdsteren
sosyal ve politik kogullarinin, biiylik ve vasifsiz is giiciine gore kiigiik ve profesyonel
ingaat ekiplerinin istihdamina daha uygun oldugu séylenmektedir.

Antik ¢agda ise vinglerin en parlak zamami ingaat faaliyetlerinin arttifi ve binalarn
muazzam boyutlara ulasugin Roma Imparatorlufu déneminde yagandi. Romalilar,
Yunanhlar tarafindan gelistirilen vinci benimsedi ve daha da geligtirdi. Miihendisler
Vitruvius ve Iskenderiyeli He- ron’un uzun soluklu hesaplan sayesinde kaldirma
teknikleri hakkinda daha iyi bilgiler elde edildi.

En basit Roma vinei olan trispastos, tek kirigli bir kaldirma kolu, bir ving, bir halat ve iig
makara igeren bir bloktan oluguyordu. Trispastoslar tek bir kiginin yaklagik olarak 150 kg
kaldirmasina izin veriyordu. Daha agir yiikleri kaldirmaya yardimei olan difer vingler ise
pentaspastos ve polyspastostu. Pentaspastos bes makaradan, polyspastos ise iige beg
makaradan olusuyordu. Polyspastos un, eger vmq: blr sirt garki 11e deglstmhrse tahmmn

sayisi arttlk(,:a, ving gesitliligine duyulan ihtiyag artnngtlr
Bati Roma Imparatorlugu nun g¢dkiisiinden sonra teknoloji kullamim azaldi ve §

dogrusu digli ¢arkli vingler, Orta Cag ddneminde kullanlan tek ving degildi. O
dénemi vincin stirekli gelistigi bir dénemdi.
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Ronesans mimar1 Domenico Fontana tarafindan, 1586 yilinda Roma'daki 361 ton
agirhgindaki Vatikan dikili tasimin yerini degistirmek igin kullanilan ve eski Romalilarin
yaptiklarina benzeyen kaldirma kulesi biiyiik bir etki yaratt1.

Modern vingler ise ilk kez Sanayi Devrimi déneminde limanlardaki kargolann yiiklemesi
ve bosaltilmasi igin kullamlmaya baglandi. O donemde ving kullammina ihtiyag duyulan
bir i3, zorlu bir is anlamina gelivordu. Bu nedenle giivenilirliklerinin artmas: igin tag
kulelere inga edildi, Bununla birlikte Sanayi Devrimi, vinglerin yapiminda ahgap
malzemeden, dokme demir ve celige gegilmesine tamkhk etmis oldu.

On sekizinci veya on dokuzuncu yiizyilda tamitilan ilk mekanik vince, buhar motorlarimin
pivasaya sirillmesi yol agti. Vingler yiizyillar boyunca insan ve hayvan giicii yerine
kullanilmaya devam etti.

1838'de sanayici ve i adami William Armstrong (Sir William Armstrong) hidrolik su
tahrikli bir ving geligtirdi. Sir Armstrong’un vingleri o kadar popiilerdi ki, sirketi
1860'larin basinda yilda 100'den fazla ving iiretmeye baglamigti. Giiniimiizdeki hidrolik
vinglerin ¢aligma sistemi halen yiizyillar dnce Sir Armstrong tarafindan belirlenen aym
mekanik ve hidrolik ilkelere dayanmaktadir.

Agur yiikleri catallar aracilifiyla kaldirarak, bu yiiklerin &zellikle bir araca ya da rafa
yiiklenmesinde kullanilan forkliftlerin giinlimiizdeki haline gelmesini saglayan gelismeler
ise 19. yiizyilin ortalarindan baglayip, 20. yiizyihn baslarina kadar siirmistiir. Insanlarin
tasiyamayacaf kadar agir viikleri bir yerden bagka bir yere tasumak amaciyla
kaldirilmasini ve istiflenmesini saglayan forkliftlerin dnciisit manuel vinglerdi.
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Diinya Kaldirma ve Tasyma Makinalar Sektorii

Tiirkiye’nin Kaldirma ve Tagima Makinalar Sektorii’nde yillar itibariyla ibrag
ettigi lilkelerin listesi

Tabloda bulunan tutarlar bin Usd seklinde gdsterilmistir.

Ithalatgi 2017 Thrac tutart] 2018 Thrag fan] 2019 Ihrag tutar| 2020 Thrag tutar | 2021 Thrac tutar:
Dilnya 176.462 222991 288.441 36107 354.558
Rusya Federasyonu 8.184 12.074 184617 30211 39.520
Ukrayna 4 860 7.8308 11.995 22.332 25976
Amerika Birlegik Bevletleri 16.361 19.037 19.911 16.249 23.591
Almanya 4.626 7.074 7.778 $.442 17.730
Cezayir 15.424 20.662 20,483 26763 16.958
Israil 5983 10,208 11,866 15.804 15.357
irak 5198 4.244 16.209 10.431 15.284
Fransa 5108 6193 4.502 5.853 11.664
Ozbekistan 5.340 4.669 13.325 6.712 10.354
Gorcistan 5.144 7.733 8.507 9.595 7.362
Romanya 4.746 5.668 1403 5.740 7.293
Azerbaycan 2956 3.454 13.968 12.700 T.030
Kazakistan 2.7H0 3.461 6463 5.978 6.936
Sirbistan . 1.600 2480 1722 J6bb 6.567
Polonya 2155 2150 2588 7317 6487
Bulgaristan 3.754 1427 313557 1.078 6350
LSt ) 2.166 1.616 4.155 5.071 5904
Emirlikleri
Birlesik Kirallik 3084 7968 4.077 5322 5465
Diger 16,863 90.833 113.355 104.891 118730

Kaynak: International Trade Center (ITC), hitps:/intracen.org/resources/trade-statistics

Istif makineleri sektdriiniin ana ihracat pazarlarina bakildiginda son bes yilda en gok
ihracat gerceklestirilen ilkenin ABD oldugu goériilmektedir. ABD’ye yapilan ihracat
2017-2019 yillarn arasinda her yil artig gostermesine ragmen 2020 yihinda Covid-19
pandemisinden kaynakh olarak disiise gegmigtir. Pandemi etkisiyle illke simrlarinin
kapanmasi ve ihracat pazarlanndaki talep azalmasi ABD’ye 2020 yilinda yapilan ihracatin

bir 8nceki yila giire % 18 oraminda daralarak 16,2 milyon dolar olarak gergeklesmesine
neden olmustur. 2017 yilinda ABD’nin ardindan 15,5 milyon dolar ile Cezair’e yapilan
ihracat gelmektedir. 2018 vilina bakildiginda ise ABD’nin yapilan ihracatin % 16 artarak
19,03 milyon dolara ulastigs ve ABD’nin 2018 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ikinci iilke
oldugu goriilmektedir. Cezayir 2018 yilinda da en ¢ok ihracat ger- geklestirilen birinei
iilke konumuna yiikselmistir. Sektortin 2019 yilindaki ana ihracat pazarlan incelendiginde
Rusya'ya yapilan ihracatin 2018 yilina gére % 54 artarak, Rusya’nin en ¢ok ihracat
yapilan ikinci iilke konumuna yiikseldigi gorillmektedir. 2017-2018 yillan arasinda en gok
ihracat gergeklestirilen ikinci tilke olan Cezayir, bu kenumunu 2019 yilinda kaybetmigtif. ./ o
Cezayir'e yapilan ihracat 2019 yilinda % 1 oraninda azalarak 20,4 milyon dolar olarak ““%/ o
kaydedilmigtir. 2019 yilinda bir dnceki yila gore % 185 biiyiime ile Ozbekistan’a yap1 lps _
ihracat oram dikkat ¢ekmektedir. Ozbekistan’a 2019 yihnda yapilan 13,32 milyon, o

ihracat degeri ile iilke bu yil icerisinde en ok ihracat gergeklestirilen besingf p¥Ar
konumuna yiikselmigtir. 2020 yilinda 30,2 milyon dolar ihracat degeri il¢
Federasyonu ilk sirada yer alirken, 30,21 milyon dolar ile Cezair ikinci si
almaktadir. Israil 2020 yilinda en ¢ok ihracat gergeklestirilen pazarlar listesine d
sira ile giris yapmis ve il icerisinde Israil’e 15,80 milyon dolar
gerceklestirilmigtir. Sektdriin ana ihracat pazarlarimn son bes yilina gen
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baktigimizda ABD, Avrupa, Rusya, Tiirki Cumhuriyetler, Kuzey Afrika ve Ortadogu’nun
dne ¢iktif1 goriilmektedir.

Tdrkiye’nin Yillara Gére Ving¢ Grubu Ithalat Rakamlan (Deger Bazinda)

Tiirkiye'nin Ving Grubu Ithalas (Milyon Dolar)
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2015 yilinda 45,7 milyon dolar olarak, 2016 yilinda ise 43,6 milyon dolar olarak kaydedilen
gezer koprillil vinglerin ithalat degeri 2017 yih itibanyla ciddi bir daralma gostermeye
baglanigtir, 2017 yihinda bir dnceki yila oranla % 86 kigiilerek 6,2 milyon dolar olarak
kaydedilen ithalat degerini, 2018 yilindaki % 12’lik kiigiilme takip etmistir. 2019 yilinda
ithalat degerinde yeniden artan bir ivme yakalayan gezer kopriilii vingler, son 3 yildaki en
yiiksek artigim % 222°lik bir bilylimeyle 2020 yilinda kaydetmis ve bu yil igerisinde
gerceklestirilen toplam gezer koprillii ving ithalati 28,9 milyon dolar degerine ulagmigtr.
Hareketli kaldirma gergeveleri ithalatina bakildiginda ise; en yiiksek ithalatin 30,3 milyon
dolar ile 2015 yilinda gergeklestigi gizlemlenmektedir. 2015 yilindan sonra, en yiiksek
degerde ithalat gergeklestirilen 2020 yihnda ise bu degerin 10,4 milyon dolar seviyesinde >
oldugu gorill- mektedir. Bununla birlikte aym iriiniin ihracat rakamlanmn 2020 yllma ﬁc@f 2
kadar, yalmzca % 2’lik bir daralma yasadifi 2016 yili disinda, stirekli biiyiime g, <3
pgosterdigi gozlemlenmektedir. Ozellikle 2019 yilinda, bir dnceki yila oranla % 4 ﬁg-

goisteren hareketli kaldirma gergeveleri ihracatiun 3,6 milyon dolar degerine A
¢ekmektedir. 2020 yilina gelindiginde ise; dzellikle Covid-19 pandemisinin dfki

iirlin grubunun ihracat degerine de yansidifi ve % 42’lik artigin yasandifi §
ardindan ihracat degerlerinde, % 63’lik bir azalma kaydedildigi goriilmektedir.
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2015 ve 2016 yillarinda yaklasik olarak 30 milyon dolar civarinda ithalat gergeklestirilen
gantri vinglerin ithalat degerinin, 2017 yilina gelindiginde neredeyse % 100’e yakin bir
daralma yasadigh gériilmektedir. 2018 yilinda, miktar bazinda daralan ithalat hizla yukari
y6nlii bir ivme ¢izse de 2015-2016 yillanndaki seviyesine ulasamamig ve ddviz kurlarinda
yasanan dalgalanmanin da etkisiyle 2019 yilinda da azalmaya devam etmistir, 2020 yilinda
ise gantri vinglerin toplam ithalat degeri pandemiye ragmen bir dnceki yila oranla % 3°liikk
bir biiytime kayde- derek 11,3 milyon dolara ulagmigtir,

K&prii vinglerin ithalat rakamlan da ving grubu igerisinde yer alan diger makine tiirleri gibi
inigli ¢cikigh bir tablo sergilemistir. 2015 yilinda 8,6 milyon dolar degerinde olan ithalat
degeri 2016 yilinda % 90 azalarak 843 bin dolar degerinde kaydedilmistir. 2018 yilinda bu
iiriin grubu ithalati bir &nceki yila oranla % 231 oraminda artarak 3,3 milyon dolar
degerinde olmugtur. 2019 yihinda kurlardaki dalgalanma nedeniyle i¢ pazann daralmasi ve
akabinde 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin tiim diinyada etkili olmasi gibi unsurlarla bu
iki yildaki ithalat oranlan ciddi diizeyde azalmigtir.

Ving grubu ithalat rakamlan icerisinde inigli ¢ikish degerlerin goriildiigli diger iriin
grubunun, rayh tagiyicih vingler oldugu gérilmektedir. 2015 yilinda 70,3 milyon dolar
olarak kaydedilen ithalat degeri 2016 wilima gelindiginde 884 bin dolar olarak
kaydedilmigtir. 2018 yilina gelindi- ginde ise bu {iriin grubunun ithalatinda Gnemli 6lglide
bir diigiis gbzlenmis ve bir tnceki yila gére % 73 daralma oram ile 237 bin dolar degerinde
ithalat kaydedilmigtir. 2019 yilinda ise rayh tasiyicili vinglerin ithalati 2018 yilina pore
yaklagik 95 kat artarak 22,3 milyon dolar dege- rinde olmustur, 2020 yilinda ise bu {iriin
grubu dengesiz seyrini stirdiirmiis ve ithalati % 80 oraninda azalarak 4,5 milyon dolar
degerinde gergeklesmistir.

Tiirkive’nin Yillara Gére Ving Grubu thracat Rakamlar1 (Deger Bazinda)




Gezer koprillii ving sistemi ihracati 2015-2020 yillan arasinda inigli ¢ikisli bir tablo
sergilemigtir. 2015 yilinda 24,5 milyon dolar degerinde olan ihracat degeri 2016 yilinda %
27 azalarak 17,8 milyon dolar olarak kaydedilmigtir. 2016 yilindan itibaren 2019 yilina
kadar artarak devam eden ihracat degeri 2019 yilinda dilsiise gegmis ve % 19 azalarak 19,6
milyon dolar diizeyinde ger¢eklesmistir. 2020 yilinda ise pandemi ortamimin yaratmig
oldugu tiim olumsuz kosullara ragmen % 8,5 artarak 21,3 milyon dolar olarak
kaydedilmistir.

Hareketli kaldirma ¢ergeveleri iiriin grubu ise 2015-2018 yillan arasinda yakin degerlerde
ihracat gergeklestirmigtir. 2015 yilinda 1,6 milyon dolar olan ihracat rakami, 2016 yilinda
kismi bir diigiis ile 1,5 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. 2017 yilindan 2020 yilina
kadar ihracat rakamim artiran hareketli kaldirma gergeveleri Uriin grubu da pandemiden
olumsuz etkilenmigtir. 2020 yilinda pandeminin olumsuz etkisi ile bu driin grubunun
ihracati bir 6nceki yila gére % 63 azalarak 1,3 milyon dolar degerinde kaydedilmistir.

Gantri ving firlin grubu 2015-2017 yillan arasinda diizensiz bir ihracat grafi3i sergilemistir.
2018 wyili itibartyla yiikselige gecen ihracat degeri diger firiin gruplaninda oldugu gibi
pandemiden etkilenerek 2020 yilinda azalmigtir. Gantri vingler ihracatim 2018 yilinda
%1.01 oraninda artirarak 3,5 milyon dolar degerinde performans sergilemistir. 2019 yilinda
ise %253 artisla 12,4 milyon dolara ulagmistir. 2020 yilinda pandeminin etkileri gantri ving
iirlin grubuna da yansimis ve % 72’lik bir digiisle 3,5 milyon dolar degerinde ihracat
kaydedilmistir.

Kaprii vingler de 2015-2020 yillan arasinda tnigli ¢ilagl bir ihracat performansi sergileyen
iirtin grubu olmugtur. 2015 yilinda 8,9 milyon dolar degerinde olan ihracat, 2016 yilina
gelindiginde % 44 diigserek 5 milyon dolara gerilegimgtir. 2017 yilinda ise % 22 artigla 6,1
milyon dolar deferinde ihracat gerceklestiren kdprii vingler, bu artigim 2018 ve 2019
yillarinda da stirdiirmiigtiir. 2018 yilinda %37 oraninda artig géstererek 8,4 milyon dolar
degerinde, 2019 yilinda ise % 66 oraminda artarak 13,9 milyon dolar degerinde ihracat
kaydedilmistir. Covid-19 pandemisinin diinya ticaretini ve buna bagh olarak ihracat
operasyonlarim sekteye ugratmasi sebebi ile 2020 yilinda ihracati % 18 diisen kdpri ving
grubu 11,4 milyon dolar degerinde ihracat sergilemigtir.

Rayli tasiyict vingler ise 2015 yilinda 1,3 milyon dolar degerinde ihracat kaydederken,
2016 yilinda ise bu deger % 85 artarak 2,4 milyon dolar olmugtur. 2017 ve 2018 yillarinda
ihracati % 40 azalan rayh tasiyic: vingler; 2017 yilinda 1,5 milyon dolar degerinde, 2018
yilinda ise 876 bin dolar degerinde ihracat kaydetmisgtir.

2019 yilinda % 330 gibi rekor diizeyde sayilabilecek bir artiy oram ile 3,8 mil
dcgermcle 1hracat gerceklestinlmigtir. 2020 yllmda %81 dustis orani 1le 731

cranes
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Sirket’in Faaliyet gosterildigi Sektior ve Pazarlardaki yeri hakkinda Bilgiler:

Sirket’in Rekabetci Ustiinliikleri ve Avantajlan:

Uriin Gruplarimn Cesitliligi: Sirket standart ving kitleri (bir bagka deyisle, endiistriyel
halath veya zincirli kaldirma makinalar ve yliriitme ekipmanlar), gezer kopriilli vingler,
portal vingler, pergel vingler, proses vingler ve 6zel tasanml kaldirma iiniteleri, liman
vingleri (liman isletmeleri icin shiploader’lar-gemi yiikleyiciler, STS, RTG, RMG’ler ve
teknolojik gelik/mekanik imalatlar olmak iizere genig bir {irlin yelpazesine sahiptir.
Sirket standart vinglerden, gok biiyiik boyut ve tonajli, zor iklim ve iiretim sartlannda,
olaganiistii ¢evre kosullarinda, operatdrsiiz galigan, Szel tasarimli, otomasyonlu, dev
boyutlu proses vinglerine ve shiploader’lara kadar ving iiretim kapasitesine sahiptir.
Sirket, bu ¢ok ydénlii ve genis kapsamli Urlin gami tasarimi ve yiiksek iiretim
kapasitesiyle yurtigi ve yurtdis1 pazardaki daha dar kapsamli ¢aligan bir¢ok rakibinden
farklilagmaktadir. Ayrica siparis ilizerine ¢aligmasindan dolayr ving projelerini kendi
biinyesinde yapmas, {iriin kalitesi en giiglii ySnleridir.

Vinglerin Kullanim Alany/Sektsrel Cesitliligi ve Ihracat Odakhlik: 1997°de, bundan
24 yil dnce ilk ihracatini gergeklestiren Sirket, bugiin 90 illkeye ihracat yapmaktadir.
Amerika, Bat1 Avrupa, Orta Asya, Afrika, Uzak DoZu ve Avustralya’da, madencilikten,
metro ve altyapr projelerine, demir vollarindan, enerji ve demir cgelik sektdriine ve
limanlara diinyamin dort bir yaminda miusterilerine hizmet etmeye devam etmektedir.
Sirket drettigi vinglerin kullamm alam ¢esitliligi, farkli uygulamalara yonelik, proje
tasarim ve imalat yapabilme esnekligi ve yetenei ile ekonominin degisik sektérlerinde
dsnemsel talep dalgalanmalarinda her zaman Snemli bir tedarikgi olarak misgterileri
tarafindan tercih edilen bir firma olmas: sebebiyle, liretim kapasitesini doldurma imkéna
sahiptir. Aym gekilde ihracat pazarlarini iyi tanimak ve ihracat konusunda uzun yillara
dayal1 tecriibe birikimi, yurt i¢i ve yurtdisi pazarlardaki dbnemsel talep degisimlerini
fark etme ve lizli cevap verebilme imkamni saglamaktadir.

Kiiresel Ihracat Kabiliyeti ve Kiiresel Marka Tammrhg: Sirket’in 2020 ve 2021
yilinda ihracat yaptiga iilkeler ve iiriinler; Afganistan (Monoray Ving ve aksamlar),
Almanya (C.K.G.K.V, ving yedek parca, Sabit Ving, zincirli monoray Ving),
Avustralya (Monoray ving), Azerbaycan (C.K.G.K.V. TK.G.K.V, Zincirli Monoray
Ving ve Ving Yedek Parca), Belgika (Sabit Kaldirma Grubu, Celik konstgfiksi
C.K.G.P.V, Monoray Ving), Beyaz Rusya (C.K.G.K.V. Yedek Parga), Blrleslk ﬁ
Emirlikleri (Ving Yedek Parca) , ingiltere (T.K.G.P.V. Monoray Ving, 27R.GP. ¥y
C.K.GK.V ve Yedek Parga), Bulgaristan (C.K.G.K.V Yedek M
(C.K.G.K.V), Endonezya (Ving Yedek Parga, Arabali Ving) , Fildisi
Ving, Baglik), Hollanda (Ving Yedek Parga ve Celik Konstriiksi
(Yiiriime Yolu, Cesitli Tonajlarda C.K.GK.V. ve Yedek Parca),
Konstrilkksiyon ve aksamlar, C.K.G.V.K, T.K.G.K.V, Monoray Vi




Parga), Isvigre (T.K.G.K.V. Monray Ving, Doner Monoray Ving, C.K.G.K.V.), sveg
(CK.G.PV) ltalya (TK.GKV moncray Ving ve Aksesuarlar1), Japonya
(C.K.GK.V), Kamerun (TK.GK.V, Transfer Arabasi, ving yedek parga, Transfer
Arabasi, C.K.G.P.V), Katar (T.K.G.K.V. Arabali Ving, C.K.GKV, TK.GKYV
Exproof, Arabali Ving ve Ving Yedek Par¢a), Kenya (T.K.G.K.V, ve Monoray Ving,
Ving Yedek parga), Kibris (Arabah Ving ve Aksesuarlar), Kuveyt (Ving Yedek Parga),
Pakistan (Alttan askili T.K.G.K.V, Kaldirma Grubu, Arabali Ving, Déner Monoray ve
Monoray Ving, Yedek Parca), Polonya (C.K.G.K.V. ve C.K.G.P.V), Rusya (Ving
yedek parca ve Bara sistemi), Sirbistan (Ving yedek parca), Suudi Arabistan (Araba,
bashk, C.K.G.K.V, Monoray Ving, T.K.GKYV, CK.G.K.V, Monoray Ving ve
aksesuarlar1) , Danimarka (Araba, Bashk, Koprii Panosu, Monoray Ving), Tanzanya
(CK.G.K.V), Tayland (C.K.GK.V ve aksesuarlari), Tiirkmenistan (T.K.G.K.V),
Ukrayna (C.K.G.K.V, Ving Yedek parga), Misir (Ving Yedek Parga), Hindistan
(Monoray Ving), Libnan {Monoray+Baghk)’duir.

Uluslararas: Kalite Yonetim ve Uretim Standartlarnna Tam Uyum: Sirket [ISO900I,
IS014001, IS045001, EAC, CE, TS, EN 15011+A1, TS EN ISO /IEC 17020:2012, EN
1090-1:2009, EN 1090-2:2018 ve EN ISO 3834-2 kalite ybnetim sistemleri ile sektériine
ait, kalite ydnetim, tasarnm ve f{iretim standartlarmin tiim{ine uyum saglamig ve
sertifikalandirilmistir. Bu ydniiyle sektdriindeki birgok firmadan farklilagmaktadir.
Sirket bu yap1 sayesinde Diinya’nin her noktasindaki miisterilerine iirtin satabilmesine
ve yeni pazarlara girebilmesine olanak tanimaktadir.

Tirkiye Elektrikli Ving imalatcilari Dernegi Kurucusudur: Sirket 2010 yihinda
kurulan dernegin kuruculanndandir. Dernegin amac1 sektdrde kaliteyl ©ne alan
firmalarin, dretimde kaliteyi artirmak, uluslararas: standartlara uygun emniyetli iiretim
yapmak konusunda Tiirk ving sektdriine énderlik etmeleri yoluyla, sektérde bu disiince
ve uygulamalarin yerlegmesini saglamaktir.

Tiirkive Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanh@r’ndan Sertifikah AR-GE
Merkezine Sahiptir: Sirket konusundaki sorumlulugunun bilinciyle yerli tiretime
agirhik verilmesi ve dig kaynakli ileri teknolojili iiriinlerin yerine yerli iiriinlerin ikame
edilmesini esas almaktadir. Ar-Ge kiiltiiriinii yillar iginde olugturarak iilke sanayisine
katma deger katacak iiriinler igin sistematik bir galigma igerisine girmis rr T. C Sanayl ve
Teknolop Bakanlig: tarafmdan Ar-Ge Merkezi olarak akredite edilmjsbir==tfee
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faydal1 model ve patent ¢aligmalan vardir. Bu y6niiyle iilke ¢apinda 2020 igin son
yapilan ve ilk 250 firmay1 kapsayan bir araghrmada en ¢ok AR-GE yatinm
gergeklestirmis 37. Sirket (Turkishtime Ekonomi ve Is Dlinyasi Dergisi sayfa 26 Ek.2 )
ve Makine sektoriinde 1. Sirket (Turkishtime Ekonomi ve Is Diinyas1 Dergisi Ek.3)
olarak belirlenmistir. Ayrica 2020 yili OSB’lerde en ¢ok AR-GE yapan ilk 50 firma
arasinda 5. sirada yer almaktadir. (Ek.4). Bu yoniiyle de entelektiiel kapasitesi ve geligim
kiiltiirti ile rakiplerinden ayrilmakta, 8ne gegcmekte ve gelecegi simdiden insa etmektedir.

Uluslararasi ve Cok Uluslu Sirketlerin Onayh Tedarikcileri Arasinda Yer
Almaktadir: ThyssenKrupp, Siemens, Danieli, SMS Group, FujiElectric, Marubeni,
HitachiElectric, Hyundai, Samsung, Fayat, BalfourBeatty, Vinci Construction, Eiffage,
Renault gibi biiyiik diinya sirketlerinin dogrudan onayl tedarikei listelerinde olmak ve
onlara dogrudan ig yapabilmek Snemli avantajlar saglayabilmektedir.

Sirket’in Pazardaki Dezavantajlar:

Sirket’in uzak cografyalara yapacag: ihracatlarda, kargilacagi navlun maliyetinin
ylksekligi nedeniyle rakiplerine gore dezavantajli konumda.

Sirket satiglariun agiirhikli olarak i¢ pazarda gergeklestirilmesi, gelirlerinin kismen TL
ve maliyetlerinin afirlikli olarak yabanci para cinsinden olmasi kur riski nedeniyle
dezavantajh olabilmektedir.

Hammadde ¢zellikle motor kisminin tedarikinde disa bagimh olunulmasi ve lojistik
nedenlerle Sirket dretimini aksatmayacak yeterli miktarda stok bulundurmasi
gerekmektedir. Bu durum Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini artirmasina neden
olmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmim
net sahy tutarmmm faaliyet alanma ve pazarin cofrafi yapisina gbre dagihnm
hakkinda bilgi

Sirket’in izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla satiglarinin

cografi dagilimi agagidaki tabloda ve haritalarda gosterildigi gibidir.




23 (et 207

Satislar (TL) - Bélgeler / : 01.01.2022-
Somn 01.01-31.12.2019 | 01.01-31.12.2020 | 91.01-31.12.2021 | 30.092022
ASYA 58.940.554 22.403.433 37.112.694 15.639.881
AFRIKA 14.831.860 3.339.936 5.415.298 PFFIL
AVRUPA 12.903.955 14.976.595 20.121.388 :
AMERIKA - - 3.134.058
OKYANUSYA 5 - 2f32.703 ‘
i 86.676.368 40.719.964 69.616.146 "
iC ANADOLU 23.463.871 58.280.942 125.397.516
MARMARA 56.611.905 36.178.138 229.868.516
AKDENIZ 20.502.959 63.221.411 18.318.723
BULBOLOGY) LDING A.S. |
Cigganin 6 .
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KARADENIZ 8.765.558 35.823.597 22.169.246 12.518.653
DOGU ANADOLU 342.602 90.889 660.906 125728
GUNEYDOGU ANADOLU 3.747.420 710.241 19.686.503 5.772.804
EGE 11.161.667 7.288.917 15.486.018 136.955.947
YURTICI SATISLAR TOP. 124.595.982 201.594.136 435.587.429 452.954.751
NET SATISLAR TOPLAMI 211,272.350 242,314,100 505.203.575 549.262.117

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

[zahnamenin 5. B&liimii olan Riskier bsliimiinde ifade edilen unsurlar disinda olaganistii
bir etkilenme durumu olacag diisiiniilmemektedir.

7.4, Thra¢cimn ticari faaliyetleri ve karhhg aqisindan $nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢ccimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iligskin dzet bilgi:

Ihraggmin kalite belgeleri ve sertifikalan agagida sunulmugtur.
e TS EN 15011+Al: Krenler-Kaprtilii ve Portal Krenler
e CE BELGESI (YAPI_MAKINE): CE Yap1 Makine Belgesi

e TS 12578 HYB: Yetkili Servisler Kaldirma Ve Tasima Makineleri Kurallar
Standardina Uygun Hizmet Belgesi

e EN 1090-1:2009+A1: 2011 EN 1090 2:2008+A1:2011 Celik ve Aliiminyum Yap:
Uygulama Sertifikasi

o EN ISO 3834-2: Kaynak Kalitesi Uygunluk Sertifikasi
e TS EN ISO/IEC 17020:2012: Akreditasyon Sertifikas
e IS0 9001:2015: Kalite Yonetim Sistemi

e ISO 14001:2015: Cevre Yonetim Sistemi

o IS0 45001:2018: I Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi

» EAC: Gimriik Birligi Sertifikas1 (Rusya, Beyaz Rusya, Kazakistan, Erme
Kirgizistan)

» Marka Tescil Belgesi: Tirk Patent Enstitiisii Marka Tescili

o Avrupa Patent Ofisi (EUIPO): “BVS Cranes”’
iyesi titkeler ve Ingiltere’de tescillidir
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7.5. ihrageimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptif agiklamalarin dayanaji:

Sirketin [zahnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektdrel
degerlendirmeler ve Sirket’in sektdrdeki konumuna iligkin yamlan agiklamalar igin
asagldakx yayinlar kaynak olarak kullanilmigtir:
Tiirkishtime dergisi AR-GE harcamasi 2020

- Tirkishtime 250 listesi AR-GE,

- OSBUK (OSB yildizlar arastirmasi1 AR-GE)

- ISO Ikinei 500 dergisi 2019,

- Uniln portf8yii Avrupa Ving iireticileri.

7.6. Personelin ihra¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumun dnemli §lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraggmm dahil oldufu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrac¢oiyla olanm iliskileri ve ihra¢ginin grup i¢indeki yeri:
Sirket’in sermayesini temsil eden paylara iligkin tablo agafida yer almaktadir:
Nama / Imtiyazlarm Tiri i P?ym Pay Tutari SEInave
Grubu = TS, . Nominal Oram
Hamiline (Kimin Sahip Oldugu) degeri (TL) (%)
A Nama Onder Biilbiiloglu I 9.000.000 30
B Hamiline Onder Billbiiloglu I 900.000 3
B Hamiline Billbilloglu Holding A.3. 1 20.100.000 67
TOPLAM 30.000.000 140

Sirket’in %67 oraninda sahibi olan Biilbiiloglu Holding A.S.’nin ortaklk yapls1 asagldah

gibidir; £33 ro
I = i L} ﬁ&L
Grubu Nama / Tmtiyazlarin Ttrt l;;;:?:;:l Pay Tutari Oren)
b Hamiline {Kimin Sahip Oldugu) degeri (TL) v '%
. Nama Onder Billbiilogu 1 4.250.000 LI g
TOPLAM 4.250.000 |\ :

\\\\(’2

"
l 2
&12" At
ihragg1 herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte Izahname tarihi itibariyla topl &ggh
ortaklifa sahip bulunmaktadir. Bu bagli ortakliklar gelik konstrikksiyon alaninda faaliyet
gdstermekiedir. Thrager mithendislik ve projelendirme, anahtar teslim her fiirde vinﬁ_'\mal t1,
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¢elik kostrilkksiyon imalati, satig ve pazarlama, saha, tip ve &zel test hizmetleri, satig sonrasi
hizmetler alaninda faaliyet gostermektedir.

8.2. lIhrageimin dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhklarimin dokiimi:

Bagh Ortakhk:
Etkin Ké::g?l Olagan
Ortakhk Sermeaye | Yedekler | Faaliyetlerden | Kvruldogn | Sermaye
Ticari Unvam | Faaliyetler Oram 01',:"5'“ (TL) | (TL) | EMeEdilen | Ulke | Taabhotlerl
% ylav Kar/Zarsrl
L] %, ATRTIAT
BalbGloglu Yurligi Ve Yurldis
Celik Cehk _ .
End.San. Ve Kostritksiyon %85 ) 2.500.000 Tarkiye
Tic.AS. Imalau

Biilbiiloglu Celik Endiistrisi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Biilbiiloglu Celik Endiistrisi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Biilbilloglu Celik™), Ankara
Ticaret Sicil Miidiirltigii nezdinde 202437 Sicil numarasi ile kurulmus olup kurulusu 21 Mart
2005 tarih ve 6264 sayili TTSG’de ilan edilmigtir. Sirket, Biilbiiloglu Celik hisselerinin %85’ine
sahip durumda olup Biilbiiloglu Celik, $irket’in bajh ortaklifi konumundadir. Biilbiiloglu
Celik, Yenikent Sincan/Ankara’da bulunan taginmaz iizerine kurulmus ve Fabrika binasi ile
ilgili departmanlarin yer aldig: tesisi ile Tiirkiye ve yurtdisi ¢elik konstriiksiyon imalat ve
ihracat faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Faaliyet Konusu
Biilbiiloglu Celik’in esas sdzlesmesi 3.maddesi uyarinca, Biilbiiloglu Celik’in amag ve konusu
agafidaki gibidir:

Sirket agagida yazilan konularda ithalat, ihracat, alim, satim, yetkili bayilik, genel milmessillik,
ve bu konularda montaj, endiistrivel montaj, demontaj, revizyon, tamir, bakim ve fizibilite
hizmetleri yapar, bu konularda devlet, kamu sektdrii, 6zel sektdr tarafindan agilan yurtigi ve
yurtdigindaki ihalelere girer ve bu isleri yiriitiir.

Celik konstritksiyon ve gelik konstriiksiyona dayah her tirlii proje ve 6zel maksath makine
imalati yapmak ¢elik konstrilksiyon yapilar, fabrika binalari, akaryakit istasyonlan, gelik
depolar, tanklar, gezer kipriiler, ving ve sair ¢elik yapilan iirtinlerin imalati, ithalati ve ihracatim
yapmak, bunlarla ilgili olarak hammadde, yedek parga ve diger miistemilatin i¢ ve dig piyasadan
temini, pazarlanmasi, ithalat ve ihracatim yapmak, Konusu ile ilgili zel maksath makinelerin
ve yedek aksamin projelendirilmesi bunlarla ilgili hammadde ve malzemenin i¢ ve dig
piyasalardan temini ve pazarlanmasi ve bu konularla ilgili ithalat ihracat iglemlerinin yapilmas,

Konusu ile ilgili proje, arastirma, teknolojik atilim ve AR-GE galiymalan yapilmasi, bu itibarla
teknik ekipler istihdam ederek alt yap ve Uretim galigmalar yapilmasi,

S

i

olsun ticari bir isletmeyi devralmak, bu kabil isletmelerle birlesmek veya me
ortak olmak, igbirlii anlagmalan yapmak.




Sirket konusu ile ilgili olarak; I¢ ve dig piyasadan uzun orta ve kisa vadeli krediler temin etmek,
¢ok yonlii ve her tirlii kredi ile “Aval ve Kefalet” kredileri saglamak, gerektigi takdirde sirketin
taginmazlarini rehin vermek,

Konusu ile ilgili olmak sartiyla temsileilik, komisyonculuk, bayilik, ithalat, ihracat, acentelik,
toptancilik, taahhiit, pazarlamacihik ve ticaret isleri ile igtigal etmek,

Sirket ele aldifn konularda is yapmakta olan gercek ve tiizel Kkisilerle ortak girigimlerde
bulunmak, gerekirse ortaklik kurmak konusu ile ilgili faaliyet gésteren sirketlere ayni ve nakdi
sermaye vazetmek sureti ile igtirak etmek,

Sirket borg ve alacaklarina teminat olarak ipotek, rehin ve kefalet teminatlar: almak ve vermek,
Sirket amaglanni gerceklestirebilmek igin her tiirlii menkul ve gayri menkul satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, kiralanmig bulundugu menkul ve gayri menkuller iizerinde yeni tesisler
kurabilir, ek ve ilaveler yapabilir. Bu tesisleri bedelsiz olarak gayri menkul sahibine terk
edebilir, bilumum gayrimenkuller iizerine ipotek tesis veya fek edebilir, {izerinde ipotek tesis
edilmis gayri menkulleri satin alabilir, satabilir, miilkiyetindeki gayri menkuller lizerinde her
tiirlii tasarrufta bulunabilir, tevhit, ifraz, cins tahsisi, belediye ve diger resmi kuruluglara bedelli
bedelsiz terk yapabilir,

Sirket konusu ile ilgili olarak almig igleri taseron firmalara verebilir, baska firmalara tageron
olabilir.

Kurulug Sermayesi ve Sermaye Artirnmlan

Builbtloglu Celik, 50.000 TL sermaye ile 16.03.2005 tarihinde tescil, 21 Mart 2005 tarih ve
6264 sayih TTSG’de ilan edilerek kurulmustur. Bilbiiloglu Celik’in gergeklestirmis oldufu
sermaye artirimlarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda sunulmugtur.

Sermaye Genel Kurul Tarihi Tescil Tarihi TTSG Tarih ve Sayi
500.000 TL 26.05.2008 11.07.2008 16 Temmuz 2008 - 7106
500.000 TL 26.05.2008 11.07.2008 29 Ocak 2009 - 7238
500.000 TL 13.02.2009 18.02.2009 23 Subat 2009 - 7255

2.500.000 TL 08.06.2012 28.06.2012 12 Temmuz 2012 - 8110
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Biilbiilloglu Kongre Turizmi ve Otelcilik Insaat I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
Biilbiloglu Kongre Turizmi ve Otelcilik Insaat I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi (“Biilbiiloglu
Kongre™), Ankara Ticaret Sicil Mildiirliigii nezdinde 270711 sicil numaras:1 ile Bilbiiloglu
Kongre Turizmi ve Otelcilik Ingaat I¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi olarak kurulmug olup
kurulusu 29 Eyliil 2009 tarih ve 7406 sayili TTSG’de ilan edilmistir.,

Biilbilloglu Kongre'nin, limited sirketten anonim girkete déniistiigiine iligkin tir degigikligi
karan 30.09.2016 tarihinde tescil, 5 Ekim 2016 tarih ve 9169 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Billbitloglu Celik’in Biilbtiloglu Kongre hisselerinin %88’ine sahip durumda olmasi nedeniyle
Biilbiiloglu Kongre, Sirket’in dolayl1 bagh ortaklifi konumundadir.

Tunus Caddesi No:7 Kavakhidere Cankaya/Ankara adresinde Holidayinn markasi ad: altinda
faaliyet gosteren Biilbiiloglu Kongre, miilkiyeti kendisine ait olan taginmaz iizerine kurulu otel
binasi, 83 odasi ve kongre salonlari ile iilke i¢i turizm, ticari ve sportif amach konaklamalar ve
kongre turizmine ydnelik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Faaliyet Konusu

Biilbilloglu Kongre’'nin esas sozlesmesi 3.maddesi uyaninca, Biilbiiloglu Kongre’nin baslica
amag¢ ve konular sunlardir:

Yurt iginde ve vyurt diginda (uluslar arasi) turizm endiistrisine iligkin i¢ ve dis turizm
faaliyetlerini gelistirmeye yardim edecek her tiirlll otel, motel, gliniibirlik tatil yerleri, yat
isletmeciligi, tatil koyl, kamping, pansiyon, kaplicalar, saglik turizm tesisleri, lokanta ve
benzeri yeme, igme tesisleri, lokanta ve sportif tesisler gibi dinlenme ve konaklama tesisleri,
plaj, sahil siteleri, yiizme havuzu, gazino, diskotek, bar, gece kuliibil ve benzeri eglence yerleri
gibi her tlirlil turistik tesisleri kurmak, igletmek, iglettirmek, kiralamak, kiraya vermek, satin
almak, satmak ve kendi adina insaatini, tadilatim yapmak ve yaptirmak.

Otel igletmeciligi yapmak, kurmus oldugu otel ve oteller zinciri biinyesinde restoran, gece
kuliibii, bar eflence siteleri ile Fitness Club, havuz gibi saglk turizmine yonelik iiniteler
olugturarak isletmek, islettirmek, kiralamak, kiraya vermek, ayrica otel biinyesinde
olusturulacak otopark arag yikama servislerini igletmek veya kiraya vermek,

Yurt i¢inde ve yurt disinda miinferit ve grup gezileri, yurt i¢i ve yurt dig1 turlar diizenlemek.
Turizm girketleri ile anlagmalar yaparak igletmekte oldugu otel adina yurt i¢inden ve yurt
disindan gelecek gruplar igin eglence, saglik ve sportif amagl 6zel programlar diizenlemek.

Kultﬁr ve Turizm Bakanlhifinca ¢ngoriilen $artlan yerine getirmek sartiyla gerek g

Otel igletmeciligi i¢in gerekli olabilecek yasal mercilerce kullanmalarina izin verile
kredi, tesvik ve siibvansiyonlan kullanabilmek igin arge ve fizibilite galigmals 1
yatirim tegvik belgeleri alarak otel igletmeciligi igin gerekii olan her tiirlii teghizati yikgiginidéty
ve yurt digindan temin etmek. ﬂ .
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Yurt iginde ve yurt diginda gerek kamu sektorii, gerekse dzel sektore, gerekse kooperatiflere ait
toplu ve miinferit konut, han, pasaj, ¢ars, isyeri, fabrika, okul, hastane, postane, petrol tesisleri,
silolar, depolar, her tiirlii askeri bina tesis ve igletmeler ile yap1 ve diger ingaat miiteahhitlik
iglerini taahhiit etmek, turistik tesisler, siteler, ticari ve sinai yapilar, kanalizasyon, havaalanlari,
istasyonlar, liman, iskele, barinak, képril, igme suyu, gélet, su kanallar, barajlar, aritma
tesisleri, eski eser onarimi, restorasyon, ile diger her tiirli ingaat iglerini yapmak, taahhiidiine
girmek, ihalelere igtirak etmek, neticelendirmek, ihale edilmis ve edilecek sirket mevzuu ile
ilgili igleri almak, yapmak, satmak, yaptirmak.

Ingaat ile ilgili fayans, bilumum sihhi tesisat malzemeleri ve armatiirleri, kalorifer malzemeleri
her cins boru ve fitinsler, her tiirlil plastik ve hammaddeleri, her tiirlil ingaat demiri, evsafl
boru, i¢ ve dig cephe boyalari, kum, ¢akil, ¢gimento, kireg, tugla, kiremit, marley, yapistiricilan,
seramik, tesisat malzemesi, parke, tel, ¢ivi, algi, kireg, etermit gibi bilciimle ingaat malzemeleri
ve levazimatimin alimi, satimi, mermer, karo, fayans, granit, lille tasi, asmolin, kalamit,
kaleterasit ve bilumum islak zemin malzemeleri ithal, ihrag ve ticaretini yapmak.

I¢ ve dis piyasadan uzun orta ve kisa vadeli krediler temin etmek, ¢ok yonlil her tirlii kredi ile
aval ve kefalet kredileri saglamak, gerektigi takdirde sirketin taginmaz mallarini rehin vermek

Konusu ile ilgili olmak sartiyla temsilcilik, komisyonculuk, bayilik, ithalat, ihracat, acentelik,
toptancilik, taahhiit, pazarlamacilik ve ticaret igleri ile istigal etmek,

Sirket ele aldifn konularda i yapmakta olan gergek ve tlizel Kkisilerle ortak girigimlerde
bulunmak, gerekirse ortaklik kurmak, konusu ile ilgili faaliyet gdsteren girketlere ayni ve nakdi
sermaye vaz etmek suretiyle istirak etmek

Sirket borg ve alacaklarina teminat olarak ipotek, rehin ve kefalet teminatlan almak ve vermek,

Sirket amaglarimi gergeklestirebilmek igin her tiirli menkul ve gayrimenkul satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, sahibi oldugu veya kiralamis bulundugu menkul ve gayrimenkuller
iizerine yeni tesisler kurabilir, ek ve ilaveler yapabilir. Bu tesisleri bedelsiz olarak gayrimenkul
sahibine terk edebilir, bilumum gayrimenkuller iizerine ipotek tesis veya fek edebilir, tizerinde
ipotek tesis edilmis gayrimenkulleri satin alabilir, millkiyetindeki gayrimenkuller {izerinde her
titrli) tasarrufta bulunabilir, tevhit, ifraz, cins tahsisi, belediye ve diger resmi kuruluglara bedelli
bedelsiz terk yapabilir.

Uciincii sahis ve tiizel kisiler lehine kefil olabilir.

Sirket ve iiglincii salislar lehine kefalet, teminat, garanti verebilir veya miisterek borglu ve
miiteselsil kefil sifat: ile taahhtitlerde bulunabilir.

gk 1 BULB
BVS i aglu
Cranes
-+ 3in Bolg Lyl N

i
R 612 267 29 %
hara ¢t




Menkul ve gayrimenkuller almak, satmak, kiraya vermek, kiralamak, kendi gayrimenkulleri
tizerinde her tiirlii ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek tesis ettirmek, ipotekleri kaldirmak,
menkul rehni almak ve vermek, ticari igletme rehni almak ve vermek gibi ve benzeri hukuki ve
mali tasarruflarda bulunabilir,

Kurulug Sermayesi ve Sermaye Artirnmlari
Biilbiiloglu Kongre, 1.000.000 TL sermaye ile 24.09.2009 tarihinde tescil, 29 Eyliil 2009 tarih
ve 7406 sayili TTSG’de ilan edilerek kurulmustur.

Biilbiiloglu Kongre'nin gergeklestirmis oldugu sermaye artinnmlanna iligkin bilgiler agagidaki
tabloda sunulmustur.

Sermaye Genel Kurul Taribi Tescil Tarihi TTSG Tarih ve Say1
5.000.000 TL 02.04.2010 06.04.2010 09 Nisan 2010 - 7540
11.000.000 TL - 01102014 8 Ekim 2014 - 8668
15.000.000 TL 01.12.2015 25122015 30 Arahk 2015 - 8979
16.000.000 TL 16.06.2016 21.06.2016 24 Haziran 2016 - 9104

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve

Yonetim Kurulu karari uyarmmca ihracgl tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itiban ile maddi duran varliklan agagidaki tabloda yer

almaktadir:
| Maddi Duran Varhklar 31,12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Arsa ve Araz_i]er 5.175.793 14.766.308 14.766.308 124,551.584
Binalar 35925915 133.708.805 131.015.848 277.405.300
Makine Tesis ve Cihazlar 4.394.576 3.799.633 4.313.262 6.287.753
Tasitlar 3.836.273 2.760.386 7.263.854 11.009.389
Demirbaglar 3.766.106 1.359.6568 1.540.554
Finansal Kiralama Yeluyla A
Alwan Duran Varhklar 559.233 390.092
(zel Maliyetler 2011.302 82.836 58.271
Yapiimakta Olan Yatinmlar 1.088.436 322,058 e
TOPLAM 54.947.654 157.189.786 158.958.097
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler
o Yapilan Yapilacak
Ciusi Edm‘lll:cegi m2 Mevkii Odemeler | Odemeler le;aa':l:n
! (TL) (TL) i
Arsa 2023 ap.pop | AnkaraSanayi Odast |, g4 coq Fabrika
1. Bolge Binasi
Arsa 2023 37204 | DBaskentOrganize | 5 4\, e Fabrika
Sanayi Bblgesi Binasi

9.1.2. ihra¢cimn maddi duran varhiklarimin kullammin etkileyecek gevre ile ilgili
tiim hususlar hakknda hilgi:

Sirket’in, maddi duran varliklan kullanimimi etkileyecek ruhsatlar ve gevresel etki
degerlendirme (CED) raporlar: ile ilgili bir hususu bulunmamaktadir,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Ana Ortaklik Biilbtiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.§.’nin, Ahi Evran Mahallesi Organize
Sanayi Bolgesi Sincan/ANKARA adresindeki tasinmazin 15.01.2021 tarihindeki Gergege
Uygun Degeri 60.110.000 TL tepit edilmigtir. 15.11.2022 tarihinde yeniden degerlemeye
tabi tutulan taginmazin ve Gergege Uygun Degeri 185.000.000 TL dir.

Ana Ortaklik Bilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ankara ili, Sincan llgesi,
Temefli/Malikéy Bagkent Organize Sanayi Bélgesi; 101630 Ada 6 parsel de bulunan
37.294,24 m2 arsa nitelikli taginmazin 15.11.2022 tarihinde yeniden degerleye tabi
tutulan gergege uygun degeri 33.565.000 TL dir.

Sirket’in Bagh Ortakhklarindan Biilbiloglu Celik Endtiistri San. Tic. A.$.’nin, Yenikent
Mabhallesi Sincan/Ankara adresindeki taginmazin 15.01.2021 tarihindeki Gergege Uygun
Degeri 23.305.113 TL tepit edilmistir. 15.11.2022 tarihinde yeniden degerlemeye tabi
tutulan taginmazin ve Gergege Uygun Degeri §2.965.000 TL dir.

Sirket’in Bagl: Ortakliklarindan Biilbiiloglu Kongre Turizmi ve Otelcilik Ingaat I¢ ve Dig
Ticaret A.S.’nin, Kavaklhidere Mahallesi Tunus Cad. No:7 adresindeki taginmazin
15.01.2021 tarihindeki Gergege Uygun Degeri 65.060.000 TL tepit edilmistir. 15.11.2022
tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulan tasinmazin ve Gergege Uygun Degeri
134.000.000 TL dir.

TL 31.12.2019 31122020 | 31122021
ipotek 23.000.000 47.400.000 96.600.000
Toplam 23.000.000 47.400.009 96.600.000

Sirket, ipoteklerinin tamami Yap1 ve Kredi Bankasina verilmistir.




9.1.4, Maddi duran varhklarn rayic/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporn hakkinda bilgi:

- :ﬁgﬁ'ﬁﬂz EKSPERTIZ | SINIFLANDIRILMASI
CiNSi iLCE MAHALLE |ADA |PARSEL |.pinin™ vp DEGERI (YATIRIM AMACLI
NO (TL) EVET/HAYIR)
AHTEVRAN
MAH. 15.11.2022/
FABRIKA | SINCAN | ORGANIZE | 100023 4 OZEL-2022- | 185.000.000 HAYIR
SANAY] 136
BOLGES!
TOPLAM

Bahsi gecen Biilbliloglu Ving San.ve Tic.A.S$.’nin 38.030,00 m2 arsa {izerinde Ving
fabrikasi binalan igin Adim Gayrimenkul Degerleme A.$.’de gérevli Degerleme Uzmani
Yusuf YAYLALI Sorumlu Degerleme Uzmam Seref EMEN tarafindan 15.11.2022 tarih
OZEL/2022-136 sayil1 degerleme raporu tanzim edilmigtir.

T |, | SNFLANDIRIL
EKSPERTIZ | MASI
o V- MAHALLE ADA [PARsEL (RATORU | pEGERI | (YATIRIM
TA (TL) AMACLI
EVET/HAYIR)
TEMELL]
ARSA MALIKOY
MITELIK MAHALLES! 15112022/
Ui ?é’:fﬁ‘; BASKENT 1%6 6 OZEL-2022- | 33.565.000 HAYIR
TASINM ORGANIZE 133
AZ SANAY! BOLGESI
/SINCAN/ANKARA
TOPLAM

Bahsi gegen Biilbiiloglu Ving San.ve Tic.A.S.’nin 37.294,24 m2 Bagkent Organize Sanayi
Bdlgesinde bulunan Arsa Nitelikli taginmaz igin Adim Garimenkul Degierleme A.$.’de
gérevli Degerleme Uzmam Yusuf YAYLALI Sorumlu Degerleme Uzmani Seref EMEN
tarafindan 15.11.2022 tarih OZEL/ 2022-133 sayil1 degerieme raponu tanzim edilmistir.

EKSPERTIZ | oy cnppriz :msx o
MDYV RAPORU
ol | eE MAHALLE ADA | PARSEL | RAPDRU | DEGERI | (YATIRIM
15 (TL) AMACLI
EVETHAYIR)
CO?U“'U MAH. 15.11.202%
FABRIKA | YENIKENT ]L%z-al:s%ﬂkiﬁg' 107 ] OZEL-2022- | 32965.000 HAYIR
/SINCAN/ANKARA I ;9
TOPLAM

Degerleme Uzmam Yusuf YAYLALI, Sorumlu Degerleme Uzmani $eref
tarafindan 15.11.2022 tarih OZEL/2022-134 sayili degerleme raporu tanzim edilm



—_— Efls,g‘;'}fﬁ EKSPERT!Z | SINIFLANDIRILMASI
ot | ILCE MAHALLE ApA | paRseL | FATORU | DEGERI | (VATIRIM AMACLE
> (TL) EVET/HAYIR)
AVAKLIDERE
MAIH TUNUS AD 15112022
OTEL | CANKAYA e 2513 | 51| OzEL-2022- | 134.000.000 HAYIR
CANKAYA/ANKARA 00135
TOPLAM

Biilbiiloglu Otel A.S. arsalar i¢in Adin Gayrimenkul Degerleme A.$.de grevli
Degerleme Uzmam Yusuf YAYLALI Sorumlu Degerleme Uzmam S$eref EMEN,
degerleme Uzman Yard.Qzgiir OZCAN tarafindan 15.11.2022 tarih OZEL/2022-00135
sayili defierleme raporu tanzim edilmistir,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ibrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibariyla ihragginin sahip oldugn maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirketin 2019-2022 yillarma iliskin maddi olmayan varliklarininin net defter degeri
asagidaki gibidir;

[ Maddi Olmayan Duran Varhklar 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 30.09.2022
Haklar 980.891 1.181.005 1.664.166 1.939.544
Arastirma ve Geligtirme* - 8.586.827 - 19.464.310
Toplam 980.891 9.767.832 1.664.166 21.403.854
Birikmig Amortismanlar -858.734 -961.004 -1.069.652 -1.258.461
Net Defter Deferi 122.157 8.806.828 594.514 20.145.393

*5746 sayali “Arastirma ve Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun®un “Indirim, istisna, destek ve tegvik unsurlar1” baglikh 3’iincli maddesinin 9’uncu
fikrasinda “Ar-Ge merkezlerinin sézlesme ¢ergevesinde siparige dayal olarak yiiriittiikleri
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarim merkezlerinin sézlesme gergevesinde siparige dayah
olarak yiiriittiikleri tasarim faaliyetleri bu maddede belirtilen indirim, istisna, destek ve
tesvik unsurlarindan yararlanabilir.” hilkm yer almaktadir.

Diger taraftan Gelir Idaresi Bagkanhgi’nca verilen Szelgelerde (Srnegin Biylik Miikellefler
Vergi Dairesi Baskanhgi’’min B.07.1.GiB.4.99.16.02-125[10-2012]-201 sayili dzelgesi),
arastirma gelistirme faaliyetlerinin siparis izerine yapilmasi durumunda faaliyetin
neticesinde meydana gelen Uriinlin (gayrimaddi hakkin) siparisi veren firmalara ait olmag,

teslimi ile satilan malin maliyeti igerisinde giderlestirmesini 6ngbrmekted1r ;
Bu kapsamda, siparis usulii gergeklestirdiBimiz satiglarimizda, bir kisim m'
baglangigta Aragtirma Geliri hesab: igerisinde izlenip satig iglemiyle
giderlestirmektedir.

el 0393 257 18 29
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9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢ginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakknda bilgiler:

Sirket, agirlikh olarak proje bazinda misterilerinin talepleri dogrultusunda siparis
usulii ger¢eklestirdigi ihtiyaca yOnelik ving tasarimlarini Arastirma Gelistirme
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirmektedir. S6z konusu satiglarda, bir kisim
maliyetleri baglangigta Arastirma Geliri hesabi igerisinde izlemekte olup, satig
islemiyle birlikte giderlestirmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratlan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde,
ibrager bilgi dokiimanmda yer almas) gereken finansal tablo dinemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic deger ve dayandii deger tespit raporu hakknda bilgi:

Yokiur.

9.2.5. Maddi olmayan duram varhklarin kullanimmm veya satisim kisitlayan
sizlesmeler veya diger kisitlayici hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2,6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
halinde, ihragq bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla gserefiye edinimine yol acam islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.




10. FAALIYETLERE VE
DEGERLENDIRMELER

10.1.Finansal Durum Tablosu

FINANSAL

DURUMA

ILISKIN

10.1.1. ihrageimn izahnamede yer almas: gereken finansal table dSnemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 yillik ve 30.09.2022 tarihli finansal dénemlerine
ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide kargilastirmali bilango deferleri agafida yer

almaktadir.
_Q@el_l}gj_m_ng_uP_c_qgljggl_euG mis Konsolide Finansal Tablolar
| BILANCO (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.32.2021 | 30.09.2022
Nakit ve Nakit Benzerkeri 3.043.927 22.695.941 130.685.834 86.657.085
Ticari Alacaklar 58.580.470 80.333.893 195.411.178 228.827.7140
Hligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 681.523 1.425.687 3.4858.083 46.417.893
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 37.898.947 78.808.206 191923093 222409817
Diger Alacaklar 43.629.773 3.878.291 6.675.638 23.763.877
liiskil Taraflardan Diger Alacaklar 39.885.758 1.144.540 5.535.518 7.319.786
Hiskili Qfmayan Taraflardan Diser Alacaklar 3.744.015 2.733.75¢ 839.820 16.444.091
Stoklar 44.982.783 61.037.936 §3.243.697 446.885.034
Pesin Odenmis Giderler 5.854.421 5,605,931 12.605.908 17.951.882
Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varhklar 1.017.673 413.541 518,454 1.450.671
Mal ve Hizmet Satislanndan Dogan Sézlesme Varliklar - - - 5.391.246
Diger Dinen Varliklar 6.655.659 2,000,172 727.108 57.540.660
DONEN VARLIKLAR 163.768.706 175.965.705 429.867.817 868.468.165
Finansal Yatirumlar 4.157.550 - - -
Diger Alacaklar 6.348 6348 6.348 -
Yatinim Amagh Gayrimenkuller - 5.245.000 - -
Maddi Duran Varhklar 54.947.654 157.189.786 158.958.097 421,812,228
Kullanim Hakki Varliklar - - 1.453.416 1.195.355
Maddi Olmayan Duran Varliklar 122.157 8.806.828 594,514 20.145.393
Ertelenmis Vergi Yarlig 2291230 - - -
Pesin Odenmig Giderler 263.497 35.517 9.223.647 52.650.881
DURAN VARLIKLAR 61.788.436 171.283.479 | 170.236.022 495.803.857
TOPLAM YARLIKLAR 2125.557.142 347.249.184 600.103.83% 1.364.272.022
KV Finansal Borg 37.442.899 56.404.843 77.104.365 20.987.853
Banka Kredilerf 37.442.899 36.404.843 76.767.7{9 200.646.697
Kiralama fslemlerinden Rorglar - - 336.646 341,196
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisunlar 3.285.106 29.233.168 12.072.96% 6.053.877
Ticari Borglar 59.879.027 57.818.790 156.638.660 306.905.318
| Diger KV Borglar 18.386.371 418.369 4.640.975 20.234.054
{liskili Taraflara Diger Borglar 13.418.088 341814 47.236 3.563
Hiskili Oimayan Taraflara Diger Borglar 4.968.283 76.553 4.593.739 20.230.489
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.580.069 2.623.828 3.997.642 7.370. 825
Ertelenmis Gelirler 26.571.944 57.610.636 154.239.118 ; .
Devam LEden Insaat Sdzlegmelerinden Borglar 3.516.948 952.850 - & 6
Déncm Kart Vergi Yitkiimliligii 37.990 989.507 117 n.an noohdl 11203
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.693.334 2209238 | 4.08D054f  5.40 é \
Diger KV Yikimlilokler 1.698.937 2.338.497 2.147.060 § 6110(626{1\ 2
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 155.116.625 | 210.689.926 | 414.920.843 ¥ 88 NS
1)V Finansai Borg 29.501.095 15.061.082 4,257,803 W Key L g
Banka Kredileri 20.501.095 15.061.082 3120343 1% 4% T“:‘r\ "’/
Kiralama slemlerinden Borglar = - LI131s60, . \.&59 59‘4 Aw _-:f”'
Ticari Barglar . 8.659.867 S E L ey
Diger Borglar - 48,150,584 25.796.993 | 26,8'32‘907
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Hiigkili Taraflara Diger Borclar 48.350.584 25.796.993 26.832.907
Ertelenmis Gelirler - 4.307.962 63.988.312 122.037.930
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.692.463 8.207.853 19.165.560 22 815,032
Caliganlara Saglanan Faydalara Mliskin Karsiliklar 7.692.463 8.207.853 19.165.560 22.835.032
Ertelenmis Vergi Yilktimlilliigi - 4.838.260 1.024.741 28.968.708
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 37.193.558 | 8§9.425.608 | 114.233.409 | 201,544,221
enmis Sermaye 12.310.000 12.310.000 30.000.000 30.000.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebblls veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi 13.931.696 -32.419.524 | -32.419.524 -32.419.524
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis
| Diier Kapsamh Gelisler veya Giderler -84.139 45.819.455 39.095.557 245.544.867
Yeniden Degerleme Olgtim Kazang Kaywplar: - 45.016.164 44.302.219 249.812.664
.;::;:;r;;z:wm:; Fayda Plantar: Yeniden Oicim Kazanclar 84139 803.201 -5.206.662 4.267.797
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.768.786 1.768.786 3.123.770 3.123.770
Gegmis Yillar Kan/Zaran {-) 18.694 3.825.508 -6.571.143 22.489.539
Net Dénem Karv'Zarart (- 4.837.810 6.647.933 29.060.682 42.154.598
Kontrol Giicil Olmayan Paylar 464.112 9.181.092 8.660.245 33.747.257
OZKAYNAKLAR 33.246.959 47.133.650 70,949,587 344.640.507
TOPLAM KAYNAKLAR 225557142 | 347.249.184 | 600.103.839 1.364.272.022

Kaynah: Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

Sirket’in finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Dénen Varhklar
2019 yilinda 163.768.706 TL, 2020 yilinda 175.195.705 TL iken, 2021 yilinda bir 8nceki yila
gbre % 144 oraminda artig ile 429.867.817 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artigin ana nedeni
2020 yiinda 80.333.393 TL olan ticari alacaklarin %143 artiy ile 195.411.178 TL’ye
ytkselmesidir. 2021 yilinda artan i§ hacmi bu yiikselisi saglamg olup, bu alacaklann %98’
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardir. 30.09.2022 tarihinde dénen varliklar 2021 sonuna
gbre %102 oraminda artig ile 868.468.165 TL olarak gergeklesmigtir. 2021 yilinda dénen
varliklarin %19’unu olugturan stokiar 83.243.697 TL olarak gerceklegmistir. Stoklar 2020
yilinda 61.037.936 TL iken, bir 8nceki yila gdre %36 artig yaganmigtir.
30 Eylhiil 2022 tarihi itibariyla stoklarin dénen varliklardaki oram %51 olarak gergeklesmis,
dnceki yila gire %437 artmigtir, stoklardaki artig 2021 ve 2022 yillarinda emtia fiyatlarimin
artigi ile i hacminin artigindan kaynaklanmaktadir. EUR ve USD bazindaki emtia fiyatlarindaki
artiglar ve tedarik zincirinde yaganan sorunlar nedeniyle Sirket, alimlar1 daha erken yaparak
fiyat avantaji saglamay1 amaglamigtir. Emtia fiyatlarindaki ve enflasyon artis1 nedeni ile Sirket
avans alarak c¢alisma oranlarmini arttirarak, demir gelik ve diger emtialann alhimi 6nceki
dénemlere gtre daha erken yapilmaya baslamigtir. Sirket’in 2019, 2020, 2021 yillarina ve
30.09.2022 tarihinde sona eren dokuz aylik dtneme ait pesin 6denmis giderleri sirasiyla,
5.854.421 TL, 5.605.931 TL, 12.605.908 TL ve 17.951.882TL’dir. Pesin 6denmis gj
$.Cx

agirhkl olarak verilen siparig avanslarindan kaynaklanmaktadir.
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Adi Ortakhig1 Ticari Isletmesi arasinda 25.11.2021 tarihinde imzalanan Boru / Kablo
Raflan Celik Yap Temini, Imalati, Temini ve Montaji isini kapsamaktadir.

30.09.2022 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, dénen varliklarin %6’sim olugturan diger
dénen varliklarin dnemli kismim devreden KDV olusturmaktadir. Sirket satiglarimn yurtdisi,
tesvikli ve indirimli oranl satiglar (leasing) nedeniyle devreden KDV olugmaktadir. Sirket, stz
konusu KDV alacaklanni, YMM raporu ile izleyen yillarda iade almaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan 2019 yillinda 61.788.436 TL iken %177 artig ile 2020 yilinda
171.283.479 TL'ye yiikselmigtir. Bu artisin en bliyik nedeni maddi duran varliklarda
gozlemlenen %186°lik artigtir. Maddi duran varliklar 31 Aralik 2019°da 54.947.654 TL iken,
3] Aralik 2020°de 157.189.786 TL'ye yiikselmistir. Bu yiikselisin ana nedeni ise Sirketin
aktifinde kayith gayrimenkullerin arazi arsa ve binalann yeniden degerlenerek finansal
tablolarda gergege uygun degeri ile gosterilmis olmasidir.  Ana Ortaklik Biilbiiloglu Ving
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Ahi Evran Mahallesi Organize Sanayi Bélgesi Sincan/ANKARA
adresindeki taginmazim 9.530.041 TL maliyet bedeli ile izlemekte olup, 15.01.2021 tarihindeki
degerleme raporuna iligkin Gergege Uygun Degeri 60.110.000 TL’dir. Sirket’in Bagh
Ortakliklarindan Biilbilloglu Celik Endiistri San. Tic. A.S.’nin, Yenikent Mabhallesi
Sinacan/Ankara adresindeki taginmazimi 6.377.561 TL maliyet bedeli ile izlemekte olup
15.01.2021 tarihindeki degerleme raporuna iliskin Gergege Uygun Degeri 23.305.113 TL’dir.
Sirket’in Bagli Ortakliklarindan Biilbilloglu Kongre Turizmi ve Otelcilik Ingaat I¢ ve Dig
Ticaret A.S.’nin, Kavaklidere Mabhallesi Tunus Cad. No:7 adresindeki taginmazim ve arsasim
20.664.406 TL maliyet bedeli ile izlemekte olup 11.03.2021 tarihindeki degerleme raporuna
iligkin Gergege Uygun Degeri 65.060.000 TL’ dir. Binalar Gizerinde 47.400.000 TL tutarinda
ipotek bulunmaktadir. 2021 yilinda ise, duran varhiklar bir Snceki yila gore %1 artig ile
158.958.097 TL'ye cikmugtir.

Sirket’in duran varhiklari 30 Eyliil 2022 tarihinde 2021 yili sonuna gire %165 artarak
421.812.228 TL’ye vyiikselmistir. Bu artisin en biiyiikk nedeni maddi duran varliklarda
gozlemlenen %112’lik artigtr. Maddi duran varhklardaki artigin ana nedeni ise Sirket’in
aktifinde kayith gayrimenkullerin arazi arsa ve binalarin yeniden degerlenmesinden
kaynaklanmaktadir. Ana Ortaklik Biilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Ahi Evran
Mabhallesi Organize Sanayi Bolgesi Sincan/ANKARA adresindeki taginmazin 15.01.2021
tarihindeki Gergege Uygun Degeri 60.110.000 TL tepit edilmistir. 15.11.2022 tarihinde yeniden
degerlemeye tabi tutulan ta:;mmazm ve Gerc;ege Uygun Degen 185. 000 000 TL’d|r Slrket in

Sinacan/Ankara adresindeki taginmazin 15.01.2021 tanhmdek1 Gergege ;‘.!-""
23.305.113 TL tespit edilmigtir. 21.11.2022 tarihinde yeniden degerlemeye abi
tasinmazin ve Gergege Uygun Degeri 82.965.000 TL’dir. Sirket’in Bagli Ortl 11
Biilbiiloglu Kongre Turizmi ve Otelcilik Ingaat I¢ ve Dig Ticaret A.$.’nin, %:akl‘

Mahallesi Tunus Cad. No:7 adresindeki taginmazin 15.01.2021 tarihindeki Gerge 3 ;




Degeri 65.060.000 TL tespit edilmigtir. 15.11.2022 tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulan
tasinmazin ve Gergege Uygun Degeri 134.000.000 TL dir.

Toplam aktifler 2019 yilinda 225.557.142 TL iken, %54 artis ile 2020 yilinda 347.249.184
TL'ye ulasmistir. 2021 yilinda ise toplam aktifler %73 artig ile 600.103.839 TL’ye, 30 Eylil
2022 tarihinde ise %127 artigla 1.364.272.022 TL olmustur. 30 Eylul 2022 tarihinde toplam
aktiflerin %64°li donen varhklardan, %36’s1 ise duran varhklardan olugmugtur (31 Aralik 2021:
dénen varhiklar %72, duran varhiklar %28).

Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler

2019 yilinda 155.116.625 TL olan kisa vadeli yliklimliltikler 2020 yilinda %36 oraninda artig
ile 210.689.926 TL'ye ulasmistir. Kisa vadeli yiikiimltliikler, 2021 yilinda %97 oranindaki artig
ile 414.920.843 TL olarak gergeklesmistir. Bu artig ticari borglardaki %171°lik artig ve
Ertelenmis gelirlerdeki %168’lik artistan kaynaklanmaktadir. Ticari borglardaki ve ertelenmis
gelirlerdeki artisin nedeni is hacminin artiyi ve emtia fiyatlarindaki artigtir, Sirket emtia
fiyatlarindaki artig ve belirsizlik nedeni ile avansla ¢aligmaya agirlik vermeye baglamistir.

30 Eylul 2022 itibariyla sona eren alti dokuz dénemde kisa vadeli yakuimlillikler %97 artig ile
818.087.294 TL’ve ulasmugtir. Sirketin kisa vadeli finansal borglart ile Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan %70 oraninda azalirken, ticari borglar 2021 yilsonuna
gore %96 oraminda artmig, ertelenmis gelirler %188 oraninda artmigtir. Ticari borglardaki ve
ertelenmis gelirlerdeki artigin nedeni is hacminin arisi ve emtia fiyatlanindaki artigtir, Sirket
emtia fiyatlanindaki artig ve belirsizlik nedeni ile avansla ¢caligmaya agirlik vermeye baglamistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2019 yilinda 37.193.558 TL olan uzun vadeli yiikiimliliikler 2020 yilinda %140 artarak
89.425.608 TL’ye ulagmugtir. Bu degisimin en Snemli nedeni 2020 yilinda Sirket’in iligkili
taraflardan aldig1 borglardir.

2021 yilinda ise uzun vadeli yiikiimliilikler bir dnceki yila gore %28 artarak 114.233.409 TL
olarak gergeklesmistir. Bu degigimin énemli kismi ertelenmis gelirler ve ¢aligsanlara saglanan
faydalara iligkin kargiliklarin artmasidir.

30 Eyliil 2022 itibariyla sona eren dokuz aylk dénemde uzun vadeli yiikiimliliikler 2021 yil
sonuna gore %76 artarak 201.544.221 TL olarak gerceklesmigtir. Bunun en énemli nedenj
vadeli ertelenmis vergi yikkiimliiliigiinde Sirket’e ait arazi arsa ve binalarin 2022 yili
degerlenmesi nedeniyle ortaya ¢ikan Slglim kazanglaridir.
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Ozkaynaklar

Sirket’in 8zkaynaklan 2020 yilinda bir dnceki yila gbre %42 artarak 47.133.650 TL olarak
gerceklegmistir. Bu artisin en Snemli nedeni Sirket’e ait arazi arsa ve binalann 2020 yilinda
yeniden degerlenmesi nedeniyle ortaya ¢ikan 6lgiim kazanglandir.

2021 yilinda ise bir 8nceki yila gére % 51 artig ile 70.949.587 TL’ye ulagmisir. Bu artisin
biyitk kism1 net d5nem karindaki artigtir.

30 Eyliil 2022 itibanyla sona eren dokuz ayhk dénemde Sirket’in 6zkaynaklan 202] sonuna
gore %386 artarak 344.640.507 TL’ye ulagmistir. Bu artigin en énemli nedeni Sirket’e ait arazi
arsa ve binalarin 2022 yilinda yeniden degerlenmesi nedeniyle ortaya gikan &lgiim
kazanglardr.

Bilan¢o Oran Analizleri

Likidite Oranlari: $irket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gisteren oranlardir. [sletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglari Sdeme giiciing,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme

yetisinin de gostergeleridir.

Likidite Oranlar 31.12.2019 |31.12,2020 |[31.12.2021 30.09.2022
Cari Oran 1,06 0,84 1,04 1,06
Asit-Test Orani 0,77 0,55 0,84 0,52
Nakit Oran 0,02 0,11 0,31 0,11

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu, Sirket

Mali Yapi Oranlari: Sirket’in kaynak yapisimi gdsteren ve Sirket’in varliklarimin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandifimi gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Sirket’in

uzun vadeli bor¢larim ddeme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.
Sirket’in likidite ve mali yap: oranlari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

| Borgluluk Analizi 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022

Kisa Vadeli Finansal Borglar 40.732.005 85.638.211 $9.177.334 27.041.770
Uzun Vadeli Finansal Borglar 29.501.093 15.061.032 4.257.803 869.594

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.041.927 22.695.94] 130.685.834 86.657.085

Net Borg (Nakit) 67.189.173 78.001.352 | -37.250.697 | -58.745.721
Ozkaynak 33.246.959 47.133.650 70.949.587 | 344.640.507
[ Net Borg/Ozkaynak K 2,02 165 | -0,53 0,1
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Mali Yap1 Gastergeleri 31.12.2019 31.12.2020 31.12,2021 30,09.2022
Kaldirag Orani 0,85 0.86 0,88 0,75
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,15 0,14 0,12 0,25
KV Yikimltiltkler/Toplam Varliklar 0,69 0,61 0,69 0,60
UV Yikimllukler/Toplam Varliklar 0,16 026 0,19 0,15
Ort. Alacak Vadesi (giin) 76 92 100 185
Ort. Borg Vadesi (glin) 03 91 91 240
Stok Cevrim Hizi (giin) 83 82 61 275
Nakit Cevrim Hiz (g(in) 66 83 70 219
isletme Sermayesi 8.652.081 -34.724.221 14.946.974 50.380.871

Kaynak: Bagunsiz Denetim Rapors, Sirket

2019 yilinda pasif toplamiun %69y, 2020 yilinda %61°i ve 2021 yilinda %69’u kisa vadeli
yilkiimliiliiklerden olusmaktadir. 2019 yilinda pasif toplaminin %16°s1, 2020 yilinda %26’s1 ve
2021 yilinda %19°u uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir. 2019 yilinda pasif toplaminin
%15°1, 2020 yihinda %14°1i ve 2021 yilinda %12’si ézkaynaklardan olugmaktadir.

30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla pasif toplamimin %60"1 kisa vadeli ylikiimliiliiklerden, %15°1

uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %251 $zkaynaklardan olugsmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. ihragginn fzahnamede yer almass gereken finansal tablo dbnemleri itibariyla
faaliyet sonuclanna iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 yillik ile 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihli dokuz

ayhk finansal dénemlere iligkin faaliyet sonuglarimi gosterir tablolar asagida yer almaktadir;

Gelir Tablosn (TL) 1,01.2019 1012020 | 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2022

3 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.89.2021 30,09.2022
Hasilat 272.067.624 275.598.425 505,203.575 314.257.199 549262117
Satiglarin Maliyeti (-} -237.788.812 -235.629.010 -428.807.256 | -264.135.982 -469,481,529
Briit Kér/{Zarar) 34,.278.812 39.969.415 76.396.319 50.121.217 79.780.588
Genel Yonetim Giderleri (-} -18.130.4%9 -14.323.732 -20.070.364 -12.456.282 -25.571.193
gﬁz;{z’:";ga“s‘ VCLRELIUL! 4559374 | -4263.900 | -5.022.064 | -3329979 | -6.906.444
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10,331,925 17.519.955 73.448.059 16.112.063 T1.130.723
f_;‘“ Faaliyetlerden Diger Giderler | 15 959 930 | 28620.657 | -102.992.415 | -24.304.548 | -80.114.232
Esas Faaliyet Kirv/(Zarari) 9.660.934 10.281.081 21.759.535 26.142.471 38.319.442
Yatinm Faaliyetterinden Gelicler - 231,195 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler ”

- - -1.681.054 £ -
0 . 43 Dogy 24
Finansman Gideri Uncesi
Faaliyet Kar/(Zarari) 9,660,934 10.512.276 20.078.481 26.142.47
Finansman Gelirleri 19.688.882 27.220.025 47.406.639 l4.461‘?92\\ :
Finansman Giderlcri (=) -23.860.477 35141 817 -40,796 640 -25.360.697 ‘_ o
Vergi Oncesi Kirv(Zarar) 5.489.33% 2.590.484 26.688.430 15.241.566 5
!




Vergi Gelir/(Gideri) (187.417) 4.057.449 2.073.300 §92.171 (736.672)
Dénemin Vergi Gideri -775.469 -1.372.703 -651.401 -640.869 -2,692.517
Ertelenmig Vergi Geliri/Gideri 588,052 5.430.152 2.724.701 1.233.040 1.955 845
Dinem Net Kiryv(Zarar) 5.301.922 6.647.933 28.761.786 15.835.737 43.165.793

Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporu, Sivket

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in, 2019 yilinda hasilat 272.067.624 TL’dir. 2020 yilinda bir tnce yila gore %1 artarak
275.598.425 TL olarak gergeklesmigtir. 2020 yilinda bir &nce yila gore yatay seyrinin sebebi
ise, tim diinyada yasanan Covid-19 pandemisi, buna bagh olarak ithalat/ihracat kisminda
yaganan zorluklardan, yapilacak projelerin ileri tarihlere ertelenmesinden kaynaklanmaktadir.

2021 yilinda ise hasilati 2020 yilina gére %83 artarak 505.203.575 TL olmustur. $irket,
Biilbiilloglu Celik Endiistri A.S. ve Biilbilloglu Kongre A.$. hisselerini 31.12.2020 tarihinde
almigtir. 30.09.2022 tarihi itibariyla satiglani 549.262.117 TL olarak gergeklegirken bir dnceki
yilin ayn1 dénemine oranla %735 artis yaganmagtir.

HASILAT 31.12.2019 31,12,2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Yurtigi Satislar 190.973.658 | 238.310.372 438.603.467 262.890.296 458.163.125
Yurtdigi Satislar 88.909.006 40.719.964 69.616.146 54.227.858 96.307.366
Briit Sahslar 279.882.664 | 279.030.336 508.219.613 317.118.154 554.470.491
Yurtigi/Briit %a68 %85 %86 %83 %83
Yurtdrsy/Briit %32 %43 %14 %17 %17
Satistan {adeler/iskontolar {7.815.040) (3.431.911) (3.016.038) (2.860.955) (5.208.374)
Iskanto/Briit Satis 20,03 20,01 20,01 20,01 0,0/
Net Satiglar 272.067.624 | 275.598.425 | 505.203.575 314.257.199 549.262.117
Bir dncekl pila gre ariiy oram %22 %7 %83 - %75

Kaynak: Bagimsiz Denetin Raporu, Sivket

Sirket’in halka arzla gerceklesecek olan isletme sermayesinin giiglendirmesi ile birlikte
hasilatinda énemli oranda artis beklenmekitedir.

Operasyonel Veriler 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 | 30.09.2022
Briit Kar Marj 12,6% 14,5% 15,1% 159% 14.5%
Faalivet Kar Marj 4.3% 7.8% 10,2% 10,9% 8.6%
FAVOK Mariji 4,7% 8.8% 11.4% 12.5% 9,5%
Net Kar Marji 1,9% 2,4% 5.7% 5.0% 7.9%

* FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Cncesi Kar,

Kaynak: Bagmmsiz Denetim Raporu, Sirket




Genel yénetim giderleri ve Pazarlama satig ve dagitim giderlerini igeren faaliyet giderlerinin
dagilim agaZidaki gibidir.

Faaliyet giderleri 31122009 | 31122020 | 3112202} 30.09.2021 30.09.2022
Ucret ve Ocret benzeri giderler | (10,998.499) {9.405.148) (10.495.396) {8.877.499) (14.295.498)
Hasilata Orant 4,04% 3.41% 1.08% 2,82% 2,6%
:i':i‘::?]'é fk"* SIS (1.196.258) (1.093.190) (1.182.275) (708.665) (4.446.887)
Hasilata Oram 1,51% 0,40% 0,253% 0,23% 1,6%
Banka giderleri (84.621) (396.927) (1.783.854) {1.160.876) (3.064.516)
Hasilata Orani 1,03% 0, 14% 0,35% 0,43% 1,1%
Mali, hukuki, sair danismanlk | 459 79, (699.834) (1.001.985) (623.891) (1.676.936)
ve proje geligtirme giderleri

1asilata Orani {1,39% 0,25% 0,20% 0,23% 1},6%
gfji’:“:r:'e management (896.619) (543.676) (828.379) (407.528) (1.364.898)
Hasilata Orant 1,13% 0.20% 0,16% 0.13% 0,5%
Konaklama ve seyahat giderleri (720.262) (295.665) (415.198) (296.841) {1.178.618)
Hasilata Oram 0,26% 0,11% 0,08% 0,09% 0,4%
Taseron giderleri (37.705) (22.863) (651.029) (283.056) (1.150.222)
Hasilata Oram 0,001% 0,01% 0,13% 0,09% 0.4%
;‘a";f’;l‘sma“ giderleri ve itfa (995.115) (869.173) (4.023.933) (530.934) (849.068)
Hasilata Oram 0,37% 0,32% 0,80% 0,17% 0,3%
Ilan ve reklam giderleri (221.456) (291.767) (259.280) (164,242) (755.893)
Hasilata (hram 0,08% 0.11% 0,05% 0,05% 0,1%
Bakim ve onarim giderleri (643.985) (475.505) (997.205) (536.513) (631,036}
Hastlata Oram 0,24% 4, 17% 0,20% 0.17% 0,2%
Kurumsal giderler (1.456.230) (1.378.470) (338.269) (111.646) (501.480)
Hasilata Oram 0,54% ¢,50% 0,07% 0,04% 0,2%
Faaliyct kiralamas: giderteri (37.107) (22.500) (584.366) (243.249) (393.025)
Hasilata Oram 0.01% 0,01% {12% 0.08% 0,1%
Sigorta giderleri (232.407) (144.571) (64.497) (46.786) (383.891)
Hasilata Oran 0,09% ,05% 0,01% 0,01% {1.1%
Vergi, resim, ceza ve harglar (434.952) (269.531) (883.536) (612.084) (336.406)
Hasilata Orar 3,16% 0,11% D17% 0,19% (1.1%
Sube giderleri (488.114) (293.582) (236.193) (133.839) (300.336)
Hasilata Oram 0,18% 0,11% D.05% 0.04% 0,%
Kira ve aidat giderleri _ (172.075) (371707, (116.284) (74.361) (202.817)

| Hasilata Orami 0,14% 0,13% 0,02% 0,02% 0,1%

_' Fuar giderleri {186.601) (110.838) (3.000} - (199.976)
Hasilata Orani 0,14% ,04% 0,001% - 0,1%
Kargo, nakliye, komisyon ve

&dig,cr tagima giderleri (1.123.30%) (648.084) {13.090) (11.860} {161.994)

| Hasilata Oram ,41% 0,24% 0,003% 0,004% 0,1%
Nﬁﬁj;ﬂ‘?“" ve mahkeme (163.466) (110.206) (33.754) (335.069) (113.328)

| pwderlenn
Hastlata Orani 0,06% 0,04% 0,01% 0,11% 0,0%
Diger kanunen kabul

edilmeyen giderler (177.845) {132.661) (585.753) {176.272) (105.794)
Has:lalapram 0,07% 0,05% 0,12% 0,06% 0,0%

| Diger esitli giderler (764.075) (1.011.734) (595,14%) {451.050)

Toplam (22.689.873) {18.587.632) {25.092.428) {(15.786.261)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu, Sirket

£3 fcak 2523

Sirket’in faaliyet giderlerini olugturan genel yonetim ile pazarlama satis giderlen
personel giderleri, damsmanhk giderleri, kurumsal giderler enerji, yakit, st
giderleri gibi genel isletme giderlerinden olugmaktadir. Faaliyet giderleri, 31
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tarihinde bir &nceki mali yila gbre %29 oraninda artarak 22.689.873 TL olmustur. 31 Arahk
2020 tarihinde bir énceki mali yila gore %18 oraninda azalan faaliyet giderleri, 18.587.632 TL
olmugtur, 31 Arahk 2021 tarihinde bir dnceki mali yila gore %35 oraminda artan faaliyet
giderleri, 25.092.428 TL olmugtur. Son ddénemde artan ticari faaliyetlerinin etkisiyle 30 Eylil
2022 tarihinde 30 Eylill 2021°ye gdre %106 oraninda artis gdsteren esas faaliyet giderleri,
32.477.637 TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler

Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2021 | 30.09.2022
Demirbag satis kir 32.000 53.502 2.650.071 140.855 | 3.294.549
Konusu kalmayan karsiliklar 306.677 - 2.627.082 | 1.126.127 | 1.207.536
Kasko ve sigorta gelirleri 88.401 23.874 431471 430.997 81.231
Kur farki gelirleri 8.862.317 | 16.834.163 | 67.329.948 | 14.120.101 | 65.467.283
Tesvik geliri - - - - -
Beklenen kredi karsilifii gelirleri (TFRS-9) - - 733.498
Diger gelirier 1.042.530 315.609 409.487 293.983 346.626
TOPLAM 10,331,925 | 17.227.148 | 73.448,059 | 16.112.063 | 71.130.723

Kaynak: Bagumsz Denetim Raporu, Sivket

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirlerinin biiyiik kismim faaliyetierden kaynaklanan kur
fark: gelirleri olugturmaktadir. 31 Arahk 2019 tarihinde 10.331.925 TL olan esas faaliyetlerden
diger gelirler, 31 Arahik 2020 tarihinde bir dnceki mali yila gore %67 oraninda artarak,
17.227.148 TL olmustur. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki mali yila goére %326 oraninda
artan diger gelirler, 73.448.059 TL olmugtur. 30 Eyliil 2022 tarihinde 30 Eyliil 2021’ye gore
%341 oraninda artan esas faaliyetlerden diger gelirleri, 71.130.723TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faalivetlerden Diger Giderler 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2021 | 30.09.2022
Sopheli ticari alacak karsilig) (1.734.772) | (2.791.705) | (1.196.378) | (212.27%) (54.184)
Otel igletmeciligi 41l kapasite giderleri - - (648.184) | (1.376.569) -
Demirbas satig zarari (2.349) {15.890) (3.294) -
Dava karsilig - (162.729) (948.371) (712.722) (161.456)
Dava 8demeleri - - (778.543) - -

| Bagis ve yardimlar - (35.061) - - -
Kur farks giderleri (10.227.210) | (24.404.158) | {98.364.478) |(21.462.013} | (79.698.304)
Binek arag giderleri - (203.010) - (206.549) -
Beklenen kredi zarar karsilif1 (TFRS-9) (130.081) (791.494) (1.025.028) {101.504) -
Diger giderler (165.518) (216.610) (28.139) (232.912) (200.288)
TOPLAM (12.259.930) | (28.620.657) | (102.992.415) | (24.304.548) | {80.114.232)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu, Sirket

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderlerinin biiylik kismim faaliyetlerden kaynaklanan kur
farki giderleri olugturmaktadir. 31 Arahk 2019 tarihinde 12.259.930 TL olan esas faaliyetlerden
diger giderler, 31 Arahk 2020 tarihinde bir 6nceki mali yila gére %133 oraminda artan esas

faallyetlerden diger giderleri, 28 620. 657 TL olmustur 31 Aralik 2021 tanhmde bir ﬁncekl mah
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Finansman Gelirleri 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2021 | 30.09.2022
Faiz Gelirleri 5.324.117 8.429.440 357.880 88.386 523.178
Kambiyo Kén 13.568.830 12.601.355 42.138.022 9.589.439 27.256.250
Reeskont Faiz Gelirleri 795.935 2.527.230 4.910.737 4.783.967 12.866.364
Menkul kiymet satig kari - 3.662.000 - - -
Finansman Gelirleri 19.688.882 27.220.025 47.406.63%9 14.461.792 | 40.645.792
Finansman Giderleri (-) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 [ 30.09.2021 | 30.059.2022
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (9.326.115) | (13.448.211) | (18.894.213) | (15.682.389) (7.284.017)
Kambivo Zararlan (13.318.819) (18.098.277) (15.352.585) {6.047.267) (19.002.671)
Reeskont Faiz Giderleri {1.215.543) (3.595.329) (6.549.842) (3.631.041) (8.776.081)
Finansman Giderleri (-) (23.860.477) | (35.141.817) | (40.796.640) {(25.360.697) | (35.062.769)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu, Sirket

Sirket’in finansman gelirlerini, faiz gelirleri, kambiyo kan ve reeskont faiz gelirlen
olugturmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde 19.688.882 TL olan finansman gelirleri, 31 Arahk
2020 tarihinde bir Snceki mali yila gore %38 oraminda artarak 27.220.025 TL olarak
gerceklesmigtir. 31 Arahk 2021 tarihinde bir &nceki mali yila gore %74 oramnda artarak
47.406.639TL olmugtur. 30 Eylill 2022 tarihinde 30 Eylul 2021°e gre %181 oramnda artan
finansman gelirleri, 40.645.792 TL olarak ger¢eklesmigtir.

Sirket’in finansman giderlerini, borglanma giderleri, kambiyo zaran ve reeskont faiz giderleri
olugturmaktadir. 31 Arahk 2019 tarihinde 23.860.477 TL olan finansman giderleri, 31 Aralik
2020 tarihinde bir 8nceki mali yila gbre %047 oraminda artarak 35.141.817 TL olmugtur. 31
Aralik 2021 tarihinde bir 8nceki mali yila gére %38 oraninda azalarak 40.796.640 TL olmugtur.
30 Eylill 2022 tarihinde 30 Eyliil 2021°e gbre %38 oraminda artan finansman giderleri,
35.062.769 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in net kar1 2019, 2020, 2021 yiilarinda ve 30.09.2021 ile 30.09.2022 tarihiyle sona eren
dokuz aylik dénemde sirasiyla 5.301.922 TL, 6.647.933 TL, 28.761.780 TL ve 15.835.737 ile
43.165.793 TL olarak gerceklegmistir. Finansal donemler itibari ile net kar marj: sirasiyla %1,9,
%2.4, %3,7 ve %5,0 ile %7,9 scklinde gergeklegmigtir.

10.2.3. Ihragcimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Kredi Riski:

Kredi Riski karsilikli iligki ig¢inde olan taraflardan bitinin bir finansal araca iliskin olarak
yiikiimliligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas
riskidir. Sirketin, kredi riskini belli taraflarla saplan islemleri sinirlandirarak ve iligkide
oy




30.09.2022 yilina iliskin kredi riski asagidaki gibidir;

30,09.2022

Ticari Alacaklar

Difer Alacaklar

Diphcil 0'1""““
Toraf mayan
| Taraf

Tuighiti
gﬁ? Olmayan

Taraf

Bankelardaki
Mevduat

Diger

Raporlama taribi itibanyla maruz kalinan
azami kredi riski (E=A+B+C+D)

6.417.893 | 222.409.817

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alin miy _kls mi

A Vades) pe¢memiy ya da deger digtkligane
ugramamiz finansal varhiklarin net defier deperi

6.417.893 | 222.409.817

7.319.766 | 16.444.991

85.798.58%

858.196 |

7.319.786 | 16.444.091

B. Kosullan yeniden gordg0lmog buiunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger disoklilgine
ugramis sayilacak finansal varlaklann defter
degeri

C. Vadesi gegmig ancak deder dogtiklugane
| ugramameg varliklann net defter defieri

|~ Tenunat, vs. ike gQvence alting ahomig Kismi
D Deger dogiklngine ugrayan varhiklann net
defter degerleri

85.795.889

—

B58 196
—

|- Vadesi gegmis (briit defler degeri)

- 7.345.833

|- Deger d0ziklOaG -} ]
{ - Net degerin teminat, vs. ile givence altina
! abinmms Kismi

= {7.345.833)

E. Bilango dist kredi riski igeren unsurlar

31.12.2021 yilina iligkin kredi riski asagidaki gibidir;

31.12.2021

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Thigkib
n.l.i::f: Olmayan
Taraf

Trghail
!I'“::]: Olmayan
Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Digter

| Raporlama tarihi itibariyls maruz kalinan
| azami kredi riski (E=A+B+C+D)

3.488.083

191.923.095 |

5.835.818 846.168

130.154.412

- Azami niskin teminat, vs ile plivence altina
alinmig kisn

A. Vadesi gcq:men:ns ya da deger dogikitgine
ugramanmiss finansal varhiklarin net defter defen

3438083 | 191923.095

B Kaosullar veniden gbriigtilmds bulunan, aksi
Lakdirde vades: geqnms veya deger dilstklngone
ugramis say(lacak finansal vacleklann defier

degeri

5835818 845.168

130.154. 412

531422

531422

C. Vadesi gegmis ancak deger dighkligione
uframamis varliklarin net defter deger

- Teminat, vs. ile gitvence allna alinewg kismi

D. Deger dugtklogime vgrayan varhilann net
defter degerleri

|- Vadesi gegmig (brin defier degen)

- 8827014

- -8.827.014

- Deger dusakinga (-)
- Nel degerin temnat, vs, ile ghivence altna
almmug kism

| E. Bilango dis1 kredi riska igeren unsurlar
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31.12.2020 yalina iligkin kredi riski asagidaki gibidir;

31.12.2020

Ticari Alacaklar

Difier Alacaklsr

Boighiti
Taraf

Tigkili
Olmayar
Taral

Enigkins
Taraf

Olmayan
Taraf

Thistan

Bankalardaki
Mevduat

Diger

Raporlama tavihi itibariyla maruz kalinan
azami kredl riski (E=A+B+C+D)

1.425.987

78.908.806

L.144.549

2.740.0%9

21.562.589

133,352

- Azami riskin teminat, vs ile gilvence altina
alinrms kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dngiklngone
| ugramarnig finansal varliklarn net defter degeri

1.425.087

78.908.806

1.144.540

2.740.099

22.562 589

133.352

B. Kogullan yeniden goeigilmils bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya defer ddstklogne
ugramig sayilacak finansal varliklann defter
degen

C. Vadesi gegmis ancak deger dnghkingune
ugramamig varliklarin net defier deperi

- Teminat, vs, ile givence altma alinmig kismi

D. Deger dusaklogine ufrayan varhiklarn net
defter deperlen

- Vadesi gegmis (brii defler degieri)

9.319.430

- Deger dugtklugo ()

-2.319.430

= Net deferin teminat, vs. ile gvence alhna
alinnug Kismi

E. Bilango digs kredi riski igeren unsurlar

31.12.2019 yilina iligkin kredi riski asagidaki gibidir;

Ticari Alacakiar

Diger Alneaklar

Bankalardaki

31.12.2019

i ghaili
Tarafl

Tigkith
Olmayan
Taraf

Nighitd
Tarsf

Tliakili
Olmayan
Taral

Mevduat

Difer

azami kredi riski (E=A+B+C+D)

Raporlama taribi itibariyla maruz kalinan |

681.523

- Azami riskin teminat, vs ile glivence aliina
almmig kismu

A, Vadesi gegmemis ya da deger
digiikl0g0ne vgramarmg finansal varhklann |
|_net defter degeri

681 523

B. Kogullan yemden goriig@lmii bulunan,

aksi 1akdirde vadesi gepmis veya degier

dusokligine ugramg sayilacak finansal

| varliklarin defier degeri

€. Vadesi gegmis ancak degfer dugakingtne
ugramam; varhklann nel defler defen

- Teminat, vs_ile glivence alimna almmg
kisnm

57.898.947

39.885.758

3.750.363

2.823.120

57898947

220.807

39.885.758

3.011.740

2.823.120

2807

D. Deger dusikMigtne ugrayan varhiklann nel
defrer defrerleri

- Vadesi gegmig (brit defler defen)
- Deger dugiklogi (-)

5.953.7712

1

| (5.953.772)

- Met degierin 1eminat, vs. ile glivence altina
alinmg kismi

'E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar
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Likidite Riski;

Likidite riski, net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamimin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Sirket ydnetimi, fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel
yikiimliiloklerini yerine getirmek ig¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag:

bulundurmak suretiyle likidite riskini y6netmektedir,
30.09.2022 yilina iligkin likitide riski agagidaki gibidir;

Beklenen /
(Stzlegme Net Defter ”‘.‘;.';p‘fm"’ 3aydanlusa | 3-1Zayaras [ 1Syhoran | 20030 | yodesis
Uyarinca) Degeri - (L] (11}] L1]] W)
Vadeler (VI=IHIHILI+IVHY) {Iv)

| Banka kyedileri 26.700.574 23.548.876 4.941.806 18.607.070 - - -
Faaliyet
kirsiamas! - -
yikilminlokleri 1.210.790 1.867.329 93.864 334.573 1.438.902
Ticari borglar 306.905.318 312.217.548 305.750.774 6466774 - - -
Diger borglar 47.066.961 47.066.951 20.234.054 - 26.832.907 - -
Donem kir vergi
yukumlnlugu 1.714.204 1.714.204 1.714.204 - . - -
Borg karsiliklan 888.579 B88.579 888.579 - - - -
Diger . . ) .

| yokumiolukier 5.600.5626 5.600.626 5.600.626
Calisanlara
saglanan
faydalara iligkin 27.355.852 27.355.852 - 4 520820 - - 22835032
karsiliklar

31.12.2021 yilina iligkin likitide riski agagidaki gibidir;
Beklenen/ | i T
(Sbzlegme | Net Defter 2:5:3'“"“ Jaydan  [32ay [ USydanm g o | Vadests
Uyarinca} Degeri £ kisa (T} arss (Il | A0 (3]

| Vadeler (VISLHIT+HILHTV+V) _
Ranka krediler: 1 ©1967.031 93.363.848 7.768.99% | 80.770.27¢ 4 815.570 - -
Faaliyet
kiralamasi 1.468.106 2148931 23.864 281.592 1 773475 - -
yuknmitlokleri
Ticari borglar 156.§§3‘660 159.706.530 158.125.147 | E.5B1.381 - = -
Digcr borglar | 31437.968 30437 968 4 640975 - 25796993 - -
Borg L.111,100 L111.100 L1100 . - . -
kargzhklar ;
Diger R ) } )
yukomiilokler 2.147.060 115.954 115954
Caliganlara
saglanan
faydalara 22,134,514 22.134.514 - 2.968.954 - - 19 165.560
thskin

 kargihklar

Tul (1112 747 29 26 0yl
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31.12.2020 yilina iligkin likitide riski agagidaki gibidir;

Bekienen / Nakit Crikiglar
{Sbzleyme Net Defier Toplam Jaydan kisa | 3-12ayaram | 1-5 wlaram 5 yddan uzen Vadesiz (V}
s Degeri | (VI=I+TI+IIl+ O (mn (um av)
Uyarinca) IV+V)
Vadeler
Banka kredileri 100.699.293 11{.290.552 25.105.077 63.805.381 21.380.094 - -
Ticari borglar 66.478.657 68.054.720 58.084.672 1.310.181 8.659.867 - -
Diggr borglar 48.768.953 48.768.953 418.369 - 48 350,584 - -
Donem kin
vergi 989 507 989.507 989.507 - - - -
yOkamiblogn
Borg
karstliklan 162.729 162.729 162.729 - - -
Diger
yokaminiakler 2.338.497 115954 115.954 - - -
Cahganlara
saglanan
faydalara iliskin 10.344.362 10.344.362 - 2.136.509 - - 8.207.853
kargibiklat
Banka kredileri | 100,699,203 110.290.552 25.105.077 63.805.381 21.380.094 - -
31.12.2019 ydhina iligkin likitide riski agagidaki gibidir;
Beldenen / (Stzdeyme | o ono no "‘.';.*:p‘f:':l:'“ 3aydan | 3-2ay | 15y | Syudan | Vadesiz
Uyarines) Vadeler (VISHRBHIVAY) hasa (I} arasi{l) | aras (II0} | wnzan (1Y) v)
Banka kredileri 70:233.100 87.906.366 | 36.981.322 | 17.957.563 | 32.967.482 - -
Finansal kiralama
| yikgmlglkleri 56.879.027 61.631 489 | 50.683.148 2.604 262 7 8344079 - -
Ticari borglar 18.386.371 18386.371 | 18.386.371 - - - -
Diger borglar 37.990 37.990 37.9%0 - - - -
Diger yiktenlolikler 1.698.937 1.698.937 | 1.698.937 - - - -
(Calisanlara saglanan
faydalara itigkin 9.385.797 9.385.797 - 1693334 - -| 7.692.463
kargiliklar
Kur Riski

Sirket’in kari, finansal durumu ve nakit akiglari, doviz kurlanndaki doviz kurlanndaki
dalgalanmalann etkilerine maruz kalmaktadir. Bahsi gegen para birimleri; ABD Dolan ve Avrupa
Para Birimidir.

Her ne kadar Sirket hammadde ve ticari mal alimlan konusunda yabanci para borglarimn 6denmesi
ile ilgili riskleri en aza indirmek igin gegitli enstiirmanlan kullanmakta olsa da kurlarda meydana
gelebilecek olas1 dalgalanmalar hammadde ve tedarik edilmekte olan ticari mallarn fiyatlarinda ani
artiglara neden olabilir. Bu durum Sirket’in dretim maliyetlerinin artmasina neden olabilicegi gibi,
Sirket’in karlihg1 ve finansal beklentileri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in yurt i¢i satig fiyatlan doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyat satig amndaki Merkez
Bankasi satis kuru ile Tiirk Liras: faturaya ddniigtiiriilmekte, tahsilati da Tirk Lirasi cinsinden
yapilmaktacir, Tahsilata kadar gegen silre igerisinde kur dalgalanmalar asanabllecek olsa da satig
fiyainin doviz ile belirleniyor olmasi hammadde ve tedarik Gsgtlopnddwd

azaltabilecektir.




30.09.2022 yilina iligkin kur riski asagidaki gibidir;

TL Karphgt
Dbviz Pozisyonu Tablosu - 30.09.2022 {Fonkslyonel pars ABD Dolan Avro
birimi)
1, Ticari Alacaklar 164.607.673 1.507.703 7.535.322
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplan dahil) 63.142.130 770,833 2693972
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 8.334.716 11.329 447.913
4. Ditnen Varliklar (14+243) 236.084.519 2.289.865 10,677,207
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 4 5 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar - - -
7. Diger - - z
8. Duran Varhildar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varbklar (4+8) 136.084.519 2.289.865 10.677.207
10. Ticari Borclar 111.316.833 1.949.256 4.135.660
I 1. Finansal YilkGmltlikler . - -
12a. Parasal Olan Diger Yakomiulukler 432.185.253 3.486.450 20.223.393
12b. Parasal Olmayan Diger Yakomlulukler - - -
13. Kasa Vadeli Yukiimlilikler (10+11+12) 543.502.086 5.435.746 24.359.053
14. Ticari Borclar - - -
15. Finansal Yokomlolikler - - -
L6a. Parasal Olap Digter Yakamiulikler 120.637.963 45.432 6.592.218
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlitlikler - - -
17. Uzun Vadeli Yakimlilikler (i4+15+16) 120.637.963 45.432 6.592.218
18. Toplam Yikiimlil@kler (13+17) 664.,140.049 5.481.178 30.951.271
19. Bilan¢o Digy D8viz Cinsinden Tlrev Araglarin Net . . R
Varhk/Yiskiimltlik Pozisyonu (19a-19h)
19s. Aktif Karakeerli Bilango Dyt Dbviz Cinsinden Tlirev .
Urainlerin Tutar - -
19b. Pasif Karakterll Bilango Dng Diiviz Cinsinden Tilrey
Urinlerin Tutar: ) - )
20. Net Yabane: Para Varhi/Yakamlildk Pozisyonua (9-18+19) {428.055.530) {3.191.313) (20.274.064)
21, Parasal Kalemler Net Yabancs Para Varlil/Yilkiimldllk
Pozisyonu (1+2-+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (436390.246) (3.202.642) (20.721.977)
22. Diiviz Hedge'i Igin Kollandan Finansal Arag¢iarimn Toplam . N N
Gergepe Uygun Degeri
23. Diiviz Varhklarin Hu_ige Edilen Kisannn Tutan - - -
24, Diviz Yukiimliliklerin Hedge Edilen Kismmin Tulars - - -
25, Ihracat - - -
26, {thalat - - -
31.12.2021 yihna iligkin kur riski asagidaki gibidir;
[ T TL Kargiligs i
Diviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2021 {Fonbsivonel para ABD Dolan Avro
birimi) T
{'i. Tican Alacaklar 190.830.172 1409913 11.403 252
2a, Parasal Finansal Varlsklar {Kasa-Banka hesaplar) dfhil) 128.222.193 885917 7.716.320
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 7.119.697 57.618 420.996
| 4. Dnen Varhkdar {(1+2+3) 326.172.062 2.353.468 19,540.568
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar = R ——~._ =9
| 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar “ z =
(7 Diger _ 1 - -
3 Duras Varliklar 567 326 ‘-!2.062 2.35.‘-!.468 19 54-0.568
9. Toplam Varhidar {4+8) 1720 .
| 10. Ticar Borglar 53.101.027 2.33%9.044 1.446.865
|11 Finansal Yokominlokler 22.670.850 - 1,500.000
128 Parasal Olan Dlﬁer Yiikimlahkler 147.192.514 7.086.814
| 12b. Parasal Olmayan Difer ¥ Yllkumlulﬂkler - , -
|13, Kisa Vadeli Yﬂkﬂmlﬂlﬂkler{lMI 1+12} 222.964.391 \ 10.033.679
14. Tican Borglar -
15. Finansal Yakomilikler -
I6a. Parasal Olan Diger Vikumlalkler 6?93}16;‘_7 =
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L6b. Parasal Olmayan Diger Yokumiglukler

17. Uzun Vadeli YOkamliil@&kder (14+15+16)

60.944.637

45.432

3992218

18. Toplam Yokémliiliikder (13+17)

283.909.028

5.386.282

14.025.897

19. Bilango Dis» Diviz Cinsinden Tirev Araglarin Net
Varhk/Yikimlglik Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakeerli Bilan¢o Dis Doviz Cinsinden Tirey
Orilnlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilange Digi Diiviz Cinsinden Tirev
DrOnlerin Tutar:

20. Net Yabane: Para Varb/Yoakimlalik Pozisyonu (9-18+19})

42.263.034

(3.032.814)

5.514.671

21. Parasal Kalemler Net Yahane: Para Varhk/Yokimliilak
Pozisyonu (1+2s+5+6a-10-11-12-14-15-16a)

35.143.337

(3.090.452)

5.091.675

22, Diviz Hedge'i lgin Kullamlan Finansal Araclarimn Toplam
Gergepe Uygzun Deperi

23, Diviz Varhiklarn Hedgc Edilen Kismimn Tutan

24, Ditviz Yilkdmliliiklerin Hedpe Edilen Kisminin Tutar

25. ihracat

26. {thalat

31.12.2020 yilina iliskin kur riski agagidaki gibidir;

Dijviz Pozisyonu Tablosu - 31,12.2020

TL Karghih
{Fonksiyonel para

L. Tican Alacaklar

ABD Dolan

Avro

389.945

7.097.555

2a, Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplar ddhil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

704.948

1.922.682

3. Diger

922 824

4. Dbnen Yarhklar (1+2+3)

90,213,279

38.000

71.480

5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar

1.132.8%3

9.021.717

| 6b. Parasal Olmayan Finansal Varhidar
7. Difer

8. Duran Varliklar (§+6+7)

90.213.279

9. Toplam Varhklar {4+8)
10. Ticari Borglar

11.531 812

1.132.893

9.091.717

166.740

I 1. Finansal Yuktmdildkler

12a. Pasasal Olan Diger YtkOminiukler

1144313

49.161.906

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumioiakler
13. Kisa Vadeli YiktimltGlikler (10+11+12)

686276

4,898 400

60.693.718

14. Tican Borglar
L5. Finansal YikQmiolukler

1.605.010

6.042.713

853.016

178.178

|_16a. Parasal Olan Diger Yukumlotikler

1.264.280

45.432

L6b. Parasal Olmayan Diger Yukamlalikler

[17. Uzun Vadell YukUmltlikler (14+15+16) _

103.330

2.369.290

18. Toplam Yikimllikler (13+17}

19. Bilango Disi Ditviz Cinsinden Tlirev Araglarin Net
Varbk/Yikiimlilik Pozisyonu (19s-19b)

19a. Aktif Karakterdi Bilanco Dim Diiviz Cinsinden Tlirev
Uriinlerin Tutar

63.563.008

45.432

281.508

398.448

6.324.221

| 19b. Pasif Karakterll Bilanco Dhgi Dbviz Cinsinden Tlrev
Urlinlerin Tutan

20. Net Yabanci Para Varhl/Yikiml2iok Pozisyonu {9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanc: Para VarbW/Yikimlblak
Pozisyonu (142a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

26.650.271

234.445_

25.727.447

194.445

22. Diviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergefie Uygun Deperi

23. Dviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tac¢ar

2,767.49%6

2.696.016

24. Diviz Y[Iktll_n_ll_llllltlerin Hedge Edilen Kismimn Tutar
25, Thracat

| 26. Ichalat
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31.12.2019 yilina iligkin kur riski agagidaki gibidir;

TL Karsihg
Diviz Pozisyonn Tablosu - 31.12.2019 (Fonksiyonsl para ABD Dolar Avro
birimi)
1. Ticari Alacaklar 46.911.791 1.411.284 5.793.234
2a, Parasal Finansal Varhklar (Kasa-Banka hesaplan dihil) 2.384.609 30918 330.940
2b. Parasal Olmayan Finansal Variklar - - -
3. Diger 4.818.736 15413 710.790
4. Dinen Varhiklar (1+2+3) £4.115.136 1.457.615 6.834.964
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varhklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - : :
8. Dursn Varliklar (54647} - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 54.115.136 1.457.615 #£.834.964
10. Ticari Borclar 10.300.802 640.813 976 490
11. Finansal Yikiimlilitkler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukiimlulokler 18 635.745 §96.052 4918.766
12b. Parasal Olmayan Diger Yokuml{ilokler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliilikler {10+11+12) 48.936.547 1.636.865 5.896.196
14. Ticari Borglar 2311.356 - 347.541
15, Finansal Yakomlulukler - - .
16a. Parasal Olan Diger Yakbmlglnkler 761,189 6.767 108410
16b. Parasal Olmayan Diger Yakumlilokler - - -
17, Uzun Vadeli Ydkiimltilglder (14+15+16) 34072545 6.767 455,951
18. Toplam Yilkiimlildlder (13+17) 52.000.092 1643632 6.352.147
19, Bilange Disi Diviz Cinsinden Tiirev Araclarin Nei
VarbWYliklimlétik Pozisyonu (19a-19b)
19a. AKlif Karakterli Bilango g Diviz Cinsinden Tlrev
Uviinlerin Totar
19b, Pasil Karakterli Bilango Dipt Didviz Cinsinden Tirev
Uriinlerin Tutar:
28. Net Yabanc Para ¥Varkk/Y Ukiimi{illik Pozisyonu (9-18+19) 2.106.044 (186.017) 4382.817
21. Parasal Kalemler Net Yabano Para Varli/Yiikiimiatik
Pozisyonu (1+28+5+6a-10-11-12a-14-15-168) (2.712.692) (201430 (227.973)
22. Diviz Hedge'l Icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergefie Uygon Defieri
23. Ddviz Varliklann Hedge Edilen Kisminin Tutar - -
24, Diviz Yiklimlliiklerin Hedge Edilen Kasminia Tutan - -
25. Ihracat - -

Faiz Riski

Faiz oranlanndaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliilikler yaptigi etkiyle finansal
sonuglar agisindan Snemli bir risk olusturmaktadir. Bu durum konsolide finansal durum tablosunda
sabit-degisken dengesi kurularak, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek
bilango i¢i yontemlerle veya gerekli durumlarda tiirev araglar kullanilarak yonetilmektedir.

= 31122019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2022
Sabit Faizli Finansal Araclar
Nakit ve nakit benzerleri = - | 130.685.834 | 70.957.085
Finansal yatirimlar - - -
Finansal yitkimlolikler 8.482.006 | 47.519.293 | 51.235.137 6.546.068
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal yiikiimliilikler 25.181.920 53.180.000 | 4 21.365.296
Nakit ve nakit benzerleri P , 15.700.000
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10.3. Thragemin bor¢luluk durumu
Sirket’in 30.09.2022 tarihli mali tablolar sonrasinda bor¢luluk durumunda Snemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

Borcluluk Durumu 30.09.2022
Kisa vadeli yiltkiim)tliikler $18.087.294
Garantili/ Teminatl 818.087.294

Garantisiz/Teminatsiz -

Uzun vadeli yilkiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlan

. 201.544.221

haric)
Garantili/ Teminatl 201.544.221
Garantisiz’Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliillikler Toplamt 1.019.631.515
Ozkaynaklar 344.640.507
Odenmis/cikanlmis sermaye 30.000.000
Yasal yedekler -

| Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 1.364.272.022

Net Borcluluk Durumu
A. Nakit 86.657.085
B. Nakit Benzerleri
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 86.657.085
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F, Kisa Vadeli Banka Kredileri 20.646.697
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 6.053.877
H. Dijer Kisa Vadeli Finansal Borglar 341.196

I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G-+H) 27.041.770
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) (59.615.315)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 869.594
N. Uzun Vadeli Finansa) Borcluluk (K+L+M) 869.594
O. Net Finansal Borcluluk {(J+N} {58.745.721)

Kaynak: Baginsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

11, THRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket esas olarak ytnetimce belirlenen strateji ve is planlan dogrultusunda zaman zaman
finansmana ihtiyag duyabilmektedir.

Sirket, faaliyetlerini siirdiirmek ve biiylitmek igin ek finansmana ihtjyag-dyydugu takdirde,
¢esitli fonlama alternatiflerine bagvurabilir. .
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11.1. Ibraggnin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Sirketin fon kaynaklan, afirlikli olarak Sirket sermayesi, banka kredileri ile fon kaynag

saglamaktadir,

11.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

31122019 | 31.12.2020 | 31122021 | 30.09.2021 | _30.092022
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akumfart | (17.712.793) | 51.393.441 | 119.552.238 | 40.410.860 | 58.185.896
g;ﬁ;i“:’kﬁg&““’e“e"“‘h" Kaynaklanan | 1y o17049) | (10.530.883) | 3489374 | 6922505 | (27.748.081)
g'kf; nansman F aaliyetlerinden Nakit 23.568297 | (21.210.544) | (15.051.719) | (20.932.635) | (74.466.554)
D. Yabanc Para Cevrim Farklarinin Nakit ) } i . .

ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

i:;(“fgﬁ:)" Benzerlerindeki Net 938455 | 19.652.014 | 107.989.893 | 17.400.730 | (44.028.749)
g‘c l?i’:f:‘n Losindakd Nakit ve Nakit 2105472 | 3.043927 | 22695941 | 22.695.941 | 130.685.834
F. D3nent Sonuadaki Nakie ve Nakit 3043927 | 22.695.941 | 130.685.834 | 40.096.671 | 86.657.085
Benzerleri Mevcudu

Kaynak: Bagimsiz Denetim Rapory ve Finansal Tablolar

Sirket’in 2019 yih dénem sonundaki nakit ve nakit benzeri 3.043.927 TL, 2020 yili sonu
22.695.941 TL, 2021y1lh sonu 130.685.834 TL, 2022/9 aylik dénemde 86.657.085 TL olarak
938.455 TL’lik bir arhig gergeklesirken, 2020 yilinda
19.652.014 TL, 2021 yilinda 107.989.893 TL artig ve 2022/9 doneminde ise bir dnceki déneme
gore 44.028.749 TL azalis gerceklesmisgtir.

gerceklesmistir. 2019 yilinda

Borcluluk Analizi 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 40.732.005 85.638.211 £0.177.334 27.041,770
Uzun Vadeli Finansal Borclar 29.50).095 15.061.082 4.257.803 869.594
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.043.927 22.695.941 130.685.834 86.657.085
Net Borg (Nakit) 67.189.173 78.003.352 (37.250.697) (58.745.721)
Ozkaynak 33.246.959 47.133.650 70.949.587 344.640.507
Net Bor¢/Ozkaynak 2,02 1,65 -0,53 0,17
FAVOK 12.706.474 24.327.712 57.824.016 39.267.081
Net Bore/FAVOK 5,29 3,21 0,64 -1,50

Kaynak: Bogimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

Sirketin Net Borg/FAVOK oram gegmisten cari déneme azalig gostermistir. 2019 yilinda 5,29
olarak gergeklesen oran, 2020 yilinda 3,21, 2021 yilinda -0,64 ve 2022/9 déneminde
-1,50 olarak ger¢eklesmistir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyacr hakkinda degerlendirme:

Yukaridaki tabloda da belirtildigi gibi 30.09.2022 tarihi itibaniyla Sirket’in kredi borcu
bulunmakla birlikte, finansal bor¢lar neredeyse, nakit ve nakit benzerleri kadardir. Dolayisivla
ilgili tarih itibarryla Sirket’in net finansal borcu 58.745.721 TL’dir. Sirket faaliyetlerini
siirdiirebilmek igin yeterli fona sahip olmamakla birlikie, ticari faaliyetleri nedeniyle zaman
zamna borglanma ihtiyaci bulunmaktadir, Ozellikle 30.09.2022 tarihlerinde finansal borgluluk
seviyesinin azalmasiyla net borg/toplam o6zkaynak ve net bor¢/Favik oranlar Sirket’in
faaliyetlerini finansal borglanma diginda kismen &zkaynaklari ile finanse ettigini
gdstermektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyan::
Sirket’in Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir donem icin yeterli isletme sermayesi

bulunmaktadir. Sirket dénemler itibari ile isletme sermayesi ve net igletme sermayesi asafidaki
gibidir:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Donen Varliklar 163.768.706 | 175.965.705 | 429.867.817 | 868.468.165
Kisa Vadeli Yukumlokler 155.116.625 | 210.689.926 | 414.920.843 | 818.087.294
Net Isletme Sermayesi 8.652.081 (34.724.221) 14.946.974 §0.380.871

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

Net isletme sermayesi, Sirket’in dénen varhklanindan kisa vadeli yabanci kaynaklarimin
gikartilmast ile hesaplanmaktadir. Sirket mevcut kredi imkanlart ve nakit mevcudu ile
operasyonel iglemleri igin sorunsuz bir sekilde isletme sermayesi yaratabilmektedir.

Mevcut kredi ve hazir nakitler gz 8niinde bulundurularak net isletme sermayesi igbu izahanme
tarihi itibari ile 12 aylik siire boyunca igletme ihtiyaglanim kargilamaya yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim Kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varhklar icin dngoriilen fon kaymaklan hakl
bilgi: P

Y oktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin
aragtirma ve gelistirme politikalann ile sponsorluk yaptif:a arastirma ve
gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil elmak iizere bu etkinlikler
i¢in yapilan ddemeler haklunda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen énemli en som
egilimler hakkanda bilgi:

Sirket’in faaliyet sonuglanim etkilemis veya etkileyebilecek onemli egilimler asafida yer
almaktadir:

e Kiiresel tedarik zincirindeki degisim, yeni kapasite yatinmlarim artirmasi,
o Orta-yliksek teknolojili mallar simifinda sayillan makinalarn iretim ve ihracatinda
pandemi &ncesinde baslayan yilksek performansin rakiplerimiz iizerinde bir ivme ile

sirmesi,

e Uriinlerimizin teknoloji  seviyesinde ve fiyatlannda sagladigimiz  artis  ile
pazarlanimizdaki ¢esitlenmenin artmasi,

e Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan kriz Tirk makine sektSriine olumlu yansimig,
Avrupa firmalarimin dispritorlikklerini iptal etmeye baslamasi, kemsu iilkelerimize
ulagim, seyahat kolaylifn hem kullamciya, hemde makine imalatgisina Snemli bir
avantaja donligmesi,

o Kurlardaki oynakligin yurti¢i ve yurtdisi satiglarda fiyatlamada belirsizlik yaratmasi,

» Makroekonomik ortam, tedarik zincirinde olugabilecek aksaklilillar,

Politik Elektrik sebeke alt yapisindaki gelismeler, isletme ve bakim islemleri,

Deg@isen teknolojiye uygun olarak gergeklesen {iriin gelistirmeler ve buna bagh
yenileme aktiviteleri, .

Ihragemmn beklentilerini Snemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belips
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: /

[zahname’nin 5’inci maddesi igerisinde yer verdigimiz Riskler’in haricindy

bagkaca bir husus bulunmamaktadr.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraggimn kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thrageinm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3, Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafinmsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmiy finansal bilgilerle karsilagtiriiabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5, Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu Izahname tarihi
itibarnyla hala dogru olup olmadsf hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragginin genel organizasyon semass:

Ihragemin organizasyon semasi asagida sunulmugtur.
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15.2. idari yapa:

15.2.1. ihracginm Yonetim Kurulu ityeleri hakkinda bilgi:

Son 8 Yilds S?lure;! Sermaye Payi
. Thragprde K;f"
Adi Soyad Glirevi iy Adresi Ustlendigi Gﬂr:: (TL) %)
Giirevier Sil
resi
Al EVRAN OSB MAH. i
SEESSMLU zgggm KURULUloguz  cAD,  NO21| YONKURBSK |0 il [ogo0000 | 13
SINCAN/ANKARA
SERIFALI MAH. MEVDUDI
SIMGE BERIL | YONETIM KURULU | SK. BULBULOGLU PLAZA 3&'“"(}’8”;2:5{5}1‘ 3YIL/ i }
BULBULOGLU | UVES NO:44 OMRANIYEf | Yo SR [1vILs Av
ISTANBUL
KAVAKLIDERE  MAHN.
DR ONoGLU | YON.KURULU OYESI | TUNUS  CAD.  NO:7 [ YON.KUROYES! || R -
CANKAYA /ANKARA
NEVZAT BAGIMSIZ YONETIM | FARKORAN S’TESLO_% BAGIMSIZ IYIL ] )
SAYGILIOGLU | KURULU DYESI CANKAYA/ANKARA YON KUR UYES]
BAGISMIZ YONETIM | YASAMKENT MAH.ONUR
mroe CORA KURULU SITES| npo7 [BAOIMSIZ | svn : .
UYES] YENIMAHALLE/ANKARA KUR.
Yonetim Kurulu Uyeletinin dstlendigi gorevler:
Onder BULBULOGLU : Yonetim Kurulu Bagkani
Simge Beril BULBULOGLU : Yonetim Kurulu {iyesi/istanbul Bslge Miidiirii
Berker BULBULOGLU : Yonetim Kurulu Uyesi
NEVZAT SAYGILIOGLU : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
YUSUF BORA ENHOS : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ydnetim Kurulu Uyeleri disinda yonetimde s6z sahibi olmayip {ist diizey pozisyon sahibi
olan personeller agafida yer almaktadir. Bu personellerin girkette sermaye payi

bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Glrevi 13 Adresl
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15.2.3. ihrace son 5 yul icerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 15.04.1987 tarihinde Ankara’da kurulmugtur.
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15.2.4. Ihracinin meveut Yiénetim Kurulu iiyeleri ve yinetimde séz sahibi olan
personel ile ihragg son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkmda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkami Onder Biilbiloglu aym zamanda Genel Miidiir’liik
gbrevini yénetmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri olan Simge Beril Biilbilloglu ve Berker
Biilbiiloglu, Onder Biilbiiloglu’nun gocuklaridir.

15.3. Ihraccmin Yiinetim Kurulu iiyeleri ile ybnetimde s6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yidnetim Kuruln Uyeleri:
Onder BULBULOGLU

1961 yilinda Ankara’da dogdu.1979 yilinda TED Ankara Koleji’'nden mezun olduktan
sonra ITU Makine Fakiiltesinden mezun olmugtur. 1985 yilinda kendi girketini kurarak ving
sektsriinde ise baslayan Onder Bitlbilloglu 37 yillik siiregte Biilbiiloglu Ving Sanayi ve
Ticaret A.S'yi Tiirkiye'de sektérilniin en nde gelen firmasi haline getirmis ve 90 iilkeye
ihracat yapan Avrupamin da sayil firmalar arasina sokmayr basarmistir. 2005 yilinda
kurulan ve sektdriiniin 6nemli firmalarindan olan Biilbiiloglu Celik Endiistrisi A.S sirketi
de Tiirkiye ve Diinyanun birgok iilkesinde ¢ok 8nemli projelere imza atmistir, Képriiler,
Havaalanlari, Hidroelektrik ve Dogalgaz ¢evrim santrallar, Stadyumlar $nemli ve biyiik
projeleri arasinda sayilabilir. Onder Biilbilloglu halen Sanayi, Celik, Ingaat, Turizm ve
Otelcilik konularinda faaliyet gésteren Biilbiiloglu Holding’de Yoénetim Kurulu Bagkanlig
gorevini siirdiirmektedir. Sanayicilik ve Is insanh@ kimliginin yamsira, Tiirk sanayiine,
Spora ve Egitime de yillardir hizmet eden Onder Biilbilloglu Osiad Yonetim Kurulu
Baskanlig1, Ankara Sanayi Odas1 meclis tiyeligi, Meclis Bagkanvekilligi, Yonetim Kurulu
fiyeligi ve Bagkanvekilligi gorevlerinde bulunmustur. Tiirkiye Ving Imalatgilan birligi
baskanlig, Tiirkiye Makina Federasyonu Yénetim Kurulu iiyeligi ve Makine Thracatgilan
Birligi Yonetim Kurulu tyeligi diger Ostlendigi gorevler arasindadir. Trabzonspor Kuliibii
4 ddnem Yonetim Kurulu iiyeligi ve 3 dénem Bagkan Yardimeihig: gérevlerini yapmigtir,
TED Ankara Kolejliler Spor Kuliibii'niin 5 yil bagkanligim yapan Onder Biilbiiloglu, 4
brangta sUper lig oynayan ve 3 brangta Avrupa kupalarinda miicadele eden bir kuldp
yaratmigtir. TED Ankara Koleji Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, Baskan Yardimcilii ve
Yénetim Kurulu Bagkanhg yapan Onder Biilbiloglu, TED Universitesi kurucu mittevelli
heyeti tyeligi gorevini de tistlenmistir. Onder Biilbilloglu 3 ¢ocuk babasi olup iyi dge
ingilizce bilmektedir. 7 %

Simge Beril BULBULOGLU

sonra, global bir firmada calismak {izere italya’ya yerlesti. Bu sure igerisinde ltalyanca dili
egitimi aldi. 1 sene sonunda tekrar Istabula geri dondu. Yine Global bir firmada stratejik
planlama gorevini iistlendi. 2017 yilinda aile girketleri Bulbuloglu Ving Sanayi ve Ticaret
A.S.’de is geligtirme uzmani olarak goreve basladi. [hracat hacmini arttirmak {izere yogun
calismalar yapt. Bugiin Istanbul Bslge mildiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi glarak g&
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devam etmektedir. Aym zamanda Biilbilloglu Celik Endiistrisi San. Tic. A.$. de Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevinde olup, ¢elik konstritksiyon firmasinda da aktif rol almaktadur.

Berker BULBULOGLU

1988 yilinda Ankara’da dogan Berker Biilbiiloglu, ilkokul, ortackul ve lise egitimini Ankara’mn
kokli okullarindan biri olan ODTU Koleji'nde devam etmistir. Bagariyla baglayan egitim
hayatini bu istikrarla stirdiirmily ve 2007 yilinda UCLA Sertifika Programi’yla kariyer ve kigisel
hayatinda vizyoner bir yol ¢izmistir. 2013 yilinda Los Angeles DeVry Universitesi 1§ letme ve
Pazarlama Bélimii’nden mezun olarak ¢izdigi bu vizyoner yolda kendisini ileriye tasimigtir.
Gelisime ve ilerlemeye durak vermeden devam eden Berker Biilbiiloglu, 2018 yilinda
Portekiz’de aldig1 IHG Hotel Genel Manager Sertifikasi’mi da portfdyiine ekleyerek kariyerine
ybn vermistir. Aym zamanda 2018 yilinda Ankara Sanayi Odasi Meclis Uyeligine de segilen
Berker Biilbilloglu, bu bagansim 2022 segimlerinde de gdstermis olup 2 dénem Meclis
Uyeligine devam etmektedir. Ankara Sanayi Odasi Meclis Uyeliginin yani sira 2018-2022
déneminde TOBB Delegeligi de yapmistir.

Tiim bu bagarilan elde ettigi zaman zarfi igerisinde, 2013 yilinda baglamig oldugu hem Holiday
Inn Kavaklhidere Otelinin isletmeciligi hem Biilbiiloglu Grubu'nda BVS Yénetim Kurulu
Uyeligini ve otelcilik, yiyecek, igecek ve Insaat faaliyetlerinden sorumlu Yonetim Kurulu
Uyeligi hem de Bilbiloglu Celik Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini giiniimiizde hilen devam
ettirmektedir. Holiday Inn Otelinin isletmeciligini yaptign sira bir dénem Crown Plaza
Ankara’nin igletmeciligini de yapmig ardindan kariyerine NAY A Restaurant’1 kazandirmgtur.

Prof, Dr. Nevzat SAYGILIOGLU

1953 yilinda Erzurum’da dogdu, lise dgrenimine kadar burada siirdiirdii ve 1974 Ankara
iktisadi ve Idari Bilimler Akademisi'nden mezun oldu. Aym yil Maliye Bakanlig1 Hesap
Uzman Yardimeiligini, 1977 yilinda Hesap Uzmanlhifini kazandi ve 1981 yilinda Bas
Hesap Uzmani unvamn ald.

1986 yilinda Gelirler Genel Miidiirliigii Daire Bagkani, 1990 yilinda Genel Miudiir
Yardimeisi oldu. 5 Nisan 1994 kararlariyla Hazine ve Dig Ticaret Miistesar Yardimcilifina
atandi. Her iki Miistesarh@in miistesar yardimciliklarini yapti, ayrica Hazine Miistesarligin
6 ay vekaleten yiiriittii. 1997 yilinda Maliye Bakanhg Gelirler Genel Miidiirii oldu. 1999
yilinda Turizm Bakanligi Miistesarhfina ve 2000 yiinda da Bagbakanlik Giimriik
Mustesarhgina getirildi. 2004 ikinci yarisinda kendi istegiyle emekliye ayrlarak Gazi
Universitesine professr olarak atand1. 2015 yilinda da Aulim Universitesine gegti.
Burokrasideki gorevleri sirasinda Briiksel, Washington (IMF’nin “Public Finance”
programi) ve Paris’te uzun ddnemli arastirma ve programlara katildi. OECD Caligma
Gruplarinda ve Diinya Giimrilk Orgiitii ydnetim kurulunda Tiirkiye’yi temsil etti.

Nevzat Saygilioglu bilrokratik kariyeri sirasinda; 1986 yilinda Gazi Universitesi’nden
“doktora”, 1989 yilmda Ankara Universitesi’nden “dogent” unvanlarmi aldi ve 2004
yilinda da Gazi Universitesi [IBF’ne profesor olarak atandi. halen Athim Universitesi
Isletme Fakiiltesinde “Uluslararasi Ticaret ve Lojistik” Bolim Bagskanligim
siirdiirmektedir. N

Ankara’da Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Ge
Hacettepe Universitesi 1iBF, Atthm Universitesi Igletme Fakijjsge
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Universitesi IIBF’de muhasebe, vergi, maliye politikasi, dig ticaret ve giimriik ile ilgili 8n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora derslerini 40 yila yakin siireden beri vermektedir.
Nevzat Saygilioglu, akademik gérevi yam sira §zel sektérde Yénetim Kurulu fiyesi ve {ist
dilzey yonetici olarak hizmetlerini de stirdiirmektedir.

Farkli kuruluglar tarafindan farkli zamanlarda 5 kez “yilin biirokrat”” segilmis
bulunmaktadir.

Bireysel ve ortak 12 kitab1 vardir. 20 yila yakin zamandan beri de gesitli gazete ve
dergilerde haftalik diizenli yazilar yazmaktadir. Halen “Diinya” gazetesinde haftalik
yazilarim devam ettirmektedir.

lyi derecede Fransizca ve orta derecede Ingilizce bilmektedir

DR. Yusuf Bora ENHOS

1963 yilinda diinyaya geldi. 1984 yilinda Gazi Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Bankacilik boliimiinde tamamladign lisans egitiminin ardindan bir stire serbest
muhasebecilik yaptiktan sonra 1986 yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinda
{TCMB) ¢alisma hayatina basladi.

1991 yilinda Gazi Universitesinde Muhasebe - Finansman alaninda yiiksek lisans, 1994
yilinda TCMB bursu ile University of Missouri, Kansas City de Ekonomi alaninda yliksek
lisans ve 2014 yilinda Gazi Universitesinde Muhasebe - Finansman alaminda Doktora
programlarim tamamladi. Bankacilik alaninda uzmanlagmaya yonelik olarak, Bankacilikta
Riskler ve Risk y&netimi, Bankalarda Muhasebe Denetimi, Aktif-Pasif Yonetimi gibi yurt
icinde ve yurt disinda ¢esitli kurs, seminer ve konferanslar ile yonetici yetigtirmeye yonelik
programlara katildi.

Calisma hayatinin énemli bir kisminda Bankacilik sisteminin gézetim ve denctimi alaminda
gdrev yapti. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK} kurulug
calismalarinda gorev aldi. 2000-2002 yillari arasinda bu kurumda Izleme Dairesi Bagkan
Yardimeih@ ve Kurumun difer {ilke denetim otoriteleri ve Uluslararasi kuruluglar ile
iliskilerinin tesisi ve stirdirilmesi ¢aligmalarim yiiriitmek iizere Uluslararasi ligkiler Daire
Baskanlifn gorevlerinde bulundu. 2002 yilinda tekrar TCMB’ye donerek sirasiyla, Dig
iliskiler Genel Midiir Yardimcihgi, Ankara Subesi Miidiirligi, Operasyon Genel
Muidiirligii ve son olarak da Bankamn, 1211 sayili Kanun ile kendisine verilen fiyat
[stikrarinin saglanmasi temel amacina ve bu amaca ulagmanin vazgegilmez bir unsuru olan
finansal istikrarin korunmasina yonelik alacagi kararlara girdi saglayan ve devaminda
gerekli diizenlemeleri yapan Bankacihk ve Finansal Kuruluglar Genel Midiirlugi
gorevlerini dstlendi.

Kamuda 36 yila varan ¢aligma hayat1 sirasinda Uluslararas: Para Fonu (IMF) tarafindan
yiirtitillen teknik yardim galigmalarina da Bankacilik alaminda “Teknik Yardim Uzmam *
olarak katldi ve bazi iiye iilke Merkez Bankalar1 biinyesinde “Bankalarin Denetimi ve
Goézetimi” birimlerinin  kurulmasi, denetim ve godzetim fonksiyonunun etkinliginin
artmlma51 ve uluslararasi standartlara yaklastmlmasn cahsmalannda girev aldl Ayrica,

ilkelerde etkm bir gézetlm sistemi oluswrulmasma yardim etmygk
egitim programlarinda egitmenlik yapt.
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1974 yilinda Erzurum’da dogdu. 1993 yilinda Uludag Universitesi Makine Miihendisligi
bolimiinden mezun olduktan sonra ¢aligma hayatina konveydr sistemleri {izerine imalat
yapan bir firmada ¢aligmaya baglamistir. Daha sonra Biilbilloglu Ving San. ve Tic. A.$
biinyesinde Kalite Miihendisi olarak ¢aligma hayatina baglamistir. Yillar iginde sirasiyla;
Satig-Pazarlama Sorumlusu, Proje Sorumlusu, Proje Sefi, Uretim Planlama ve Proje
Midirdd pozisyonlarinda gdrev aldiktan sonra 2008 yilindan itibaren Teknik iglerden
sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak goéreve atanmigtir. Halen bu pozisyon
kapsaminda; Proje, Fabrika, Uretim Planlama, Kalite faaliyetlerini koordine etmektedir.

Mehmet EROL

1980 yilinda Tokat’ta dogdu. 1998 yihinda Ankara Batikent Lisesinden mezun olduktan
sonra 2002 yilinda Atatiirk Universitesi Makine Mithendisligini boliimiinii bitirdi. Aym y1l
Makine aksamlan ve yedek Pargalan iireten bir firmada Makine Miihendisi olarak galisma
hayatina bagladi, 2003 yilinda imalat gefi olarak ¢aliymaya devam ettigi firmadan 2004
yilinda ayrildi. 2004 yilinda BULBULOGLU Ving Firmasinda Satig Miihendisi olarak ige
basladi. 2007 yilinda Satis ve Pazarlama Mildiirll olarak devam ettigi BULBULOGLU
Ving San. ve Tic. A.S. de 2014 yilinda Genel Miidiir Yardimeiliii gérevine getirildi. Halen
bu gorevi yiiriitmektedir. TEVID (Elektrikli Ving imalatgilan Dernegi) kurucu tiyesi ve
MAKFED (Tiirkiye Makine Federasyonu) Delegesidir.

Nural OZTURK

1971 yilinda Ankara' da dogdu. Isletme fakiiltesinden mezun oldu. 1995 yilinda {lcanlar
Ltd. §ti.” de Muhasebe sorumlusu olarak ¢alisma hayatina baglamigtir. Daha sonra 1998
yilinda Etap Ingaat Ltd. Sti. 'de Muhasebe Miidiirit unvani ile ¢aligmigtir. 2004 yihinda ise
Biilbiiloglu Ving San. Tic. A.S.'de Muhasebe Miidiirii olarak bagladif gbrevinden atanarak
Mali ve Idari islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi unvam ile halen devam
etmektedir.

15.4. Ytnetim Kurulu tiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak tizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagr oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhmm halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Gorevin Gm;mmg.
A Soyadi | Giirevi Girev Aldiffy Sirket Devam Edip Scrmayesinde
Emedifi P
1y1
Onder Bilbitloglu Yonkurulu bgk | Bilblogly Kongre Turizm Otelcilik AS. Devam ediyor %242
Onder Bulbuloglu | Yonkurulu bgk | Bulbuloglu Insaat Mak San Tic. A.§. Devam ediyor 254,50
Onder Bulbloglu | Yon.Kur.Bsk. Bulbillooglu Celik End.San.ve Tic.AS. Devam ediyor %10
Onier Bulbtloglu Yon Kur.Bsk Balbilogiu Halding A S. Devam ediyor %al0d
Onder Bilbalogly | Yon.Kur.Bgk Bllbliloglu Ving San ve Tic A.S. Devam ediyor %33
Simnge Beril o , N i
Bilbtlogha Yon. Kor.Uyesi | Billbbloglu Ying San.ve Tic A.S. Devam ediyor Hl-
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gﬁ]’,ﬁfﬁ;ﬂ' Yon. Kur.Uyesi | Bolbblooglu Celik End San.ve Tic A, Devam ediyor 95
Berker Bilbuloglu | Yon. Kur.Uyesi | Balbtloglu Kongre Turizm Otelcilik A S, Devam edivor

Rerker Bolbiloglu | Yon. Kur.Uyesi | Bolbologlu Ingaat Mak San.Tic.A.S. Devam ediyor %45,50
Berker Bolbdloglu | Yon. Kur.Uyesi | Buibolooglu Celik End.San.ve Tic A.S. Devam ediyar

Berker Bolbtlogln | Yin. Kur.Bsk. Bulboioglu Restoran [§1.A S, Devam cdiyar %100
MNevzat Saygihioglu | Yoo, Kur.Uyesi | Bulbilogiu Ving San Tic A S, Devam edivar

Yusuf Bora Enhog | Yon. Kur. Uyesi | Bulbuloglu Ving San Tic. AS. Devam ediyor.

15.5. Son 5 yida, ihraggimn Yonetim Kurulu dlyeleri ile yinetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi1 mevzuati, 5411 sayi
Bankacilk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmiy olsa bile; kasten iglemen bir suc¢tan dolay:1 bes yil veya daha fazla
silreyle hapis cezasna ya da zimmet, irtikidp, risvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kotiiye kullanilmasi, kagakeihk,
vergi kacakcihfi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr ahnmig cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hilkiim bulunup hulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihrag¢inin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarmmeca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulani ve yaptinmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhgin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iyeleri ile yinetimde séz sahihi oldugu
sirketlerin iflas, kayynma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakh@Hn meveut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu ilyelifine veya
ihra¢prdaki diger yonetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi: -

Yoktur.




15.9. Yiénetim Kurulu iiyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile ihrag¢g1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihraggiya kargi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragci son S yil
i¢erisinde kurulmus ise kurucularin Yénetim Kurulunda veya iist yinetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihrageimin  ¢ikardiit ve Yonmetim Kurulu iiyeleri, yinetimde sbz sahibi
personel ile ihrager son § yil igerisinde kurulmug ise kurucularn sahip oldugu
sermaye piyasasi araglarmmm satisi Konusunda belirli bir siire igin bu Kkigilere
getirilmig simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dionemi itibariyla ihragemmm Yénetim Kurulu fiyeleri ile
yonetimde 56z sahibi personelinin; ihragg: ve bagh ortakhklarma verdikleri her
tiirli hizmetler icin stz konusu kisilere édenen iicretler (sarta bagh veya

ertelenmis ddemeler dahil) ve saflanan benzeri menfaatler:

Sirket Ust Diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimeisi olarak belirlenmisgtir.

TL,Net 31.12.2019 31.12.2020 31.12,2021 30.09.2022
Yénetim Kurulu Uyeleri Toplam 264.129 711.890 1.026.611 617.343

Yénetimde Sz Sahibi Personel Toplam 774.493 725.630 883.238 1.295.068
Toplam 1.038.622 1.437.521 1.909.849 1,912,411

Kaynak: Bagomsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyla ihragemn Ydnetim Kurulu iyeleri ile
yonetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhigi, kuidem tazminat veya benzeri
menfaatleri Sdeyebilmek icin ihrageimin veya bagh ortakhjdeTiqmn=ayirmus oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar: yr '- X

Yoktur.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ibrageinin Yonetim Kurulu diyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
girev siiresi ile bu gérevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Adi Sovadi Girevi Girev Baglangic Tarihi | Gérev Bitis Tarihi
Onder BULBULOGLU Yo6n. Kurulu Bagkan 25.10.2022 25.10.2025
Simge Beril BULBULOGLU ¥on. Kurulu Oyesi 25.10.2022 25.10.2025
Berker BULBULOGLU Y6n. Kurulu Uvesi 25,10.2022 25.10.2025
Nevzat SAYGILIOGLU Bagimsiz Y8n. Kurulu Uyesi 25.10.2022 25.10.2025
Yusuf Bora ENHOS Bapismiz Yo6n. Kurulu Uyesi 25.10.2022 25.10.2025

Yonetim Kurulu iiyeleri 18.10.2022 tarihli olaganiistii Genel Kurul karan ile 3 yillifina
Yonetim Kurulu iiyeliklerine segilmiglerdir. Yonetim Kurulu 18.10.2022 tarihinde oldugu
toplanti neticesinde 3 yillifina gbrev dagihimi yaparak Yonetim Kurulu Bagkam ve
Bagkan Yardimcisim se¢miglerdir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihraggi ve bagh ortakhklan
tarafindan, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, iy iligkisi
sona erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihragcimin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Izahname tarihi itibari ile Sirket’in mevcut Yoénetim Kuruluna ve ydnetiminde etkili
kisilere bilgi yukarida ifade edilmigtir. Sirket Esas Stzlesmesi’nin ‘Yonetim Kurulunun
Secimi, Gérevleri, Sorumluluklann ve Toplantilar’’ baglikli 7.maddesinde mevzuatlar
dogrultusunda gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olusumu, gérev alanlar1 ¢alisma
esaslar1, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yOnetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Yénetim Kurulu blinyesinde sirketin varhigim, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile
garelerin uygulanmasi ve riskin ySnetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
olugturulur. Y&netim Kurulu islerin isleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak
hususlar hazirlamak, biitiin Snemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar
vermek ve alinan kararlann uygulanmasim gozetmek gibi gesitli konularda iiyeler
arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir. Halihazirda ilgili komiteler




17.4. ihragginm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum baghikh 17. maddesi
uyarinca;

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkelerine wyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlar: gegersiz olup esas sozlegmeye aykir: sayilir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimndan dnemli nitelikte sayilan islemlerde
ve gsirketin Gnemli nitelikteki iligkili taraf islemierinde Sermaye Piyasast Kurwlu nun
kurumsal yinetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunla olan ihragcimin pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yneticisi hakkmda bilgi:

Yatinme: iligkileri birimi temel faaliyetleri sunlardir: Pay sahipleri ile Sirket arasinda ilgili
konularda koordinasyonun saglanmasi, Sirket ile yatinmeilar arasindaki kayitlarin giivenli
ve gilincel olarak tutulmasim saflamak, MKK nezdindeki islemlerin yiiriitiilmesini
saglamak, Sirkete ilgili kigiler tarafindan yoneltilen soru ve taleplerin cevaplandinlmasim
saglamak, Sirket’in ilgili idari otoriteler ile iligkilerin yiiriitiilmesini saglamak, Genel
Kurul toplantisinin mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket diizenlemelerine uygun
olarak yapilmasim ve pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasim
saglamak, kamuoyu ile iletisimi sajlamak, gerekli hallerde yatirimcilar ve analistlerle
goriismeler gergeklestirmek ve goriigmelerin gergeklestirilmesi adina etkinlik diizenlemek,
kurumsal ybnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini saglamak. Yatinme:
iliskileri birimi, isbu Izahname tarihinde $irket bilnyesinde olugturulmadif gibi gerekli
niteliklere (lisanslar vs) sahip personel istihdami da saglanmamgtir. Paylan ilk kez halka
arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylan borsada iglem girmeye baslamas:
tarihinden itibaren alth ay igerisinde yatinme: iliskileri boliimii olugturma ve boliimiin
dogrudan bagh olarak ¢aligacagy yatinmen iligkileri bolimii yoneticisi belirleme
yiikiimliliigi Kurumsal Yénetim Tebligi dogruitusunda bulunmakla birlikte an itibari ile
ilgili istihdam1 ve birimi biinyesinde barindirmayan Sirket, halka arz sonrasinda alti ay
icerisinde yatrimei iligkileri béliimii yoneticisini belirleyerek, ilgili bilgilendirmeyi KAP
aracthif ile gergeklestirecektir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya
dinem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida gorillen Gnemli degisiklikler
ile miimkiin ve énemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bélge itibarryla
personelin dagahimi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 dnemleri itibari ile personel

sayilan agagidaki gibidir:

Dénem Personel Saymst Personel Sayis) Toplam
Mavi Yaka Beyaz Yaka Personel Sayis)
2019/12 125 101 226
2020/12 209 142 351
2021/12 208 153 36l
2022/09 254 163 417

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yinetim Kurulu iiyelerinin ihragcumn paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yionetimde soz sahibi olan persomnelin ihragcimin paylarmma yonelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkmda bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhragoinm bilgisi dahilinde son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibaryla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya deolayh
olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gdsterilmek
kaydiyla ortaklik yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

___Sermaye Pay) / Oy Hakk )
o Son Genel Kurul Toplantis: Son Durum
rtafin;
Adi Soyad (18.10.2022) (02.12.2022)
s (TL) Sermaye I Oy Hakla (TL) | Sermaye | Oy Hakl
Payi1 (%) | (%) | Pay1(%) (%)
Onder
BULBULOGLU 9.900.000 33 69,55 9.900.000 33 69,55
BULBULOGLU
HOLDING A.S. 20.100.000 67 30,45 20.100.000 67 30,45
| TOPLAM 30.000.000 100 | 100 30.000.000 100 100

Riilbiiloglu Holding A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine {liskin Bilgi

~_ Sermaye Pay1 fLO_',r Hakla
A Son Genel Kurul Toplantist ' Son Durum
g;:asgt:“; di (21.06.2021) _(02.11.2022)
y (TL) Sermaye | Oy Hakk (TL) Sermaye | Oy Haklka
Pay1 (%) (%) Payi (%) (%)
Onder
BULBULOGLU 4.250.000 100 100 4.250.000 100 100
TOPLAM 4,250,000 | 100 100 | 4.250.000 100 160

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar: farkh oy haklarina iligkin bilgi

veya bulunmadifna dair ifade:

Sirket’in gikariimig sermayesi 30.000.000 TL (OtuzMilyonTiirkLiras1) olup, séz konusu
cikarilmig sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen Sdenmigtir.Bu sermaye her biri 1
(bir) TL itibari degerde toplam 30.000.000 (otuzmilyon) adet paya ayrilmis olup, Onder
Biilbiloglu isimli gergek kisi ortak 9.000.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili
imtiyazli ve 900.000 adet B grubu hamiline yazih imtiyazsiz paylara sahiptir. A grubu
imtiyazli paylann sermaye orani %30°dur. Sirket paylarinin geri kalanimin tamami olan
20.100.000 adet B grubu hamiline yazili paylar Biilbilloglu Holding A.§’ye aittir. A
grubu paylarin ybnetim kurulu tyesi se¢iminde aday gostermede ve Sirket Genel
Kurullarinda oy kullanmada imtiyazlan bulunmaktadir. Imtiyazlara iligkin dg

bilgi izahnamenin 21.15 maddesinde yer almaktadir. e Tt
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama / Imtiyazlarin Tiri Bir Paym Pay Tutari Sg‘::fe
Hamiline (Kimin Sahip Oldugu) Nominal degeri (TL) o
A Nama (*) Onder Biilbitloglu 1 9.000.000 30
B Hamiline Onder Blbilloglu 1 900.000 3
B Hamiline Biilbiiloglu Holding A.S. ] 20.100.000 67
y TOPLAM 30.000.000 100

* Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedariarin veva yetkililerin her bir A Grubu pay i¢in 5 (Beg)
oyu, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oyu vardir.

A Grubu imtiyazli paylarin tamami 9.000.000 TL nominal degerli 9.000.000 adet olup
Onder Biilbilloghu’na aittir. Sirket’in isleri ve idaresi Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 en fazla 9 iiyeden
olugacak bir Yoénetim Kurulu tarafindan yiriitiiltir.

Yonetim Kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda 2 ydnetim kurulu {iyesi 6 veya 7
flyeden olusmasi halinde 3 ydnetim kurulu iiyesi; 8§ veya en fazla 9 liyeden olusmasi
halinde ise 4 y6netim kurulu iiyesi (A) Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yodnetim kurulu tiyeleri; genel kurul
tarafindan genel hiikiimlere gore segilir.

19.4. ihragaimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢ginin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarmn ya da ihraggiyr kontrol edenlerin ady, soyadh, ticaret
unvani, ydnetim hakimiyetinin kayna@y ve bu gliciin kitiiye kullanilmasim
engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket ortaklanindan Onder Biilbiilloglu, ydnetim hakimiyetine sahiptir. Hakimiyetin
kaynad: pay sahibinin esas szlesmenin 6. maddesi uyarinca sirket sermayesini temsil
eden 30,000.000 TL nominal degerdeki paylann 9.000.000 TL nominal degerli A grubu
nama yazili imtiyazli paylara sahip olmasidir. A grubu pay sahiplerinin Yénetim Kuruluna
aday gosterme imtiyaz hakki bulunmaktadir. Ayrica Sirket esas sodzlesmesinin 9.
maddesine gére; Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin
her bir A Grubu pay i¢in 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Hakimiyetin kétiiye kullamlmasimi engellemek adina esas stzlesmede &zel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak esas sézlesmenin 7. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglkl bir bigimde yerine
getirilmesi igin Yénetim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’'nin kurumsal ydnetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilklimlerine goére gerekli komiteler
olusturulacaktir. Buna ek olarak Yonetim Kuruluna SPK’min kurumsal y&netim
ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu fiyelerinin bagimsizlifina iliskin esas gergevesinde,
ikiden az olmamak Ozere bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri segilecektir. Bu tedbirlerin
hikim durumun kotiiye kullamlmasim engellemeye katkisi olacpgs it
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19.5. fhragginin ydnetim hakimiyetinde acabilecek

anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

degisiklige yol

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas
olan gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Yoktur.
20. ILISKILi TARAFLAR VE iLISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Verilen tarihler itibariyla Sirket’in iliskili taraflara olan islemlere iligkin bilgiler agagiidaki
gibidir:

Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
BVS Istanbul Ving San. Ltd.Sti. 4.688 3.905 - -

BVS Crane Technology Gmbh 676.835 1.421.182 3.488.083 6.417.893
TOPLAM 681.523 1.425.087 3.488.083 6.417.893

Kaynak: BaZumsiz Denctim Raporu ve Finansal Tablolar

BVS Istanbul Ving San. Ltd. Sti. :
18.08.2021 tarihli 1 sayili genel kurul karan ile kapami karar1 almig ve 20.08.2021 tarih ve
10392 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek kapatilmigtir.

BVS Crane Technology Gmbh :

12.05.2017 tarihinde Almanya’da 25.000,00 EURO sermaye ile Biilbiiloglu Ving Sanayi ve
Ticaret A.S. adina yurtdisinda ving satigi yapmak amaci ile ilgili {ilke mevzuati kapsaminda

kurulmustur.

Ortaklik yapisi :

Biilbiiloglu Ving San.Tic.A.§. %40
Onder Biilbiloglu %20
Simge Beril Biilbiiloglu %20
Berker Biilbiiloglu %20

Sirket yurt dist piyasalarda ihracatim artirmak amagl irtibat ofisleri bulunmakt
ofisi aracilif1 ile ihracattim arttirmaya ¢aligmaktadir,




hiskili Taraflzrdan Diger Alacaklar (TL) 31122019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 30.09.2022
Onder Billbtilogiu 11.211.697 - - 625.482
Bilbilioglu Holding A.S. 21.030.287 - 5.698.378 5,975.014
Bekir Balbologhy - L.117 - -
Berker Billbilloglu - 229.000 - 577.979
Diger alacalf lar - 914.423 - -
Biilbtiloglu Insaat ve Makina San.Tic.A.S. - - 68.848 20.980
BulbilloZlu Restoran Isletmecilisi A.S - - 20.380 19.464
Beril Buibiloglu - - 47.712 100,867
TOPLAM 32.241.984 1.144.540 5.835.818 7.319.786

Kaynok: Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

Grup i¢i gerek fticari gerckse finansman amagh islemler gerceklestirilebilmektedir.

Ozellikle sirket ortag1 Holding’ten finansman amagh borg alimi yapilabilmektedir.

Tligkill Taraflara Ticari Borglar (TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2022
Biilbitloglu Celik Endiistrisi San.Tic.A.S. 3.381.621 - - -
TOPLAM 3.381.621 - - -

Kaynak: Bagimsiz Denctim Raporu ve Finansal Tablolar

Bilbilloglu Celik Endiistrisi San. Tic. A.$. 2020 yih itibari ile Sirket’in bagh ortaklig

olmugtur. Grup igi gerek ticari gerekse finansman amagh  islemler
gerceklestirilebilmektedir. Sirket Celik’ten mamul alimi yapabilmektedir.

Digkli Taraflara Difer Borglar 31122019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2022
Berker Biilblloglu - 338.839 44.261 -
Simge Beril Billbtloglu - 1.475 1475 1.475
Bulbiiloglu Celik EndUstrisi San.Tic.A.S. 5.366.295 - - -
Bitlbiiloglu Kongre Turizmi ve Oteleilik 1.563

Ins.Tic.A.S. ' ) ) )
Billbiiloglu Restoran Igletmeciligi A.S - - - 590
Bilent Billb(loglu - 1.500 1.500 1.500
Onder Bilbiiloglu - 48.350.584 | 25.796.993 26.832.907
TOPLAM 5.369.858 48.692.398 25.844.229 26.836.472

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

Sirket hakim ortag: ortagn Onder Biilbiiloglu, kredi kullanilmas: yerine dénemsel olarak

sirketi finanse edebilmektedir.

Biilbiiloglu Celik Endiistrisi San. Tic. A.§. 2020 w1l itibari ile Sirket bagh ortakhid
finansman  amacgh
gergeklestirilebilmektedir, 2019 yili sonras1 grup igi iglemler elimine edildigi i¢in borg

olmugtur. Grup igi gerek ticari

alacak bakiyesi bulunmaktadir,

gerekse

20.2. Digkili taraflarla yapilan islerin ihragcimn net satis hasilagf igi

hakkinda bilgi:
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Iligkili sirketlere yapilan satislara ait tablo asafida sunulmustur. Tablodan gérillecegi
tizere Sirket’in mevcut hasilat iginde oldukga kiiglik bir orandadir.

Iligkili Taraflara Yapilan Satiglar 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
BVS Crane Technology Gmbh 28.007 - 4410 1.319.270
Biilbiiloglu Restoran [sletmecilizi A.S. - - - 119.300
Bulbologlu ins Ve Mak San Tic A.S. - - 1.924.044
BVS Istanbul 2.400 2.400 - -
Billbiloglu Celik Endilstrisi San.Tic.A.S. 453,382 - -
Billbtloglu Kongre - - - -
Hliskili Taraflara Satislar Toplami 30.407 2.400 4.410 3.362.614
Toplam Hasiat 211.272.35%0 | 242.314.100 | 505.203.575 | 549.262.117
Iligkili Tarafa Satislar/Toplam Hasilat 0,014% 0,001% 0,001% 0,006%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 30.000.000 (OtuzmilyonTiirkLiras1) olup, séz konusu
¢gikanlmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen &denmigtir. Bu paylardan
paylardan 9.000.000 adeti nama yazili A grubu, 21.000.000 adeti B grubu hamiline yazih
paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Halka arz ¢alismalan g¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.08.2022 tarih ve
40/1153 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegilmis olup $irket’in mevcut kayith
sermaye tavamu 150.000.000 TL dir.

21.3. Dinem bagi: ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla sermayenin
% 10’undan fazlas: ayni olarak denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi haklkinda bilgi:

Yoktur.
21.5. ihragemin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan 270 W)

tutulan veya bagh ortaklikiarmmin sahip olduklar: ihragq p:
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.
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21.6. Varanth sermaye piyasas: araclari, paya doniistiiriilebilir tahvi), pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktarn ve déniigtiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kesulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasas: araclar1 ve séz konusn
opsiyon hakkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan
sermaye artirnmlar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

18.10.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup esas
stzlegsmeye iligkin degisiklikler 27.10.2022 tarihli 10691 sayili TTSG’de ifan edilmistir.

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hitkimlerine gére kayitl: sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.08.2022 tarih ve 40/1153 sayil1 izni ile
kayitl sermaye sistemine gegmistir,

Sirket’in kayith sermaye tavam 150.000.000 TL (YtzellimilyonTiirk Lirasi) olup her biri
1 (bir) Tirk Lirasi (TL) itibari degerde 150.000.000 (Yiizellimilyon) adet paya
bélilnmiigtiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavam izni, 2022-2026 yillan (5 yil)
i¢in gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilmamis olsa
dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmas)
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karanyla
sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. ihragemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimceiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutanr ve niteliklerine iligkin agaklamalar:

Yoktur.

21.10. ibragemmm meveut durum itibariyla paylarimm borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliski

bagvurusunun butunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
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21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir nceki yilda eer ihragqi halihazirda
halka agqik bir ortakhk ise ihragcimin paylan iizerinde iigiineii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sdzleyme ve i¢ yonergeye iligkin énemli bilgiler:

Tam metni Ek-1"de bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org) yer alacak olan
Esas Sdzlesme ile Sirket’in 25.06.2013 tarih ve 8349 Sayili Genel Kurulu I¢ Yonergesi
Ek-2’de yer almaktadur,

Esas Sdzlesme’nin 7’inci maddesi uyarinca, Sirket’in igleri ve idari genel kurul tarafindan
TTK htikitmlerine gtre en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 (besg), en fazla 9 (dokuz)
liyeden olugacak bir yénetim kurulu tarafindan yiirtitQiltir.

Yonetim Kurulunun 5 iiyeden olugmast durumunda 2 ySnetim kurulu {iyesi; 6 veya 7
tyeden olugmas: halinde 3 yonetim kurulu iiyesi; 8 veya en fazla 9 ilyeden olusmasi
halinde ise 4 yonetim kurulu iiyesi (A) Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Difer yonetim kurulu tyeleri; genel kurul
tarafindan genci hilkiimlere gore segilir,

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggmm
amag ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baglikh 3. Maddesi uyarinca Sirket’in amag¢ ve
faaliyetleri agagidaki gibidir:
"Sirket 'in bashca amag ve konulars sunlardrr.

a) Celik Konstriiksiyon ve Celik Konsiriiksivona dayalr gezer, kdpriilti ve her nevi ving
imalat, ithalat, ihracats, alimi. satimy, kiralanmasi, bakimi ve onarimi,

b) Her tirli kaldrma ve tagima makinalarimin ve portal vinglerin imalaty, ithalat,
ikhracati, alwm, sateme, kiralanmasi, bakim ve onarimi,

c) Celik Konstriksivon imalat, ithalati, ihracati, alimi, satimi, kiralanmasi. bakim: ve
onarimt,

d) Her nirlii kaldirma ve tasima makinalarinm ve portal vinglerinin muayene ve test
hizmetlerini yapabilir, belgelendirebilir,
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e) Yatirnm hizmetieri ve faalivetleri niteliginde olmamak kaydiyla konusu dahilin
sirketierin hisse senetlerini almak, satmak, bu igletmeleri akiif ve pasifi ile dev
devretmek,

) Yukaridaki sayilan ve ¢alisma konusuna giren iglerde kendi ticaret kanuniar

olarak yurt disinda hizme! vermek ve faalivette bulunmak. LIRS




Sirket bu amaclar: gerceklestirebilmek icin:
Sirket maksat ve mevzuuna varmak icin ihtivag duyacag nispette bilumum;

I- I¢ ve dig nakdi gayri nakdi veya ayni, kisa orta veya uzun vadeli krediler alma, bu
konularda gerekii teminatiar ve ipotekler verebilir.

2- Istigal konular: ile ilgili olarak yerli ve yabanct gergek ve tiizel kigilerle iy birligi yapabilir,
Sirket kurabilir ve kurulmug sirketlere ortak olabiliv. SPK’'mn ortiilii kazang akiarimina

iliskin hitkiimieri sakhdir.

3- Sirket amacina ulagabilmek icin, Hizumlu makine ve tesisler ile gayrimenkuller iktisap
edebilir. devir veya ferag edebilir. kiralayabilir. Kiraya verebilir, fabrika, depo sang
magazalari ve idare binalar ingaa edebilir.

4- Sirket isleri i¢in gerekli tagitlar (gemiler dahil) iktasap edebiliv, bunlar: devredebilir ve
bunlar iizerinde ayni ve sahsi takyidat tesis edebilir,

Sirket amacina iligkin olarak marka, ihtira beraati, ustalik ve diger sinai miilkiyet haklarim
iktisap edebiliv. Bunlar: devir ve ferag edebilir. Bunlar iizerinde lisans anlagmast yapabilir.

o
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Yukarida siralanan igler diginda ileride sirket icin faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girigilmek istenildigi taktirde yonetim kurulunun teklifi tizerine keyfivet genel kuruiun
onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonva Sirket bu isleri de yapabilecektir.

™

Faalivet konusu ile ilgili, yatirnmetlarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasast mevzuati
cercevesinde gerekli dzel durum agiklamalarimn yapimas: kaydiyla yerli ve yabanct sahis
sirketleri, sermaye gsirketleri, adi sirket ve gergek kisilerle yabanci sermayeli sirketler, adi
ortakhiklar ve iy ortakliklar: kurabiliv, kuruimuy ortakliklara katilabiliv, bunlamn hisse
senetlerini ve tahvillerini yatirim hizmet ve faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla alabilir ve
satabilir. Sirket'in kendi paylarim geri almast 56z konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuat:
ve igili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum a¢iklamaiar: yapilir.

%

Sirket'in kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti, kefalet,teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercgevesinde belirlenen
esaslara wyulur. SPK'nun drtiilii kazang aktarimina iliskin hitkimleri saklidir.

9- Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanh$ ile Sermaye

Piyvasas: Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmast gevekmektedir.

10- Yapilacak bagiglarin ilst simri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu simirt asan tutarda
bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabiliv kar matraluina eklenir. Sermaye Piyasasi
Kurulu yapilacak bagis miktarina st sinr getirme yetkisine sahiptiv. Bagisiar SPK'nun
Ortiilii Kazang Aktarimi diizenlemelerine aykiwrilik teskil edemez, gerekli ozel durum
agiklamalar:y yapilir ve yil icinde yapian bagigiar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulur.

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun uygun gorigi ile Ticaret
Bakanhgrndan izin alindiktan sonra, Kanun ve esas sdzlegme hiikiimlerine uygun olarak
davet edilecek genel kurulda, Kanun, sermaye piyasasi mevzuat: ve esas sizlesmede
belirtilen hiikitmler cercevesinde karar verilir, e

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihial et
Genel Kurul kararimn imtivazl pay sahipleri 8zel kurulunca onaylanmasi g
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21.14. Yinetim Kuruluna ve komitelere iligkin 4nemli hiikiimlerin zetleri:

Esas Sézlesme’nin “Yénetim Kurulunun Se¢imi, Goérevleri, Sorumluluklann ve Toplantilan”
bashikli 7. maddesi uyarinca, “Sirket'in igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye
Piyasast mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore en fazla 3 yil icin segilecek en az
5 en fazla 9 iiyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yiritiliir.

Yonetim Kurulunun 5 tiyeden olusmas: durumunda 2 yonetim kurulu dyesi; 6 veya 7 iiyeden
olusmasi halinde 3 yonetim kurulu tiyesi; 8 veya en fazla 9 iiyeden olusmast halinde ise 4
yonetim kurulu iivesi (A) Grubu pay sahipleri targfindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu siyeleri; genel kurul tarafindan genci hikiimlere
gore segilir.

Yénetim kurulu iiye sayisi, esas sézlegme hiikiimlerine aykirt olmamak sartiyla genel kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul gerekli goriirse, TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla,
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistivebiliv. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi
mtimkiindiir. Yil iginde Yonetim Kurulu tiveliklerinde bogalma olmas: durumunda TTK 'nun 363.
maddesi hiikiimleri uygulamr.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iivelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurvlu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile iy
bu esas sozlesme uyarmnca Genel Kuruica alinmas: gereken karariar disinda kalan karariar:
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu Uyeleri gorev bolimiinii kendi aralarmmda yapabilirler.
Sirket islerinin tamamuwun veya bir kismuun yiritiimesi konusunda, kendi aralarinda bir veya
birkag Yonetim Kurulu tiyesi olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidirier tayin edebilirler.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'mun gorev ve sorumluluklarimn sagikle bir
hicimde yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu biinyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hikimierine gore gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin, olugumu,
gorev alaniar: galigma esaslari, hangi tiyelerden olugacagi ve yonetim kurulu ile iligkileri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizeniemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklamr. Yonetim Kurulu biinyesinde sirketin varligim, gelismesini ve
devamini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin
uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi olugturulur.
Yonetim Kurulu islerin igleyigini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar: hazirlamak,
biitin  Oonemli meseleler hususiyfe bilan(:onun hazirlanmaswa  karar vermek e ahnan

komite veya komisyon kurabilir.

Yonetim Kurulu yilda 1 (Bir) seferden az olmamak sartivla sirket isle
toplamr. Yénetim Kurulu ilk kez goreve geldiginde bir Baskan ve bggkan
Toplantilarda her uyemn bir oy hakk: vardzr Yénetim Kuru!u kararlarim af kenl ?‘&)‘k”T
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dikkate alir. Yonetim Kurulunun toplant giindemi Yonetim Kurulu Bagkan: veya yoklugunda
Vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.
Yonetim Kurulu toplantiiarida ve faaliyetlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kanunu hiikiimleri gegerlidir. Diger tarafian, Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iligkin
olarak, Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkelerine iligkin
diizenlemede yer alan hitkiimler sakhidir.”

Ancak Izahname imza tarihinde olusturulmug herhangi bir komite bulunmamaktadir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Stzlesme’'nin 7.maddesi uyarinca, “A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyaz hakla vardwr. Yénetim Kurulunun 5 iiyeden olusmas: durumunda 2 yonetim
kurulu uyesi; 6 veya 7 tiveden olugsmasi halinde 3 yénetim kurulu fiyesi; 8 veya en fazia 9
tiyeden olusmas: halinde ise 4 yonetim kurulu iiyesi (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adayiar arasindan genel kurul tarafindan segiliv. Diger yonetim kurulu iiyeleri;
genel kurul tarafindan genel hitkiimlere gore segilir.” Bunun yaninda $irket esas sézlegmesinin
9.maddesi uyarinca; “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantiiarinda hazir bulunan
hissedariarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay icin 5 (Beg) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1
(bir) oyu vardwr.” Tirk Ticaret Kanunu madde 479/3. maddesi geregince oy’da imtiyaz; Esas
sozlesme degisikligi ve ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin kararlarda
kullanilamamaktadar.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket esas sozlesmesini “Sermaye” baghkli 6. maddesi uyaninca; “Sirket’in sermayesi,
gerktiginde Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
ctkarirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemiy ise A Grubu paylar kargihig: A
Grubu, B Grubu payiar karsihgs B Grubu paylar ihrac edilir. Yapilacak sermaye
artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarimin kisitlanmasi
durumunda B Grubu paylar ¢ikartilacakiir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine wygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitls sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarimis sermayeyi
arttirmaya, imtivazli pay sahiplerinin haklarim kisitiamasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkimn simirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularmda
karar almaya tekilidir. Yeni pay alma hakkimt hisitlama yetkisi pay sahipleri arasmda
esitsizlige yol agacak sekilde kullamilamaz.”

21.17. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantismin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kesullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin ‘Genel Kurul’ baghkh 9. maddesi uyarinca; “Genel Kurullar olagan
veva olagariistii olarak Iaplamr Genel Kurul toplantdarmm te. reterqy! hakkndaki sair
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a)Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icras: hususunda TTK, SPK
hitkiimieri, Genel Kurul Ig Yonergesi ve ilgili mevzuar hikiimleri uygulamr. Genel kurul
toplaniiya, Sirket'in Internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen diger yerierde ve Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesinde yayumlanan ilanla
cagriir. Bu ¢agri, ilan ve toplanh ginleri haric olmak iizere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta
dnce yvapilir. Bu duyuruya, giindem ve toplantt ile ilgili diger belgeler de ekienir.

b)Toplant: Zamam: Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap doneminin sonundan itibaren ii¢ ay
igerisinde ve senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurullar ise Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

c)Genel Kurula Katilma, Oy Verme ve Vekil Tayini: Sirket, genel kurula kanlmak isteyen pay
sahibinden, paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini, girkete, bir
kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi gartint isteyemez. Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay
icin 5 (Beg) oyu, her bir B Grubu pay icin 1 (bir) oyu vardwr. Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar kendilerini diger- hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitastyla temsii
ettirebilirler. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine
uyulur. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylar: da kullanmaya yetkilidirler. Tirk Ticaret Kanunu madde 479/3. maddesi
geregince; Oy'da imtiyaz, agsagidaki kararlarda kullamlamaz: - Esas sozlegme degisikligi. -
Ibra ve sorumluluk davas: aciimast.

¢) Toplant: ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurulu toplantilarmda ilgili mevzuatin ongordigii
asgari hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alimr. Genel Kurul toplantilan ve
toplantilardaki karar nisabi TTK, Sermaye Piyasas: mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetimi ilkelerine iliskin dizeniemelere tabidir.

d) Toplant: Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkezi binasinda veya girket merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplawmir. Sirketin genel kurul rop!ann!arma katilma hakie bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da kandabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak (Genel
Kurullara fligkin Yonetmelik hikimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, goriiy aciklamalaring, oOneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarma imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmuy sistemlerden ele hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas sozlesmenin bu hikmi wyarwnca, kurulmug olan sistem tzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anlan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarmm kullanabilmesi saglamr.”

Sirkete iligkin incelenen Genel Kurul kararlarimin, Tirk Ticaret Kanunu ve §irket Esas
Stzlesmesi’nde belirlenen nisaplara uygun alindifii ve herhangi bir pay sahibinin ¢ekimser veya

olumsuz gdriisii serh ettirdigi gérilimemistir.

21.18. ihraggmin yonetim hakimiyetinin el defistirmesinde geclkmeye, riele
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

BVS g




21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarimn devri TTK ve SPKn hiikiimleri basta olmak tizere diger ilgili mevzuatlar
gercevesinde gergeklestirilir,

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azalhlmasma iliskin esas stzlesmede Ongbriilen
kosullarm yasanm gercktirdifinden daha afir olmas) halinde s6z konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla imzaladigi s6zlesmeler genel olarak agagida
belittilmigtir. Isbu Izahname’nin ekinde (Ek:5) sunulan Bagimsiz Hukukgu Raporunda
belirtilmis oldugu lizere; “Sirket’in imzaladigi beyan edilen ve tarafimiza iletilen sozlegmelerin
incelenmesi neticesinde; Sirket’in imzaladifi sozlegmelerden, Sirket payiariin halka arz ve
Borsa Istanbul’da islem gormesine engel teskil edebilecek herhangi bir hitkiim bulunmadig
degerlendirilmigtir”.

Taseron ve Tedarik Stzlesmeleri

Sirket’in ana faaliyet konusu olan ¢elik konstritkksiyon ve gelik konstriiksiyona dayali gezer,
koprilil ve sair vingler ile kaldirma, tagima ve portal ving imalati, ithalaty, ihracati, alimi, satim
igleri kapsaminda yurtiginde ve yurtdisinda yiiriitmils oldufiu birgok proje bulunmaktadar.

Sirket, igbu projelerin yiiriitiilmesi noktasinda ¢elik konstriiksiyona dayal1 ving ve yliriime yolu
imalatinda kullamilmak iizere boya igleri yapimi; gezer vinglere ait kirig, bogi, araba gasesi
imalat1; ana kanca rediiktérd, bom rediiktorii, yardime:r kanca rediikiorii, portal yiiriitme motor
rediiktor iirlinlerinin montaj1, iskele portal vinci montaj ig¢iligi ve devreye alma gibi gesitli isler
bakimindan taseronluk hizmeti almaktadir. Isbu sdzlesmeler ile tageron tarafindan igin
sartnamesine uygun olarak teslim edilecegi taahhiit edilmistir.

Sirket’in taseron sozlesmeleri ile, 3.taraflarla imzalamig oldufu sézlesmeler kapsamindaki
iglerin belirli bir kismim tageronlara gordirmesi veya kapsaminda sozlesmelerde
gergeklestirilmesi kararlastirilan igin eksik veya ayiph olarak gergeklestirilmesi ve mevzuata
aykirihklarin orta ¢ikmasi hallerinde tageronlarin sorumlu tutulacafi ve Sirket’in tazminat
hakkina sahip olacag, ayrica Sirket’e tek tarafli fesih hakkinin tamndig1 goriilmektedir.

Tedarik sszlesmeleri ile Sirket’in faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duyulan {iriin veya hizmetlerin
temini saglanmakta olup ilgili stzlesmeler kapsaminda tedarik sozlesmesinin niteligi geregi
bulunmasi gereken hiikiimler yer almaktadir.




Biilbiloglu Celik’in de faaliyetleri kapsaminda imzalamig oldufu taseron ve tedarik
sézlesmeleri bulunmaktadir. Bilbiiloglu Celik projeleri dogrultusunda; gelik montaj isleri,
altyapr isleri, ¢elik konstriiksiiyonu, radar-telsiz kulesi imalat1 gibi hususlarda tageronlarla
sbzlesme imzalamug igbu sdzlesmeler ile projelerin  belirli kisimlan taseronlara
gordiiriilmektedir. Buna ek olarak Biilbiiloglu Celik’in tagseron olarak yer aldify sozlesmeler de
mevcut olup ilgili sézlesmeler kapsaminda projelerin, sdzlesme kapsaminda yer verilen
kisimlarimin Biilbiiloglu Celik tarafindan yerine getirilmesi konusunda anlagma saBlanmgtir.
Tedarik sozlesmeleri ise Biilbiiloglu Celik’in faaliyetleri dolays: ile ihtiya¢ duydugu triinlerin
temini noktasinda séz konusu olup ilgili siireglerde siparis mektubu ile siireglerin yiiriitiildiigii
goriilmiistiir.

Biilbiiloglu Kongre ise faaliyetlerini yerine getirebilmek adina tedarik sézlesmeleri imza etmis
olup tedarik edilen hizmet veya firtin niteligine gére depigen sdzlesme hiikiimleri mevcuttur.

Kredi ve Finansman Sézlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydugu sermayenin bir kismim bankalar ile imzalad:g
Genel Kredi Sozlesmeleri (“kredi stézlegmeleri”) ile aracilign ile kargilamaktadw. Ilgili
sOzlesmeler bankalann taslak kredi sdzlesmelerinden olugmaktadir. Sirket, ilgili kredi
sOzlegmeleri aracilig ile hem Tiirk Lirasi hem de yabanci déviz cinsinden krediler kullanmigtir.

Sirket; Akbank T.A.S., Tiirkiye Halk Bankas: A.S., Tirkiye Garanti Bankas1 A.S., Tiirkive Is
Bankasi A.§., Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., T.C. Ziraat Bankasi A.S., Ziraat Katithm
Bankasi A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankasi A.$ ile genel kredi sézlesmeleri imzalamagtir.

Genel kredi sgzlesmeleri; Sirket tarafindan baz yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi halinde
temerriit olusturacak diizenlemeler Ongdrmektedir. Sozlesmeler kapsaminda {istlenilen
taahhiitlerin zamaninda yerine getirilmemesi, Sirket pay sahiplerinin sahip olduklari paylarinda
degisiklik olmasi, sézlesmeler kapsaminda verilen beyanlarin gergege aykiri olmasi, girket
yapisimin degigmesi, sirket faaliyetlerinin yerine getirilememesi, bankalar aleyhine hisse
devirleri gibi hususlar genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda temerriit haline neden olabilecek
hallerden sayilmigtir. Isbu noktada ilgili bankalann krediyi geri ¢agirmaya iliskin hak sahibi
olacag ve kredinin tamamnin muaccel hale gelebilecegine iligkin hiikimlere yer verilmigtir.

Kredi stézlesmeleri’nin incelenmesi neticesinde kredi alan Sirket lehine; Bilbiiloglu Celik,
Biilbiiloglu Kongre, Biilbiiloglu Ingaat ve Makina San. Tic. A.S, Biilbiiloglu Holding ile Onder
Biilbiiloglu’nun miiteselsil kefil oldugu goriilmiistiir. Buna ek olarak Sirket, Biilbiiloglu Celik
ve Biilbiiloglu Kongre’nin imzalamig oldugu kredi s§zlesmeleri’nde kefil olarak yer almaktadir.

Sirket’in herhangi bir kredi s8zlesmesi hiikmiine aykirn hareket etmedigi, sbzlesme
yiktimliliklerinin yerine getirildigi, temerriide neden olabilecek herhangi bir davramigin veya
durumun bulunmadif, kredi sézlesmesi tarafi bankalardan da bu ydnde herhangi bir bildirimin
gerceklesmedigi Sirket tarafindan beyan ve taahhiit edilmistir. Ayrica, Sirket paylarimin halka
arz edilecek olmast karsisinda kredi sézlesmeleri’nin ishbu nedenle feshedilmeyecegine iligkin
muvafakatnameler sézlesme akdedilen bankalardan almmg olup isbu Rapor’un ekinde yer
almaktadir.
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Sézlegmelerin incelenmesi, Sirket’in halka arzina engel bir durumun bulunmadifina ve halka
arzin kredi stzlesmeleri uyannca temerriit hali olusturmayacagina, kredilerin  geri
cagrilmayacafina dair ilgili bankalardan yazili onaylar alinmig olmasi neticesinde Sirket’in
halka arzina iligkin engel bir durumun bulunmadig degerlendirilmistir

Kira Stzlesmeleri

Sirket, Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi ile Ankara Sanayi Odasi Bolgesi
sinirlan igerisinde yer alan 100018 ada ve 21 nolu parselin kuzey batisinda kalan kismin
2.155,67 metrekarelik alanimin ve Ankara ili Sincan Ilgesi Malikdy-Baskent OSB Mahallesi 459
ada 6 nolu parselde bulunan Fabrika/Sanayi tesisi’nin kiralanmasina yonelik kira sézlesmesi
akdetmigtir.

Buna ek olarak, Sirket’in Istanbul ve Izmir subelerinin faaliyet gosterdigi tasinmazlarin
kiralanmasina y8nelik imzaladipi kira sbzlesmeleri de bulunmaktadir.

Biilbliloglu Celik, Ankara ili Sincan ilgesi Yenikent/Coglu Mahallesi 106 ada 30 parsel no’lu
taginmazin kiralanmasi adina kira sézlesmesi akdetmigtir.

S6z konusu stzlesmeler, kira iliskisine y&nelik hiikiimler icermekte olup Sirket paylarimin halka
arzina engel bir husus bulunmadigi degerlendirilmisgtir,

Satig ve Eser Sizlesmeleri

Sirket yurticinde ve yurtdiginda gegitli sektérlerde faaliyet gésteren miigterileri ile dSkiim vinci,
hurda sarj vinci, ¢ift kirig portal ving, liman portal vinci, tek kiris gezer képriilii ving, ¢ift kiris
gezer képriilt ving, pota vinci, sarj vinci, servis vinci, tandis vinci, ddner arabah kiitilk vinci,
¢ift kirig gezer kdpriilti ddner arabali ving, t¢ kirig gezer kdprilld ving, mekanik kepgeli tavan
vinci, monoray ving, ¢anak sepet vinci gibi gesitli iiriinlerin satig1 kapsaminda sézlegmeler
akdetmis olup isbu sdzlesmeler kapsaminda iriinlerin imalati, teslimi ve devreye alinmasina
yonelik yliklimliliikler tstlenmigtir.

llgili satig siireglerinin bazilari satis veya benzeri nitelikteki stzlesmeler kapsaminda, bazilan
eser sozlesmeleri kapsamunda yiiriitiilmils bazilan ise sipariy formu veya teklif metinlen
tizerinden yiiriitiilmiistiir. Teklif metinlerinde veya siparis formlaninda da bedel, teslim ve
caligma kosullar, anlasma kapsami, sdzlesme konusu iriinlerin teknik sartlan gibi anlagmanin
temel igeriklerinin bulundugu gdriilmektedir.

Buna karsihik Sirket, satisimi sagladii riinlerde kullanilmak fizere ihtiyag duydugu lirinleri ve
hizmetleri 3.kigilerden saglayabilmek adina da sdzlegmeler akdetmistir. Isbu sézlesmelerde,
satic1 veya tedarik¢i konumunda olan taraflann anti-sway sistemi, transpalet, kdprii ylirlitme ve
araba yiiriitme, plastik dolgu, 1sitma ve sogutma sistemleri ve otomasyon sistemleri temini gibi
kapsamlarda sézlesmesel yiikiimliiltik distlendigi goriilmektedir.

Sézlesmelerde Sirket’in ge¢ teslim, gizlilik yiiktimltuligini ihlali gibi hallerde ¢esitli cezalar
odeyecegini belirten diizenlemelerin yamnda sdzlesmesel yiikiimliiliklerin eksik veya hig
yerine getirilmemesi halinde tazminat yiikiimliiligiiniin séz konusu olacagina, teminatlardan
kesinti yapilacafina ya da teminatlara el konulacagina veya stzlesme konusu iriinlerin kabul
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edilmeyecegine yonelik hiikiimler bulunmaktadir. S8z konusu stzlesmelerde, Sirket paylaninin
halka arzina engel bir husus bulunmadif degerlendirilmigtir.

iy Sizlesmeleri

Sirket, caliganlar1 ile gergeklegtirilecek isin niteligine gore belirli veya belirsiz siireli isg
sbzlegsmeleri imzalamaktadir. Belirli veya belirsiz siireli olarak imzalanacak is s6zlegmeleri, igin
ve ¢aliganin nitelifine gére A tip is sozlegmesi ve B tip i stzlesmesi olarak iki matbu formda
bulunmaktadir.

Séz konusu sbzlesmelerin I Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda hiikiimler igerdigi
goriilmiigtiir.

Hizmet, Damigmanlik veya Diger Stzleymeler

Sirket’in esas faaliyet alamiyla ilgili olan s6zlegsmelerinin yaminda Sirket’in faaliyetleri veya
mevzuat gereklilikleri nedeniyle akdetmis oldugu baskaca sdzlegmeler de meveuttur,

Bu baglamda Sirket; is saglip1 ve giivenligi hizmet s6zlesmesi, yazilim lisans sozlegmesi, ¢evre
danigmanhg hizmet sdzlesmesi, yasa geregi bagimsiz denetime tabi olmasindan &tiirli bagimsiz
bagimsiz denetim hizmet alimi stzlegmesi, serbest muhasebeci mali milsavirlik ve yeminli mali
miigavirlik sozlesmesi, glimrilk damgmanhk sézlesmesi, avukatlik sozlesmesi, merkezi veri
tabani hizmet alim1 sdzlegmesi, 6zel gtivenlik hizmet sdzlegmesi ve halka arz aracilik sdzlegmesi
gibi sozlesmelerin de tarafi olmustur.

Sirket ayrica, Bagkent Organize Sanayi Bolgesi ile Arsa Tahsis, Satig ve Katlim S&zlegmesi
imzalamis olup Ankara ili Sincan ilgesi Mahkoy-Tiirkobasi Mahallelerinde kain Bagkent OSB
sinirlart igindeki 101630 ada 6 nolu parselde yer alan ve 37.294,24 metrekare yilizdlgiimiine sahip
tasinmazin Sirket’e tahsisi ve satigina iligkin sézlesmenin de tarafidir. llgili sdzlesme uyarinca
sozlesmede 6ngorillen bedelin, sézlesmede Gnpgoriilen siire sonunda tamamen Sdenmesi halinde
ilgili taginmazin millkiyetinin Sirket’e devri ngorillmektedir.

Yukanda ifade edildigi iizere Biilbiilloglu Celik ve Biilbilloglu Kongre’nin de faaliyetleri
dogrultusunda taraf oldugu sdzlesmeler bulunmaktadir.

Bu baglamda; Bilbilloglu Celik yurt i¢i ve yurtdisinda stadyum, montaj hangar, radar ve telsiz
kuleleri yapim taahhiidii igeren sézlesmeler akdettigi, bu taghhiitlerin yerine getirilebilmesi adina
da 3 .taraflarla tedarik ve taseronluk sézlesmelerinin akdedildigi gériillmugtiir.

Biilbiiloglu Kongre'nin faaliyet alamyla ilgili olarak sigorta sirketleriyle olan 3. Sahus
sorumluluk Sigorta Poligesi, Organizasyon ve Etkinlik Hizmet Satigina yonelik miigterileriyle
olan sdzlesmeler ve gesitli tedarik stzlesmeleri mevcuttur.
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23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Ihracoimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarl uyarinca
hazirlanan ve Izahnamede yer almas) gereken finansal tablolar: ile bunlara
iligkin bagimsiz denetim raporlan:

TMS’ye gtre hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
gergevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yillan ve 30.09.2022 tarihlerinde
sona eren dénemine ait konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlart ig bu izahnamenin ckinde (Ek-2), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve www.bvs.com.tr
internet sitesinde yer almaktadr.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo déinemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin deZismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 finansal tablolara iliskin dénemlerinin
bagimsiz denetimleri, Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. tarafindan
gerceklestirilmis olup, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ddnemleri ig¢in olumlu gborils
verilmistir. 31.12.2020 ve 31.12.2019 donemleri i¢in ise stmrh olumlu goriis verilmigtir.

Simirh olumlu gériigiin dayanagn:

“Sirket ile 2020 yrina iliskin bagimsiz denetim siozlegmesinin 29.04.2021 tarihinde
imzalanmig olmas: nedeni ile 2019 ve 2020 yillar: yil sonu kasa, kiymetli evraklar ve stok
sayimlarina nezaret edilememistir.

Yapuginiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar:
Kurumu (“KGK) tarafindan yayimianan Tiirkiye Denetim Standartlariun bir pargas:
olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (“BDS”) uygun olarak yiiritiimiistiir. Bu
Standartlar  kapsamindaki  sorumiuluklarimz, raporumuzun Bagimsiz  Denelginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kuraliar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamndaki etige iliskin diger sorumluluklarin da tarafimizca yerine
getirilmigtiv. Bagimsiz demetim swaswda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinn
goriigiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaiyoruz.”

(uretlm, sahg, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 haklandaki gel'mele ;ﬂ'l? 2
icermelidir) veya s6z konusu hususlarmm bulunmad:gi hakkinda ifade: o

Yoktur.
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23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporn:
Yoktur.

23.6. ihragemn esas sizlesmesi ile kamuya agikladifn diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay! dagiim esaslar: ile izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo
dinemleri itibariyla kar dagitinn konusunda alnng oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas s8zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 13.
maddesinde dizenlenmistir. Buna gore; “Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi girkeice ddenmesi veya
ayrimas: zoruniu olan mikiarlar ile sirket tiizel Risiligi tarafindan o6denmesi zorunlu
vergiler digilditkten sonra geriye kalan ve ydlik bilangoda gorilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlanimn diigiilmesinden sonra, swrasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
aj} Sermayenin %20 'sine ulagincayva kadar % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kdr payr:

b) Kalandan, varsa yi iginde yapilan bagys twtarmin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket'in kdr dagiim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Mevzuatina uygun olarak birinci kdr payr ayrilir.

c) Yukandaki indirimler yapidiktan sonra, Genel Kurul, kdr paywun, Yonetim Kurulu
sivelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

fkinci Kar payr:

d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digtikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek a
olarak ayirmaya yetkilidir. .ﬁ Cx

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagiiimas: kararlagtirimy
kisimdan, Sermayenm % 5'i oramnda kdr pay! dilgildikien sonra bulunan tutarm:



daginm politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr payr ayrilmadik¢a, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yrla kdr aktarilmasina, Yonetim Kurulu idiyelerine, ortakiik
galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagiiimasma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kdr payr nakden odenmedikge bu kisilere
kdrdan pay daginlamaz.

Kdr payr, dagiim tarihi itibariyla meveut paylarin timie, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihieri dikkate alinmaksizin egit olarak daguilrr.

Dagwilmasina karar verilen kdrmm dagmm gsekli ve zamam, Yénetim Kurulunun bu
konudaki tekiifi tizerine Genel Kuruica kararlagtirilir.

Bu esas sazlegme hitkiimlerine gire Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitrm karan
geri alinamaz.

2019, 2020 ve 2021 yillanna ait olagan genel kurul toplantilarinda, séz konusu yillar ait
karlarm dagitilmasina iligkin herhangi bir karar alinmamis olup, karlarin Sirket
blinyesinde tutulmasina karar verilmistir. 2021 yilinda 2019 ve 2020 yillar1 karlarinin
sermayeye eklenmesine karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
oonemli etkisi olmus veya izleyen dimemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadiiy hakkinda
ifade:

Son 12 ay iginde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirketi’in faaliyet sonuglart
veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte Snemli derecede olumsuz etkisi
olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.
Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi ¢ercevesinde ve is hukukuna iligkin davalara taraf
olmaktadir. Faaliyetlerin olagan akisi kapsaminda $irket’in yasal takiplere ve taleplere
maruz kalabilmesi s&z konusu olabilmekte ve bu gibi talepler ve iddialar, finansal ve idari

kaynaklarin diigiik lgtide kullanmasina yol agabilmektedir.
Sirket’in taraf oldugu davalar ve takiplere iliskin detayh bilgiler Ek-4‘te yer verilen
Bagimsiz Hukukgu Raporu’nda detayl: sekilde listelenmistir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

24, iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ibra¢ edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarin ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammmlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:




Pay
Sayisinin Bir
- Grup Paym
Grubu Nam(;{ld-lamllme e SPay Pay Nomyil nal Toplam Semayoeye
ugn ay1S1 Sayisima | Deperi (TL) Oram (%)
Oram (TL)
(%)
B Hamiline - 3.960.000 18,57% 1,00 3.900.000 13,00%

Sermaye artinmi yoluyla ihra¢ edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Pay
Sayisinin Bir
1. Grup Paymn
Grunbu Namgﬁl:; LT imtiyaz Sl;;fm Pay Nominal T?ﬁa;)m Sg::;ﬁg;
Sayisina | Degeri
Oram (TL)
(%)
B Hamiline - 7.600.000 | 36,19% 1,00 7.600.000 | 25,33%

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Esas Stzlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN, Kurul onaymin ardindan Takasbank’tan temin
edilecektir,

a) I¢ kaynakiardan yapilan sermaye artirmmmn kaynaklan hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,




