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1. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
Raporumuza ait ddnem Iginde Sirketimizin Y@netim/Denetim Kurullarinda gorev alan Bagkan ve

Uyelerin ad soyad ve unvanlari ile gorev siireleri asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu }"Jyeleri
Yonetim Kurulu Uyeleri 14/04/2023 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda segilmis olup,
gorev stireleri 3 yildir.

Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Baskani 2023-2026
Giil Ayse COLAK Y onetim Kurulu Baskan V. 2023-2026
Emir Miinir SARPYENER  Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir 2023-2026
Ali ALTINTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2023-2026
Kadir BOY Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 2023-2026
Ust Yonetim

Emir Miinir SARPYENER  Genel Miidiir

Hakan SONMEZ ) Genel Miidiir Yardimcisi
Giilhan OVALIOGLU Genel Midiir Yardimecisi
2. Ortakhk Yapimiz

Ortakligin sermayesi 52.500.000-TL dir.

Ad-Soyad Pay Oram (%) Pay Tutar (TL)
Unvan 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021
Oguz TEZMEN 31,43 45.84 16.502.400  17.189.450
Emre TEZMEN 28,62 41,74 15.026.400 15.653.424
Giil Ayse COLAK 8,52 12,42 4.471.200 4.657.126
Diger 31,43 16.500.000

GENEL TOPLAM 100,00 100,00 52.500.000  37.500.000

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin 37.500.000 TL'den 52.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag
edilen 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu pay ve ayrica ek satis kapsaminda
1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 16.500.000 TL
nominal degerli 16.500.000 adet B grubu pay halka arz edilmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati 10 TL olarak

agiklanmis olup, belirlenen halka arz fiyati ile halka arz biiyiikliigii 165.000.000 TL olarak
gergeklesmistir.

2011-2021 yillart arasi mali dénemler karli olarak kapatilmis yapilan genel kurullarda karin
dagitilmamasi karar1 alinmistir. Kar sirket biinyesinde birakilmustir. 2022 yili Olagan Genel Kurul
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kararinda ise Sirket sermayesinin %200 oraninda bedelsiz olarak artirilmasina karar verilmis, ilgili
resmi kurumlardan izinlerin alinmasina karar verilmistir.

3. Anasbzlesme Degisikligi ile Tlgili Hususlar:

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin 37.500.000 TL'den 52.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag
edilen 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu pay ve ayrica ek satis kapsaminda
1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 16.500.000 TL
nominal degerli 16.500.000 adet B grubu pay halka arz edilmistir.

4. Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

2023 yili i¢inde farkli vade ve faiz oranlari ile 830.000.000.-TL bono ihraci yapilmis olup,
485.000.000.-TL itfa edilen kiymetimiz bulunmaktadir.

6. Sektor icindeki Konumumuz:

Sirketimiz 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 40.Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan almig oldugu "Genis Yetkili Aract Kurum" yetki belgeleri ¢ergevesinde BIST iiyesi
olarak asagidaki alanlarda faaliyet gostermektedir.

Emir [letimine Aracilik Faaliyeti,

Islem Aracilig1 Faaliyeti,

Portfoy Araciligi Faaliyeti,

Aracilik Yiiklenimi suretiyle Halka Arz Aracihik Faaliyeti,

Sinirh Saklama Hizmeti Faaliyeti.

Tezgahiistii Tiirev Arag Alim Satim Islem Faaliyeti

Yurt dis1 paylar ve diger menkul kiymetler Alim Satim Islem Faaliyeti

7. Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar,

Sirket genel olarak ihtiya¢ duydugu finansmani kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup, fazlasina
ihtiyag duydugunda dogacak riski de géz 6niinde bulundurarak teminat-risk paralelligi ¢ergevesinde
dis kaynakl finansmandan da faydalanmaktadir.

8. isletmenin performansin etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar,
isletmenin performansim giiclendirmek i¢in uyguladigi yatirim ve temettii politikasi,

Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki gelismeler ;

Kiiresel Ekonomi; ABD ekonomisinin 2023 yilinin ikinci ¢eyregine iligkin yilliklandirilmis biiyiime
verisi nihai olarak %2,4’ten %2,1°e revize edildi. Gelismis ekonomilerde Agustos ayina iliskin PMI
verileri imalat sektoriinde zayif goriiniimiin devam ettigine isaret etti. Bu dénemde Euro Alani’nda
hizmetler PMI 48.3 seviyesine gerileyerek yil basindan bu yana ilk kez esik degerin altina indi.
ABD’de yillik TUFE artisi Temmuz’da %3,2’ye gerileyerek iyilesme egilimini siirdiirdii. Onci
verilere gore Euro Alani’nda yillik TUFE enflasyonu piyasalardaki azalis beklentisine karsilik
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degismeyerek Agustos’ta %35,3 seviyesinde gerceklesti. Jackson Hole sempozyumunda yapilan
agiklamalar gelismis iilkelerde enflasyon kontrol altina alinincaya kadar faiz oranlarmimn yiiksek
seviyelerde tutulacagi yoniindeki beklentileri giiglendirdi. Cin’de agiklanan veriler iktisadi
faaliyetteki durgunlugun i¢ ve dis talepteki zayif goriiniim paralelinde devam ettigini gosterirken,
Cin Merkez Bankasi bir dizi karar agikladi. Gliney Afrika’da diizenlenen BRICS zirvesinde Suudi
Arabistan, iran, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri, Arjantin ve Etiyopya’nin 2024 basindan itibaren
birlik tiyesi olmasi kararlastirildi. Agustos’ta dalgali bir seyir izleyen Brent tiirii ham petroliin varil
fiyati ay1 %1.5 yiikselisle 86,9 USD seviyesinde tamamladi.

Tiirkiye Ekonomisi: Tirkiye ekonomisi zincirlenmis hacim endeksine gére 2023 yilinin ikinci
ceyreginde yillik bazda %3,8 ile piyasa beklentilerinin {izerinde biiyiidii. Bu dénemde &zel tiiketim
harcamalari biiylimeye en yiiksek katki saglayan kalem olmaya devam etti. Haziran’da
mevsimsellikten arindirilmisg issizlik orani %9,6 seviyesinde gerceklesirken, atil isgiicli orani %24,2
ile May1s 2021°den bu yana en yiiksek diizeyine gikti. ISO imalat PMI Agustos’ta 49,0 degerini
alarak Aralik 2022°den bu yana en diisiik seviyesine geriledi. Bu dénemde fiyat artislarinin yeni
siparislerde neden oldugu yavaglama ile maliyet baskilari, iiretim faaliyetlerinin hizli daralmasina
neden oldu. Agustos’ta mevsimsellikten arindirilmis tiiketici giiven endeksi veri setinin en hizli
aylik dustsiinti sergileyerek 68,0 seviyesine geriledi. Haziran’da cari islemler hesabi Ekim
2021°den bu yana ilk kez fazla verirken, 12 aylik kiimiilatif cari agik 56,5 milyar USD seviyesine
geriledi. Temmuz ayinda merkezi yonetim biitgesi vergi gelirlerindeki hizh yiikselisin destegiyle
48,6 milyar TL fazla verdi. Ocak-Temmuz déneminde biitge agig1 434,7 milyar TL oldu. Agustos’ta
TUFE %9.09 ile piyasa beklentilerinin iizerinde artarken, yillik TUFE enflasyonu %58,94°¢
yiikseldi. YI-UFE enflasyonu aylik bazda %5,89, yillik bazda %49,41 diizeyinde gerceklesti.
TCMB Agustos ayi toplantisinda piyasa beklentilerinin iizerinde bir faiz artirrmina giderek politika
faizini %25’e yiikseltti. BIST-100 endeksi Agustos ayini %9,7 yiikselisle tamamlarken, Tiirkiye nin
5 yillik CDS primi 377 baz puan diizeyinde gergeklesti.

9. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Yoktur.

10. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan ongoériiler,

Sirket daha onceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da yurtigi ve yurtdisi bireysel ve kurumsal
yatirimer portfoyiinii genisletmeye yonelik pazarlama ve kurumsal yapilandirma faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayni zamanda sirket yénetimi sermaye piyasasinin hizina ayak uyduran aktif ve
hizl1 karar alma; bunu kararla uygulama ile piyasanin 8niinden gitmeyi hedef edinmistir.

11. Dénem i¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Y oktur.

12. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Yurtigi ve yurtdigi yatirimcilara yonelik pazarlama faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Ayni zamanda
Aragtirma departmanimiz da iki analist ¢alismaktadir. Analistlerimiz BIST de islem géren firmalar
ve ilgili sektorler hakkinda Tiirkge ve Ingilizce giinliik biilten ¢ikarmaktadir.
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13. isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullamim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarim
iceren aciklamalar,

Sirketimiz, hizmet sektoriinde faaliyet gdsterdigi igin sunulan hizmet yelpazesinin genisligi ve
kalitesi konusunda yenilik ve degisikliklere agiktir. Bu kapsamda calismalar siirdiiriilmektedir.

Departmanlarimiz asagidaki gibidir.

Yurtigi Sermaye Piyasalar Satis ve Pazarlama,
Yurtdigi Sermaye Piyasalari Satis ve Pazarlama,
Yatirim Bankacihigr,

Risk Yo6netimi ve Hazine,

I¢ Denetim ve Teftis

Operasyon - Mali ve idari Isler,

Arastirma,

insan Kaynaklari,

Bilgi islem

14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari1 ve bunlarda
yil i¢inde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Sirket’in fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir. Sirket’in; Emir
lletimine Aracilik Faaliyeti, islem Araciligi Faaliyeti, Portfoy Araciligi Faaliyeti, Aracilik
Yiiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti, Sinirh Saklama Hizmeti Faaliyetleri
bulunmaktadir.

Baslica Finansal Gostergeler asagidaki gibidir:

30.09.2023 31.12.2022
Cari Oran 119% 135%
Toplam Borglar / Aktif Toplami 79% 72%
Toplam Borglar / Ozsermaye 376% 258%
Net Dénem Kan /Toplam Aktifler 5% 6%
Net Donem Kari / Ozkaynaklar 22% 22%
Hisse Basina Kar 0.79 TRY 1.26 TRY

15. Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler,
Maliyetlerin minimum diizeyde tutulup, maksimum gelir seviyesine ulasmak amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasina devam edilmesi diisiiniilmektedir.

16. Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler,
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30/09/2023 itibari ile gahisan personel sayisi ortalama 74 kisidir. Sirketimiz calisanlarina iicret,
yemek ve 6zel saglik sigortasi haricinde saglanmis herhangi bir hak ve menfaat bulunmamaktadir.
Sirketimizde halen 6rgiitlenmis sendika bulunmadigindan toplu is sézlesmesi yapilmamaktadir.

17. Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

06/02/2023 tarihinde yasanan biiyiik deprem felaketinde Sirketimiz bazi kurum ve kuruluslara
bagista bulunmus, 14/04/2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda da
Ozsermayesinin binde besini gegmeyecek sekilde bagis yapma yetkisini Genel Miidiirliige vermistir.

18. Merkez dis1 6rgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi.

Antalya Irtibat Biirosu : Sirinyali Mahallesi, Lara Caddesi, No:100/3 Kat: | Muratpasa/ Antalya
Akasya Irtibat Biirosu : Akasya Acibadem Konutlari Kent Etabi Kule Al Kat:18/67 Uskiidar-
istanbul

Ankara Irtibat Biirosu : Kizilirmak Mah.Dumlupinar Bulvari, no:3/A.79 Cankaya Ankara
Bodrumirtibat Biirosu : Muskebi Mah. Cumhuriyet Cad. N68/2 Bodrum / Mugla

Kadikdy Irtibat Biirosu : Kosuyolu Mahallesi Cevat Pasa Sokak No:19 Kadikdy/ISTANBUL

19. Sirketin 30/09/2023 Tarihine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS)’
gore hazirlanmis karsilastirmali mali tablolar asagidaki gibi olmustur.

Ref. 30.00.2023 31.12.2022

Smurh Denetiinden Ba;.g:lmsu

Crcins Denetimden

Y Gecinis

Donen Varhklar 1.713.304.105 1.048.055.491
Nakit ve Nakit Benzerler: 7 583.490.357 175.399.166
Finansal Yatirumlar 8 150.562.764 192.938.401
Ticari Alacaklar 9 738.245.387 627.167.726
llighili Tavaflardan Ticari Alacaklar 6 - 2.950
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 9 738 245387 627.164.776
Diger Alacaklar 11 198.847.785 32.953.778
Tlighili Taraflardan Diger Alacaklar ] - 17.794.587
Higkli Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1 198.847.785 i5.15919]
Pesin Odennus Guderler 15 553.037 742 291
Cani Donem Vergistyle flgili Varliklar 16 28345913 10.739.230
Diger Donen Varhiklar 17 13.348.862 8.114.899
(Ara Toplam) 1.713.394.103 1.048.055.401
Duran Varlhiklar 119.360.121 56.479.890
Finansal Yatirimlar b 85.996.461 29.735.301
Diger Alacaklar 11 917.577 319.114
Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 917.577 319114
Maddi Duran Varliklar 20 14.643.775 14.120.734
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 12.381.564 9.507.015
Diger Maddi Olmayvan Duran Varhiklar 21 12381 564 9.507.015
Kiralama Islemler 22 3.546.788 2.797.726

TOPLAM VARLIKLAR

1.832.754.226

1.104.535.381

Sayfa6/15




Ref. 30.09.2023 31.12.2022
Smurh Denetimden Bﬂ?mSlz
Cacinds Deueﬂmde.u
Gecmis
KAYNAKRL AR

Kisa Vadeli Yiikiimhiliikler 1.443.261.876 708.586.253
Kisa Vadeli Borclanmalar 23 645.352.638 245 462.001
Kiralama Islemleri 22 926.761 796.493
Ticart Borglar 9 744.029.721 537.986.084
fligkali Taraflara Ticari Borgiar 6 - 288 874.065
fliskili Taraflara Olmavan Ticari Borglar 2 744.020.721 240112019
Diger Borglar 11 4676.287 545326
Tlighili Taraflara Diger Bor¢lar 6 - -
Tliskili Olmayen Taraflara Diger Borglar 11 4.676.287 545.326
Dénem Kan Verg Yiikiumnliiliigii 30 36.017.849 6.303.915
Kisa Vadeh Karsiliklar 31 1.562.320 652.616
Calriganlara Saglanan Favdalara Higkin Kisa Vadeli Karsiltkiar 32 1.562.320 652.616
Diger Kisa Vadeli Yikumlilukler 33 10.696.300 6.339.818
(Ara Toplam) 1.443.261.876 798.586.253
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 4.765.124 3.138.649
Kiralama Islemleri 22 3.788.773 2332152
Uzun Vadeh Karsiliklar 3 976.351 306.497
Galiganlara Saglanan Favdalava Higkin Uzun Vadeli Krs. il 976.35]1 806.497
Ertelennus Vers Yukumliligi 54 - -
OZKAYNAKLAR 384.727.226 301.349.880
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 34 384.727.226 301.349.880
Odenmus Sermave 34 52.500.000 52.500.000
Pavlara Iliskm Primler/Iskontolar 34 135.000.000 135.000.000

Kar veva Zararda Yemden Suuflandinlmavacak Biriknn =
Diger I"{apsanﬂx Gelirler veva Giderler . ’ H i G14.738)
Diger Kazang/ Kaviplar (406.432) (314.738)
Kardan Aynlan Kisitlanms Yedekler 34 5.459.001 1.197.109
Gegmis Yillar Karlary/Zasarlan 34 108.721.170 51.650.579
Net Donem Karv'Zaran 34 83.453.507 61.316.930

Kontrol Giicii Olmayaun Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

1.832.754.226

1.103.074.782
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Ref. 01.01 30.09.2023 01.01 30.09.2022
Bagimsiz Bagunsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasular 44 2.697.174498 898.180.055
Satislann Malivet: {-) 45 (2.411.692.753) (339.204.024)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 285.481.745 58.976.031
Finans Sektorii Faal. Briit Kay/Zavar 46 - -
BRUT KAR'ZARAR 285,481,745 58.976.031
Genel Yonetun Giderler: (-) 47 (131.129.763) {35.606.991)
Pazarlama Guderler (-) 47 (8.147.749) (2.320.294)
Esas Faalivetlerden Diger Geluler 49 111.007 867 27.333.697
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) 49 (15.165.297) (15.291.530)
ESAS FAALIYET KARIUZARARI 242.046.803 33.090.913
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALK'Z 242.181.356 33.206.600
Fmansman Gelitlen 51 37.051.259 46.402.645
Funansman Gaderlers (-) 51 (163.056.508) (36.971.666)
SUR. FAAL.VERGI ONCESI K'Z 116.176.107 42.637.678
Stirdiiriiden Faalivetler Vergi Gid./Gel. (32.722.600) (4.623.922)
Donem Vergi Gidert/Gelint 54 (36.017.849) (5.371.291)
Ertelennus Vergt Giden/Gelin 54 3.295.249 747369
SURDURULEN FAALDONEM K/Z §3.453.507 38.013.736
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 53 - -
DONEM KARUZARARI §3.453.507 38.013.756
Donem KarvZaranmn Dagiliim
Ana Ortaklik Paylan 83.453.507 38.013.756
Pay Basma Kazang 56
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veva Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 52 (91.714) (37.026)
Tamumlannus Fayda Planlan Yeniden Olgiim KazanglaryKayiplan 52 (131.020) (49.368)
Ertelennus Vergi Giden/Gelin 52 39.306 12.342
IK/'Z Olarak Yeniden Simflanaklar - =
DIGER KAPSAMLI GELIR (91.714) (37.026)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR §3.361.793 37.976.730
Toplam Kapsamh Gelivin Dagilum
Ana Omaklik Paylan 83.361.793 37.976.730

20. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide

gerceklestirildigi,

Tesvik alinmamistir,

21. Aract Kurumun Ucretlendirme Esaslarma iliskin ilkeler,

Sirketimizin ficret politikasi kurum i¢i yapu, sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapist ve rekabet
kosullar, faaliyet noktalari ve ilgili faaliyetlerin siirdiiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi goz dniine
almarak olusturulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulunun 2011/17 sayih haftalik biilteninde ve
19.01.2012 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 sayili yazist ile “Araci Kurumlarin
Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler” cer¢evesinde degerlendirilmektedir.
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22. Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya cahgirken, diger
yandan da bor¢ ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak Kkarini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not: 22, 23,25’de agiklanan kredileri de i¢eren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve Not:33’te agiklanan ¢ikarilmis sermaye, yedekler ve geemis yil kazanglarini igeren

Ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un genel stratejisi 2013 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir.

Toplam Borglar 1,448,027,040 791,287,396
Hazir Degerler (-) -583,490,357 -179,001,680
Net Borg 864,536,683 612,285,716
Toplam Oz Sermaye 384,727,226 306,630,210
Toplam Sermaye 1,249,263,909 918,915,926
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 69% 67%
Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarli varliklari
iizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tanimlamir. Piyasa faiz oranlarindaki
degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle
basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklart genellikle kisa
vadeli elde tutmak suretiyle ydnetilmektedir.

01.01.2023-30.09.2023 tarihi itibariyle faiz pozisyon tablosu asagida yer almaktadir.

30.09.2023 31.12.2022
Sabit faizli finansal araclar
Finansal Gergege uygun deger fark: k/'z vans. varlik. 307.580.002 437.524.651
varhklar Satilmaya hazur fuansal varliklar
Finansal viikimliilikler 645.352.638 245462.001
Kredi Riski

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir.

Kullandirilan krediler igin, kars: tarafin anlagma yiikiimliiliiklerini yerine getirememesinden kaynaklanan bir
risk meveuttur. Bu risk derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandiriimasiyla
yonetilmektedir. Kredi riski, ayrica, kredi verilen miisterilerden alinan ve borsada islem goren hisse
senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de yonetilmektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak ortaya
¢tkabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile
finansal yatirimlar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari
seviyede tutmaktadir,

30.09.2023 tarihi itibariyle likidite riskine iliskin a¢iklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sozlesine

Sozlesme Lyannca Tadeler ge!'(e{ 'I:'_\'n‘t'uw.'lv 3 '-\.}‘(h“ 3'1: :\‘ l's ‘;ll ¥ l_'].ldnn

egeri Naldt Cik. Kisa Arasi Arasi Uzun

Toplam

Tiirev Olmayan Finansal Yiik.

Finansal Borglar 645.332.638 645352638 645.352.638

Kiralama Islemlen 4.715.534 4715534 4715534 3.788.773

Beklenen Vadeler

Tiirev Olmayvan Finansal Yiik.

Ticant Borglar 531.112.847 551.112.847 551.112.847

Diger Borglar 4.689.808 4.689.808 4,639 808

Diger Kiza Vadels Yiiktinulitkler 17.640.370 17.640.570 17.640.570

Dénem Kan Vergi Yiikiimlihig 47.153.263 47.153.263 47.153.263

Kisa Vadel: Kassthiklar 1.671.520 1.671.520 1.671.520

Uzun Vadeli Karpiliklar 1.065.211 1.065.211 1.065.211

23. Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfaatlerin toplami olarak
10.995.702 TL 6denmistir.

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam:

01.01.2023 — 30.09.2023 faaliyet donemi i¢inde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Y&netim Ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari uygulanmamis
olup, detayli agiklamalarimiz ilgili bolimlerde yer almaktadir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Bir Aract Kurum olan Sirketimiz halka agik olmadigindan Pay sahipleri ile iliskiler birimi
olusturulmamustir. Ancak Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere pay sahiplerinin istedigi her tiirlii bilgiye sirketimiz personeli tarafindan
cevap verilmektedir. Pay sahipleri bilgi talebi i¢in gerekli personele ulasmakta herhangi bir giigliik
¢cekmemektedirler.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Bu donem iginde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamistir. Ana sézlesmede 6zel denetci
atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-31.12.2022 Dénemlerine iliskin Olagan Genel Toplantis
14/04/2023 tarihinde yapilmistir.

Genel Kurul oncesi, genel kurul giindemi ile faaliyet raporu, mali tablolar sirket merkezinde
incelemeye agik tutulmus, halka agik olmamiz sebebi ile tiim pay sahiplerimizin katilmasi icin
toplant1 elektronik olarak yapilmustir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklar:

Sirketin hisseleri A ve B grubu paylara ayrilmis olup, A grubu paylarin her birinin 15 oy hakki, B
grubu paylarm her birinin 1 oy hakki vardir. Karsilikli istirak iliskisi yoktur. Bugiine kadar azinlik
payma sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamustir. Birikimli oy kullanma y&netimi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Ana sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim
kurulu tyelerimize ve calisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi
dagitilmasini 5ngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. En son yapilan Olagan Genel Kurul’da
2021 ve 2022 yili net karlarinin %200 bedelsiz hisse seklinde dagitilarak sermaye artist yapilmasina
karar verilmis, gerekli izinlerin almmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin alinmasi yoniinde
ilgili birimler bagvurularini yapmistir.

7. Paylarin Devri:

Ana sdzlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas::

Sirket Bilgilendirme politikasi olarak kamuyu aydinlatma amaciyla gereken énlemleri alir. Bu
¢ergevede; Mali tablo raporlarina iliskin olarak muhasebe standartlari ve bagimsiz denetlemeye
yonelik SPK diizenlemelerine uyulur ve bu diizenlemeler gergevesinde éngoriilen mali tablolar,
bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’'nin ilgili tebligleri cer¢evesinde kamuya agiklanir ve
Kurul’a goénderilir. Sermaye Piyasasi Kurulunca Sirket’in denetimi, gdzetimi ve izlenmesine
yonelik olarak istenen her tiirlii bilgi ve belgeyi, en kisa siirede Kurul’a gonderir. Sirkete ait bilgiler
kurumun internet sitesinde bulunmakta olup, sirket telefonlarindan, kuruma ulasilarak da benzer
bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.
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9. Ozel Durum Aciklamas:

Sirketimiz ile ilgili 01.01.2023-30.09.2023 tarihleri arasinda SPK ve BiST'a yapilmasi gereken
bildirimler, siirelerinde yapilmistir. Bunun disinda 6zel durum agiklamasini gerektirecek durum
olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdigi borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitemizin adresi www.terayatirim.com’dur.
Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu dahilinde sitemizde yer almaktadir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte ¢alisanlar, alacaklilari, miisterileri, devleti
icerir. Menfaat sahiplerinin haklarinin genellikle mevzuat (borglar kanunu, icra-iflas kanunu, is
kanunu vb.) ile korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarmn kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi géstermektedir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
¢ikarlar iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket imkanlari Slgiisiinde, sirketin itibar1 da gozetilerek
korunur. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri
hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimu:
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir.
13. Insan Kaynaklari Politikas::

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. olarak insan kaynaklari politikamiz; ise alim politikalari
olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmas
ilkesi benimsenir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranihr, calisanlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir ve egitim politikalari olusturulur.
Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara
bildirilir. Caliganlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger onemli
goriilen faktorlere dikkat edilir.

Cahsanlar igin giivenli ¢alisma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullar siirekli olarak
iyilestirilir. Calisanlar arasinda ik, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygl
gosterilmesi ve galisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kétii muamelelere karsi korunmasi
i¢in nlemler alinir.

14. Ucret Politikalari
Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. nin iicretlendirme politikasi asagidaki gibidir:

o Ucretlendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirthr. Periyodik olarak
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gozden gegirilir.

o Personele ve Ust Diizey Yonetime verilecek iicretlerin kurumun etik degerleri, i¢
dengeleri, piyasa sartlari ve hedeflerle uyumlu olmasi esastir.

e Sabit licret gorev ve sorumluluklarin tanimma gore belirlenir. Ayni zamanda tecriibe ve
piyasa sartlar1 da dikkate alinir.

o Toplam iginde sabit iicretin agirhgi orta vadeli siirdiiriilebilirlik ve deger yaratimini
destekleyecek sekilde hesaplanir.

o Performansa bagh tesvik 6demeleri ilgili personele / departmanlara ise dénemsel olarak
bildirilir.

e Oniimiizdeki donemde performansa bagli tesvik ddemelerinin 6 aydan daha sik olmayacak
sekilde yapilmasi prensip olarak belirlenmistir.

o Genel olarak kurumumuzda performans kriterleri hem niteliksel hem de niceliksel
(miisteri odakli bakis agis1, miisteriye servis kalitesi gibi) hedefleri dikkate almaktadir.

o Uyumsuz davranis veya disiplin tedbiri gerektiren davranislarda performans 6demelerine
iliskin 6deme yapilmamasina 6zen gosterilmektedir.

. Ayni zamanda performansa dayali tesvik Gdemeleri sisteminin, miisteri menfaatleriyle

celismeyecek sekilde yaratilmasina 6zen gosterilmektedir.
15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:
Sirketimiz verdigi hizmetin tiim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin siirekliligini
gozetir. Hizmetin tiim asamalarinda miisterinin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
miisteriler bilgilendirilir. Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
0zen gostermektedir.
16. Sosyal Sorumluluk:
Sirketin kamuya yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
BOLUM IV -YONETIM KURULU
17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Yonetim Kurulumuzda 2 Bagimsiz Uye bulunmakla birlikte, Yénetim kurulu iiyelerinin sirket

disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamustir.
Sirket’in Yonetim Kurulu asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Ad ve Soyad Gorevi

Emre TEZMEN Baskan

Giil Ayse COLAK Baskan Vekili
Emir Miinir SARPYENER | Uye / Genel Miidiir
Ali ALTINTAS Bagimsiz Uye
Kadir BOY Bagimsiz Uye

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yénetim
llkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile 6rtiismektedir.
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19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz SPK Mevzuatina gére 1990 yilinda kurulmus, anonim sirket statiisiinde bir sermaye
piyasasi sirketidir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi araglarinin alim satimina aracilik
etmektir. Sirketimiz, hizmetlerini Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun goriilecek ilke ve esaslara
gore verir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’nda belirlenen yonetim ilkelerine
uyulmaktadir. Sirketimiz, organizasyon yapisi i¢inde faaliyet konusuna uygun, risk ydnetim ve i¢
kontrol mekanizmasi olusturulmus olup, ayrica sirketimiz genel kurulu tarafindan atanan murakip
ve bagimsiz denetim sirketi periyodik olarak denetim ve kontrolleri yapilmaktadir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sézlesme, imza sirkiileri ve is
akis prosediirlerinde agik¢a belirlenmistir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Y&netim
Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, Sirket isleri icap ettigi
durumlarda toplanir. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan bir fazlasi gogunlukla toplanir ve
kararlarini toplantiya TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. katilanlarin ¢ogunluguyla
alir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:
Yénetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmamustir. Sirket, huzur
hakki, ticret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina,

yénetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da ligiincii kisilere herhangi bir menfaat
saglamamistir.

24. Etik Kurallar:

Sirketimizde yiiriitiilen is ve islemlerle ilgili, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nca belirlenen karar
komiteleri olusturulmustur.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulu tiyelerinden olusturulmus bir komitemiz ve Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinin
baskanlik yaptigi 3 ayri komitemiz bulunmaktadir.
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26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin huzur haklari Genel Kurulca tespit olunur.

27. Y1l i¢inde Yapilan Bagis ve Yardimlar

06/02/2023 tarihinde yasanan biiyiik deprem felaketinde Sirketimiz bazi kurum ve kuruluslara
bagista bulunmug, 14/04/2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda da

dzsermayesinin binde besini gegmeyecek sekilde bagis yapma yetkisini Genel Miidiirliige vermistir.

Saygilarimizla,

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Giil Ayse COLAK Emre TEZMEN
Yonetim Kurulu Baskan V. Yonetim Kurulu Baskam
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