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vadesiz banka mevduatlar1 yam sira TCMB zorunlu kargiliklari ile para piyasalarindan
alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihindeki artigin esas nedeni vadesiz ve vadeli
banka mevduatlarindaki yiikselistir. 30 Eyliil 2024 ara doneminde bir onceki yilsonuna gére
%431,8 oraninda artarak nakit ve nakit benzerleri 3.960.994 bin TL olarak ger¢eklesmistir. 30
Eyliil 2024 ara donemindeki s6z konusu artigin esas nedeni para piyasasindan alacaklar
kalemindeki artis olup ilgili kalem nakit ve nakit benzerlerinin yaklasik %48’ini teskil
etmektedir.

Tiirev Finansal Varhklar

Tiirev Finansal Varliklar kalemi para swaplari ile future alim-satim iglemlerinden meydana
gelmektedir. 31 Aralik 2021 tarihinde 3.523 bin TL olan tiirev finansal varliklar, 31 Aralik 2022
tarihinde ise bir 6nceki déneme gore %76 oraninda azalarak 864 bin TL, 31 Arahk 2023
tarihinde ise onceki doneme gore %2333 artarak 21.023 bin TL olarak ger¢eklesmigtir. 30 Eyliil
2024 ara déneminde ise bir dnceki yilsonuna gore %54 oraninda azalarak 9.578 bin TL olarak
gerceklesmigtir. Bu azalisin nedeni tiirev finansal araglar kaleminin igerisinde yer alan future
alim- satim ve vadeli alim- satim kalemlerindeki diististidiir.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

31 Aralik 2021 tarihlerinde bulunmayan ger¢ege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklar 31 Aralik 2022 tarihinde 348.687 bin TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2023 tarihinde ise bir onceki doneme gore %131 oraninda artarak 805.347 bin TL
biiyiikliige ulagsmustir. Bu tutar Sirket’in Borsa’da islem goren nitelikteki borglanma
senetlerinden kaynaklanmaktadir. 30 Eylil 2024 ara déneminde ise ger¢cege uygun deger farki
diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar 6nceki yilsonuna gore %28 oraninda artarak
1.032.441 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artisin nedeni Sirket’in Borsa’da islem goren
nitelikteki bor¢lanma senetlerinin degerinin yiikselmesidir.

Itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Finansal Varliklar - Faktoring Alacaklar:

31 Aralik 2021 tarihinde 1.802.933 bin TL olan faktoring alacaklari, 31 Aralik 2022 tarihinde
bir onceki doneme gore %138 oraninda artarak 4.284.743 bin TL olarak, 31 Aralik 2023
tarihinde ise bir Onceki doneme gore %55 oramnda artarak 6.618.296 bin TL olarak
gerceklesmistir. 30 Eyliil 2024 ara déneminde ise bir yilsonuna gére %54 oraninda artarak
10.197.412 TL olarak gerceklesmistir.

Faktoring alacaklar, Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla, Sirket’in ana
faaliyetlerine bagh olarak islem hacimlerindeki artis nedeniyle yiikseligini siirdiirmektedir. 30
Eylil 2024 ara déneminde faktoring alacaklarina kargilik alinmug olan ileri vadeli ¢ek ve
senetlerin toplami 13.773.990 bin TL’dir.

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 30 Eylill 2024 tarihleri itibariyla grubun
briit faktoring alacaklarinin faiz ¢esitliligi detaylar1 agagida sunulmustur:

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023 30 Eyliil 2024
Sabit oranl 1.893.941 4.534.952 7.054.691 10.853.210
Toplam 1.893.941 4.534.952 7.054.691 10.853.210

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 yillar ve 30 Eyliil 2024 ara dénemi f
net faktoring alacaklarinin vade dagilinm asagidaki gibidir:
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Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023 30 Eyliil 2024
1 aya kadar 64.209 1.103.486 1.760.752 3.632.674
1-3ay 969.641 1.361.953 2.770.849 3.487.199
3-12ay 734.098 1.806.320 2.061.581 2.987.860
1 y1l ve tizeri 34.985 12.984 25.114 104777
Toplam faktoring 1.802.933 4.284.743 6.618.296 e
alacaklari, net (*)

(*) Toplam faktoring alacakiarina takipteki alacaklar ve beklenen zarar karsiliklar: dahil edilmemistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

Alacaklarin vadesine gore toplam alacaklar igerisindeki paylar1 agafidaki tabloda yer

almaktadir:
i 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 | 31 Aralk 2023 | 30 Eyliil 2024 (%)
i (%) (%) (%)

1 aya kadar 3,6 25.8 26.6 35,6
1-3ay 53,8 31,8 41,9 341
3-12ay 40,7 4,2 311 29.3
1 yil ve iizeri 1,9 0,3 0,4 b0
Toplam faktoring 100,00 100,00 100,00 100,00
alacaklar

itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Diger Finansal Varhklar

Itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen diger finansal varliklar 31 Aralik 2022 tarihinde 176.871 bin
TL, 31 Aralik 2023 tarihinde ise dnceki doneme gore %23 gerileyerek 136.151 bin TL olarak
gerceklemistir. 30 Eyliil 2024 tarihinde ise 6nceki yilsonuna gore %2101 artarak 2.996.728 bin
TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu kalem temel olarak ihtisas dis1 kredilerden
olugmaktadir. Destek Yatinm Bankasi’'min yurtdigindan tedarik ettigi doviz cinsinden
kaynaklarin yamisira TL cinsinden kaynaklardaki biiylimenin yansimasi ve kredi verme
istahinin da bir miktar artmasi nedenleriyle, 30 Eyliil 2024 déneminde artis yiiksek olmustur.
Ayrica, doviz kredi stogunda sadece FXTL kur artist nedeniyle biiyime de gdzoniinde
bulundurulmalidir.

Takipteki Alacaklar ve Beklenen Zarar Karsiliklari / Ozel Karsihklar (-)

Takipteki alacaklar 31 Aralik 2021 tarithinde 21.240 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki
doénemeyila gore %58 oraninda azalarak 8.916 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde yilinda ise bir
Onceki doneme seneye gére %4 oraninda azalarak 8.527 bin TL, 30 Eyliil2024 ara déneminde
ise onceki yilsonuna gére %209 oraninda artarak 26.340 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in takipteki alacaklar oram 31 Aralik 2021 tarihinde %]1,2 ile sektor ortalamas: olan
%2,8’in altinda seyretmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde ise Sirket’in takipteki alacaklar oram
20,2 ile sektor ortalamasi olan %1,6’nin altindaki seyrini siirdiirmiistiir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibarlyla Sirket’in takipteki alacaklar orant %0 1 ile sektéir 0rta1amas1 olan %1,3’{in altlndaki
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olarak gergeklesmistir.
Maddi Duran Varhklar (Net)

Maddi duran varliklar (net) 31 Aralik 2021 tarihinde 8.374 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde bir
onceki ddneme gore %46 oraninda artarak 12.208 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde bir nceki
doneme goére %352 oraninda artarak 55.175 bin TL ve 30 Eyliil 2024 ara déneminde ise dnceki
yilsonuna gore %350 oraninda artarak 83.031 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Maddi duran varliklar kaleminde 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde yasanan artigin
sebebi tasit alimlan ile birlikte Destek Yatinm Bankasi’nin faaliyete ge¢me hazirliklan
cercevesinde yapmis oldugu maddi duran varlik alimlarmdan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik
2023 tarihinde ve 2024 yilimn iigiincii ¢eyreginde ise artig esas olarak tasit ve demirbag
almundan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)

Maddi olmayan duran varliklar (net) kalemi yazilim programlarindan olugmaktadir. 31 Aralik
2021 tarihinde 1.186 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki doneme gore %1788 oraninda
artarak 22.391 bin TL ve 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir dnceki déneme gére %156 oraninda
artarak 57.358 bin TL olarak gerceklesmistir. 30 Eyliil 2024 ara doneminde ise 6nceki
yilsonuna gore %351 artarak 86.501 TL olarak gergeklesmistir. Grubun biiylime istahina paralel
olarak bilgi teknoloji yatirimlari da artmaktadir. 30 Eylill 2024 ara doneminde bilgisayar
programlari ve yazilim alimlari sebebiyle bakiye artis géstermistir.

Ertelenmis Vergi Varhg:

Ertelenmis vergi varlignt 31 Aralik 2021 tarihinde 28.069 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde
yilinda bir 6nceki déneme gore %134 oraninda artarak 65.582 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde
yilinda yilinda bir 6nceki doneme gére %179 oraninda artarak 182.879 bin TL ve 30 Eyliil 2024
tarihinde onceki yilsonuna gore %65 oraninda artarak 302.652 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ayni donemler itibanyla ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ise sirasiyla 22 bin TL, 734 bin TL,
30.777 bin TL ve 65.368 bin TL olarak gerc¢eklesmistir. Bu kapsamda, Sirket’in net ertelenmis
vergi varligi bulunmaktadir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi mevzuati geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi mevzuatinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal
vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi oram1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla banka ve
finans kurumlart i¢in %25 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6 Subat 2023 Ancak, 7456 sayili Kanun’un 21. maddesi
uyarmnca, KVK’nin kurumlar vergisi oramm diizenleyen 32. maddesinde yapilan
degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak
iizere kurumlar vergisi orami bankalar, Faktoring Kanunu kapsamindaki sirketler, elektronik
0deme ve para kuruluslar, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye
piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasﬁrans §irketleri ve emeklilik §irketleri aglslndan %25’ten

kullamlan vergi oran1 %30’dur. (31 Aralik 2023: %30).

Diger Aktifler C
Diger Aktifler kalemi; verilen dep021to faktoring miisterilerinden BSMV tahakkuk placgly x
gelecek aylara ait giderler ve pesin 6denmis giderler ile takas islemlerinden ol gar, Gpdz>
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kaleminden olusmaktadir. Diger aktifler hesab:t 31 Aralik 2021 tarihinde 18.396 bin TL, 31
Aralik 2022 tarihinde 6nceki doneme gére %503 oraninda artarak 110.851 bin TL, 31 Aralik
2023 tarihinde dnceki doneme seneye gore %154 oraninda artarak 281.363 bin TL ve 30 Eyliil
2024 ara doneminde ise dnceki yilsonuna gére %6 oraninda artarak 299.220 bin TL olarak
ger¢eklesmistir.

Diger aktifler bakiyesi izahnamede incelenen donem itibariyla Sirket’in ig hacmine ve faktoring
alacaklarinin seyrine paralel sekilde seyretmistir. 2021 yilinda Destek Yatirim Bankasi’nin
faaliyete gegme hazirliklan ¢ergevesinde vermis oldugu avanslan diger aktiflerin artmasinda
etkili olmustur. 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 yil sonlar1 ve 30 Eyliil 2024 ara doneminde
artisin temel sebebi Takasbank’a verilen nakit teminatlardan olugan verilen depozitolar
kalemidir.

Yiikiimliiliikler

Alman Krediler

Alinan krediler baglica alinan yeni finansal borglar, anapara 6demeleri ve faiz gider reeskontlari
degisimi kalemlerinin hareketlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarithinde 1.399.202 bin
TL, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 8nceki déneme gore %99 oraninda artarak 2.780.496 bin TL,
31 Aralik 2023 tarihinde bir dnceki déneme gore %26 oraninda azalarak 2.061.229 bin TL ve
30 Eylil 2024 ara doneminde ise dnceki yilsonuna gore %250 oraninda artarak 7.213.550 bin
TL olarak ger¢eklesmistir. Yillar itibariyla Grup’un islem hacminde artig olmasina ragmen
alinan kredilerde azalig olmasi veya artan iglem hacmi kadar artis olmamasimnin temel sebebi
2023 yilindan itibaren yapilmaya baslanan ve artarak devam eden yabanci para bazli menkul
kiymet ihraglaridir.

Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri tarihleri itibariyla, Grup’un alinan
kredilerin vadesi 1 yildan kisa ve 1 yildan uzun kredilerden olugsmaktadir.

Sirket’in bankalardan kullandigi krediler i¢in 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla 2.055.100 bin TL
tutarinda teminat mektubu verilmistir (31 Aralik 2023: 1.431.050 bin TL, 31 Aralik 2022:
461.000 bin TL, 31 Aralik 2021: 293.000 bin TL).

Faktoring Borclan
Faktoring borglari, faktoring miisterileri adina tahsil edilmis olup heniiz ilgili faktoring
miisterileri hesabina yatirilmamis tutarlari ifade etmektedir.

Faktoring borglari, 31 Aralik 2021 tarihinde 1.284 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki
déneme gore %2 oraninda azalarak 1.255 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde bir 6nceki doneme
gore %137 oraninda artarak 2.975 bin TL ve 30 Eyliil 2024 tarihinde ise 6nceki yilsonuna gore
%282 oraninda artarak 11.355 bin TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2023 ve 30 Eyliil 2024
tarihleri itibartyla yasanan artisin sebebi faktoring alacaklarindan yapilan pesin tahsilatlardir.

Kiralama islemlerinden Bor¢lar
Kiralama islemlerinden borglar TFRS 16 (Kiralamalar) kapsaminda s6zlesme siiresi boyunca
O0denecek gayrimenkul kiralama bedeli ylikiimliiliigiinden olusmaktadir.

Kiralama Islemlerinden Borglar 31 Aralik 2021 tarihinde 3.980 bin TL olarak gerce
31 Arahk 2022 tarlhlnde gergeklesmemls olup 31 Aralik 2023 tarihinde 7.970 b1n
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yapilmasi sebebiyle uzun vadeli kiralama s6zlesmesinin siiresi boyunca 6denecek borglarin
artisidir.

Ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net)

Ihrag edilen menkul kiymetler, Sirket’in zaman zaman finansman kaynaklarini gesitlendirmek
amaciyla ihrag ettigi borglanma araglarindan olugsmaktadir. S6z konusu ihrag edilen edilen ve
tedaviilde bulunan menkul kiymetlerin tamami Domino tarafindan finansal yatirim kapsaminda
portfoyiine dahil edilmistir. Domino 2013 yilinda Malta’da kurulmustur. Thraggi’nimn %100
sahibi olan Destek Holding A.S. aym zamanda Domino’nun da %100 sahibi konumundadhr.
Mevcut durumda Domino, sahip oldugu finansal kayna@i ¢esitli finansal yatirnmlarda
degerlendirerek yonetmektedir.

31 Aralik 2021 tarihinde ihra¢ edilen menkul kiymet bulunmamaktadir. Thrag edilen menkul
kiymetler 31 Aralik 2022 tarihinde 673.196 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde bir 6nceki doneme
gbre %348 oraninda artarak 3.016.776 bin TL ve 30 Eylill 2024 ara déneminde bir dnceki
yilsonuna gore %54 oraninda artarak 4.649.027 bin TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2023
ve 30 Eyliil 2024 itibariyla tedaviilde bulunan menkul kiymetlerin detaylar agagidaki gibidir:

30.09.2024
ihrage Diviz (ﬁl}gl Tutar Bin TL 0:::(1% ,  Ihrag Tarini ,;; “r‘i';i
Destek Yatirim Bankasi A.S. Tiirk Lirasi 12.000* 10.249 51,00% 31.07.2024  29.01.2025
Destek Yatirim Bankast A.S. ABD Dolari 20.000 714.096 10,21% 18.10.2023  21.10.2024
Destek Yatirim Bankasi A.S. ABD Dolar1 15.000 525.996 9,28% 14.12.2023  16.12.2024
Destek Yatirum Bankast A.S. ABD Dolari 15.000 522.353 9.28% 12.01.2024  15.01.2025
Destek Yatirim Bankas1 A.S. ABD Dolar1 15.000 512.307 8,76% 27032024  31.03.2025
Destek Yatinm Bankast A.S. ABD Dolar1 20.000 696.298 7,73% 27.06.2024 1.07.2025
Destek Yatinm Bankas1 A.S. ABD Dolari 23.600 809.008 7.73% 9.09.2024 10.09.2023
Destek Finans Faktoring A.S. ABD Dolart 24.800 858.720 9,90% 1.02.2024 1.02.2025
Toplam 4.649.027

(%) Soz konusu tutar iskontolu finansman bonosunun nominal degeridir.

31.12.2023 )
ihrage Diiviz E}E}:I Tut_?.iBin Faiz Oram  ihrac Tarihi ,[‘.; x;(ii;i
Destek Yatinm Bankas1 A.S. ABD Dolan 1.000 29.638 9,90% 7.06.2023 7.06.2024
Destek Yatirim Bankas: A.S. ABD Dolan 1.050 32.402 9,90% 7.07.2023 8.07.2024
Destek Yatinnm Bankas1 A.S. ABD Dolan 950 29.225 9,90% 19.07.2023  19.07.2024
Destek Yatinm Bankasi A.S. ABD Dolari 1.000 30.692 9.90% 28.07.2023  29.07.2024
Destek Yatinnm Bankasi A.S. ABD Dolar1 7.000 214.172 9,90% 9.08.2023 9.08.2024
Destek Yatirim Bankasi A.S. ABD Dolan 4.000 122.160 9,90% 16.08.2023  16.08.2024
Destek Yatirrm Bankasi A.S. ABD Dolan 10.000 304.363 9,90% 29.08.2023  29.08.2024
Destek Yatirim Bankasi A.S. ABD Dolari 1.000 30.412 9,90% 1.09.2023 2.09.2024
Destek Yatinm Bankast A.S. ABD Dolar1 20.000 601.111 10,21% 18.10.2023  21.10.2024
Destek Yatirim Bankast A.S. ABD Dolart 15.000 443.594 9.28% 14.12.2023
Destek Finans Faktoring A.S. ABD Dolari 10.000 308.195 9,90% 24.05.2023
Destek Finans Faktoring A.S. ABD Dolart 5.000 154.018 9.90% 12.07.2023
Destek Finans Faktoring A.S. ABD Dolart 9.800 301.327 9,90% 14.07.2023
Destek Finans Faktoring A.S. ABD Dolart 5.350 162.663 9,90% 21.07.2023
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Destek Finans Faktoring A.3. ABD Dolan 8.500 252.804 9.90% 1.09.2023 4.03.2024

Toplam 3.016.776

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikiimliiliikler 31 Aralik 2021 tarihinde 42.299 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde
bir dnceki doneme gore %98 oraninda azalarak 876 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde bir 6nceki
déneme gore %278 oraninda artarak 3.315 bin TL, 30 Eyliil 2024 tarihinde ise 6nceki y1lsonuna
gore %159 oraninda artarak 8.574 bin TL olarak gergeklemis olup ilgili bakiye swap alim satim
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Karsihiklar

Karsiliklar 31 Aralik 2021 tarihinde 2.763 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki déneme
g6re %854 oraninda artarak 26.361 bin TL ve 31 Aralik 2023 tarihinde bir énceki d6neme gore
%123 oraninda artarak 58.644 bin TL, 30 Eyliil 2024 tarihinde ise énceki y1lsonuna gére %107
oraninda artarak 121.201 bin TL olarak gerceklesmistir. Ilgili hesap, kidem tazminati ve
kullamilmamus izin karsilid1 kalemlerinden olusan ¢alisan haklar yiikiimliiliigii karsiligi, genel
karsiliklar ve diger karsiliklar kalemlerinden meydana gelmektedir. izahname’de incelenen
dénemler itibariyla meydana gelen artisin temel sebebi, Destek Yatirim Bankas: tarafindan
kullandirilan nakdi ve gayri nakdi kredilere iligkin ayrilan genel kredi karsiligidir.

Cari Vergi Borcu

Cari vergi borcu temel olarak ddenecek kurumlar vergisi ve BSMV ile diger 6denecek vergi
kalemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde 26.757 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde
onceki déneme gore %181 oraninda artarak 75.118 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde bir 6nceki
déneme gore %203 oraninda artarak 227.346 bin TL ve 30 Eyliil 2024 tarihinde ise 6nceki
yilsonuna gére %21 oraninda artarak 275.962 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu artis temel
olarak faaliyet hacmiyle paralel olarak artis gosteren net kurumlar vergisi borcu ile 6denecek
BSMYV hesaplaridir.

Diger Yiikiimliiliikler

Diger yiikiimliiliikler esas olarak repo islemlerinden saglanan fonlar, para piyasasina borglar,
faktoring miisterilerinden alinan teminatlar, toplanan fonlar, kazanilmamig komisyon gelirleri
ile saticilara ve ortaklara borglar kalemlerinden olugmaktadtr.

Kazanilmamis komisyon gelirleri faktoring alacaklarinin vadeleri tizerinden hesaplanan pesin
tahsil edilmis komisyon gelirlerinin ilgili finansal durum tablosu tarihi itibariyla kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimemis kismin ifade etmektedir.

Diger yiikiimliiliikler 31 Aralik 2021 tarihinde 22.033 bin TL, 31 Arahk 2022 tarihinde &nceki
d6éneme gore %3102 oraninda artarak 705.390 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde 6nceki doneme
gobre %29 oraninda artarak 906.671 bin TL ve 30 Eyliil 2024 tarihinde ise 6nceki yilsonuna gre
%188 oraninda artarak 2.614.968 bin TL olarak gerceklesmistir. Hesap temel olarak diger
altinda izlenen repo islemlerinden saglanan fonlar, toplanan fonlar, faktoring miisterilerinden
alinan faktoring alacagi teminatlardan olugmakta olup ilgili donemde diger hesabindaki %189
oranindaki artigtan kaynakli olarak artig gdstermistir.

ogrulama L(t?gsu//g

Sregseetae

0-4243-81 8?-
uman-dogrula

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kazamlmamis komisyon gelirleri®” 5.631 12.957 47.280
Ortaklara borglar 15.720 263.650
Odenecek SSK primi 418 2.036
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ISlrket in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ile 30 Eyliil 2023 ve 30 '.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 |
Satictlara borglar 239 4.623 1.993 27.103
Diger(") 25 422.124 841.594 Sgs
Diger Yiikiimliiliikler Toplami 22.033 705.390 906.671 2.614.968

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

) Kazamimanus komisyon gelirleri faktoring alacaklarumn vadeleri iizerinden hesaplanan pesin tahsil edilmiy
komisyon gelirlerinin ilgili finansal durum tablosu tarihi itibariyla kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmemis kismint ifade etmektedir.

™Y Grup'un repo islemlerinden saglanan fonlar 318.632 TL, toplanan fonlar 1.608.381 TL, faktoring
miigterilerinden aliman faktoring alacag teminati 146.810 TL, diger muhtelif bor¢lar 358.102 diger
kaleminde siniflandwriinustir (31 Aralik 2023: Grup 'un repo islemlerinden saglanan fonlar 49.542TL, para
piyasalarina borglar 355.247 TL, toplanan fonlar 280.945 TL, 106.148 TL faktoring miisterilerinden
alinan faktoring alacagi teminair ve diger muhtelif borglar 49.712 TL diger kaleminde siniflandirilmistir).

(:)zkaynaklar
Ozkaynaklar 31 Aralik 2021 tarihinde 679.346 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki

déneme goére %44 oraninda artarak 979.574 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde bir 6nceki doneme
gore %164 oraninda artarak 2.586.858 bin TL ve 30 Eytiil 2024 ara doneminde ise 6nceki
yilsonuna gore %55 oraninda artarak 3.997.227 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

31 Aralik 2023 doneminde yaganan artigin sebebi 6denmis sermayenin 250.000 bin TL
yiikseltilmesi ve Destek Yatirnm Bankas: ile konsolidasyon sonucunda dénem karinin %501
oraninda artmasidir. Benzer sekilde 30 Eyliil 2024 déneminde ise artisin sebebi ilgili donem
kar1 ve kar yedeklerindeki artistur.

Likidite Oranlari ve Mali Oranlardaki Onemli Degisiklikler

2021, 2022 ve 2023 yillar1 ve 2024 yili tiglincii ¢eyreginde Sirket’in ana faaliyeti olan faktoring
alacaklar ile nakit degerlerdeki artis ve bu artigin da alinan krediler ile fonlanmasi neticesince
cari oran 2021, 2022, 2023 yillar1 ve 2024 yili iiglincii ¢eyreginde sirasiyla 1,5, 1,6, 3,6 ve 2,0
olarak gerceklesmistir. Ilgili tarihlerdeki sektér oranlar ise sirasiyla 1,3, 1,2, 1,3 ve 1,3 olarak
gerceklesmigtir.

Finansal kaldira¢ oram, 30 Eyliil 2024 itibariyla faktoring alacaklari ve hazir degerler
toplamindaki artisa paralel olarak alinan kredilerin de artmasi sebebi ile 0,8 olarak
gerceklesmistir (31Aralik 2023: 0,7; 31 Aralik 2022: 0,5; 31 Aralik 2021: 0,4). Sektoriin 30
Haziran 2024 itibariyla finasal kadirag orani ise 0,8 olarak gerceklesmistir. (31 Aralik 2023:
0,7; 31 Aralik 2022: 0,8; 31 Aralik 2021: 0,7).

Odenmis sermayenin toplam &zkaynaklara oram1 30 Eyliil 2024 itibariyla %6,3 olarak
gergeklesmistir (31.Aralik 2023; 9,7; 31 Aralik 2022: %19,4; 31 Aralik 2021: %7,,4). Sektoriin
30 Eylul 2024 itibariyla 6denmis sermayenin toplam 6zkaynaklara orani ise %24 olarak
gergeklesmistir. (31.Aralik.2023; 26; 31 Aralik 2022: %30; 31 Aralik 2021: %41).

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thragemm izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri if
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

du: 697c2066- gago -4243- 818 dd4e5071ec95
ps://spk.gov.tr/dokuman- dogru
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finansal tablo dénemlerine ait 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis itibariyla kor veya zarar
tablolar agsagida yer almaktadir.

- . Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
GelirdablosBin TL) 31.12.2021] 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Esas Faaliyet Gelirleri 346.852 858.955 2.109.365 1.314.577 3.371.511
Finansman Giderleri (-) -203.408 -517.611 | -1.041.074 -702.440 | -1.217.892
Briit Kar/(Zarar) 143.444 341.344 1.068.291 612.137 2.153.619
Esas Faaliyet Giderleri (-) -41.487 -105.751 -253.148 -166.864 -386.413
Briit Faaliyet Kari/ (Zarari) 101.957 235.593 815.143 445.273 1.767.206
DiZer Faalivet Gelirleri 125.489 762.061 | 29.641.035 6.519.149 | 13.188.319
Karsihiklar -851 -21435 -12.035 -6.565 -76.818
Diger Faaliyet Giderleri (-) -64.272 -593.227| -28.171.998 | -5.208.006 | -12.719.028
Net Faliyet Kar1 / (Zarari) 162.323 382.992 2.272.145 1.749.851 2.159.679
Vergi Karsiligi -36.384 -100.800 -663.930 -514.293 -644.844
Diénem Net Kari veya Zarari 125.939 282.192| 1.608.215| 1.235.559| 1.514.834

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart
31.Ara 30.Eyl
Karhlk Oranlar; 2021 2022 2023 2024
Ozkaynak Karhilik Orant Danem Net Kar/Ortalama Ozkaynaklar 20.43% 34,02% 90,19% 46,02%
Aktif Kdrlihk Oram Donem Net Kar/Ortalama Aktifler 6,84% 7,61% 22,74% 10,86%
Briit Kar Marj Briit Kar/Esas Faalivet Gelirleri 41,36% 39,74% 50,65% 63,88%
Net Faaliyet Marj1 Net Faaliyet Kari/ Esas Faalivet Gelirleri 36,31% 32,85% 76,24% 44,93%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

Kar veya Zarar Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Esas Faaliyet Gelirleri

Sirket’in ana faaliyet gelirleri; faktoring alacaklarindan alinan faizler ile faktoring
alacaklarindan alinan iicret ve komisyonlardir.

]?;‘l‘: ‘;E"ye“er den Gelirler | 5, 152021 | Pay |31.12.2022 | Pay |31.122023 | Pay |30.092023 | Pay |30.09.2024 | Pay

Faktoring Alacaklanindan | 5,5 410 | 930, | 825001 | 96% | 1.644.351 | 78% | 998.364 | 76% | 3.155.293 | 94%
Alman Faizler

iskontolu 255.094 | 74% | 627.102 | 73% | 1.142.023 | 34% | 687.264 | 52% | 2.391.182 | 71%
Diger 65.318 | 19% | 198.889 | 23% | S502.328 | 24% | 311100 | 24% | 764.111 | 23%
Faktoring Alacaklarindan

Alman Ueret ve 23440 | 7% | 32964 | 4% | 465014 | 22% | 316213 | 24% | 216218 | 6%

Komisyonlar

iskontolu 22844 | 7% | 31975 | 4% | 310454 | 13% | 221438 | 17% | 145534 | 4%

Diger 596 0% 989 0% | 154560 | 7% | 88775 | 7% | 70.684 | 2%

Net Satiglar 346852 | 100% | 858.955 | 100% | 2.109.365 | 100% | 1.314.577 | 100% | 3371511 | 100%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Esas faaliyet gelirleri, Izahname’de incelenen finansal tablo dénemleri boyunca piyasa faizleri
ve Sirket’in faaliyet hacmi ile ilintili olarak yiikselis gostermistir. Esas faaliyet gelirleri 2021
yilinda 346.852 bin TL olup 2022 yilinda bir dnceki yila gore %147,6 oraninda artarak 858.955
bin TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda ise 2.109.365 bin TL biiyiikliigiine ulagan gelirler
6nceki y111n ayni d(‘jnemine gt‘)re %145 6 oraninda artmigtir. 2024 y111n1n ilk 9 ayhk doneminde

alinan faizlerdir.

Einansman Giderleri
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Sirket’in finansman giderleri kullanilan kredilere verilen faizler, kiralama islemlerine iligkin
faiz giderleri, ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler ve verilen ticret ve komisyonlardan
olusmaktadir.

f;i“:“Tsi')“‘“ Giderleri 311122021 | Pay |31.12.2022 | Pay |31.12.2023 | Pay | 30.09.2023 | Pay |30.09.2024 | Pay

%‘;ﬁ‘;ﬂagang”m 190591 | 94% | 410512 | 79% | -564.103 | 54% | 352116 | 50% | 693978 | 57%
ﬁ::ﬁigzgléﬁfr’l‘e‘: 354 | 1% | -4 0% | 2119 | 0% | 158531 | - 7068 | 1%

Thrag Edilen Menkul | |

Kiymetlere Verilen ; - | 18754 | 4% | -190024 | 18% | 125700 | 23% | 296.166 | 24%
Faizler

Yf;;ﬁ;’ygﬁf:ﬁ - 11463 | 6% | 72506 | 14% | -183.807 | 18% | 64499 | 18% | 86273 | 7%

Diger faiz giderleri - - -15.115 3% -101.021 10% 1.594 9% 134.407 11%
Briit Satislar 203.408 | 100% | -517.611 | 100% | -1.041.074 | 100% | 702440 | 100% | 1.217.892 | 100%

Kaynak: Bagimsi= Denetim Raporlar

S6z konusu kalem 2021 yilinda 203.408 bin TL, 2022 yilinda ise bir 6nceki yila gore %154,5
oraminda artarak 517.611 bin TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in ana faaliyetlerinde artig
neticesinde kullanmis oldugu kredilerin (banka ve ihrag edilen menkul kiymetler) artisina bagh
olarak 2023 yilinda 6nceki yila gore %101,1 artarak 1.041.074 bin TL’ye yiikselmistir. 2024
yiliin ilk 9 aylik déneminde ise gegen yilin aym1 dénemine gére %73,4 oraninda artarak
1.217.892 bin TL olarak gerceklesmistir (30 Eyliil 2023: 702.440 bin TL). Bu artigin temel
sebebi 2023 yihinin ikinei yarisindan itibaren yiikseliste olan faiz oranlari dogrultusunda
kullanilan kredilere verilen faizlerdeki artistir.

Esas Faaliyet Giderleri
Sirket’in esas faaliyet giderleri agirlikli olarak ticretler, temsil agirlama ve seyahat giderleri ve
amortisman ve itfa giderleri hesaplarindan olugsmaktadir.

Esas Faaliyet Giderleri (bin | 3, 159051 | pay |31.12.2022 | Pay |31.12.2023 | Pay |30.092023 | Pay |30.09.2024 | Pay

TL)

Ucretler 11199 | 27% | 28.642 | 27% | 70.633 | 28% | 47.392 | 28% | 141.630 | 37%
gfé‘;rsl‘;’riag‘”ama ve seyahat 13.558 | 33% | 32176 | 30% | 42331 | 17% | 32143 | 19% | 59900 | 16%
Amortisman ve itfa giderleri 2.601 6% 3.900 4% 10.846 4% 5.993 4% | 19.122 5%
Diter 14129 | 34% | 41.033 | 39% | 129338 | 51% | 81.336 | 49% | 165.761 | 43%
Toplam 41.487 | 100% | 105.751 | 100% | 253.148 | 100% | 166.864 | 100% | 386.413 | 100%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Esas faaliyet giderleri 2021 yilinda 41.487 bin TL ve 2022 yilinda ise 6nceki yila gére %1549
oraninda artarak 105.751 bin TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda bir énceki yilin aym
dénemine gore %139,4 oraminda artan esas faaliyet giderleri, 253.148 bin TL olarak
gerceklesmigtir. 2024 yilinmn ilk 9 aylik doneminde ise gecen yilin aymi donemine gore
%131,60raninda artarak 386.413 bin TL olarak gergeklesmistir (30 Eyliil 2023: 166.864 bin
TL). Ilgili donemdeki artisin temel sebebi enflasyonla beraber 6nemli oranda yiikselis gdsteren
personel ticretleridir. Ote yandan, yeni miisteri edinimleri dogrultusunda 6nceki yilin aym
donemine gore 6nemli artis gosteren temsil, agirlama ve seyahat giderleri ve ofis giderleri
kalemi toplam giderler kalemindeki yiikselise neden olmaktadir.

Yillar itibariyla bakildifinda ise Sirket’in esas faaliyet giderlerindeki artig temel olggade=
personel iicretlerine yapilan artiglardan ve 2021 yili 6zelinde Destek Yatirim BankgSi’
kurulmasina bagli olarak personel sayisinda meydana gelen artis ile sektordeki
enflasyon dogrultusundaki artigindan kaynaklanmistir. Kalem esas olarak ucrjl’; -
giderleri ve kirasi, sigorta, ulagim, gibi kalemlerden olugsmakta olup artislar ilgili hig
inde meydana gelen artiglardan da etkilenmistir. \
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Esas Faaliyet Giderleri detaylar1 agagidaki gibidir:

Esas Faaliyet Giderleri (Bin TL) 31.12.2021 | Pay | 31.12.2022 | Pay | 31.12.2023 | Pay | 30.09.2023 | Pay | 30.09.2024 | Pay |
Ucretler 11.199 27% 28.642 27% 70.633 28% 47392 28% 141.630 37% |
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri 13.558 33% 32.176 30% 42.331 17% 32.143 19% 59.900 16% |
Amortisman ve itfa giderleri 2.601 6% 3.900 4% 10.846 4% 5.993 4% 19.122 5% |
Vergi resim ve harglar 3.276 8% 2.965 3% 5.779 2% 2.872 2% 10.677 3%
Ofis giderleri 1.231 3% 6.833 6% 39.906 16% 34.147 20% 35.073 9%
Sosyal sigorta primieri 2277 5% 5.296 5% 13.599 5% 9.155 5% 21.175 5%
Denetim ve damismanlik gideri 1.628 4% 6.451 6% 14.240 6% 6.514 4% 21.250 5%
lletigim ve ulagim gideri 986 2% 3.845 4% 9.474 4% 6.301 4% 14.392 4%
Diger personel giderleri 804 2% 2824 | 3% 8.685 3% 6.792 4% 7.257 2%
Tamtum giderleri 472 1% 1.287 1% 5.014 2% 1.442 1% 3.502 i%
Kidem tazminat kargihiz gideri 788 2% 1.781 2% 915 0% 1.989 1% 3.670 1%
Personel sigorta giderleri 367 1% 816 1% 4.533 2% 2.294 1% 6.068 2%
Bakim ve onarim gideri 258 1% 834 1% 2.199 1% 936 1% 2.292 1%
Sigorta gideri 166 0% 889 1% 2.723 1% 1.655 1% 1.464 0%
Kira gideri 484 1% 2.270 2% 3.091 1% 4.594 3% 8.395 2%
Diger faalivet giderleri 1.392 3% 4.942 5% 19.180 8% 2.645 2% 30.546 8%
Toplam 41.487 100% | 105.751 | 100% | 253.148 | 100% | 166.864 | 100% | 386.413 | 100%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Karsihklar

Karsilik giderleri 2021 yilinda 851 bin TL, 2022 yilinda bir dnceki seneye gore %2418,8
oraninda artarak 21.435 bin TL olarak gerc¢eklegmistir. 2023 yilinda ise bir &nceki yila gore
%43,9 oraninda azalan karsilik giderleri, 12.035 bin TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinin ilk
9 aylik déneminde ise gegen yilin aym donemine gore %1070 oraninda artarak 76.818 bin TL
olarak gergeklesmistir (30 Eyliil 2023: 6.565 bin TL). Karsilik giderlerindeki artisin sebebi
finansal tablolarda konsolide olan Destek Yatinm Bankasi tarafinda ayrlan genel
karsiliklardir.

Dinem Kian

Mart 2020°den itibaren Tiirkiye’de de etkisi gérillmeye baglayan Covid-19 salgim tiim reel
sektor ve finans sektériinii negatif yonde etkilemistir. Her ne kadar 2020 yili ve 2021 yilimn
bir kismi s6z konusu salginin olumsuz etkilerini barindirsa da, 2021 yilindan piyasalarda
meydana gelen canlanma ve is hacmindeki artig ile birlikte Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla donem net kar1 125.939 bin TL olarak gergeklesmistir. 2022 yili 12 aylik donemde
ise ddnem net kar1 bir 6nceki yila gore %124,1 artarak 282.192 bin TL olarak gergeklesmistir.
Bu dénemlerde goriilen artisin temel nedeni, Sirket’in artan ana faaliyetleri ve is hacmi
dolayisiyla briit kar ve net faaliyet karmin yiikselmesidir. 2023 yilinda da 6zellikle finansal
piyasalardaki olumlu hava ile birlikte Sirket’in ig hacmindeki artis ile birlikte Sirket’in donem
net kan onceki yila gore %470 oraminda artarak 1.608.215 bin TL olarak gerceklesmistir.
Dénem kar1 2024 yihmn igiincii ¢eyreginde ise Sirket’in artan is hacmi ve esas faaliyet
gelirleri neticesinde gegen yilin aym dénemine gére %22,6 oraninda artarak 1.514.835 bin TL
olarak gergeklesmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in esas faaliyet gelirleri, faktoring alacaklarindan alinan faizlerden ve faktorlng
alacaklarindan alinan iicret ve komisyonlardan olusmaktadir. Esas faaliyet geliples
[zahname’de incelenen finansal tablo dénemleri boyunca piyasa faizleri ve Sirket’in féalj
hacmi ile ilintili olarak yiikselis gostermistir. Esas faaliyet gelirleri 2021 yilinda 34¢.
TL olup 2022 y1hnda bir oncek1 ylla goére %147 6 oramnda artarak 858. 955 b1n
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2024 yilinin 9 aylik déneminde ise 6nceki yilin aym dénemine gore %156,5 oraninda artarak
3.371.511 bin TL olarak gergeklesmistir (30 Eyliil 2023: 1.314.577 bin TL). Bu artis1n sebebi
2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren yiikseliste olan faiz oranlar1 dogrultusunda artan
faktoring alacaklarindan alinan faizlerdir.

31 Aralik 2021 tarihinde 1.802.933 bin TL olan faktoring alacaklari, 31 Aralik 2022 tarihinde
bir onceki seneye gore %138 oraminda artarak 4.284.743 bin TL olarak, 31 Aralik 2023
tarihinde ise bir onceki seneye gore %55 oraninda artarak 6.618.296 bin TL olarak
gergeklesmigtir. 30 Eyliil 2024 ara déneminde ise bir yilsonuna gore %54 oraninda artarak
10.197.412 TL olarak gergeklesmigtir.

Faktoring alacaklari, Izahname’de yer alan finansal tablo doénemleri itibartyla, Sirket’in ana
faaliyetlerine bagh olarak islem hacimlerindeki artis nedeniyle yiikselisini siirdiirmektedir30
Eyliil 2024 ara déneminde faktoring alacaklarma karsilik alinmig olan ileri vadeli ¢ek ve
senetlerin toplami 13.773.990 bin TL dir.

10.2.3. Tihragcimin, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh eolarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Politika Faizi

Faktoring gelirlerinde yillar itibariyla izlenen seyir, piyasa faizlerine paralel olarak degiskenlik
gOstermistir. 2021 yilinda %14 ile %19 arasinda, 2022 yilinda %14 ile %9 arasinda, 2023
yilinda %9 ile %42,5 arasinda gergeklesmistir. 1 Ocak - 30 Eyliil 2024 tarihleri arasinda ise
%52 ile %63 arasinda gergeklesmistir.

Piyasa faizinin inis-gikis gosteren grafigi, faktoring getirilerinde dalgali bir seyre neden
olmaktadir. Oniimiizdeki dénemde politika faizlerinin dalgali seyretmesi durumunda Sirket
benzer bir riske maruz kalabilecektir.

Dolayh Kur Riski

Sirket’in faktoring islemleri agrilikli olarak TL bazinda yapilmakta olup yabanci para
cinsinden yapilan islemlerin fonlamas1 da aym para cinsinden yapilarak kur riski
olusturulmamaktadir. Ancak Sirket’in, kéari, finansal durumu ve nakit akiglari doviz
kurlarindaki dalgalanmalardan etkilenen miisterileri bulunmaktadir. Bu durum Sirket’i de
dolayl1 olarak kur riskine maruz birakmaktadir.

Faiz Riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlan iizerinden faktoring islemi yapmasi ve bor¢lanmasi,
Sirket’i faiz oram riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli alacak
ve borglar arasinda uygun dagilim yapilarak, Sirket tarafindan kontrol edilmektedir. Faiz riski,

kalmaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri {izerinden siirekli olaf
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ayrica Sirket, tahsil edilemeyen veya tahsil &diligewze
olasilif1 yiikselen alacaklar i¢in karsilik ayirmaktadir. N *ra ‘b"\“q"
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Sektorel Yogunlagsma Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sbzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturma riski, kredi riski olarak tamimlanmaktadir.
Sirket, yalmzca kredi giivenilirligi olan taraflarla iglemlerini gergeklestirme ve miimkiin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir.
Kredi riski, misteriler igin belirlenen simrlar araciliiyla kontrol edilmektedir. Faktoring
alacaklari, cesitli sektorlere dagilmus, ¢ok sayida miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari
alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirilmeleri yapilmaktadir. Ayrica
Sirket, tahsil edilemeyen veya tahsil edilmeme olasilifi yiiksek alacaklar i¢in karsihik
ayrrmaktadir.

10.3. ihraccmnin bor¢luluk durumu

Sirket faktoring alacaklarimin vadeleriyle uyumlu olmasi prensibiyle finansmamm da kisa
vadeli kredilerle gergeklestirmektedir. Sirket’in alinan kredilerinin tamaminin vadesi 1 y1ldan
kisa ve teminatli kredilerden olugsmaktadir.

Sirket’in bor¢luluk durumu 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Bor¢luluk Durumu — 30.09.2024 Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.986.428
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 14.986.428
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari harig) -
Garantili -
Teminatli =
Garantisiz/Teminatsiz -

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 14.986.428
Ozkaynaklar 3.997.227
Odenmis Sermaye 250.000
Sermaye Yedekleri -

Kér veya Zararla Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 2975
veya Giderler i

Kér veya Zararla Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya -0.983
Giderler ‘

Kér Yedekleri 1.231.165
Kar veya Zarar 2.528.320
TOPLAM KAYNAKLAR 18.983.655
Net Bor¢luluk Durumu-— 30.09.2024 Tutar (TL)
A. Nakit 193.291
B. Nakit Benzerleri 3.767.703
C. Alim Satim Amacli Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 3.960.994
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 7.213.550
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 4.695.279 -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 11.908.82
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 7.947.838
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)
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| 0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) | 7.947.835 |

Bagimsiz denetim raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda ve
borgluluk durumda dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerinden kaynakli isletme sermayesi ihtiyacim karsilayabilmesi, biiylime
planlarini gergeklestirebilmesi ve yatinm harcamalarim yapabilmesi i¢in nakde gereksinim
duymaktadir.

KAYNAKLAR (Bin TL) 31.12.2021 Pay 31.12.2022 Pay 31.12.2023 | Pay 30.09.2024 Pay
Alinan Krediler 1.399.202 | 64,25% 2.780.496 53.03% | 2.061.229 i 23,15% | 7.213.550 38,00%
Faktoring Borglart 1.284 0,06% 1.255 0,02% 2.975 0.03% 11.355 0,06%
Kiralama Islemlerinden Borglar 3.980 0,18% 0,00% 7.970 0,09% 26.323 0.14%
[hrag Edilen Menkul Krymetler (Net) 0,00% 673.196 12,84% | 3.016.776 | 33,89% | 4.649.027 | 24,49%
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 42.299 1,94% 876 0,02% 3.315 0,04% 8.574 0,05%
Kargiliklar 2.763 0.13% 26.361 0,50% 58.644 0.66% 121.301 0,64%
Cari Vergi Borcu 26.757 1,23% 75.118 1,43% 227.346 2,55% 275.962 1,45%
Ertelenmis Vergi Borcu 22 0,00% 734 0.01% 30,777 0,35% 65.368 0,34%
Difier Yiikomlulikler 22.033 1,01% 705.390 13,45% 906.671 10,18% | 2.614.968 13.77%
Toplam Yiikiimliiliikler 1.498.340 | 68,80% | 4.263.426 | 81,32% | 6.315.703 | 70,94% | 14.986.428 | 78,94%
Ozkaynaklar 679.346 31,20% 979.574 18,68% | 2.586.858 | 29,06% | 3.997.227 | 21,06%
Odenmis Sermaye 50.000 2,30% 190.000 3.62% 250.000 2.81% 250.000 1,32%
Sermaye Yedekleri 16.658 0,76% 0,00% 0,00% - #DEGER!
gf;g:lfgi‘g‘f{i’i‘;ﬂfﬁgjﬁ;“s;‘;“gﬁﬁ‘r 102 0,00% (730) 001% | @461) | -003% | @275 | -001%
g?ge\;el{aapzs:lﬁ{aG:EIgg: r\1&:8;1111 12?(;1;1]1::30& Birflanis 0,00% 18.867 0.36% 19.668 0.22% (9.983) -0,05%
Kar Yedekleri 486.647 22,35% 489.245 9.33% 625.165 7,02% 1.231.165 6.49%
Kér veya Zarar 125.939 5,78% 282.192 5,38% 1.694.486 | 19,03% | 2.528.320 13,32%
Toplam Kaynaklar ve (zkaynaklar 2.177.686 | 100,00% | 5.243.000 | 100,00% | 8.902.561 | 100,00% | 18.983.655 | 100,00%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiar:

30 Eylil 2024 tarihi itibartyla Sirket’in kaynaklarinin %38,00°1 alinan kredilerden, %24,49°u
ihra¢ edilen menkul kiymetler (net) kaleminden ve %21,6’s1 6zkaynaklardan olusmaktadir.
Sirket'in Izahname’de incelenen dénemler itibariyla alinan kredilerinin vadesi 1 yildan kisa ve
1 yildan uzun kredilerden olusmaktadir. Thrag edilen menkul kiymetler, 30 Eyliil 2024 itibariyla
Ttirk Lirasi cinsinden 1 yildan kisa vadeli olup, ABD dolari cinsinden 1 y1l ve 1 yildan uzun
vade ile ihrag edilmistir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

finansman faaliyetlerine gore simflandirilarak sunulmustur. Isletme faaliyetlerden kaygé
nakit akimlari, Sirket’in faaliyet alamina giren konulardan kaynaklanan nakit %

gostermektedlr Yatirim faaliyetleriyle ilgili naklt akimlari, Slrket in yat1r1m faali? etlgq
- A ;
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akmmlarini géstermektedir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gostermektedir.

Ozet Nakit Akim Tablosu (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Esas Faaliyetlerden

Kaynaklanan Nakit Akislari (Net) 308.924 -474.814 -1.717.039 |- 1.032.826 1.866.473
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan }

Nakit Akislar (Nef) 2.546 -320.703 -368.681 |- 412.217 200.626
Yabanci Para Cevrim Farklarinin

Nakit ve Nakde Egdeger Varhklar - 33.843 268.256 - -
Uzerindeki Etkisi

Finansman Faaliyetlerinden - 670.507 2340490 | 1.555.766 1.548.947

Kaynaklanan Nakit Akislar1 (Net)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin
Etkisinden Once Nakit ve Nakit 311.470 -91.167 523.026 110.723 3.214.794
Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin [ |
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki - - 677.125
Uzerindeki Etkisi | |
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net I

311.470 - 91.167 523.026 787.848 3.214.794
Artis / Azalis
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 115 311.585 220.418 220.418 743.444
DOnem SomE N3LveNalge 311.585 220.418 743.444 1.008.266 3.958.238
Benzerleri

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislar:

Esas faaliyetlere iliskin nakit akimlarindaki degisiklikler, esas faaliyet konusu varhik ve
yiktimliliiklerdeki degisimlerden kaynaklanmaktadar.

2024 yilinin ii¢iincii ¢eyreginde esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit girisi gergeklemis olup
sOz konusu ¢ikista, faktoring alacaklarindaki ve diger varliklar kalemindeki artisa ragmen,
alinan kredilerdeki artis ile diger borglardaki artis etkili olmustur.

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar::

Sirket 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali yillarda
onemli tutarda maddi duran varlik ya da maddi olmayan duran varlik yatirimi yapmamastir.

2024 yilinin tglincii geyredinde itibariyla yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikis:
gerceklemis olup sdz konusu ¢ikis esasen elde edilen gergege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varliklar kalemindeki azalig ile ortaklik yatirimindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar baglica Sirket’in kredileri ve ihrag ettigi menkul
kiymetlerdeki degisimi gostermektedir. 2024 iigilincli ¢eyregi itibariyla finansman
faaliyetlerinden nakit girisi gergeklesmis olup s6z konusu giris krediler ve ihrag edilen menkul cul
kiymetlerin artmasindan kaynaklanmaktadir. ;

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

101 _ DESTEX FINANS YARY

-

Dogria O 2430 B0 ESOT cos




menkul kiymetlerle de ilave kaynak saglamaktadir.

Pasif gesitlendirmesine 6nem veren Sirket zaman zaman tahvil ihraglar1 ve swap iglemleri

gerceklestirereck  banka  kredilerine  alternatif —fonlama  triinlerini  bilangosunda

bulundurmaktadir.
(Bin TL) 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.23 30.Eyliil.24
Toplam Finansal Borglar 1.446.765 3.455.823 5.092.265 908823
Alinan Krediler 1.399.202 2.780.496 2.061.229 7:213.350
Faktoring Borglar 1.284 1.255 2.975 11.355
Kiralama islemlerinden Borglar 3.980 - 7.970 26.323
fhrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) . 673.196 3.016.776 640,087
Tiirev Finansal YiikimHiliikler 42.299 876 3.315 8.574
Toplam Ozkaynaklar 679.346 979,574 2.586.858 3.997.227
Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar 2,13 3,53 1,97 2,98

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiar:

Faktoring borglari, faktoring miisterilerinden tahsil edilmis olup heniiz ilgili faktoring
miisterileri hesabina yatirilmamus tutarlan ifade etmektedir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket mevcut kredi imkanlarn ve kullamma hazir kaynaklari dikkate alindifinda yillik
operasyonel ihtiyaglarim karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir.
Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme
sermayesi vardir.

Asagidaki tabloda belirtilen tarihler itibariyla Sirket’in net igletme sermayesine iligkin bilgiler
er almaktadir:

DogrUlama LS Rpk Gov tridok
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e 31.Ara2l | 31.Ara22 _ | 31.Ara23 [ 30.Eyliil.24
(Bin TL)
Finansal Varhklar 2.121.489 5.031.796 8.325.614 18.212.251
Nakit Degerler ve Bankalar 311.585 220418 744.797 3.960.994
Tirev Finansal Varhiklar 3.523 864 21.023 9.578
Itfa Edilmis Mahyetl ile Olgiilen Finansal 1.806.381 4461 827 6.754.447 13.209.238
Varliklar (Net)
Gergege uygun deger fark: diger kapsamh gelire ) 148.687 805.347 1.032.441
yansitilan finansal varliklar (net)
Finansal Yiikiimliiliikler 1.446.765 3.455.823 5.092.265 11.908.829
Alinan Krediler 1.399.202 2.780.496 2.061.229 7:213.550
Faktoring Bor¢lar 1.284 1.255 2.975 LESSS
Kiralama islemlerinden Borglar 3.980 - 7.970
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler - 673.196 3.016.776
Tiirev Finansal YiikiimHiliikler 42.299 876 3.315
Net isletme Sermayesi 674.724 1.575.973 3.233.349
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iligkin siirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar i¢in éngoriilen fon kaynaklarn hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragcmm
arastirma ve geligtirme politikalari ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
O6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1 Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Tiirkiye ve Diinya’da yasanan makrockonomik belirsizlikler, Covid-19 pandemisiyle merkez
bankalarinin sikilastiric1 adimlari ve déviz kurlarinda meydana gelen/gelebilecek oynakliklar,
Sirket’in fon yapmis oldugu veya yapacak oldugu firmalarin faaliyetlerinde hasilatim artirica
ve azaltici etkiler meydana getirebilir.

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografyaya bakilacak olursa; s6z konusu cografya her zaman
risk barindiran ve ongoriilmesi zor degisim ve gelismelere agik yapidadir. Ozellikle son
donemlerde bolgede Rusya-Ukrayna savast ile Israil-Filistin ¢catismalan siire gelmekte olup bu
durum savagsin siirdiigii ilgili iilkeler ve Tiirkiye arasinda ekonomik, siyasi ve sosyal iligkileri
olumsuz etkileme potansiyeli tagimaktadir. Bu nedenle séz konusu tilkelerle ticari iligki
icerisinde bulunan Sirket’in miisterileri ve potansiyel miisterileri arasinda yer alan firmalarin
finansal yapilar1 olumsuz etkilenebilir, firmalar ilave isletme sermayesine ihtiya¢ duyabilir. Bu
durum dolayl olarak Sirket’in hasilatina, karlilik ve bliytimesine olumsuz etki yapabilir.

Izahname tarihi itibartyla baktigimizda, TCMB nin politika faizi 2023 yil sonunda %42,5 iken
Ocak ve Mart aylarinda gelen faiz artiglari ile %50’ye yiikselmis ve Kasim ayi itibariyla bu
oran sabit kalmistir. Aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin ve kalici bir diigiis saglanana
ve enflasyon beklentileri 6ngoriilen tahmin aralifina yakinsayana kadar sikt para politikasi
durugunun devam edecedi goriisii korunurken Aralik ayinda pivasa gézlemlerinin beklentileri
ile uyumiu olmasi durumunda §lciilii bir faiz indirimine gidebilecefinin _sinyali
verilmistir. Ekim 2024°te aylik enflasyon %2,88 olarak gerceklesmistir. Mevmmse
armdinlmus verilerle TUFE ve cekirdek gostergelerin enflasyon ana egiliminde haf 4 5
kaydedllmls, yillik enflasyon ise %0,8 gerileyerek yillik %48,6 olmistur. Boylece, 11%10_‘9 :

TUFE birikimli olarak %39,8 artm1§t1r
I.l h N
\ ... \
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Ote yandan, GSMH ikinci ¢eyrekte %2,5 yillik reel biiyiime kaydedilmigtir. Boylelikle yilin
ilk yarisinda biiyiime ise %3,8 olarak gergeklesmistir. Mevcut durumdaki mali gostergeler yilin
figiincii ¢eyreginde biiyiimenin devam edecegini ancak yilin ikinci yarisinda nispeten zayif
olacagmi isaret etmektedir. Orta Vadeli Plan’da Oniimiizdeki donemlere iliskin olarak
beklentiler su sekilde ifade edilmistir: “2024 yili Haziran ay: itibariyla dezenflasyon siireci
baslamus, yillik enflasyonda en yiiksek seviye geride birakilarak enflasyonda diisiis donemine
girilmistir. OVP (2024-2026) doneminde alinan tedbirlerle iilke kredi risk primi (CDS) 100
baz puan diismiis, tilke kredi notu artarak goriiniim pozitif olarak kaydedilmistir. Bu donemde
gri listeden ciks siireci de tamamlannugtir”. Ayrica, Orta Vadeli Plan’da 2024 yihi biiylime
beklentisi %3,5 olarak 6ngoriilmektedir.

Yukarida da belirtildigi {izere parasal sikilagtirmanin siirdiigli sdylenebilirken buna ragmen
enflasyon oranlarinda artis trendi devam etmigtir. Ancak yilin ikinci yarisindan itibaren baz
etkisiyle de enflasyonun diisiis trendine girmis olup, paralelde de piyasa faiz oranlarinin da
diisiis egilimine girmesi beklenebilir. Beklentilere ek olarak, bu siire zarfinda kredi faizlerinde
ve dolayisiyla Sirket’in fonlama maliyetlerinde artis olmug, bu da Sirket’in faktoring islemi
faiz oranlarinda nominal artisa sebep olmustur. S6z konusu gelismeler iglem hacmini olumlu
etkilemis ve Sirket’in biiylimesi devam etmistir.

Tiirkiye’de mukim bir sirket olan ve miisterileri Tiirkiye’de bulunan Sirket, kendisinin faaliyet
gosterdigi faktoring ve bagl ortaklifi Destek Yatinm Bankasi’nin faaliyet gosterdigi
bankacilik sektorii dolayisiyla Tiirkiye’deki makroekonomik g¢evredeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Para politikalarindaki degisiklikler, kiiresel piyasalarda dalgal bir seyrin
ortaya ¢ikmasi ve kiiresel piyasalarla baglanti iginde olan Tiirkiye ekonomisi, Sirket faaliyetleri
tizerinde 6nemli etkiler ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu nedenle, diinya ve Turkiye ekonomisinde
ortaya ¢ikabilecek dalgali seyirler, Sirket’in mali performansi iizerinde olumsuz etki
dogurabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Thracemin Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Y oktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirilabiles
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama: 7

Yoktur.
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itibariyla hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. TIhraccinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULY
1 1 KONTROL
| YONETICIS| (MUDUR)
|

UYUM
< = - ‘GOREVLISL
GENEL MUDUR.
UYUM GOREVLISI
YARDIMGIS!
| SEKRETER }-—-

T
GENEL MUDLR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
‘YARDIMCISt YARDIMCIS YARDIMCIS)
L — S

r

BILGI ISLEM

FINANSMAN VE MUHASEBE VE | OPERASYON IDARI ISLER
| lwousr?'é;slzsrtﬁgoumJ YONETICIS] (MUOUR) rm%w I DIREKTOR | GOREVLISH
| | | ]
|
" | COPERASYON
1 F;gfgg’;{a’:é’f"‘g;“ YONETMENI
PAZARLAMA YARDIMCIS!
i OPERASYCHN
| FiMANMAN VE MALI ONETMEN YARDIMCIS
YETKLiSI o
-
ISLER YETKILI
i_ KRED: ;R i —
KRED(KIAHS.iS. 1 Y’ EMVAL! KRED.'_ER!‘IU)(L“‘._
VR STIHEARRT e il
' ONETICISI {MUDUR
KREDI RISK IZLEME
VE (STIHBARAT
YETKILISI
i —
MUSTERI IUSKILERI KREDI PAZARLAMA KREDI PAZARLAMA KREDI PAZARLAMA
HETME! YONETICIS! (MUDUR), YCMETMEM YONETMEN
YONETMEN YRD. YARDIMCISE
YETKUT
15.2. Idariyapr:
15.2.1. Thracginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Goreyv Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gdorevi e Son 5 Yilda ihraceida Kalan Gorev
resi - =T =
i Ustlendigi Gorevler Siiresi
(TL) (%)
Esentepe
Yonetim Mahallesi
Altung Kurul v ? Yonetim Kurulu
KUMOVA uruiu Biiyiikdere Bagkam 3yil/2yil 11 ay -
Bagkan Caddesi, Ferko
Signature, Blok
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Gorev Siiresi / Sermaye Payi1
Adi Soyadi Gorevi A Son 5 Yilda ihraceida Kala? Gi?rev
ALSpLEY Ustlendigi Gorevier Siiresi
(TL) (%)
Yénetim No:175 I¢ Kap
Ebru Kurulu No: 164, Kat 25, e . ) _
KUMOVA Uyesi Sisli, 34394 Yonetim Kurulu Uyesi | 3yl /2yl 11 ay
Istanbul
Yonetim
Ozgiir Kurulu Y énetim Kurulu Uyesi
AKAYOGLU |  Uyesi /Genel Miidiir 3yl/zylilay
B Yonetim
Kerim K_}mﬂ}l Mali ve Idari Islerden
TOSUN Uyesi Sorumlu Genel Miidiir | 3 yil/2yil 11 ay - -
Yardimeist
Yonetim
Nuray ISUYUIU Pazarlamadan Sorumlu
Uyesi / Genel Miidiir 3yil/2yil 11 ay - -
ELMASTAS Genel Miidiir Yardimcist

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi ! . Son$5Yilda Sermaye Payi
Soyadi Gorevi is Adresi ihracgida Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)

Esentepe Mahallest,

Biiyiikdere Caddesi, .
Erdem Kredilerden Sorumlu Genel Ferko Signature, Blok Kregiirge&ggﬁmlu )

BAYRAK Mudiir Yardimcist No:175 I¢ Kapt No: Yardimeist B
164, Kat 25, Sisli,
34394 [stanbul

15.2.3. Thrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢imin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 18 Temmuz 1996 tarihinde kurulmustur.
15.2.4. Thraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel

ile ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket’in  Yonetim Kurulu liyesi Ebru KUMOVA, Yonetim Kurulu Bagkani Altung
KUMOVA’nin esidir. Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personel

arasinda herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. Thracemmmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Altun¢ KUMOVA:
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1965 Istanbul dogumludur. Bogazici Universitesi Iktisat boliimiinden 1989 yilinda mezun
olmustur. 1992 yilinda ilk sirketini kurarak ig hayatina girmistir. 1996 yilinda Destek
Faktoring’i kurmustur. Nihai ortag oldugu istiraklerinde y6netim kurulu bagkanlig1 gérevini
stirdiirmektedir.

Ebru KUMOVA:

1977 istanbul dogumludur. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce
Isletme boliimiinden 2000 y1linda mezun olmustur. Aynt y1l Deloitte Tiirkiye’de Denetgi olarak
calisma hayatina baslamig ve 2004 yilina kadar bu gérevi siirdiirmiigtiir. 2006 yilinda Sirket
biinyesinde Yonetim Kurulu iiyesi olarak géreve baglamig ve 2021 yilina kadar bu gérevi
stirdiirmiistiir. Kasim 2023°de Sirket biinyesinde yeniden Yénetim Kurulu {iyesi olarak goreve
baslamis ve halihazirda Y6netim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Ozgiir AKAYOGLU:

1968 Istanbul dogumludur. Marmara Universitesi Isletme bslimiinden 1989 yilinda mezun
olmustur.1990 yilinda Istanbul Universitesi’nde Finansal Kurumlar Yonetimi iizerine yiiksek
lisans ihtisas programimi tamamladiktan sonra aym yil Pamukbank Anonim Sirketi’nde
management trainee olarak is hayatina baglamigtir. 1994 yilinda sube miidiir yardimcis1 iken
Pamukbank’tan ayrilarak Atlas Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi’nde Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamis ve 2000 yilina kadar bu gérevde bulunmustur. 2000 yilinda
bu gérevden ayrilarak Pamukbank ve Oyakbank biinyesinde sube miidiirliigli gorevlerinde
bulunmus, son olarak 2007 yilinda Sirket biinyesinde Ydénetim Kurulu iiyesi ve Genel Miidiir
olarak goreve baglamistir ve 12 Agustos 2021 tarihine kadar bu gorevi siirdiirmiigtiir.
Halihazirda Sirket’in bagh ortaklifi Destek Yatirim Bankasi’nin Genel Miidiirii olarak gérev
yapmakta olup aym zamanda Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

Kerim TOSUN:

1981 Karaman dogumludur. Marmara Universitesi Ingilizce Isletme béliimiinden 2004 yilinda
mezun olmustur. Aym yi1l KPMG bagimsiz denetim sirketinde bagimsiz denetgi olarak ¢alisma
hayatina baglamigtir. 2011-2012 yillar1 arasinda denetim miidiirii iken KPMG’den ayrilarak
Mako Elektrik Sanayi Anonim Sirketi’nde finansal yonetim mudiirii olarak gorev yaptiktan
sonra 2012 yilinda Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nde mali kontrol miidiirii olarak
goreve baglamistir. 2014 yilinda bu gorevinden ayrilarak Destek Yatirim Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamistir ve 2017 yilina kadar
bu gorevi siirdiirmiistiir. 2017 yilindan 5 Agustos 2021 tarihine kadar Sirket’te Mali ve Idari
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmustir. Halihazirda Sirket’in bagli
ortakligt Destek Yatirim Bankasi’min Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorev yapmakta olup aym zamanda YoOnetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaya devam
etmektedir.

Nuray ELMASTAS:
1969 Istanbul dogumludur. Anadolu Universitesi iktisat boliimiinden mezun olduktan#
2018 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Tezsiz Yiksek Lisans Pl}g '

tamamlamustir. 1991 yilinda Demirbank Anonim Sirketi’nde management trainee
hayatina basladiktan sonra 1993 yilinda Kentbank Anonim Sirketi’ne geg¢misiir.
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ayrilmistir. Aym y1l goreve bagladigi Tekstilbank’ta 6 yil sube miuidiirii olarak gorev yaptiktan
sonra gesitli faktoring sirketlerinde pazarlama miidiirliigli gérevlerinde bulunmus ve 2012
yilinda Sirket’te Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baglamagtir ve
Sirket’te kisa bir siire Genel Miidiir Vekilligi gdrevini icra etmistir. Halihazirda Sirket’in Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu iyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Erdem BAYRAK:

1970 Istanbul dogumludur. Istanbul Universitesi Jeofizik miihendisligi boliimiinden 1990
yilinda mezun olduktan sonra 1992 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi Mali Tahlil ve
Istihbarat Miidiirliigii’nde is hayatina baglanustir. 1996 yilinda bu gérevden ayrilmig ve 2000
yilina kadar gegen siirede sirasiyla Atlas, Siizer Faktoring ve Site Faktoring sirketlerinde Kredi
Tahsis ve Istihbarat miidiirii olarak gorev yapmistir. 2001-2002 yilan arasinda Pamukbank
Anonim Sirketi krediler biriminde gorev yaptiktan sonra 2002-2004 yillar1 arasinda
Tekstilbank Anonim Sirketi’nde kurumsal krediler miidiir yardimcilig1 gérevinde, 2005-2007
yilari arasinda da Anadolubank Anonim Sirket’inde kurumsal krediler boliimii departman
miidiirii gérevinde bulunmustur. 2007 yilinda Sirket’te Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak géreve baglamistir ve halen bu gorevdedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullaridaki iiyeliginin veya ortakhZinin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Sirket Mevcut Son 5 Yildaki

Pogrulaima Ko, B0Tc 2000 A5U0-A24% 185 d0des0T tects

] Unvani Gorevi Gorevi Sepuarest Dusun
TL I %
Yinetim Kurulu Uyeleri
Destek Yoneun Yonetim Kurulu Devam
Faktoring Kurulu Baskant B B ediyor
Baskani
Y 6netim
Destek Kurulu Y6netim Kurulu Devam
Holding | Baskanive | Bagkani ve Ortak 999.973.825 99,997 ediyor
Ortak
Yonetim e
Destek Kurulu Yonetim Kurulu ) ) Devam |
Altung Havacilik Baskan: Bagkani ediyor |
KUMOVA 1
Y 6netim
Destek o
Yatrm Kurulu Y 6netim Kurulu 1 0,0000003 Deyam
Baskan1 ve | Bagkanm ve Ortak ediyor
Bankasi
Ortak
Destek Yoénetim e [
Ekincilik Kurulu Yongtmll( zliilllrulu ) Devam
ve Tarim Baskani 3
Yénetim I
Geo B.V Kurulu Yone%mels(iurulu -
Uvyesi Y
Destek Yonetim Yo6netim Kurulu
Faktoring It Uyesi )
Uvesi
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Isim Sigket Meycut SpaS0aldaks Sermayesi Durum
Unvani Girevi Gorevi
TL %o
Destek YoOnetim Deyam
Holdin Kurulu - - - ediyor
olding Uyesi
Destek Yonetim Y.onet.lm Kurulu Devam
Faktorin Kurulu Uyesi ve Genel - - edivor
& Uyesi Miidiir i
T Y6netim
OzguE Kurulu
AKAYOGLU Destek Uhvesi Y('_)"netim Kurulu Devam
Yatirim G}énel’ Uyesi, Genel 1 0,0000003 divor
Bankasi e Midiir ve Ortak Y
Miidir ve
Ortak
Y énetim Mali ve Idari
Destek Kurulu islerden Sorumlu } _ Devam
Faktoring D Genel Mudiir ediyor
Uyesi
Yardimcist
Kerim TOSUN Destek ‘I{(Olrxlr?llll:l Yonetim Kurulu ) ) Devam
Holding Uyesi Uyesi ediyor
Destek Og:::e‘lle Ortak ve Genel Devam
Yatirim - 1 Miidir 1 0,0000003 ,
Miidiir ediyor
Bankasi Yardimgisi
I Yardimeist
. Pazarlamadan
Yonetim
Kurula Sorumlu Genel
Nuray Destek Uvesi Miidiir ) Devam
ELMASTAS | Faktoring yestve Yardimcist ve ) ediyor
Genel .
Midiir Genel Mdir
J uau Vekili
Yoinetimde S6z Sahibi Olan Personel
T :
Kgiiﬂzﬁfn Kredilerden |
Erdem Destek Genel Sorumlu Genel Devam
BAYRAK | Faktoring bt Miidiir - - ediyor
Miidiir
Yardimcist
N Yardimcisi

15.5. Son 5 yilda, ihraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, S411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla
siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricihik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri
yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullanilmasi,
kacakeilik, vergi kagakcihgl veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sgh

kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptriglas
hakkinda bilgi: i

Yoktur.
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15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracgiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraceimin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraccr son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye
piyasasi araclarmin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis
smirlamalar hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyla ihrag¢cmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii
hizmetler icin s6z konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
O0demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Grup, Yonetim Kurulu iiyelerine iicret ve benzeri odeme yapmamaktadir. Ust diizey
yoneticilere ise 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali
yillar ve 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ara dénem igin sirasiyla toplam 2.324 bin TL, 5.547
bin TL, 12.713 bin TL ve 24.377 bin TL tutarlarinda 6deme yapilmistir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde.
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karsilifi ise 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali yillar
ve 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ara dénem i¢in sirasiyla toplam 356.346 TL, 752.948 TL,
1.936.896 TL ve 2.243.122 TL dir.

17.  YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraccmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraccida Ustlendisi Gorevler Gdorev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi
Altung KUMOVA Yénetim Kurulu Bagkant 3yil/2wyil 11 ay
Ebru KUMOVA Yonetim Kurulu Uyesi 3y /2yl 11 ay
Ozgiir AKAYOGLU Genel Miidiir /Y6netim Kurulu Uyesi 3yil/2wyl 11 ay
Kerim TOSUN Genel Midiir Yardl_ljr;lzgl /Y6netim Kurulu 3yil/2yil 11 ay
Nuray ELMASTAS Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Miidiir 3yil/ 2yl 11 ay

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Adi Soyadh Gorevi BepsS e Ihr assidazUstiendigd Goreyv siiresi
Gorevler
Erdem BAYRAK Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir | Kredilerden Sorumlu Genel Midir Siiresiz
Yardimcist Yardimcist

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrac¢c1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thragccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmistir. Komitelere iligkin kurallar, Esas Soézlesme’nin 8. maddesinde
diizenlenmektedir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve
Kurumsal Ydénetim Komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina
uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz Y onetim Kurulu liyesi atanacaktir. Komitelere yapilacak
atamalar Sirket’in halka arzim takiben Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olacak sekilde
goreve baslayacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin géreve bagladig tarih itibariyla
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Komitesi ile Masak Uyum ve KVKK Komitesi’dir.
Kredi Komitesi:

Kredi Komitesi’nin amaci kredi taleplerinin, kredi limitlerinin, teminat sartlarinin ve diger
sartlarin karara baglanmasidir. Kredi taleplerine iligkin kararlar Kredi Komitesi iiyelerinin oyu
ile alinir. Kredi Tahsis, Risk Izleme ve Istihbarat Genel Miidiir Yardimcis1 goriigiiniin diger
komite tiyelerinden farkli olmasi durumunda kredi limiti, teminat sartlar1 ve diger sartlarda
degisiklik yapilarak ortak karara varilir. Kredi Tahsis, Risk Izleme ve Istihbarat Boliimii
Yéneticisi tarafindan, onaylanan kredi kararlan, Destek Faktoring Genel Miidiirli, Genel
Miidiir Yardimcilari, Kredi Pazarlama Boliim Yoneticileri, Operasyon Boliim Yoneticisi ve
ilgili calisanlar1 ile I¢ Kontrol Yéneticisi’nin gorecegi sekilde manyetik ortama aktarilir. Kredi
Teklif Formu, Kredi Komitesi Karar Formu ve Kredi Teblig Formu asillar1 dosyalanmak iizere
Kredi Tahsis, Risk Izleme ve Istihbarat Boliimii Yetkilisi’ne teslim edilir. Kredi Komitesi
Sirket’e yoneltilen her limit tahsis talebinde ve gerektiginde toplanur.

Isim Gorevi

Nuray ELMASTAS Genel Miidiir

Erdem BAYRAK Krediler Risk izleme ve Istihbarat Genel Midiir Yardimeist
Karara konu firmadan sorumlu pazarlama birim personeli | Ilgili Pazarlama Miidiirii ya da Yonetmeni

Bilgi Teknolojileri Komitesi:

Bilgi Teknolojileri Komitesi’nin amaci bilgi sistemlerinin ve bilgi glivenliginin saglanmasina
yonelik politikalarin, prosediirlerin ve siireglerin tesis edilmesi, bilgi teknolojilerinin
kullamlmasindan kaynaklanan risklerin etkin bi¢imde yonetilmesidir. Bilgi Teknolojileri
Komitesi yilda bir kez toplanir.

Isim Gérevi

Bekir SARIHASAN Bilgi Islem Miidiirii

Hamza EROGLU Krediler Hukuk Miidiirii

Nevin YASA I¢ Kontrol Miidiirii
KVKK Komitesi:

KVKK Komitesi, Sirket i¢i isleyisin, KVKK ve kisisel verilerin korunmas: ile ilgili Sirket
politika ve prosediirlerine uyumundan sorumludur. Departman birimleri, kisisel verilerin
korunmas1 ile ilgili olarak karsilagtiklan sorunlari KVKK Komitesi’ne bildirmekle
yikiimlidirler. KVKK Komitesi sirket politika prosediirlerinin her yil gézden gegirilerek
gerekirse giincellenmesinden sorumludur ve her yil toplanir.

Isim Gérevi

Erdem BAYRAK Genel Mudiir Yardimgisi

Bekir SARIHASAN Bilgi islem Mudiirit

Hamza EROGLU Krediler Hukuk Miidiirii

Nevin YASA I¢ Kontrol Miidiirii

Emel KARIPCIN Operasyon Direktorii
Masak Uyum Komitesi:
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yonetimi politikasinda yapilmasi diigiiniilen degisiklikleri goriisiir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin
farkindaliklarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar organize eder.

Mevzuata uygun olacak sekilde boliimler arasi igleyisin aksamadan yiiriitiilmesini koordine
edilir. Bunun igin gerektiginde toplantilara boliim yoneticilerinin ve ilgili ¢alisanlarin katilimi
saglanir. Personelden gelen sorular cevaplanir. MASAK Uyum Komitesi toplant: tutanaklari
Uyum Gorevlisi tarafindan tiim boliimlere ve Sirket iist yonetimine iletilir. MASAK Uyum
Komitesi 6 ayda bir olmak lizere yilda en az 2 kez toplanir.

Isim Girevi

Hamza EROGLU | Uyum Gérevlisi

Erdem BAYRAK Genel Miidiir Yardimeisi
Berk BILGE Pazarlama Koordinatorii
Nevin YASA I¢ Kontrol Miidiirii

Emel KARIPCIN Operasyon Direktorii

17.4. Ihragemm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu, Gorev Siiresi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali
Haklar:” baghikli 8. maddesine gore “Yénetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu ' nun gorev
ve sorumluluklarimin saglhikll bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde
TTK, SPK ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev
alanlari, calisma esaslari, hangi tiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri TTK ve
sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.”

Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi igin SPK’ya bagvuran
ortakliklarin, SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ildnina kadar l¢iinci
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliilitklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
SPK tarafindan yeni listenin ilAmna kadar ii¢iinii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir. Sirket’in paylarmm Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk
Genel Kurultarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki yiikiimliiliiklere gerekli
uyum saglanmis olmalidir. Bu baglamda Sirket, paylarmin Borsa’da islem gdrmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
stirecini tamamlamis olacaktir.

Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikas1, Bagis ve Yardmm Politikast
ile Kar Pay1 Dagitim Politikasi belirlenmesine iligkin 11 Ekim 2021 tarihli ve 2021-21 sayih
Yonetim Kurulu karart 19 Ekim 2021 tarihli Genel Kurul’da kabul edilmistir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

ps://spk.gov uman-dogru ama
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dagitilabilir yedek akgelerin de kullanilmasina karar verilebilir. Ancak bu politika, Sirket’in
finansal pozisyonu, faktoring sektdriiniin iginde bulundugu durum, $irket’in uzun ve kisa
vadeli hedefleri, 6z kaynak giicii ve ekonomik ortamdaki kogullara bagli olarak
degisebileceginden pay sahiplerinin gelecekte nakit ve/veya pay olarak kir pay1
alabileceklerine dair bir giivence verilmemektedir. Kér payi, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz
pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay1 dagitimi yapilirken dagitim tarihinde Sirket tarafindan ihrag edilen biitiin paylara
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerinden bagimsiz olarak esit oranda dagitim yapilir. Sirketimiz
tarafindan ihrag edilen higbir paya kar payinda imtiyaz taninmamastir.

Kar pay: ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayn karar alimr, bu
kér dagritim Snerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agtklanir ve Sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurulkabul veya reddedebilir

Sirket yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kir payi avansi dagitmay1 veya kér
payini esit veya farkli tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya yapacag: duyurularin,
mevzuatin 6ngordiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy: olusturacaktir. Ayrica Yo6netim
Kurulu baskani veya Genel Miidiir ya da Yatinnme Iligkileri Boliimil, Sirket faaliyetleri ile ilgili
onemli gelismelerin kamuya duyurulmasimi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarm
kullanmasim, Genel Kurulbilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini kér dagitim
politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim kapsayacak sekilde tiim
bilgilendirme ¢aligmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, yatirnmcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar ve 6zel durum
agiklamalar1 www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.destekfaktoring.com.tr
adreslerinde duyurulacaktir.

Pay sahiplerinin, yatirimcilarin ve analistlerin Sirket’e yoneltmis olduklar: bilgi talepleri ticari
sir niteliginde olmadiklari siirece Sirket biinyesinde yer alan Yatirimen lligkileri Bolimii
tarafindan esitlik ilkesine aykiri olmayacak sekilde tam ve dogru olarak yazili, sozlii veya
bilgilendirme  toplantilar1  aracilifayla  kargilanir. Sirket’in  internet  sitesi
www.destekfaktoring.com.tr adresidir.

Bilgilendirme Politikast kapsaminda Sirket tarafindan kullamlan bilgilendirme yontem ve
araclar1 agsagidaki gibidir:

e Diizenli araliklarla KAP aracih@iyla duyurulan finansal tablolar, bagimsiz denetci
raporlar ve beyanlar;

o Yillik faaliyet raporlari;

e Sirket internet sitesi (www.destekfaktoring.com.tr);

e Ozel durum acgiklama formlarn;

e TTSG aracilifn ile yapilan ilan ve duyurular;

e Yazih ve gorsel medya aracilifiyla yapilan agiklamalar;

ATIRIMAENRIL WAS
t/ ANQUUIQ PR
ogrulam

LER 114

du: -3ad0-4243-
2 RS RGN RidaRiman-dog



e Yatrimecilar, analistlerle yiiz yilize veya telekonferansla yapilan bilgilendirme
toplantilari; ve
e Telefon, elektronik posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisimler.

Bagis ve Yardim Politikas:
Sirketimiz tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in Esas S6zlesme’de hiikiim bulunmaktadir.

SPKn’nun &rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihik teskil etmemek ve gerekli ozel
durum agiklamalarim yapmak ve yil i¢inde yapilan bagislar1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunmak kosuluyla sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere
ve benzeri kuruluslara SPK ve BDDK tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunulabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1 agan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan baZislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket’in faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarinin korunmasini
teminen en yiiksek seviyede olusmasi esas olup pay sahipligi haklarimn zarar grmesine yol
acacak sekilde bagis ve yardim yapilmasindan kacinilacaktir. Yapilacak bagig ve yardimlarin,
gercek veya tiizel kisi ayrimi yapilmaksizin, nakdi veya ayni olarak gerceklestirilmesi
miimkiindiir.

Sirket tarafindan yapilacak ba@s ve yardimlar, SPK’min 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina yonelik diizenlemelerine uygun olarak kamuya duyurulacaktr. Ilgili mali yil
igerisinde Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim
bagis ve yardimlarn tutar1 ve yararlanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilir. Yapilacak bagis veya
yardimlarin Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir aday
gOsterme komitesi ve licret komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

llgili ilkeler cercevesinde Yoénetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya
agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadifina iligkin
degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir.
Yonetim Kurulu hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak odiillendirilir veya
azledilir.

Ucretlendirme Politikasi’nda yer alan temel prensip, is hacmi, performans, ise katki,
bilgi/beceri ve yetkinliklerin dikkate alinarak ilicretlendirmenin yapilmasi, Sirket i¢i ve sirke#R
aras1 icret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak galisanlarinf

edilmesi ve baglihklarinin artirlmasi ile Sirket hedeflerine ulagilmasini saglayaﬁzk
yetkinlikteki is giictiniin Sirket’e kazandirilmasidir. Sirket ticret ve yan haklan beli

a A
@TH I MENKEL WS
ABdgrlima

115

du: 697c2066- - - -
08 1R pkGov ridokuman-dogrutama >0 10090




Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin icretleri Yonetim Kurulu, Y6netim Kurulu {iyelerinin
ficretleri ise Genel Kurultarafindan belirlenir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kir payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in
petformansina dayali ddeme planlarn kullanilamaz; bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda

aciklama yapilmasi esastir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢imin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime Iliskileri Boliimii Temel Faaliyetleri:

° Yatirnmcilar ile ortakliklar arasinda yapilan yazismalar ile diger belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yiirlitmek.

° Donem igerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi

talepleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmanus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere, Sirket’in bilgilendirme politikas: dogrultusunda agik ve net olarak
yanitlamak.

o Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlamak ve Genel Kurultoplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme ve diger ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglayacak
tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus déhil sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve
izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yami sira kamuoyu ile iletigiminin
koordinasyonu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek
tizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina katihm saglamak.

Yatirnma Iliskileri Miidiirii

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK’ya bagvuran
ortakliklarin, paylariin Borsa’da islem gérmeye baglama tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde
Yatinmer ligkileri B6limii’nii olusturma ve bélimiin dogrudan baglh olarak g¢alisacagi
yatirimet iligkileri b6liimi yoneticisini belirleme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarinin Borsa’da islem gdérmeye baglamasindan
sonra, yatirtmei iligkileri boliimii ile ilgili diger bilgi ve gelismeleri KAP’ta yayimlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarg
dionem sonlari itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degigi?iqu;' ile
miimkiin ve nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge #tibgr

h
Nt
s

personelin dagilimi hakkinda agiklama: | %
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Sirket faaliyetleri yalmzca Sirket merkezinden yiiriitilmekte olup Sirket’in merkez ofisinden
baska bir is yeri ya da subesi bulunmamaktadir. Bu sebeple biitiin ¢aliganlar Sirket merkezinde
calismakta olup 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 30 Eyliil 2024 tarihi
itibartyla Sirket’in ve bagl ortakligi Destek Yatirrm Bankasi’nin toplam ¢aligan sayisi
asagidaki tablolarda verilmistir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 L 30 Eyliil 2024
Ust Diizey Diger Ust Diizey Diger Ust Diizey Diger Ust Diizey Diger
Yoneticiler | Personel | Yoneticiler | Personel | Yoneticiler | Personel | Yoneticiler | Personel
7 62 7 82 7 114 9 137
TOPLAM 69 89 121 146

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrageinin paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢¢inm paylarma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1 Tihracemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kigiler ayri olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi/ Oy Hakki
Tif:;as Unvdam/ Gifel;lgui(:lzl‘t[‘(asrti):i} Son Durum Itibariyla
it wi (TL) (%) (TL) (%)
Destek Holding 250.000.000,00 100 250.000.000,00 100
TOPLAM 250.000.000,00 100 250.000.000,00 100

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi (Destek Holding’in Dogrudan Pay Sahipligine Mliskin Bilgi)

Ortagin; Sermave Payi/ Oy Hakka
5 2 Ekim 2024 (Son 5
Tlffglets :’Jn:;llm/ Genel Kurul Tarihi) Son Durum ltlban#h
4 (TL) (%) (TL)

Altun¢ KUMOVA 799.979.060 99,997 999.973.825

Onur KUMOVA 20.940 0,003 26.175
AR N a
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TOPLAM | 800.000.000 | 100 [ 1000000000 | 100 |

19.2 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5’i asan ortaklarin sahip
olduklar1 farkli oy haklari bulunmamaktadir.

19.3 Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve SPK 7 Ekim 2021
tarihli ve 51/1490 sayili toplantisinda Sirket’in kayith sermaye sistemine gegis bagvurusunu
onaylamagtir.

SPK’nin 11 Ekim 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11644 sayili yazisi, BDDK’nin 14
Ekim 2021 tarih ve E-12509071-103.01.04-28547 sayili yazist ve T.C. Ticaret Bakanl131’nin
15 Ekim 2021 tarih ve E-50035491-431.02-00068231158 sayili izninin ardindan Esas
Sozlesme degisikliginin 19 Ekim 2021 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda
kabul edilmesiyle kayitli sermaye sistemine ge¢ilmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.250.000.000 TL olup isbu Izahname tarihi itibariyla
cikarilmis sermayesi ise 250.000.000 TL’dir. Sirket’in sermayesini temsil eden paylar
hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Nama/ imtivazlarin tiiri Bir Payin Tonlam Sermayeye
Grubu Hamiline (Kimi:sahi oldugu) Nominal ?,llf]jl) Orani
Oldugu p oldug Degeri (TL) (%)
. Nama Imtiyazl pay 1,00 250.000.000 100
bulunmamaktadir |
- B TOPLAM 250.000.000 100

19.4 ihragcimmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageinmn yonetim
hakimiyetine sahip olanlari ya da ihra¢ciy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numarali bslimiinde belirtilen Sirket’in tek pay sahibi Destek Holding,
Sirket’in ydnetim hakimiyetine sahiptir. Destek Holding’in Sirket’in yonetim hakimiyetine
sahip olmasinin kaynag, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin %100’{ine sahip
olmasidir.

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuatta diizenlenen agirlagtirilmis nisaplar sakli kalmak kaydiyla, Yo6netim Kurulu
toplantilarinda toplant1 nisab: Yoénetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugudur ve YOngt
Kurulu kararlarm toplantida hazir bulunan fiyelerin ¢ogunlugu ile alir. SPK’nin kuf#l
yonetime iligkin diizenlemeleri saklidur.

Esas Sozlesme’nin 16. maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulanmasi zoruni}
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulmaksizi®y yz
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islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlan gegersizdir.

Yonetim Kurulu’nun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangic1 2024
yili, bitisi ise 2028 yil1 olmak tizere, 5 yil i¢in gegerlidir. Yonetim Kurulu 2024-2028 yillari
arasinda, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda
kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
artirmaya; nominal degerinin altinda veya tizerinde paylar ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullamilmaz.

Ayrica, yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmast sermaye piyasast mevzuati hitkkiimleri ile
ilgili diger mevzuat hilkiimlerine tabidir. Bu g¢er¢evede pay sahiplerini koruyucu hiikiimler
uygulama alani bulacaktir. Ayrica Esas Sozlesme’deki bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerine ve
kurulmas: gerekli olan komitelere iligkin hiikiimlerin hakimiyetin kétiiye kullamlmasini
engelleme iglevi vardir.

19.5 fihragenn yonetim hakimiyetinde acabilecek

anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

degisiklige yol

Yoktur.

19.6 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
ger¢ek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1 izahname’de yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cer¢evesinde ayrinti aciklama:

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022,31 Aralik 2023 ve 30 Eyliil 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in
iligkili taraflardan alinan kredileri asagidaki tabloda verilmistir.

Iliskili Taraflardan Alinan Krediler (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 ]
Domino Europe Ltd.* 181.721 - - - |
Destek Yatirim Bankasi A.S** - 772.115 2.551.259 5.872.952
Toplam 181.721 772.115 2.551.259 S8iES2

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:

* Domino 2013 ytinda Malta’da kurulmustur. Thrager’man %100 sahibi olan Destek Holding A.S. aym zamanda Domino 'nun
da %100 sahibi konumundadir.

** 30 Eylul 2024 tarthz itibariyla iliskili taraﬁ‘an kullamlan kredzlerm ortalama vadesz TL 1 giin, Yabanct para 42 gu ] e

Jfaiz orant TL % 53 00, Yabancz para %10.05,5 7 (31 Aralik 2023: % 43,00, Yabanci para %12,00).

Faiz Giderleri (bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Destek Yatirim Bankast A.S - 46.652 317.648
- 46.652 317.648
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Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

Verilen Komisyonlar (bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Destek Yatirim Bankas1 A.S - - 136 30

Toplam - - 136 30
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

Gayri Nakdi Krediler (bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Destek Yatirim Bankasi A.$ - 211 300 1.841

Toplam - 211 300 1.841

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 30 Eyliil 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in
iliskili taraflara diger borglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Diger Bor¢lar (bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Altung KUMOVA 15.718 263.650 -969 -
Onur KUMOVA 2 - - -
Destek Holding A.S - - - - -
Toplam 15.720 263.650 -969 -

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:
Altung Kumova’nin kisa siireli finansman ihtiyaglari i¢in alinan/verilen tutarlarin detaylan

agagidaki tabloda verilmistir.

30.Eyl.24 31.Ara.23
(bin TL) Alman Verilen Net Alman Verilen Net Tutar
Tutar Tutar Tutar Tutar Tutar
Al K A - .084. .085. -969
tung KUMOV 380.436 380.436 1.084.161 | 1.085.130

30 Eyliil 2024 itibariyla Grup’un ihrag ettigi ve iligkili sirket olan Domino Europue Ltd.’nin
alict oldugu menkul kiymet detayr asagidaki gibidir:

30.09.2024
Orjinal .
Ihrager Diviz Tutar  Tutar Bin TL Falzo ihra¢ Tarihi Vade
" Orany %) Tarihi
(Bin)
Destek Yatirim Bankast A.S. Tiirk Lirasi 10.249 10.249 51,00% 31.07.2024  29.01.2025
Destek Yatinm Bankasi A.S. ABD Dolart 20.000 714.096 10,21% 18.10.2023  21.10.2024
Destek Yatirim Bankasi A.S. ABD Dolari 15.000 525.996 9,28% 14.12.2023  16.12.2024
Destek Yatinm Bankasi A.S. ABD Dolari 15.000 522353 9.28% 12.01.2024  15.01.2025
Destek Yatinm Bankasi A.S. ABD Dolan 15.000 512.307 8,76% 27.03.2024  31.03.2025
Destek Yatirim Bankasi A.S. ABD Dolar1 20.000 696.298 7.73% 27.06.2024 1.07.2025
Destek Yatirim Bankasi A.S. ABD Dolari 23.600 809.008 7,73% 9.09.2024 10.09.2025
Destek Finans Faktoring A.S. ABD Dolar1 24.800 858.720 9,90% 1.02.2024 1.02.2025
Toplam 4.649.027
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
20.2 Iligkili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢inin net satis hasilati icindeki pay:r hakKipga==—=x
bilgi: 7 +1.C
Yoktur.
21. DIGER BILGILER
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21.1 Sermaye Hakkinda Bilgiler
Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 250.000.000 TL dir.

21.2 Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitli sermaye tavan 1.250.000.000 TL’dir.

21.3 Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinn mutabakat1 ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin
% 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5 ihra¢cimn paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tautulan
veya bagh ortakhklarmmn sahip olduklar: ihrag¢1 paylarimin adedi, defter degeri
ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6 Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi1 araglarinin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclarn ve séz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8 Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan
sermaye artinmlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

23 Haziran 2022 tarihli 10605 sayili TTSG’de yayimlanan; Genel Kurul karariyla Sirket, SPK
hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmiy ve SPK'nin 7 Kasim 2021 tarily yge
51/1490 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. 21 Aralik 2023 tarih ve 2@#3-
sayili Yonetim Kurulu karar1 uyarinca kayith sermaye tavaninimn 1.250.000.00
artirilmasi i¢in Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin tadili stireci baglatilmig Vj
bagvuruda bulunulmu$tur Kurul’ un 12 Subat 2024 tarihli ve E- 29833736 110 03
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2024 tarihli ve E-50035491-431.02-00094892575 sayih izni kapsaminda, Sirket’in
250.000.000 TL olan kayith sermaye tavam 1.250.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Kurulca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2024-2028 yillari igin gecerlidir. 2028 yil1 sonunda izin
verilen kayith sermaye tavamina ulasilamanmug olsa dahi, 2028 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirrm karari alabilmesi i¢in daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutart i¢in Kurul’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yih gegmemek fizere yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Y6netim
Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 250.000.000 TL olup bu sermaye 1 TL nominal degerde
250.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistir ve s6z konusu g¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmigtir. 27 Mart 2023 tarihinde 190.000.000 TL’den
250.000.000 TL’ye artirilan sermayenin tamami olaganiistii yedeklerden karsilanmigtir.

21.9 Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10 Thrag¢cinin meveut durum itibariyla paylarmnin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11 izahname’nin hazirlandig yil ve bir onceki yilda eger ihrac¢e1 halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihrac¢inin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12 Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) ilan edilecek olan Esas Sozlesme’nin tam metni

Ek-1’de ve Sirket’in 8 Ocak 2018 tarih ve 2 sayili Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi Ek-2’de yer
almaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu, Gérev Siiresi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali
Haklary” baslikli 8. maddesi uyarinca, Sirket Genel Kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas:
mevzuatt ve ilgili sair mevzuat ile Esas S6zlegsme’ hiikiimleri ¢ergevesinde secilecek en az 5
iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

vekili Yonetlm Kurulu’nun dogal uyes1d1r
p
Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas ;%5

uyarinca, Genel Kurul’un yetkisine birakilmayan veya dogrudan Yénetim Kurul
taninan hususlarda karar almaya yetkilidir. \

.
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Yo6netim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilirler. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul’un giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
ilgili bir madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varli1 halinde Genel Kurul lizum goriirse,
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Genel Kurul, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu’na yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi seger. Yonetim Kurulu'nda gérev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri, gorev siireleri ¢aligma esaslari, gorev alanlar ve
benzeri konular ile ilgili olarak SPK’nin kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri basta olmak
lizere sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

Yo6netim Kurulu tiyeliklerinden herhangi birinin, herhangi bir sebeple bogalmasi veya bagimsiz
Yénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizliklarim kaybetmesi halinde Yénetim Kurulu yeri bosalan
tiyelige TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak yeni {iye seger
ve yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunar. Asaleti bu sekilde onaylanan {iye, yerini aldig1
iiyenin gorev siiresini tamamlayacaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarimin saglikli bir
bi¢imde yerine getirilmesi i¢in Yo6netim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn ile Kurul’un kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gerekli komiteler
olusturulur. Komitelerin olusumu, goérev alanlari, ¢aligma esaslari, hangi tiyelerden olusaca:
ve Yonetim Kurulu ile iliskileri TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu tiyelerine iicret disinda
verilecek sair haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup SPK’min bu husustaki
diizenlemelerine uyulur.

Esas S6zlesme’nin “Yénetim Kurulu Toplantilart” baghikl 8.1 maddesi uyarinca,

Yonetim Kurulu, Sirket’in isinin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Su kadar ki, Yonetim
Kurulu yilda en az 4 defa toplanir. Yonetim Kurulu’nu Yonetim Kurulu bagkani veya Yonetim
Kurulu bagkan yardimcisi toplantiya ¢agirabilir. Herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesinin talebi
halinde de Yonetim Kurulu bagkam1 veya Yonetim Kurulu baskan yardimecisi Yonetim
Kurulu’nu toplantiya ¢agirmak zorundadir.

Yonetim Kurulu toplantilart Sirket’in merkezinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu’nun
uygun gorecegi, Istanbul sirlar igerisinde herhangi bir mekanda da yapilabilir. Uyelerden
higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmig dnerisine, en az liye tam
sayisimin ¢ogunlufunun yazili onayi alinmak suretiyle de alinabilir. Aynmi Onerinin tiim
Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararn gegerlilik gartidir.
Onaylarin ayn1 kigitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
tumunun Yonetlm Kurulu karar defterme yap1$t1r11ma31 veya kabul edenlerln 1mzalar1n1 igerim
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hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
S6zlesme’sinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

TTK, sermaye piyasasi mevzuat1 ve ilgili diger mevzuatta diizenlenen agirlastirilmig nisaplar
sakl1 kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu toplantilarinda toplant: nisabi Yonetim Kurulu tiye tam
sayisinin ¢ogunlugudur ve Yonetim Kurulu kararlarimi toplantida hazir bulunan {iyelerin
cogunlugu ile alir. SPK’min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri saklidir.

TTK’nin 392. maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi, Sirket’in tiim ig ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
TTK’nin 392. maddesinden dogan haklan kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Esas S6zlesme’nin “Sirket 'in Temsil ve llzami” baghkli 9. maddesi uyarinca, Sirket’in yonetimi
ve liglincii kisilere kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu TTK, BDDK’nin
diizenlemeleri, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas S6zlesme uyarinca
Genel Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nmin 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yOnetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya iigtincii kisiye
devretmeye yetkilidir. I¢ yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimli
oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bi¢gimde ortaya koyan alacaklilari, i¢ yonerge hakkinda, yazili
olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvam altina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasim
tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, TTK’nin 370/2 maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim
Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere kars: hitkiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir.

Yo6netim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi
ile bagh olanlar1 sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yard1mc11ar1 olarak atayabilir.

i¢ yonergede acik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam1 zory
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilag

?,

-
§

Yonetlm Kurulu nun TTK’nm 374. maddesmde duzenlenen gérev ve yetkiler! 1le= @ﬂ E‘

\ Tgas/, w

Il..\\..‘ .
'\ NA\E'/ 124 L gf j FSTEK PN Sie
- 3 I ':.- 5

du: 697c20
R AP a2 8] 8000 0507 eca5




Esas Sézlesme’nin 9. maddesinin hiikiimlerinin uygulanmasinda Faktoring Kanunu, sermaye
piyasasi1 mevzuati ve ilgili mevzuat hiikktimleri saklidir.

Sirket bu kapsamda 2 Ekim 2024 tarihli ve 2024-23 sayili Yonetim Kurulu karan ile Sirket’in
Temsil Ilzami ve Strh Yetkiye Iliskin 2024-1 Nolu I¢ Yénergesi’ni kabul etmis ve s6z konusu
I¢ Yonerge 9 Ekim 2024 tarihinde tescil edilmis olup TTSG’nin 10 Ekim 2024 tarih ve 11183
sayil1 niishasinda ilan edilmistir. Sirket s6z konusu I¢ Yonerge uyarinca, 2 Ekim 2024 tarihli
ve 2024-25 sayil1 Yonetim Kurulu karar ile imza yetkililerini belirlemis ve bu karar 9 Ekim
2024 tarihinde tescil edilmis olup TTSG’nin 10 Ekim 2024 tarih ve 11183 sayili niishasinda
ilan edilmistir. Sirket’in daha 6nce kabul edilmis olan ve TTSG’nin 27 Ekim 2021 tarihli ve
10439 say1l1 niishasinda ilan edilen 2021-1 sayil I¢ Yonerge’sinin iptaline karar verilmistir.

21.13 Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Ama¢ ve Konu” baghikli 3. maddesi uyarinca Sirket’in baglica kurulug
amaci, Tiirkiye’deki finans hizmetleri ve buna iligkin faaliyetleri diizenleyen mevzuata riayet
etmek, miinhasiran bankalar, sigorta sirketleri, finansal kiralama sirketleri ve benzeri
kuruluslar tarafindan yapilmasi ongériilen hizmetleri yapmamak, Faktoring Kanunu’na
aykinlik teskil etmemek lizere yurt i¢i ve yurt 151 mal alimi satimi veya hizmet arz1 ile ugrasan
isletmelerin bu satiglar1 dolayisiyla dogmus ve dogacak her ¢esit faturali alacaklarinin alimui,
satimi, temelliik edilerek tahsili ve baskalarina temliki, bu alacaklara karsilik pesin 6demeler
de bulunarak finansal kolayliklar saZlanmasi gibi her tiirlii faktoring, hizmetlerinin
gergeklestirilmesi ile konuya iligkin her tiirlii damgmanlik, organizasyon ve muhasebe
hizmetleri verilmesi iglemlerini, ulusal ve uluslararas: faktoring teamiil ve kurallarina uygun
olarak yapmaktir.

Ayrintili olarak, Esas Sozlesme’de belirtilen faaliyet konular1 agagida belirtilmigtir:

. Yurt i¢i ve yurt disindaki alacak haklarimi satin almak ve iskonto etmek, bu haklarla
ilgili olarak hesap tutmak, tahsilat ve diger ilgili hizmetleri vermek;

° Bu haklarin alig bedelleri tutarinda fon temin etmek;

° Amag ve konusuyla ilgili organizasyonlar olusturmak, damigmanlik hizmetleri vermek,
fizibilite ¢alismalar1 yapmak ve istihbarat faaliyetlerinde bulunmak;

. Benzer iy kolunda ¢alisan yabanci kuruluglar ile muhabirlik iligskisine girmek, bu
kuruluslarin yurt i¢ginde ve yurt diginda araciligini yapmak;

o Sirket’in ama¢ ve konusunun gergeklestirilmesi igin kurulacak organizasyon ve
servislerde ¢alistirilacak elemanlar1 yurt iginde ve yurt diginda yetistirmek bu amagla
kurslar, seminerler ve egitim programlar diizenlemek;

o

72 a . C \‘\

. Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde e
0zel durum agiklamalarini ve ayni mevzuatin gerektirdigi islemleri yapm J
Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak yurt i¢inden ve yurt disindan her ti
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° Sermaye piyasast mevzuatimn Srtiilii kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakl1 kalmak
kaydiyla, Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak yurt iginde ve yurt disinda kurulmus
sirket veya miiesseselere istirak etmek, kurulacak sirketlere ortak olmak;

. Sirket’in amag ve konusuna iligkin olarak her ¢esit s6zlesmeleri yapmak, bu amagla
Ozel kuruluslar veya resmi makam ve mercilerle temasa gegmek, gereken anlagma ve
s6zlesmeleri akdetmek;

. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak, kamunun
aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarim ve mevzuatin gerektirdigi islemleri yapmak kaydiyla, Sirket’in amag ve
konusunu gerceklestirmek amaciyla her gesit tasmir ve taginmazlar (gemi déhil)
tizerinde ayni haklar tesis etmek, rehin, ticari isletme rehni ve ipotek almak, vermek
veya fek etmek, sirketin amaci ve konusu ile ilgili Faktoring Kanunu’nun 9.
maddesinde belirlenen esaslar gergevesinde ticiincii kisiler lehine kefalet vermek,
kefalet s6zlesmeleri akdetmek, her gesit bor¢landirici veya tasarrufi islemler yapmak;

o TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinin izin vermis oldugu her tiirlii sermaye
piyasasi aracinm ihra¢ etmek;

o Sirket’in ama¢ ve konusuna giren faaliyetlerle ilgili olarak ve bunlar
gergeklestirebilmek amaciyla Faktoring Kanunu’na aykir olmamak kaydiyla yerli,
yabanci bankalar ile sair kredi miiesseselerinden her tiirlii kisa, orta ve uzun vadeli
krediler almak, karsihfinda teminat vermek, mal varligina dahil menkul ve
gayrimenkuller {izerinde rehin ve ipotek tesis etmek, Sirket isleri igin teminat ipotedi
almak ve teminat ipotegi vermek (Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuati ¢cer¢evesinde belirlenen esaslara uyulur);

] T.C. Ticaret Bakanligi, BDDK’dan uygun goriis ve gerekiyorsa difer kamu
otoritelerinden gerekli izinleri almak, gerekli islemleri yerine getirmek kosuluyla
yabancilari ortak olarak almak ve/veya yabancilarla ortaklik kurmak; ve

. SPKn’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemek ve gerekli
ozel durum agiklamalarmi yapmak ve yil iginde yapilan bagislar1 Genel KurulKurul’da
pay sahiplerinin bilgisine sunmak kosuluyla sosyal amagli kurulmus olan vakiflara,
derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluglara SPK ve BDDK tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak. Yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel
Kurul tarafindan belirlenir, bu st agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matralina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina tist sir getirme
yetkisine sahiptir.

Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride Sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek bagka
iglere girisilmek 1stend1g1 takdirde BDDK ve SPK’dan uygun goris ve T.C. ,» ]
Bakanligi’'ndan gerekli iznin alinmasi kosuluyla Yoénetim Kurulu’nun teklifi tizerine Hnum

Genel Kurul’un onayina sunulmasi ve Genel Kurul tarafindan bu konuda karar alinm / hajéngds
Sirket bu igleri de yapabilecektir. ~
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Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu, Gorev Siiresi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali
Haklarr” baglikli 8. maddesi uyarinca, Sirket Genel Kurul tarafindan TTK, sermaye piyasasi
mevzuat: ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sozlesme’ hiikiimleri gergevesinde segilecek en az 5
ilyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Genel Miidiir, Yonetim Kurulu'nun dogal iiyesidir. Genel Miidiir'in bulunmadig: hallerde
vekili Yonetim Kurulu’nun dogal iiyesidir.

Yonetim Kurulu {iyeleri en gok 3 yil i¢in segilirler. Gorev siiresi sona eren Yoénetim Kurulu
iyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul’un giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
ilgili bir madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul liizum gortirse
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Genel Kurul, SPK’min kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri cergevesinde Yonetim
Kurulu'na yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi seger. Yonetim Kurulu'nda gérev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisy, nitelikleri, gorev siireleri, ¢aligma esaslari, gorev alanlan ve
benzeri konular ile ilgili olarak SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak
iizere sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden herhangi birinin, herhangi bir sebeple bogalmasi veya bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini kaybetmesi halinde Yonetim Kurulu yeri bosalan
iiyelige TTK, sermaye piyasasi mevzuat1 ve ilgili diger mevzuata uygun olarak yeni iiye seger
ve yaptlacak ilk Genel Kurulun onayina sunar. Asaleti bu sekilde onaylanan {iye, yerini aldig:
tiyenin gorev sliresini tamamlayacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu, Gérev Siiresi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali
Haklar?” baglikli 8. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan, Y6netim Kurulu'nun gérev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in Yoénetim Kurulu biinyesinde
TTK, SPKn ile SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlari, ¢calisma
esaslar1, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat1 ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya acgiklamr. Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum™ baghkh 16.
maddesi uyarinca, zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu Kkararlart gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykirt sayilir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket’in
onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde SPK'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu tiyelerine ticret disinda
verilecek sair haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup SPK’min bu husustaki
diizenlemelerine uyulur.

Kurulu, $1rket in iginin gerektirdigi zamanlarda toplamr Su kadar ki, Y6netim Kurulu ya
az 4 defa toplanir. Yoénetim Kurulu’nu Yonetim Kurulu bagkan: veya Yoénetim Kuru
yardimcisi toplantiya ¢agirabilir.
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Yonetim Kurulu bagkan yardimcisi Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmak zorundadir.

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket’in merkezinde yapilabilecegi gibi Yoénetim Kurulu'nun
uygun gérecedi, Istanbul sinirlari igerisinde herhangi bir mekénda da yapilabilir. Uyelerden
higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, Yo6netim Kurulu karatlar1, Yonetim
Kurulu iyelerinden herhangi birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmig
Onerisine, en az liye sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay: alinmak suretiyle de verilebilir; ancak
bu durumda ayni Snerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi garttir.

21.15 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.16 Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

21.17 Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katiim kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 11. maddesi uyarinca, Genel Kurulolagan veya
olaganiistii olarak toplanir. Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli ve flan: Genel Kurultoplantilarina davet hakkinda, TTK, sermaye piyasast
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin
diizenlemelere uyulur. Genel Kurultoplantiya, Sirket’in internet sitesinde, KAP ile SPK
tarafindan belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yayimlanan ilanla ¢agnlir. Bu ¢agm,
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce yapulir.
TTK ile sermaye piyasas1 mevzuatmin ilgili hitkiimlerinde 6ngdriilen bilgi ve belgeler
Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta Once ilan edilir ve pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, Sirket’in her hesap dénemi sonundan itibaren
3 ay iginde ve yilda en az bir kez toplamir. Olaganiistii Genel Kurullar ise Sirket’in
islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

©) Toplanti Yeri: Genel Kurullar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde yapilir.

d) Toplantiva Katilm; Yénetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen
paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca, MKK tarafindan saglanacak “pay
sahipleri ¢izelgesine” gbre hazirlar.

€e) Oy Hakki: Genel Kurul toplantilarinda, her bir pay sahibinin oy hakki, sahj

paylarin nominal degerleri toplammin Sirket sermayesinin nominal ;
toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Genel Kurula katilma ve oy kullanma § *.‘
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2)

h)

)

k)

21.18

Yoktur.

21.19

kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Temsil: Sermaye piyasasi mevzuatimn vekaleten temsil diizenlemelerine uymak
kaydiyla, pay sahibi veya pay sahibi olmayan vekiller aracihfiyla da katilabilir. Pay
sahibi olan vekiller kendi paylarindan ayn olarak temsil ettikleri paylar i¢in de oy
kullanma hakkina sahip olacaklardir. Sermaye piyasasi mevzuatimn vekaleten oy
kullanmaya ve &nemli nitelikteki iglemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine

uyulur.

Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilarinda TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin diizenlemelerinde belirtilen hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alimr. SPKn’nun 29. maddesinin dordiincti fikrasi hiikmi
geregi SPK’nm Genel Kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin
goriisiilmesini veya pay sahiplerine duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul
glindemine alinmasi1 zorunludur. Genel Kurul toplanti ve karar nisaplan TTK
hiikiimlerine, sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimleri ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
sair diizenlemelerine tabidir.

Toplanti Baskanhi; Genel Kurul toplantilar1 Yonetim Kurulu bagkam veya bagkan
vekili tarafindan yonetilir. Yonetim Kurulu bagkani veya bagkan vekilinin bulunmadigi
durumlarda ise, toplant1 Yonetim Kurulu tarafindan segilen, Yoénetim Kurulu tiyesi ya
da pay sahibi sifatin1 tagimas1 sart olmayan bir bagkan tarafindan yonetilir. Bagkan
gerek goriirse, pay sahibi sifatim tagimasi sart olmayan, tutanak yazman ile oy toplama
memurunu belirleyerek baskanlig1 olusturur.

Elektronik Ortamda Genel Kurul: Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’min 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorlis agiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tamiyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hilkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi: Gerek olagan gerekse olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi’nin hazir bulunmas: sarttir. Bakanlik
Temsilcisi’nin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar
gecerli degildir.

Toplantinin isleyisi ve i¢ Yonerge: Genel Kurul’un ¢alisma usul ve esaslari, Genel
Kurul onayindan gegmis ve tescil ve ilan edilmis i¢ yonerge ile belirlenir.

engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
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Sirket paylarmn devri TTK, BDDK 'nin diizenlemeleri ile SPKn ve ilgili difer mevzuata uygun
olarak yapilir. SPKn’nun 137. maddesinin 3. fikrasi hitkmii ve Faktoring Kanunu ve ilgili
mevzuat hitkiimleri saklidir.

21.20 Sermayenin artirllmasina ve azaltlmasma iliskin Esas Sozlesme’de ongoriilen
kosullarin yasanmm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLIi SOZLESMELER

22.1. Kira Sizlesmesi

Sirket merkezi olarak kullamlan ve miilkiyeti Destek Holding’e ait bulunan Esentepe
Mahallesi. Biiyiikdere Caddesi. Fergo Signature Blok No:164 Sisli, Istanbul adresinde mukim
164 ve 159 bagimsiz béliimlere bagli ofis niteliginde taginmazin kiralanmasina iligkin olarak 1
Ocak 2023 tarihinde 1 yillik kira s6zlesmesi imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda kira bedeli
aylik 214.500 TL + KDV olarak belirlenmistir.

S6z konusu kira sézlesmesi siiresinin sona ermesinin ardindan taraflar, ayni taginmaz igin 1
Ocak 2024 tarihinde 1 yillik bir kira sozlesmesi akdetmistir. Bu sozlesme kapsaminda kira
bedeli aylik 380.000 + KDV olarak belirlenmistir. Taraflar s6zlesme siiresi sona ermeden, ayni
tasinmaz i¢in 29 Mayis 2024 tarihinde 5 yillik yeni bir kira s6zlesmesi akdetmistir. Bu
s6zlesme kapsaminda kira bedeli ayhk 380.000 TL + KDV olarak belirlenmistir. Takip eden
yillarda kiracilik devam ettikge kira bedeline her yeni yil igin Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
ayn1 denk gelen yillik degisim TUFE endeks oraninda zam yapilacaktur.

22.2. Miisteri Sozlesmeleri

Faktoring Stzlesmeleri

Sirket, miisterilerinin mal ve/veya hizmet satiglarindan dogmus alacaklarin belirli bir iist limite
kadar olan kismunin faiz ve diger her tiirlii baglh haklariyla birlikte Sirket’e devredilmesi
karsilifinda Ilgili miisteriye finansman saglanmasi olan faktoring sozlesmeleri akdetmektedir.
Faktoring sozlesmeleri kapsaminda belirlenen iist tutar, miisterinin Sirket nezdindeki azami
faktoring hacmini  belirlemektedir. Miigteri, finansman saflanmasi  hallerinde
kullandirilabilecek finansman ve ferileri i¢in teminat gosterir. Miisteri’nin, faktoring
hizmetinin hangi safhasinda olursa olsun teminat a¢iginin dogmasi ya da borglunun borglarin:
odeyemeyeceginin anlagilmasi hallerinde ek teminat alinir ve/veya mevcut teminatlarin
yeterliligi i¢in teminat yeterli degilse degistirilir.

Sirket tarafindan akdedilen faktoring sozlesmeleri uyarinca miisteri, devir olunan alacaklarin
Sirket’e devrini engelleyecek, geciktirecek her tiirlii davramigtan kaginmak zorundadir. Miisteri
ile bor¢lusu arasindaki temel iliskiden, alacaktan kaynaklanabilecek ya da takas, mahsup 357
'/
teskil etmeyecektir. Ayrica, diiriistliik kuralina aykir1 her tiirli davranig da sézlesme /ﬁs
sebep teskil etmektedir. i
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