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1. SIRKET BILGILERI

Ticaret Unvani

Genel Midiirliik Adresi
Telefon

Faks

internet Sitesi

E-Posta

Rapor Donemi
Faaliyet Konusu

Sorumlu Genel Midiir
Yetkili Denetim Mercii
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi No

Mersis No

Odenmis Sermaye
Kayitli Sermaye Tavani
Denetci Adi

Denetci Adresi

Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Eski Biiylikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz Kat:11 Maslak istanbul 34485

+90212 3651000

+90 212 290 69 95

https://www.terayatirim.com

iletisim@terayatirim.com,

operasyon@terayatirim.com

yatirimciiliskileri@terayatirim.com

teramenkul@hs01.kep.tr

01 Ocak 2025 - 30 Eylul 2025

Sirketin amaci, 6362 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerine uygun olarak yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde
bulunmaktir.

Ugur Fidan

Sermaye Piyasasi Kurulu

270149, Sirket siresiz olarak kurulmus ve 15.11.1990 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Mudurliigt’ne tescil edilmis olup, tescilislemi 29.11.1990 tarih ve
2662 sayili TTSG ile ilan edilmisgtir.

Bogazici Kurumlar

7810140409

0781014040900015

700.000.000 TL / tamami 6denmisgtir.

3.000.000.000TL

Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Yenibosna Merkez Mah. Kuyumcular Sok. istanbul Vizyonpark

C2 Blok Merkez Plaza No:611-612 K:6 Bahgelievler istanbul 34197
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2. MERKEZ DISI ORGUTLER, IRTIBAT BUROLARI

Adi Niteligi | Adres Miidiir veya Telefon Faks Faaliyete

Sorumlunun Baslanmasin
a lliskin Izin

Adi ve Soyadi Tarihi

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Kosuyolu Mahallesi Cevat Pasa Sokak KORAY ALP 0212365 | 0212290 | 9.02.2023

DEGERLERA.S. KADIKOY | Biirosu No:19 1000 69 95

iRTIBAT BUROSU Kadikéy | ISTANBUL

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Akasya, Acibadem Konutlari Kent Etabi CEYHUN 0216339 | 0212290 |7.04.2021

DEGERLERA.S. AKASYA Burosu Kule A1 Kat:18 Daire:67 CALIM 10 00 6995

iRTIBAT BUROSU Uskiidar | ISTANBUL

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Sirinyali Mahallesi, Lara Caddesi, GULSEREN 0242243 | 0242243|5.10.2012

DEGERLERA.S. ANTALYA | Biirosu No:100/3 Kat:1 ONER 50 00 5044

iRTIBAT BUROSU Muratpasa | ANTALYA

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Kiziirmak Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, ARIFE 0212 365 0212290 11.03.2022

DEGERLERA.S. ANKARA Blrosu Next Level Rezidans, No:3B/15(408), OZTURK 1000 69 95

iRTIBAT BUROSU So6gutdzu, Cankaya | ANKARA

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Muskebi Mah. Cumhuriyet Cad. No:68/2 HAI:iT__ 0216339 | 0212290 |2.11.2022

DEGERLERA.S. BODRUM | Biirosu | Bodrum | MUGLA OZUTUKENMEZ 1000 69 95

iRTIBAT BUROSU

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Atatlirk Caddesi No:368/B CEVDET 0212365 | 0212290 | 8.08.2024

DEGERLERA.S. iZMiR Blrosu Konak | iZMIR AVSAR 1000 69 95

iRTIBAT BUROSU

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Kayalibag Mah. Turan Cemal Beriker SENGULER 0212365 | 0212290 | 21.03.2025

DEGERLERA.S. ADANA Birosu Bulvari No: 19/C Asma Kat OKUR 1000 6995

iRTIBAT BUROSU Seyhan | ADANA

3. KONSOLIDASYONA TABi BAGLI ORTAKLIKLAR
Sirketin Faaliyet Odenmi Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Konusu y Serma ezi Sermayedeki | iliskinin
y Payi (%) Niteligi
Sirketin ana s6zlesmesinde
Tera Portfoy Yonetimi A.S. belirtilen sermaye piyasasi 150.000.000 TL 99,00 Bagli Ortaklik
faaliyetlerinde bulunmak
Sirketin ana s6zlesmesinde
Vesta Menkul Degerler A.S. belirtilen sermaye piyasasi 50.000.000 TL 100,00 Bagli Ortaklik
faaliyetlerinde bulunmak
" . irketi 6zl ind :
Tera Yatinim Teknoloji HOLAING A.S. | fuy o fastostiore ponmak | 1-995.840.000 TL 10,50 istirak
Tera Finansal Yatinmlar Holding A.S. | Yatinm Faaliyetleri 30.000.000 TL 41,76 istirak

Vesta Menkul Degerler A.S., sahip oldugu Kismi Yetkili Araci Kurum Yetki Belgesini Kuveyt Turk Katilim
Bankasi A.$.’nin kurdugu araci kurum lehine devretmis olup, Yatirnm Kuruluslari Tebligi’nin 63. maddesi
kapsaminda 30.12.2015 tarih ve K-013 (363) sayili belge 23.07.2024 itibariyla SPK tarafindan iptal
edilmigtir. Yonetim Kurulumuz, %100 oraninda hissedari oldugumuz Vesta Menkul Degerler A.S.’yi
kolaylastirilmis usulde devralma yontemi ile birlestirme karari almis; 17.10.2024’te SPK’ya yapilan
basvuru 09.01.2025’te onaylanmistir. Birlesme, 09.05.2025’te istanbul Ticaret Sicili’nde tescil edilmis ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Mevcut sermaye korunmus olup, tescil ile birlikte Vesta
Menkul Degerler A.S. Turk Ticaret Kanunu uyarinca infisah etmistir.
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YETKILi YATIRIM HiZMET VE FAALIYETLERI, TABi OLUNAN MEVZUAT

Sirketimiz 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 40.Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
almis oldugu "Genis Yetkili Araci Kurum" yetki belgeleri cercevesinde BIST liyesi olarak asagidaki alanlarda

faaliyet gostermektedir.

A) EMIR ILETIMINE ARACILIK FAALIYETI Yurtiginde Yurt Disinda
A.1 - Paylar izni Var -
A.2 - Diger Menkul Kiymetler izni Var -
A.3 - Kaldiragl Aim Satim islemleri - -
A.4 - Paya Dayali Turev Araglar - -
A.5 - Pay Endekslerine Dayali Turev Araclar - -
A.6 - Diger Turev Araclar - -
B) iISLEM ARACILIGI FAALIYETLERI Yurtiginde Yurt Disinda
B.1 - Paylar izni Var izni Var
B.2 - Diger Menkul Kiymetler izni Var izni Var
B.3 - Kaldiragli Aim Satim islemleri - -
B.4 - Paya Dayali Tuirev Araclar izni Var izni Var
B.5 - Pay Endekslerine Dayali Tiirev Araclar izni Var izni Var
B.6 - Diger Tirev Araclar izni Var izni Var
C) PORTFOY ARACILIGI FAALIYETI Yurt iginde

C.1 - Paylar izni Var
C.2 - Diger Menkul Kiymetler izni Var
C.3 - Kaldiragli Alim Satim islemleri izni Var
C.4 - Paya Dayali Turev Araglar izni Var
C.5 - Pay Endekslerine Dayali Turev Araclar izni Var
C.6 - Diger Turev Araglar izni Var
D) BIREYSEL PORTFOY YONETICILIGi FAALIYETI izni Var
E) YATIRIM DANISMANLIGI FAALIYETI -
F) HALKA ARZA ARACILIK FAALIYETI
F.1- En lyi Gayret Aracilig| Faaliyeti izni Var
F.2 - Aracilik Yuklenimi Faaliyeti izni Var
G) SAKLAMA HiZMETi
G.1- Sinirli Saklama izni Var

G.2 - Genel Saklama

Hizmetler

Sirket ve bagli ortakligl Tera Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan sunulan hizmetler asagidaki gibidir.

e Arastirma Hizmetleri

e Aracilik Hizmetleri

e Kurumsal Finansman Hizmetleri

o Portfoy Yonetimi Hizmeti
Arastirma Hizmetleri

Sirket, arastirma hizmetleri kapsaminda periyodik olarak analizler yaparak raporlar ve bdultenler
hazirlamaktadir. Bu rapor ve analizler ile sermaye piyasasi araglarn ve diger yatirnmlar hakkinda
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tahminlerde bulunarak yatirimcilari bilgilendirmektedir. Periyodik olarak yayimlanan raporlar ve bultenler,
gunluk balten, gun i¢i analiz, strateji, model portfoy ve sirket raporlarini kapsamaktadir.

Aracilik Hizmetleri

Tera Yatirim’in aracilik hizmetleri Pay Piyasasinda alim satima aracilik, Sabit Getirili Menkul Kiymet arzi ve
alim-satimi, VIOP islemleri, tezgah Usti tiirev islemlerinden olusmaktadir. Sirket’in aracilik hizmeti verdigi
toplam musteri sayisi yildan yila artmaktadir.

Kurumsal Finansman Hizmetleri

Tera Yatirnm, kurumsal finansman hizmetleri kapsaminda ilk halka arzlar, ikincil halka arzlar, sermaye
artinmlari, pay alim teklifi suregleri, borclanma araci ihraglari konularinda hizmet vermektedir. Tera
Yatirim halka arzlarda basgvuru hazirlik agamalari ile birlikte satis ve halka arz sonrasinda da danismanlik
hizmeti vermektedir. Kurumsal finansman projeleri kapsaminda, Son 3 yilda farkli bayukluklere sahip
toplam 10 sirketin yaklasik 288 milyon $ tutarinda halka arzinda lider olarak gérev almistir.

Portfoy Yonetimi Hizmeti (Tera Portfoy Yonetimi A.S.)

07.08.2015 tarihinde kurulan Seker Portfoy Yonetim A.S.’nin hisselerinin tamami, Haziran 2020°de Tera
Yatinm ile imzalanan sézlesme ile Tera Yatinnm'a devredilmistir. Pay devri 30.06.2020 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilmistir. Tera Portfoy Yonetimi A.S. olarak ismi degistirilen bu sirket
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izniile 11.12.2020 tarihi itibariyla tekrar faaliyetlerine baglamigtir.

SIRKET’IN TABi OLDUGU MEVZUAT HAKKINDA GENEL BILGI:

Sirket ana s6zlesmesinin 3. Maddesine gore; Sirket’in amaci, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hukimlerine uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.
SPK’dan 02.01.2015 tarih G-001 (348) numarasi ile alinmis olan Genis Yetki belgesine istinaden;

* Emir iletimine Aracilik Faaliyeti

islem Aracilig| Faaliyeti

= Portfoy Araciligi Faaliyeti

= Aracilik yiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti

= Sinirli Saklama Hizmeti faaliyetlerini SPKn ve SPK’nin dizenlemeleri gcergevesinde yurtitmektedir.
Sirket kisa sureli fon ihtiyaclarini veya portfoyuyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla Sermaye
Piyasasi Mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde gerek yurtici piyasalardan ve gerekse yurt disi piyasalardan
Turk Lirasi cinsinden veya yabanci para cinsinden kredi kullanabilir. ihra¢c edebilecek borglanma
araclarinin limiti hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat hiukumlerine uyulur. Sirket yonetim kurulu,
SPKn’un 31/3. maddesi ¢ercevesinde SPK tarafindan belirlenen limit ¢cergevesinde tahvil, bono ve diger
borglanma aracglarini ihrag yetkisine sahiptir.

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyet alani olan sermaye piyasasi faaliyetleri SPKn’un 39.
maddesine gore SPK’nin iznine tabidir. Ayrica Kurul, sermaye piyasasi kurumlarinin sermaye yeterliligi
yukumluluklerini saglayamadigl, sermaye piyasasi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit 6deme ve finansal
arag teslim yukumluluklerini yerine getiremedigi veya kisa sUrede yerine getiremeyecegi ya da bunlardan
bagimsiz olarak mali yapilarinin ciddi surette zayiflamakta oldugu ya da mali durumunun taahhutlerini
karsilayamayacak kadar zayiflamis oldugunun tespiti halinde, U¢ ayl gegmemek Uzere verilecek uygun
sure iginde mali yapilarinin guglendirilmesini istemeye ya da herhangi bir stire vermeksizin dogrudan bu
kurumlarin faaliyetlerini gecici olarak durdurmaya, tamamen veya belirli sermaye piyasasi faaliyetleri
itibariyla yetkilerini kaldirmaya, yatirnmcilari tazmin karari vermeye, sorumlulugu tespit edilen yoneticilerin
ve calisanlarin sahip olduklan lisanslari gecgici veya surekli olarak iptal etmeye, imza yetkilerini
sinirlandirmaya veya kaldirmaya ve gerektiginde ydnetim kurulunun Uyelerini gorevden almaya ve
yapilacakilk Genel Kurultoplantisina kadar yerlerine yenilerini atamaya, bu kurumlarin tedrici tasfiyelerine

5
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karar vermeye ve tasfiyenin bitmesini takiben gerektiginde veya tedrici tasfiyeye gitmeksizin dogrudan
iflaslarini istemeye veya gerekli gordugu diger tedbirleri almaya yetkilidir.

5. PAYLARA iLiSKIN BILGI

ORTAKLIK YAPISI (10.10.2025)& (30.09.2025)&(31.12.2024)

Ad-Soyad 10.10.2025 30.09.2025 31.12.2024

Unvan Tutar (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
Emre TEZMEN 205.508.998 29,36% 45.079.200 28,62% 45.079.200 28,62%
Oguz TEZMEN 193.986.109 27,71% 44.807.200 28,45% 49.507.200 31,43%
GulAyse COLAK 59.615.999 8,52% 13.413.600 8,52% 13.413.600 8,52%
Geri Alinan Paylar 52.013.702 7,43% 11.703.083 7,43% - -
Halka Acgik Paylar 188.875.191 26,98% 42.496.917 26,98% 49.500.000 31,43%
GENEL TOPLAM 700.000.000 100,00% 157.500.000 100,00% 157.500.000 100,00%

Tera Yatirm esas soOzlesmesinin 7. maddesine gore “A Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.” Ayrica 10.e) maddesine gore "Genel kurul toplantilarinda A
grubu paylarin her birinin 5 oy hakki, B grubu paylarin her birinin 1 oy hakki vardir."

30.09.2025 itibariyla %5’ten yuksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin sahip olduklari imtiyazlar
tabloda yer almaktadir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, 37.500.000 TL’den 52.500.000 TL’ye artirilmasi kapsaminda ihrac¢ edilen
15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu pay ve ayrica ek satis kapsaminda 1.500.000 TL
nominal degerli 1.500.000 adet B grubu pay olmak tizere toplam 16.500.000 TL nominal degerli 16.500.000
adet B grubu pay halka arz edilmisgtir.

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli paylarin fiyati 10 TL olarak belirlenmis ve halka arz buyukligu
165.000.000 TL olarak gerceklesmistir.

2011-2021 yillan arasinda Sirket’in mali donemleri karla sonuglanmis, yapilan genel kurullarda karin
dagitilmayarak sirket blnyesinde birakilmasina karar verilmistir. 2022 yili Olagan Genel Kurul Karari
uyarinca Sirket sermayesinin %200 oraninda bedelsiz olarak artirilmasina ve gerekli izinlerin alinmasina
karar verilmistir.

14.04.2023 tarihli Genel Kurul Karari ile 52.500.000 TL olan cikarilmis sermaye; 20.491.503,02 TL’si
olaganustl yedeklerden, 2.331.865,14 TL’si emisyon priminden, 26.135.718,69 TL’si 2021 yili kArindan ve
56.040.913,16 TL’si 2022 yili kdrindan karsilanmak Uzere toplam 105.000.000 TL artirilmis; Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun [1-18.1 sayili Tebligi uyarinca bir defaya mahsus olmak tzere 150.000.000 TL olan
kayitli sermaye tavani asilmis ve cikarilmis sermaye 157.500.000 TL’ye yukseltilmistir.

Bedelsiz pay alma hakki 24.07.2024 tarihinde pay sahipleri tarafindan kullanilmis olup, artirilan kismin
dagitimi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan tamamlanmis ve sermaye artisi 1 Ekim 2024 tarihinde tescil
edilmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim programi, Sirket pay
degerinin istikrarli seyretmesine katki saglamak ve vyatirmci haklarini desteklemek amaciyla
yurutilmustur. Program kapsaminda, 30.07.2025 tarihi itibarnyla toplam 11.703.083 adet pay (Sirket
sermayesine orani %7,43), ortalama 83,624 TL fiyattan olmak tzere 978.661.438,58 TL tutarinda geri alim
gerceklestirilmigtir.
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Gelinen noktada piyasa kosullarindaki normallesme ve pay fiyatindaki dengelenmenin saglanmasiyla
birlikte, geri alim programinin hedeflerine blyuk olclde ulasildigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda,
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 30.07.2025 tarihli karari uyarinca, uzun vadeli bliyime ve yatirm
stratejilerine odaklanilabilmesi amaciyla mevcut geri alim programinin sonlandirilmasina karar verilmis ve
bu durum kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirketimizin 01.11.2024 tarih ve 2024/74 numarali Yonetim Kurulu Karari ile; 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 33. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 5. ve
6. maddeleri uyarinca, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin, Esas Sozlesme'nin 7. maddesinde belirlenen
kayitli sermaye tavani olan 150.000.000.-TL'yi asmis olmasi nedeniyle yeni kayitli sermaye tavaninin
3.000.000.000-TL ve kayitli sermaye tavan suresinin 2024-2028 olarak tadil edilmesine karar vermis
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligl'nin onayladigl Sirketimiz Esas S6zlesmesi Tadil Tasarisi
27.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oygokluguyla
kabul edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicil MudirlGgi
tarafindan 08.07.2025 tarihinde tescil edilmis ve 10.07.2025 tarihinde 11369 sayili TTSG'nde ilan
edilmigtir.

Sirketimizin 11.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 3.000.000.000 (t¢ milyar) TL olan kayitli sermaye
tavani icerisinde, 157.500.000 (yuz elli yedi milyon bes yuz bin) TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, toplam
542.500.000 (bes yuz kirk iki milyon bes yuz bin) TL artirilarak %344,44444 oraninda artig ile 700.000.000
(yedi yiiz milyon) TL'ye gikarilmasina, i¢ kaynaklardan yapilacak olan 542.500.000 (bes yiiz kirk iki milyon
bes ylz bin) TL tutarindaki sermaye artisinin, VUK'a uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda yer alan
"Olaganustu Yedekler" hesabindan 416.264.464,74 TL ve "Emisyon Primi" hesabindan 126.235.535,26 TL
olarak karsilanmasina; UFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda ise ilgili sermaye artirimi
tutarinin 416.264.464,74 TL'lik kismi "Geg¢mis Yil Karlan/Zararlan" ve 126.235.535,26 TL'lik kisminin
"Paylara iliskin Primler / iskontolar" hesabindan disiilecek sekilde kayit altina alinmasina, Sermaye
artirnmi nedeniyle ihrag edilecek beheri 1 (bir) TL nominal degerli 542.500.000 (bes yuz kirk iki milyon bes
yuz bin) adet payin, 38.750.000 (otuz sekiz milyon yedi yuz elli bin) adedinin A grubu nama yazili ve
503.750.000 (bes yuz t¢ milyon yedi yuz elli bin) adedinin B grubu nama yazili pay olarak cikarilmasina,
sermaye artirimiile ilgili sireclerin tamamlanmasini takiben A grubu pay sahiplerine payl oraninda A grubu
paylarin, B grubu pay sahiplerine payi oraninda B grubu paylarin kaydi sistem esaslarina uygun bir sekilde
dagitilmasina,

karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'na (Kurul) 11.07.2025 tarihinde yapmis oldugumuz Bedelsiz
Sermaye Artirrmi basvurumuz Kurul'un 23.10.2025 tarih 56/1919 sayili toplantisinda kabul edilmis ve
27.10.2025 tarih E-29833736-105.01.01.01-80262 sayil yazisi ile 27.10.2025 tarihinde tarafimiza
bildirilmistir. Sirketimiz esas sdzlesmesinin tadili amaciyla istanbul Ticaret Sicili Midirliigi'ne yapilan
basvuru sonucunda Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadili tescil edilmis
olup bu husus 05.11.2025 tarih ve 792 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmigtir.
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YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

YONETIM KURULU UYELERI
Yoénetim Kurulu Uyeleri 14/04/2023 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda secilmis olup, gorev
streleri 3 yildir.

Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Baskani 2023-2026
Gul Ayse COLAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2023-2026
Emir Minir SARPYENER Yénetim Kurulu Uyesi/ CEO 2023-2026
Kadir BOY Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 2023-2026
Kerem ALKIN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 2025-2026

DENETIM KOMITESI UYELERI
Kerem ALKIN Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kadir BOY Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM UYELERI'

Kadir BOY Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kerem ALKIN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alper GUR Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Kurumsal Fin. & Yatirimei iliskileri Direktord

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI

Kerem ALKIN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kadir BOY Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
UST YONETIM

Emir Munir SARPYENER Yoénetim Kurulu Uyesi / icra Kurulu Baskani (CEO)
30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Ugur FIDAN Genel Midiir / icra Kurulu Baskan Vekili

30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Giilhan GUR Genel Mudur Yardimcisi — Kurumsal Satis & Pazarlama
30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Hatice Birgiil GUR Genel Mudur Yardimcisi — Yurtigi Satis ve Pazarlama

30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.
Ethem Umut BEYTORUN  Genel Mudur Yardimcisi — Kurumsal Finansman
30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Sukri Cem KAYA Genel Mudur Yardimcisi — Yurtici Piyasalar Dijital Pazarlama
30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Cuneyt SENLIK Genel Mudur Yardimcisi — Bilgi Teknolojileri

30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir

Mansur CELEPKOLU Genel Midiir Yardimcisi — Mali Isler & Operasyon

30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir

1 Sirketimizde “Kurumsal Yénetim Komitesi” ayni zamanda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de yerine getirmektedir.
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YONETIM KURULU YAPISI VE SIRKET ORGANIZASYON SEMASI

DENETIM KOMITESI

Kerem ALKIN
Denetim Komitesi
Baskani
YONETIM KURULU
Kadir BOY
Denetim Komitesi
Uyesi UST YONETIM
Emre TEZMEN Emir Miinir SARPYENER
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi &
Baskani icra Kurulu Bagkani (CEO)
Ugur FIDAN
KURUMSAL YONETIM KOMITESI LA 5
Icra Kurulu Baskan Vekili
Giil Ayse COLAK ) Giilhan OVALIOGLU
VT [T Kadir BOY Genel Midiir Yardimcisi,
. Kurumsal Yénetim Kurumsal Satis & Pazarlama
Bagkan Vekili Komitesi Baskani Hatice Birgil GUR
Genel Mudur Yardimcisi,
f Yurti¢i Satis ve Pazarkama
—

. e el Ethem Umut BEYTORUN
Emir Muinir SARP"YENER Kurumsal Y9net|m Crsiel MBI e alr st
Yonetim Kurulu Uyesi & Komitesi Uyesi Kurumsal Finansman

Icra Kurulu Baskani (CEO) Sikri Cem KAYA
Alper GUR Genel Midur Yardimcisi,
Kurumsal Yénetim Yurtici Piyasalar Dijital Pazarlama
Komitesi Uvesi Ciineyt SENLIK
Kadir BOY . onﬂ', eks: YS?I —— Genel Miidiir Yardimcis,
.. . atirnmci IsSKiteri Dire toru Bilgi Teknoloiileri
Yénetim Kurulu g )
e Mansur CELEPKOLU

Bagimsiz Uyesi Genel Mudir Yardimcisi

Mali Isler ve Operasyon

. RiSKiN ERKEN
Kerem ALKIN SAPTANMASI KOMITESI
Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uyesi Kerem ALKIN
Riskin Erken Saptamasi
Komitesi Baskani

Kadir BOY

Riskin Erken Sa”ptanma5|
Komitesi Uyesi
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8. FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

30.09.2025

31.12.2024

Varlklar

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varlklar
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler

99.987.771.099
377.664.592
100.365.435.691

60.534.412.074

9.729.847.879
222.746.475
9.952.594.354

8.254.673.600

Uzun Vadeli Yakumlualtkler 9.390.160.697 6.417.311
Ozkaynaklar 30.440.862.920 1.691.503.443
Toplam Kaynaklar 100.365.435.691 9.952.594.354

Ozet Kar Zarar Tablosu (TL)

01.01.2025-

01.01.2024-

30.09.2025

30.09.2024

Hasilat 253.590.870.539 7.879.104.595
Satislarin Maliyeti -227.170.208.343 -7.029.098.882
Brit Kar 26.420.662.196 850.005.713
Genel Yonetim Giderleri -3.333.891.983 -519.543.026
Pazarlama Giderleri -205.052.120 -44.654.078
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 942.869.999 980.926.547
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -425.120.308 -122.537.498
Esas Faaliyet Kari 23.399.467.784 1.144.197.658
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35.748.335.360 11.737.572
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -2.437.103 -36.808.480
Finansal Gelirler 498.179.167 425.087.732
Finansal Giderler (-) -8.580.777.085 -1.131.326.032
Net Parasal Poz. Kazanglar (Kayiplari) -2.054.968.206 -346.345.609

-Donem Vergi (Gideri) Geliri -5.216.306.765 -76.196.294

-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -9.323.030.726 12.740.378
Net Déonem Kari (Ana Ortaklik Paylar) 34.468.462.426 3.086.925

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide)
Cari Oran

30.09.2025

31.12.2024

(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikumlultkler) 1,65 1,178
Kaldirag Orani

(Toplam Yukimlilikler / Toplam Ozkaynaklar) 2,297 4,883
Net Karliik Orani

[(Net Kar / Hasilat) * 100] 13,575 1,28
Borgluluk Orani 69,66 83,00

[(Toplam Borglar) / (Toplam Varliklar) * 100]

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina KAP ve www.terayatirim.

com adresinden ulasilabilmektedir.
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DUNYA, TURKIYE VE SEKTOREL GELISMELER

2025 yilinin tglUncu geyreginde kuresel ekonomi, jeopolitik risklerin ve korumaci ticaret politikalarinin etkisi altinda
temkinli bir blyume egilimini surdirmustur. ABD’de yeniden sekillenen dis ticaret politikalari, otomotiv, celik ve
beyaz esya gibi stratejik sektorlerde yluksek gumruk vergilerinin korunmasina yol agarken; Avrupa Birligi tarafinda
savunma, enerji ve stratejik teknoloji alanlarina yonelik mali harcamalar artis gostermistir. “ReArm Europe” plani
kapsaminda savunma sanayi yatirimlari desteklenirken, enerji arz guvenligini dnceleyen duzenlemeler de Avrupa
ekonomisinin gindeminde énemli bir yer tutmustur. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore, kuresel buyime
2025 yilinda %3,2 seviyesinde gerceklesmis; gelismis ekonomilerde faiz indirimlerinin sinirli bicimde gindeme
gelmesine ragmen, klresel talep zayif seyretmistir. Euro Bolgesi’nde enflasyon orani %2’ye yaklasirken, ABD’de
%2,7 seviyesinde gerceklesmis; Cin’de ise dusuk talep ve emlak sektorundeki durgunluk nedeniyle deflasyonist
egilim surmustur. Orta Dogu’da yilin ikinci ¢geyreginde yasanan gatismalarin ardindan bolgede nispi bir sakinlesme
saglanmis olsa da, enerji fiyatlarindaki oynaklik kiiresel piyasalarda belirsizlik yaratmaya devam etmistir.

Turkiye ekonomisi tigunci geyrekte de dayanikliigini korumus, iiml bir blyime performansi sergilemistir. Yilin
ikinci geyreginde Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) yillk bazda %4,8 artarken, Gg¢lincU g¢eyrekte blylimenin %3,5
seviyesinde gergeklestigi tahmin edilmektedir. ihracatin katkisi sinirli olsa da yurt ici talep ve hizmet sektorleri
blylumeye destek olmustur. Enflasyon tarafinda ise dusus egilimi belirginlesmis; tiketici fiyat endeksi Temmuz
ayindayillik %33,5’e, Eylil ayinda ise %32 seviyelerine gerilemistir. Uretici fiyatlari da girdi maliyetlerindeki gerileme
sayesinde sinirli artig gostermistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, fiyat istikrarini gi¢lendirmeye yonelik siki
para politikasini surdurmus, politika faizini %46 seviyesinde sabit tutarak enflasyon beklentilerinde iyilesme
saglamistir. Bu kapsamda kredi buylimesi yavaglamis, i¢ talep dengelenmis ve doviz kurlari gérece istikrarli bir seyir
izlemistir. Yil sonu itibariyla enflasyonun %24-25 araliginda gergeklesmesi 6ngorilmektedir.

Finansal piyasalar acgisindan, uclincu ¢ceyrek doneminde dalgali fakat istikrarli bir gorinum hakim olmustur. Borsa
Istanbul (BIST) 100 endeksi 11.000 puan seviyesine yakin bir bantta hareket etmis, yilbasina gére TL bazinda yaklasik
%5 oraninda yukselmistir. Dolar bazinda endeks sinirli bir geri cekilme gostermesine ragmen, yabanci yatirimci ilgisi
yilin ilk dokuz ayinda artis egilimini strdUrmustur. Yabanci yatinnmcilarin pay senedi piyasasindaki islem hacmi payi
%33,6 seviyesinde korunmus; aynidonemde yaklasik 2,7 milyar ABD dolari net giris kaydedilmistir. Bu tablo, kiiresel
belirsizliklere ragmen Turkiye sermaye piyasalarina yonelik gliivenin kademeli olarak guclendigini gostermektedir.
Sermaye piyasalari ve portfoy yonetimi sektorunde buylime ivmesi devam etmistir. 2025 Gguncu geyrek itibariyla
Turkiye’de toplam yonetilen varlik buyukligu yaklasik 9 trilyon TL’ye ulasmis; yatirnm fonlar 6,3 trilyon TL, emeklilik
yatinm fonlari ise 1,7 trilyon TL seviyesine yukselmistir. Fon sayisindaki artis ve bireysel yatinrmci tabaninin
genislemesi, profesyonel varlik yonetimi hizmetlerine olan talebin gliglendigini ortaya koymaktadir. Yatirnm fonu
yatirnmci sayisi 5,6 milyona yaklasirken, varant ve sertifika yatirrmci sayisinin 300 binin Gzerine ¢ikmasi,
yatirnmcilarin alternatif Grlnlere ilgisinin arttigini géstermistir. Bu egilim, hem risk-getiri dengesi agisindan farkl
yatinm stratejilerinin benimsendigini hem de sermaye piyasalarinin derinlesme slrecinin hiz kazandigini ortaya
koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinin uglncu ¢eyregi dunya ve Turkiye ekonomisi agisindan dengelenme
ve uyum surecinin one c¢iktigl bir déonem olmustur. Kuresel oOlgekte jeopolitik riskler, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve korumaci ticaret politikalari ekonomik gorinim tzerinde belirleyici olurken, Turkiye’de uygulanan
siki para politikasi, enflasyonda dusus ve finansal istikrarda guglenme ydnunde olumlu sonuglar vermeye
baslamistir. Bu slregte sermaye piyasalarindaki derinlesme, yabanci yatirimci ilgisinin artmasi ve fon sektérindeki
bilyiime, ekonomik dayanikliigin giiclenmesine katki saglamistir. Oniimizdeki dénemde, fiyat istikran ve
surdurulebilir buytime hedefleri dogrultusunda uygulanacak politikalarin, yatirimci glivenini destekleyerek finansal
piyasalarin gelisimine ivme kazandirmasi beklenmektedir.
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SEKTORUN SWOT ANALizi
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - Gucll yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler)

Glclu Yonler:

insan giicii kalitesi ve potansiyeli olan geng niifus kaynagi
Cesitlendirilmis finansal Urln ve hizmetler

Gelistirilmis risk yonetimi

Finansalrisklere karsi gelismis kriz ydnetimi

Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimlar

Global normlara uyum

DN NI N NN

Zayif yonler
v Artan kaynak maliyetleri
v’ Likidite riski

Firsatlar

v' Teknoloji alaninda uluslararasi diizeyde rekabet becerisi

v Gelisen teknoloji ve yeni mobil uygulamalarla sektoriin cok daha cazip ve kolay ulasilir bir hale gelecek
olmasi

v Dijitallesme ile beraber bliyliyecek hizmet ag|

v' Finansal okuryazarlik ile yatirnmci profilinin gelismesi

v" Yesil finansman aracglari basta olmak lGizere kiresel finansal tirtin trendlerinin yakalanmasi

Tehditler

v' Makroekonomik parametrelerde olusabilecek degisiklikler
v' Regulasyon kaynakli sektor trend degisimleri

v Kur ve faiz riskleri

Tera Yatirinm Menkul Degerler A.$.’nin Sektordeki Konumu

TSPB verilerine gore Tlrkiye’de faaliyet gosteren 62 araci kurum arasinda Tera Yatinm Menkul Degerler
A.S., 2025 yilinin ilk yarisinda islem hacmi ve piyasa payl acisindan onemli bir performans artisi
gostermistir.

2024 yiinin ilk yarisinda Pay Senetleri Piyasasi’nda %0,33 dlzeyinde olan pazar payi, 2025 yilinin ayni
déneminde yaklasik ti¢ kat artisla %0,97 seviyesine yiikselmistir. Benzer sekilde, Turev islemler pazar payi
%0,07°den %0,16’ya ¢ikarak gucll bir buyume trendi sergilemistir. Sabit Getirili Menkul Kiymetler (SGMK)
piyasasinda da dikkat ¢ekici bir performans yakalanmis; 2024 yili ortasinda %0,028 olan pay, 2025 yilinin
ilk yarisinda yaklasik otuz kat artisla %0,92’ye ulasmistir.

Bu gelismeler, Tera Yatirim’in son bir yilda islem hacmini dnemli 6lgude artirdigini, faaliyet gosterdigi tum
piyasalarda buylume ivmesini guc¢lendirdigini ve sektérdeki konumunu istikrarli bicimde yukari tagidigini
ortaya koymaktadir.
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Sirket’in faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket;

Tarih

Gelisme

1990

Gunyal Gunay Yalva¢g Menkul Degerler A.S. unvani ile kurulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ilk yetki
belgesini 11.03.1991 tarihinde almistir.

1992

3184 sayili TTSG’de ilan edildigi sekilde sirket unvani Stok Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir.

2005

Stok Menkul Degerler A.S.’nin hisseleri Emre TEZMEN, Oguz TEZMEN ve Gul Ayse COLAK tarafindan satin
alinmasiyla birlikte, 12.07.2005 tarih 143 karar numarali Stok Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Karari ile
Sirket yonetimine atanmiglardir.

2005

Sirket’in Stok Menkul Degerler A.S. olan unvani Tera Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmigtir.

2015

Aralik ayinda Sirket’in mevcut durumda sermayesinin tamamina sahip oldugu Ticaret Menkul Degerler A.S., Turk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 155 ve 156°’nci maddeleri uyarinca kolaylastirilmis usulde birlesme islemleri
gerceklestirilerek 28.12.2015 tarihi itibariyla istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis ve birlesme
suUreci tamamlanmistir.

2016

Sirketin %100 oraninda igtiraki olan Tera Europe Limited, Tera Financial Holdings Limited sirketine devredilmistir.

2017

Sirket’in daha 6nce Tera Menkul Degerler A.S. olan (invani Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. olarak istanbul
Ticaret Sicil Mudurlugu’nce tescil edilmistir. Sirket, s6z konusu unvan degisikliginin 05.09.2016 tarih ve 9151
sayili TTSG’de yayinlanmasi ile faaliyetlerini ginUmuzdeki sekliyle Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. olarak
devam ettirmektedir.

2019

Tescil edilen ve 04.04.2019 tarih ve 9802 sayili TTSG’nde yayinlanan birlesme (devralma) yoluyla Erste Group
Bank AG’nin sahibi bulundugu 2020 istanbul Menkul Degerler A.S. hisselerinin tamami 29.03.2019 tarihinde satin
alinarak Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. bunyesine dahil edilmistir.

2020

Haziran ayinda Tera Yatirim ile Seker Yatirim arasinda imzalanan hisse devir sézlesmesine istinaden; 07.08.2015
tarihinde kurulmus olan Seker Portfoy Yonetimi A.S.'nin %100 hisse payi Tera Yatirim'a devredilmistir. Pay devri
30.06.2020 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilmistir. Daha 6ncesinde Seker Portfoy
Yonetimi A.S., SPK’nin 11 Kasim 2015 tarih ve PY$S/PY.44/1377 numarali izniyle portfoy yoneticiligi faaliyetlerinin
gecgici olarak durdurulmasi igin basvuruda bulunmus olup, 20 Haziran 2019 tarihli SPK onayi ile portfoy
faaliyetlerini gegici olarak durdurmustur. Tera Portfoy Yonetimi A.S., yeniden faaliyete baslanmak Gizere SPK’ya
basvurmus ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ile 11.12.2020 tarihi itibari ile yeniden faaliyetlerine baglamistir.

2022

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmakta olan BGC Partners Menkul Degerler A.S.'nin, Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
tamaminin devir alinma basvurusu 18.08.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafinca onaylanmigtir.
01.09.2022 tarih ve 2022/45 sayili Kurul bulteninde duyurulmus oldugu tzere BGC Partners Menkul Degerler
A.$.nin ticaret unvaninin “Vesta Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmesine iliskin esas sdzlesme degisikligi
basvurusu Kurul’ca olumlu kargilanmigtir.

2023

Tera Yatinnm’in halka arzi Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin konsorsiyum liderliginde gergeklesti. Sirket’in
6denmis sermayesinin 37.500.000 TL’den 52.500.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle olusan 15.000.000 TL’lik
nominal degerli paylar ile beraber 1.500.000 adet pay da ek satis kapsaminda halka arz edilirken halka arz
buyukligu 165.000.000 TL olarak gergeklesti. Tera Yatirnm paylari 15-16 Aralik tarihlerinde “sabit fiyatla talep
toplama” ve “en iyi gayret araciligi yontemi” ile Tera Yatinm’in liderligindeki 33 araci kurumun katildig
konsorsiyumla gergeklesti. Yatinmcilarin yogun ilgi gosterdigi halka arzda; Bireysel Yatirnmcilara nihai tahsisat
tutarinin yaklasik 116 kati, Yiksek Basvuru Yatirimcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 285 kati, Yurt Igi
Kurumsal Yatirirmcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 30 kati ve Yurt Digi Kurumsal Yatirnmcilara nihai tahsisat
tutarinin yaklasik 5 kati filtrelenmemis talep geldi. Pay basina 10 TL deger ile yapilan halka arza 377.831 bireysel,
130 vyurtici kurumsalve 6 adetyurt disi kurumsal olmak Uzere toplam 377.967 yatirimci katildi. Halka arzda satisa
sunulan paylarin ylzde 25’i bireysel yatirrmcilara, ylzde 15’i yuksek bagvurulu yatirrmcilara, yuzde 35’i yurt igi
kurumsalyatirnmcilara, yuzde 25’i ise yurt disi kurumsal yatirnmcilara tahsis edildi. Halka arz sonucunda Sirket’in
halka agiklik orani yuzde 31,43 oldu.
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10. KURUMSAL YONETIM UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin KurumsalYénetim
ilkeleri’nden uygulanmasi gonulli olan ilkelere uyum durumunu goésteren “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF)” ve mevcut kurumsalydnetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayill karar uyarinca gonullilik esasina dayali olan
surdardlebilirlik ilkelerine uyum durumunu gdésteren “Surdurdlebilirlik Raporu” 10.05.2024 tarihinde
“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2464-tera-yatirim-menkul-degerler-a-s” adresli Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili gincellemeler yapilmaktadir.

11. ANA SOZLESME DEGISIKLiGi iLE iLGiLi HUSUSLAR

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yapilan degisiklikler uyarinca, 2, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18 ve 19. maddelerin icerikleri giincellenmistir. Buna ek olarak, 20, 21, 22, 23 ve 24. maddeler ana
sozlesme metninden c¢ikarilmistir. Bu dlizenlemeler, yasal ve operasyonel gerekliliklere uyum saglamak
amaciyla yapilmistir.

Sirketimizin 2020-2024 dénemiicin gegerli olan 150.000.000 TL(YUzellimilyonTurkLirasi) tutarindaki kayitli
sermaye tavaninin, 157.000.000 TL(YUzelliyedimilyonbesyuzbinTurkLirasi) olan ¢ikarilmis sermayemizin
Uzerinde yer almasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayitli sermaye tavani artirnmi igin basvuruda
bulunulmustur.

Yapilan bu basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Onaylanan bu degisiklikle birlikte,
Sirketimizin kayrtli sermaye tavani 3.000.000.000 TL (UgmilyarTurkLirasi) olarak belirlenmistir. Bu yeni
kayitli sermaye tavani, 2025-2029 yillari arasini kapsayan bes yillik bir stre i¢in gegerli olacaktir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 157.500.000 TL (YUzelliyedimilyonbegylzbinTurkLirasi) olup muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmigtir. Bu sermaye her biri 1 TL (BirTurkLirasi) itibari degerde 157.500.000
(Yuzelliyedimilyonbesyuzbin) paya bolinmus olup paylarin 11.250.000 adedi A grubu nama vyazil,
146.250.000 adedi B grubu nama yazili paylardan olugmaktadir.

12.  ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI,

Sirket genel olarak ihtiya¢ duydugu finansmani kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup, fazlasinaihtiyac
duydugunda dogacak riski de goz 6nunde bulundurarak teminat-risk paralelligi cercevesinde dis kaynakli
finansmandan da faydalanmaktadir.

13.  ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER,

Sirket yurtici ve yurtdigi bireysel ve kurumsal yatirimci portféyunu genisletmeye yonelik pazarlama ve
kurumsal yapilandirma faaliyetlerine devam etmektedir. Ayni zamanda sirket ydnetimi sermaye
piyasasinin hizina ayak uyduran aktif ve hizli karar alma; bunu kararla uygulama ile piyasanin éninden
gitmeyi hedef edinmistir.
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14.  YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI,

Yurtici ve yurtdigi yatirnmcilara ydnelik pazarlama faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Ayni zamanda
Arastirma departmanimiz da iki analist calismaktadir. Analistlerimiz BiST’de islem géren firmalar ve ilgili
sektorler hakkinda Tiirkce ve ingilizce giinliik bilten gikarmaktadir.

15.  ISLETMENIN FAALIYETLERi KONUSUNDA GELISMELER,

Sirket’in fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun
olarak yatinm hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir. Sirket’in; Emir iletimine Aracilik
Faaliyeti, islem Araciligi Faaliyeti, Portfoy Araciligl Faaliyeti, Aracilik Yiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik
Faaliyeti, Sinirli Saklama Hizmeti Faaliyetleri bulunmaktadir.

Sirketimiz, hizmet sektdrinde faaliyet gdsterdigi icin sunulan hizmet yelpazesinin genisligi ve kalitesi
konusunda yenilik ve degisikliklere aciktir. Bu kapsamda calismalar strdurilmektedir.

Departmanlarimiz asagidaki gibidir.

° Yurtici Sermaye Piyasalari Satis ve Pazarlama,
. Yurtdisi Sermaye Piyasalari Satis ve Pazarlama,
° Yatirnm Bankaciligl,

° Risk Yonetimi ve Hazine,

. ic Denetim ve Teftis

. Operasyon-Mali ve idari isler,

e Arastirma,

. insan Kaynaklari,

. Bilgi Islem

ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER,
Maliyetlerin minimum duzeyde tutulup, maksimum gelir seviyesine ulagsmak amaciyla gerekli tedbirlerin
alinmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

17. PERSONEL HAREKETLERi VE PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER,

Ortalama personel sayisi 128 kisidir. Sirketimiz calisanlarina lcret, yemek ve 6zel saglik sigortasi haricinde
saglanmis herhangi bir hak ve menfaat bulunmamaktadir. Sirketimizde halen o6rgltlenmis sendika
bulunmadigindan toplu is s6zlesmesi yapilmamaktadir.

18. ARACI KURUMUN UCRETLENDIRME ESASLARINA iLiSKIN iLKELER,

Sirketimizin Gcret politikasi kurum ici yapl, sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari,
faaliyet noktalan ve ilgili faaliyetlerin strdldrulmesi icin gerekli bilgi seviyesi gdéz 6nlne alinarak
olusturulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulunun 2011/17 sayili haftalik bulteninde ve 19.01.2012 tarih ve
B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 sayili yazisi ile “Araci Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler”
cergcevesinde degerlendirilmektedir.
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19. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
SERMAYE RiSK YONETIMI

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapis! finansal raporumuzda acgiklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve c¢ikarilmis sermaye, yedekler ve gegcmis yil kazancglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden
olugsmaktadir. Grup’un genel stratejisi 2013 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir.

FAiZ ORANI RiSKi

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarli varliklari Gzerinde
meydana getirebilecegi deger dlisusu olarak tanimlanir. Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal
araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini
dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle
yonetilmektedir.

KREDI RiSKi

Finansal arac tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir.

Kullandirilan krediler igin, karsi tarafin anlagma yukumluliklerini yerine getirememesinden kaynaklanan
bir risk mevcuttur. Bu risk derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandirilmasiyla
yonetilmektedir. Kredi riski, ayrica, kredi verilen musterilerden alinan ve borsada islem goéren hisse
senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de yonetilmektedir.

LIKIiDITE RiSKi

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak ortaya
cikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile
finansal yatinmlar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari
seviyede tutmaktadir.

20. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mudur, genel koordinator, genel mudur yardimcilar gibi Ust
yOneticilere cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari brit 99.241.509 TL dir.

21. RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR & 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA ALINAN KARARLAR;

Raporlama dénemi sonrasinda, Sirketimizin kayitli sermaye tavani ve ¢ikarilmis sermayesine iliskin 6nemtli
bir gelisme yasanmistir.

Yonetim Kurulu’nun 11 Temmuz 2025 tarihli karan dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)
bedelsiz sermaye artirnrmi bagvurusunda bulunulmus olup, s6z konusu bagvuru SPK’nin 23 Ekim 2025 tarih
ve 56/1919 sayili toplantisinda onaylanmigtir.

Bu kapsamda, Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesi tadil edilerek, ¢ikarilmis sermaye
157.500.000 TL’den 700.000.000 TL’ye yukseltilmistir. Artirrmin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmis olup,
416.264.464,74 TL olagantstu yedekler ve 126.235.535,26 TL emisyon primi sermayeye eklenmistir. Tadil
edilen esas soézlesme 05 Kasim 2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudurliigi tarafindan tescil edilmis
ve ayni tarihli, 792 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Bedelsiz pay alma hakki 30 Ekim 2025 tarihinde baslamis, yeni paylar 03 Kasim 2025 tarihinde hak
sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir. Artinm sonrasinda Sirketin cikarilmis sermayesi tamami édenmis
700.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 50.000.000 adet A grubu ve 650.000.000 adet
B grubu nama yazili paylardan olusmaktadir.

16



