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Sermaye Piyasasi Kurulu

ANONIM ORTAKLIKLARIN
SERMAYE ARTIRIMI DOLAYISIYLA IHRAC EDECEKLERI
PAYLARIN KAYDA ALINMASINA iLISKIN BELGE

Numaras) Tarihi

33/539 14 [os /2002

Bu belge ile Polisan Holding A.$.’nin sermayesinin
350.250.000,- (Ugyiizellimilyonikiyiizellibin) TL’den 370.000.000,-
(Ugytizyetmismilyon) TL’ye artirilmasinda meveut ortaklarin yeni
pay alma haklarmin tamamen kisitlanmas: surefiyle halka arz
edilecek 19.750.000,~- (Ondokuzmilyonyediyiizellibin) TL nominal
degerli paylar ile Kurul kaydinda bulunmayan sermayesini temsil
eden 350.250.000,- (Ugyiizellimilyonikiyiizellibin) TL nominal
degerli paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine

gore Kurul kaydma alinmugtir,
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Polisan Holding Anonim Sirketi’nden

Ortakhigimuzm cikarilmig sermayesinin 350,250,000 TL’den 370.000.000 TL’ye
artirilmasy nedeniyle ihra¢ edilceck 19.750.000 TL nominal deferli paylarmn halka
arzma iliskin izahnamedir,

S6éz konusu paylar, Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 4’tncii maddesi
uyarmea Sermaye Piyasas: Kurulu (Kuruly’nea 21./.25/2012 tarih ve 29,525 sapt
ile kayda almmgstir. Ancak kayda alinma ortakhfmuzin ve paylarimn Kurul veya
kamuca tekeffiilit anlanuna gelmez,

SPKn uyarmeca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gergegi diiriist bir
bi¢imde yansitmasmdan ihra¢gilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni
gostermeyen arac1 kuruluglara da zararin ihraggilara tazmin ettivilemeyen kism igin
miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslari ise, denetledikleri finansal tablo ve
raporlara iligkin olarak haarladiklar; gayrimenkul degerleme kuruluglarn ise
degerlemesini yaptiklart gayrimenkullere iligkin olarak hazirladiklan raporlardaki
yanlis ve yamilfic: bilgi ve kanaatler ncdeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sornmludur,

Izahname ve ecklerinde yer alan bilgilerin ger¢efii diiriist bir bigimde
yansitmasindan asafiida unvanlar: belirtilen kuruluglar ile bu kuruluslar temsile yetkili
kisiler soramludur;

Paylarint halka arz cden Polisan Helding A.§. ve halka arzda araci kurum
olarak yer alan Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.§. izahnamenin tamamndan,
Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. izahname ckinde yer alan
ve izahname l¢erisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 31/12/2011, 31/12/2019,
31/12/2009 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlar ile
Polisan Holding A.$. ve Bagh Ortakliklart 31 Arahk 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap
Dénemine Ait Denetlenmemiy Proforma Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Giivence Raporu’ndan, Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.S.
gayrimenkul degerleme raporiarimdan sorumiudur.

Yatinmellara uyars;

“Bu izahname , “dilgiiniilmektedir” , “planlanmaktadir” , “hedeflenmekiedir™ ,
“tahmin edilmektedir” , “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar igermektedir, Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk Icermekte olup, sadece
jzahnamenin yayum tarihindeki on goriitleri ve beklentileri igermektedir. Birgok faktor,
ortakhifmuzin  gelecefie yénelik aqklamalarin  Ongériilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir”,
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11, BORSA GORUSU:

Borsanin Sermaye Piyasasi Kuruluna muhatap 09.05.2012 tarih ve IMKB-4-GDD-131.01-
695/5179 sayih yazisinda;

4 l(. . -)
Borsa Yonetim Kurulu'nun 08.05.2012 tarilli toplantisinda,

A) Sirket IMKB Kotasyon Yonetmeligi'nin 13, maddesinin (c) bendinde yer alan sartlari
saglayamadigindan, Sirket paylaruun Borsa kotuna alinamayacag, yapilan ilgili pazarda islem
gorme bagvurusunun 17.11,2011 tarihli ve 379 sayl "ikinci Ulusal Pazar Esaslari Genelgesi”
cergevesinde degerlendirifmesi sonucunda, Sirketin Genelgenin 1II. maddesinin (b) fikras
disindaki sartlar sagladigs, halka arz sonuglartmin incelenmesinden sonra séz konusu maddede
yer alan “Ortakligin halka arz edilen hisse senetlerinin piyasa degeri ile bu hisse senetlerinin
ddenmiy veya gtkarilmiy sermayeye orammn strasiyla en az 6.100.000 TL ve %15 olmasi ya da
12.200.000 TL ve %3 olmast” sartim da saglamasi halinde, Borsa Yonetim Kurulunca verilecek
kararla Sirket paylarimn Borsamiz Ikinci Ulusal Pazarinda islem gdrebilecegi,

B) Diger tarafian, Kurulunuza iletilecek Borsamiz goviigiinden sonra gelmek iizere, “Isbu
IMKB Gériisii, Menkul Kiymetler Borsalarmda Uyelige ve Kotasyona Hiskin Yénetmeligin 5'inci
maddesinde yer alan “...Borsa kotuna alip almama konusunda yetkili merci, borsalarin yonetim
kurullaridir...” hitkmii geregince IMKB Yonetim Kurulunun verecegi karara déniik herhangi bir
taahhiit ya da baglayrerhk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min gériiy talebine cevap vermek
amac;yla surlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmgtr, I§bu IMKB
Gériigiine dayanilavak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle IMKB 'nin
herhangi bir sorumlulugy bulunmamaktadir.” ifadesinin de yer almast,

C) Sirketin kurulug ve faalivet bakunmindan hukuki durwmu ile hisse senetlerinin hukuki
durimunun tabi olduk[an mevzald nygun olduguna dair Gm Avukathk Biirosu tarafindan
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1. 0OZET

Bu béliim izzhnamenin dzeti olup, sermaye piyasasi araclarmna iligkin yatinim kararlari
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

L1 Ortakhik Hakkinda Bilgiler:

Polisan Holding A.S. sermayesine ve yonetimine katildifin sirketler arasinda koordinasyonu
saglamak, sevk ve idare cdilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler, finansman
ve fon ybnetimi, hukuk, insan kaynaklan, bilgi islem alanlaninda gelismis tekniklerle
calismalarim saglamak amaciyla kurulmustur, Sirket’in faaliyet konusu ticari, smai, tarimsal,
turistik, ingaat, madencilik, finansal konular basta olmak {izere her tiirlii istigal konusunda
calismak ve yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve yoOnetimlerine katilarak gesitli
faaliyetierde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket’in ticari merkezi; Dilovast Organize Sanayi Bolgesi
1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovas: - Kocaeli’dir.

Sirket’in Istanbul Subesi “Igerenkéy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atagehir-lstanbul’dadr.

Polisan Holding A.$.’nin bagh ortakliklart ve miigterek ydnetime tabi igletmelerinin (hep birlikte
“*Grup” olarak amlacaktir) faaliyet konulari agagida belirtilmigtir:

Bagh ortaklklar:

- Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

~ Polisan Kimya Sanayii A.5.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret 4.5,

- Polisan Tanimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Eski iinvani: Polikem Kimya San ve Tic.A.S.)
- Polisan Yapt Ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.§.

- Polisan Yap Kimyasallart A.S.

Miisterek yonetime tabi isletme:

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tirkiye’de olup, asafiida belirtilen belli baglt scktorler altinda
toplanmagtir:

Kimyevi maddeler {iretimi ve satis:
Agag ve tarmm endistrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin iiretimi ve satisi
Boya imalat: ve satisi

Beton kimyasallar liretimi ve satisi

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri
Hizmet (Sirket tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, ﬁ
onanm-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler) --




Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (" Polisan Boya”
Polisan Boya’nm faaliyet konusu; boya, vemik, regine, sair yilizey kaplama ve izolasyon
malzemesi lirctim ve satisidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmug olup, sirketin ticari merkezi ve Uretim tesisleri, Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi 1, Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi / Kocacli’ndedir.

Polisan Kimya Sanavii A.S. ("' Polisan Kimya") :
Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yapi kimyasallan ve
AUS 32 iiretimi ve satisidir,

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmug olup, sirketin ticari merkezi ve tiretim (esisleri, Dilovas:
Organize Sanayi Bolgesi 1. Kuisim Liman Cad. No:7 Dilovasi / Kocaeli'ndedir.

Poliport Kimyva Sanavi ve Ticaret A.S.

Poliport’un faaliyct konusu; dékme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yiik ve genel kargo
gemilerine yiikleme ve bosaltma hizmetleri vermektir. Liman faaliyetlerinin yiiriitiiimekte oldugu
alan Kocaeli Defierdarhgi Milli Emlak Miidiirliii’'nden 49 yithgina kiralanmis olup, kira siiresi
2033 yihinda bitmektedir.

Poliport 1971 yihinda kuralmug olup, sirketin ticari merkezi ve tesisleri, Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovas: / Kocaeli’ndedir,

Polisan Tarunsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (*Polisan Tarum") :

Polisan Tarmm’in faaliyet konusu; her nevi bitkinin ekimi, her tirlli organik, dogal {riinier
iiretmek, alip satmak, her tiirlii tarimsal {iriinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi
hayvan {iretimini ve yetigtiritmesini saglamak, tarimla ilgili her tiirlii konuda teknoloji,
damismanlik hizmeti saglayip, proje ve yatirnmlan kontrol etmektir.

Polisan Tanim 1998 yihnda kurulmusg olup, sirketin kayith adresi; Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovas: / Kocaeli'dir.

Fidan Giretimi Gebze Tavganh Koyl ve Yalova Gaziosmanpaga mahallesinde bulunan arazilerde
gerceklestirilmektedir.

Polisan Yapi Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S, (“Polisan Yam ).

Polisan Yapt'nin faaliyet konusu; ingaat ve tesisat miiteahhitligi, su kanali, yol, kdprii, baraj,
kanalizasyon, alt yap: tesisleri yapim, ingaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamast ve alim
satimt,turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksad: ile her tiirli yart igi ve yurt
dist gezi ve meslek toplantilan tertip etinektir.

Polisan Yap1 2006 yilinda kurulmug olup, sirketin ticari merkezi; Dilovas: Organize Sanayi
Bolgesi 1.Kisim Liman Caddesi No:7 Dilovasi-Kocaeli’dir,

Polisan Yapm Kimyasallari A.S.("Polisan YapiKim"
Polisan YapKim’in faaliyet konusu; yapr kimyasallan (beton kimyasallan) satisi ve
pazarlamasim gergeklestirmektir. Polisan Kimya tarafindan urchlenbelon katkilanmn satis ve

pazarlamasim yapmaktadir, , “‘,g, “;(l’:' 11 Mars 7012
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Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagiun ve Tic. A.S.("Rohm and Haas ")

Rohm and Haas in faaliyet konusu; emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammadelerin alimu,
satimu, pazarlamasi ve ticaretidir,

Rohim and Haas 2004 yihnda kurulmug olup, sirketin ticari merkezi Bayar Cad. $chit Mehmet
Fatih Ongiik Sokak, Odak Plaza, A Blok. 5/2 Kozyatagi-Kadikéy/Istanbul olup {iretim tesisi
Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi / Kocaeli’ndedir.

Polisan Holding A.$.’nin kayith sermaye tavam 500.000.000 TL olup meveut ¢ikarilmig
sermayesi 350,250,000 TL dir.

1.2 Risk Faktorleri:

Ortakliga ve Grubun lcinde Bulundugu Sektére Iliskin Riskler

e Sirketin “Holding” yapilanmasina sahip oldugu ve kendisinc ait bir ticari faaliyetinin
olmadifi1 dikkate alindifiinda, faaliyet sonuglan esas itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil
cttigii bagl ortakliklarinin faaliyet sonuglanina baghdir.

e Boya-Kimya sektériinde agirlikl olarak ithal hammadde kullaniimaktadir.

e Boya ve kimya sektr grubu sirketlerinde hammadde alimlanmn déviz, mamul satislatmn ise
agirlikh olarak TL (yurtici satislarn) yapilmasi kur riskini de beraberinde getinnektedir.

e Devletin, ithal hammadelerle ilgili vasal eklemeler (vergi oranlarinda artig vb, gibi)
yapmasiyla maliyetlerin artmast Sirket’in finansal dengelerini ve Sirket’in mali durumunu
olumsuz bir sekilde etkileyebilir,

e Uretim tesisleri, kimyasal maddelerin yogunlugu nedeniyle yangin riski altinda
bulunmaktadir. Bu riske iligkin olarak tesisler sigorta kapsammdadur.

o Sirket ve igtiraklerinin sahip oldugu tiim varltklar Tirkiye’de bulunmaktadir, Tirkiye’'nin
tamami, deprembilimeiler tarafindan deprem riskinin yiksek oldufu bolge olarak
tanmimlanmaktadr,

o Sirket, karhiligimn siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.
e Sirket faaliyetlerini stirdiiriirken ve yatirnlanini yaparken dis kaynak da kullanmaktadir.

e Sirket faaliyctleriyle ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara muhatap olmus olup, gelecekte de
benzer davalarla karsilagabilir,

¢ Boya ve kimya scktoriindeki fiyat ve vadelerdeki rekabet sartlanndaki olumsuzluk ek
finansman ihtiyaci dogurabilir ve finansal durum ile faaliyet sonuglan olumsuz ybénde
ctkilenebilir. 11 Mans 2011

¢ Boya ve kimya scktioriinde alinan teminatlann meveut riskleri kar§11ama orant diigiik olabilir.

o Kyt kenar ¢izgisinin deniz tarafi dzel mliikxye ko’maor‘maa le'm faaliyetlerinin
yiiriitilmekte oldugu alan Kocaeli Defterdarhiit M I Bl udm i
kiralanni§ olup, kira siiresi 2033 yilinda bitmektedi
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e QGayrimenkuller ve gayrimenkullere dayalt haklann degerleme unsurlart niteligi gerefi
slibjektif bir konudur zira gogu zaman degerlemeler varsayimsal degerler tizerine kurulmakta
oldugundan bulunan deferler kesinlik arz etmeyebilir,

e  Gayrimenkuller dogasi geregi likit olmayan yatinmlardir.

e Gayrimenkullerin decrleri genel gayrimenkul talebine, global ekonomik ctkenlere, belirli bir
bolgeye iliskin oradaki rekabet uyarinca artan veya azalan yatirim imkanlarina gore
degiskenlik gostermektedir.

e Hakim ortaklar ve halka arz olan hisselerin sahiplerinin menfaaticrinin uyugmamas: riski
bulunmaktadir, Halka arzdan dnce Grup’u kontrol eden Bitlis Ailesi paylarin goguniugunu
ellerinde bulundurmaktadr.

e Ortaklik, faaliyetleri i¢in 6nem arz eden iligkili taraf iglemleri yapmistir ve gelecckte de SPK
mevzuating aykirt olmamak kaydiyla bu tiir iglemler yapabilir.

e Cevre mevzuatindaki degisiklikler, Grup biinyesindeki faaliyetlerde olumsuz ctkiye neden
olabilir,

o Ulke ekonomisinde yaganabilecek talep daralmalan boya-kimya-liman scktoriinde gelirlerin
azalmasina sebep olabilir,

e Boya sektoriinde lretici sayisinin fazlalifi rekabet sartlannt zorlagtirabilir,

e Sirketin Poliport sermayesindeki payr 2009 yilinda %38,04 iken 2012 yihinda %71,19’a
yiikselmigtir. S6z konusu artista en biiyitk etken 05.01.2012 tarihinde gergeklesen %28,62
oramndaki ahm olup, Sirketin 05.01.2012 tarih ve 2012/02 sayili ybnetim kurulu
toplantisinda Poliport’ta salus ortaklara ait 174.561.649 adet hissenin toplam 202.097.196
TL’ye alinmastna karar verilmistir.

e 2012 yilinda gergeklestirilen Poliport hisse alimlan ile 2012 yihnda gergeklesen sermaye
artirnminin finansal tablolardaki etkilerine iligkin olarak ise bagimsiz denetim firmasi Arkan
Ergin Uluslararasi Bafimsiz Denctim ve SMMM A.S. tarafindan “Uluslararasi Glivence
Sozlesmeleri Standartlars 3000, Tarihse! Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve Gozden
Gegirilmesi Disinda Glivence Sozlesmeleri Standardi”na uygun olarak 11.03.2012 tarihli
bagimsiz giivence raporu hazirlanmagtir,

Bagimsiz glivence raporuna iligkin detayll bilgi isbu izahnamenin 13 no’lu béliimiinde yer
almaktadir,

S6z konusu giivence raporunda Sirketin 31.12,2011 tarihli finansal tablolan, 2012 yilinda
gerceklesen Poliport hisse alimlari ile Sirket sermayesinin 150,250,000 TL den 350.250.000
TL’ye artirilmasi islemlerinin etkilerini yansitmak amaciyla yeniden diizenlenmigtir,
11 has 1012
11.03.2012 tarihli bagimsiz gilivence raporuna konu yeniden diizenleme iglemi esas olarak
Sirketin 31,12,2011 tarihli finansal tablolarnindaki Ozkaynaklarda degisim yaratmg olup,
Sirketin bundan sonra kamuya agiklanacak finansal tablolapnda-sgkaynaklar altinda Poliport
hisselerinin altmindan kaynaklanan ve “Satin Almay. 7{@@1:@% ynaye Etkisi” olarak
negatif siniflanan bir hesap kalemi bulunacaktir. )
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Stz konusu tutar bundan sonra yapiacak kar dagitimlarinda, dagitilabilecek karmy i
belirlenmesinde bir indirim kalemi olarak dikkate ahnacaktir. Diger bir deyisle;” JKEA
Sirketin bundan sonraki dénemlerde kar dagistimi yapabilmesi igin oncelikle bu tutgrin f\
sifirlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, yukarida ifade edilen duramun varh Sirleti \\C 38
haika agiidiktan sonra, karhhk diizeyine bagh olarak, belirli bir siire boyunca af‘?‘s{%_? P

. i i
dagitamamasina neden olabilir. ¢ $lgand
s

e CR=R

e Grup sirketleri bankalardan kullamlan kredilerde birbitlerine kefil olmaktadir. S6z konusu
durum, Grup sirketlerini sadece kendilerinin kullandifii banka kredilerinden kaynaklanan
risklerin yanisira kefil olduklani dier Grup sirketinin bankalardan kulandifi kredilerin
ddenmemesinden kaynaklanan risklere de maruz birakmaktadir.

e Grubun finansal varliklarinin vadesi ile finansal yiiktimliiliiklerin vadesi arasindaki her zaman
uyum goriilmeyebilir,

e Boya sektoriinde agirhkl olarak miigteriler 6demelerini ¢ekle yerine getirmektedirler, Soz
konusu ¢eklerin tahsilinde yasanabilecek problemler Grup faaliyetlerini olumsvz olarak
ctkileyebilir,

Risk faktorlerine iligkin detaylt bilgiye izahnamenin “2. Risk Faktérleri” bolimiinde yer
verilmigtir.

1.3 Ortakhgin Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Yoneticileri lie Bagimsiz Denetim
Kurulusu Hakkinda Tentel Bilgiler:

Sirket ana sdzlesmesinin 10, maddesine gdre, yonetim kuruln en g¢ok 3 yil slireyle gorev
yapmaktadir,

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesine
hissedarlar arasindan scgilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan
yiriitilir,

Asagida Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve bu kisilerin gorevlerine iliskin tablo yer

almaktadr:
F—— GOREV
ADI S PEMSIL | SON5YILDA | SURESI/ | SERMAYE PAYI
sovapr | GOREVI | is ADRES] izeL | ORTAKLIKTA | KALAN
KisILIK USTLENDIGI | GOREV
GOREVLER SURESH L) (%)
Difovasi Org. 27042042
. Yonetim San, Bol. I tarihinden
Ncg'%‘f:m Kurulu | 1.Kisim Liman Yok YO"E‘;“;(E‘:”‘“ jtibaren | | 56.163.449 | 16,03
b Baskam Cad.No:7 ? yil siireyle
Dilovast-}zmit segilmigtir,
Yéneti Difovas: Org. 27.04.2012
Mehr One‘llm San. Bok Vénetim Kurul tarihinden
ehmet Kurula -} 4 ¢isim Liman Yok onetim SUMUN | iibaren,] | 62493.625 | 1784
Emin Bitlis Bagkan Cad.No:7 Baskan Vekili ”Hfllaﬁi'!ré i
Vekili AGNOT / P e \\
Dilovasi-lzmit Sedtimidit 21
7 11 Ve 104




Dilovasi Org. 27.04.2012
o Yénetim San. B6l. tarikinden
Ahmel Faik Kunuu 1.Kisim Liman Yok Yonetim Kurulu | i ey | 37756747 | 10,78
Bitlis Uyesi Cad.No:7 Uyesi yil sitreyle
Dilovasi-Tzmit secilmigtir,
Dilovas: Org. 27.04.2012
Ahmet Yénelim San, Bél, Yénetim Kuruhu tarihinden
Ertugeul Kurulu 1.Kistin Liman Yok ﬂyesiu itibaren 1 62.493.625 | 17,84
Bitlis Uyesi Cad.No:7 yil siireyle
Dilovasi-lzmit secilmistir,
Dilovas1 Org. 27.04,2042
Fatma Yonctim San. Bol. Yénetim Kurulu tarihinden
Nilgiin Kurulu [.Kisim Liman Yok Uyesi itibaren 1 377567117 | 10,78
Kasrat Uyesi Cad.No:7 yil siireyle
Dilovasi-izmit secilmistir,
Dilovasi Org, 27.04,2042
Yonetim San. Bot, Yénetim Kurul tariinden
Erol Mizrahi Kurulu 1.Kisim Liman Yok onean;%iuru Y| itibaren 1 7.005.000 | 2,00
Uyesi Cad.No:7 yil sitreyle
Dilovasi-lzmit secilmistir,
Dilovas: Org. 27.04.2012
. Ydnetim San. BéL , tarihinden
Yﬁ:el:ézil:er Kurulu 1.K1ssm Liman Yok dee{_ijr;lei(iumtu itibaren 1 3.502.500 | 1,00
Uyesi Cad.No:7 yil siireyle
Dilovasi-lzmit segilmigtir
Dilovas1 Org. 27.04.2012
h}:;ii?:t Ydnetim San, Bol. Bagimsiz tarihinden
izzet Kurulu 1.Kisim Liman Yonetim Yok itibaren 1 -
Ozberki Uye:.s Cad.No;7 Kurulu Uyesi yii siireyle
Dilovasi-fzmit secilmigtir
Dilovasi Org. 27.04.2012
Ahmet Yonetim San, Bok. Bagmsiz t‘a‘rihinden
Temizyiirek Kurulu 1.Kisim Liman Yonetim Yok itibaren 1 - -
yu Uyesi Cad.No:7 Kurulu Uyesi yii siireyle
Dilovasi-{zmit segilmigtir

Sirket’in denetgileri Ozglir Kaya ve Neslihan Ozbek Uslu’dur, 27.04.2012 tarihinden itibaren
gbrev yapmak lizere 1 yil igin segilmislerdir.

Yonetimde s6z sahibi tist diizey yoneticiler, Sirket CEO’su Erol Mizrahi, Poliport Genel Miidiirii
Ali Firat Yemeniciler, Polisan Kimya Genel Mildiir{i Ismail Haluk Ergen’dir.

Polisan Holding’in 2011-2010-2009 doénemlerine iligkin SPK’nin Seri:XI No:29 Tebligi
hiikiimleri ¢ergevesinde UMS/UFRS hitkiimlering gbre hazirlanmis finansal tablolart Arkan Ergin
Uluslararast Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§, tarafindan denetlenmistir.

Polisan Holding ve igtirakleri biinyesinde yer alan gayrimenkullerin degerlemesi 2011 yilinda
Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalarn A.S. tarafindan yapilms olup, s6z konusu
degerieme raporlarina wwiw.polisanholding.com.tr adresinden ulagilabilir,

1.4 Thraca Iliskin Ozet Veriler ve Tahmini Halka Arz Takvimi: 11 Mo 2012

Sirket Yonetim Kurulu'nun 04,05.2012 tarihinde almig oldu wieam;;\gcrcg,mw, Sirket'in

cikarilomg sermayesinin 350.250.000 TL’den 370.000.000 TLg¢ a 11111“c1§1~ edcn:yie meveut

'ay alma haklarimn tamamen kisittanarak 19.750,0 /IL\:%ml al degerli paylar
r ;‘ ;

(\,,
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Halka arz siircsinin en az 2 is giinii olmas planlanmaktadir, Bu siirenin baglangig ve bitig tarihlen
ilan cdileeck sirkiilerde yer alacaktir.

1.5 Segilmiy Finansal Bilgiler Finansal Tablolara Qliskin Ozet Veriler ve Bunlara iiskin
Onemli Degisiklikier ile Sermaye Yapisi ve Borg¢luluk Duruma

Sceilmis finansal bilgilerc agafiida yer verilmistir.

31.12.2009

Dénem KaryZarars

(rLy) 31.12,2011 31.12,2010
Dinen Varlildar 423,120,802 393.095.131{ 272.381.577
Nz;kit. ve Nakit Benzerleri 16.291.500 11.438.905 1.837.409
%icat‘i Alacaklar 319931528 335.173.459}F 233.327.266
Stoklar 57.859.139 25.964.936 21.023.764
Duran Varlllar | S37.068.011| 523.739.474| 246.098.270
Yatirnn Amaglt Gayrimenkuller 187.041.801 | 186.991.883 -
‘K;;(!di Duran Varliklar 337762219 326.549.180| 241.677.625
Toplam Varhklar 960.188.813 | 916.834.605 518.479.84;
Kisa Vadeli Yitkiimliilikler 397.609,323 | 337,978,978} 251.358.175
K. V. Finansal Borglar 154.983,122] 101.892.241 94.692.149
Ticari Borglar 78.414,170 50.747.863 43.737.752
Diger Kisa Vadeli Yitktimliiliikler 156.211.977] 183.420.524| 108.444.185
Uzun Yadeli Yitkdimliiliikler 78.246.021 86.358.955 29.723.56;
UV, Finansal Borglar 13.892.567 22.507.074 21.211.753
Ertelemmis Vergi Yiikimlalugit 58.386.815 58.072.484 3.129.219
Ozkaynaklar 484,333,469 492.496.672] 237.398.167
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 433.703.667 436.510.231] 217.518.093
‘Odenmis Sermaye 150.250.000| 150.250.000] 150.250.000
Deger Aruis Fonlan 193.564.933] 186.590.767 --
Azl Paylan | 50.629.802| 55986.441| 19.879.474
Toplam Kaynaklar 060.188.813{ 916.834.605} 518.479.847
Satis Gelirleri 471,390,865 361.496.741| 303.155.763
Briit Kar/Zarar 126.236.982 | 122741528} 101.088.894
Faaliyel Kar/Zarar! T 46384871 59.420.005|  45.848.703
4.072.476 39.264.196

g
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1.6 ihracm Gerekeesi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girisinin Kullamm Yerleri

Genel olarak  degerlendirildiginde halka agilma ile Polisan Holding’in beklentileri kisaca
agafdaki gekilde zetlenebilir:

Sermaye

Kurumsallasma

Rekabet giiciinlin arbirlmas:

Saghklt biylime

Bilinirlik ve tammrhgin pekistirilmesi

Kredibilite artis:

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas:

e O

e € @ 0o ©

lalka arzdan clde edilen net gelirin bir kasnmnm Grup’un igletme sermayesi ihtiyacinda, bix
kisminm da izahnamenin 3.4.7, béliminde belirtilen yatiwimlanm finansmamnda kullamlmas:
planfanmaktadar.

1.7 Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglart Hakkmda Bilgiler

Ortakligim toplam aktifleri 2009 wili sonunda 518.479.847 TL iken, 31.12.2011 tarihi itibariyle
960.188.813 TL'ye ulasmistir, 867z konusu artiy, ticari alacaklar ve stoklardaki artiy ile sahip
olunan varliklar igin yapilan degerleme ¢aligmalarr sonucu olugan  deger artiglanndan
kaynaklanmaktadir,

2009 yilinda 233.327.266 TL olan kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2011 tarihi itibariyle
319.931.528 I'L’ye ulagmistir. S8z konusu artigin en dnemli scbebi gurabun faaliyet gésterdigi
alanlarda salanan bilylimeye paralel olarak satiglarda meydana gelen artiglardir.

2009 yilinda 241.677.625 TI. olan maddi duran varhklar ve yatinm amagh gayrimenkuller
toplami, 31,12.2011 tarihi itibariyle 524,804.020 TL'ye ulagmigtir. S6z konusu artigtaki en
snemli sebep ise duran varhik yatiruntan ile varhikiar igin hesaplanan deger artiglanidir.

2011, 2010 ve 2009 yillanna iligkin Ortakhfin konsolide satig gelirlerinin bélumlere gére
dagilim agagidaki gibidir,

31 Arabk 2011 tariti itibariyle Gelir Tablosu raporlamast

Kimyasal Liman Boéliimler Aras
Boya Uriinler isletmesi Hizmiet Flemine Tutar Toplam
Satiglar
-Yurtigi Satigtar 304.699.83} 112.834.389 20,965,603 31.190.387 (51.018.586) 427.671.624
“Yurtdsr Sutiglar 7.189.400 18.083.844 19.167.816 -- (721.879) 43.719.2:41
Maliyet {212.308.393)  (110.689.984)  (32.499.816)  (26.828.980} 37.173.290  (345.153.883)
Briit Kar 99,580.898 20.228.249 16.633.603 4,361,407 126,236,982
Fanliyet Giderleri (74.737.158) {14.614.926) (2.942.169) (768 Sdymme,.,  13.210.526 9 852.)
‘ , ; G g \’{\‘\‘1 'l Walis I_hll
/ By 46,384,871

Foaliyet Kan ;o 24.843.740 5.613.323 13.691.434




31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Gelir’

T'ablosu raporlamast

Kimyasal Liman Boliimier Arast
Boya Uriinler isletmesi Hiznret Elemine Tutar Toplam
Sutislar
~Yurtigi Sutiglar 241,393,163 75.341.245 27.979.854 22,536,993 (32.458.686) 134,791,569
-Yuridist Satighar 5.598.839 7.832.337 13.273.996 - .- 26.705.172
Maliyet (146.697.132)  (66.665.040)  (24.812.892)  (i9.323.736) 18.743.587  (238.755.213)
Briit Kar 100.294.870 16.507.542 16.440.958 3.213.257 122,741,528
Faaliyet Giderlen 66.235.261) {6.928.420) (2.585.070) {E.278.871) £3.715.099 {63.312.523)
Faaliyet Kart 34,059,609 9.579.122 13.855.888 1.934.386 59.429.005
31 Arabik 2009 tarihi itibariyle Gelir Tablosu raporlamasi;
Kimyasal Eiman Baliimler Aras
Boya Uriinler istetmesi iHzmel Elemine Tuiar Toplam
Satiglar
Yurtic Saniglar 196,876,222 75.018.179 27.384.852 8.708.522 (28.769.003) T79.818.712
-Yurtdigi Sateglar 8.079.928 5.218.868 10.038.255 -~ -- 23.337.051
Malivet (125.315.895) (62.624.953) (23.632.405)  (6.959.695) 16.466.079  (202.066.869)
Briit Karf(Zarar) 79.640.255 18.212.094 13.790.702 1,7:8.827 101.088.894
Faihiyet Giderleri (53.931.691)  (10.002.667) (2.902.916) (820.362) [2.417.445 (55.240. 191
Faalivet Kan 25.708.564 8,209.427 14,887,786 928,465 45.848.703
Ortaklifain 2009, 2010 ve 2011 donemlerine iligkin gelir tablosu asagiidadir.
1 Ocak-31 1 Ocak-31 I Ocak-31
Aralik 2011 Aralik 2019 Arahk 2009
SURDURILEN FAALIYETLER
Satig Gelirler: 471.390.865 361.496.741 303.155.763
Satglarm Maliyeti(-) {345.153.883) (238.755.213) {202.066.869)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 126.236.982 122.741.528 131.088.894
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) {3.116.409) (2.430.784) (1.904.877)
Pazartama, Saug ve Dagitnn Giderleri (-) (62.930.299)  (54.703.948)  (41.620.558)
Gienel Yonetim Giderleri (-) (10.493.,600)  (10.346.780) (8.897.800)
Diger Faaliyet Gelirlerd 3.391.746 6.415.291 3411019 A
1 Mays 101
_ Diger Faaliyet Giderleri () (6.703.549) (2.246.302) {6.227.975) i
FAALIYET KARIZARARI 40,384,871 59, 429 0[)5 45.848.703
Ozkaynak Yénlemiyle Degerlenen Migterek =
Yonetime Tabi Ortakligin Kar/Zararlanndaki
Paylar (846.531)
Finansal Gelirler 24.404.020
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Finansal Giderler (-) - (62.994.001) (27.768.044)  {63.642.227)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARYZARARI 6.948.359 49,413,219 38.785.673
Siirdiiriilen Faalyctler Vergi Gelir/Gideri

- Dénem Vergi Gelir/Gideri (4.156.3106) (9.180.867) (1.055.375)

- Ertclenmiy Vergi Gelir/Gideri 1.280.433 (968.156) (7.310.380)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARVZARARI 4.072.476 39,204,190 30.419.918
DURDURULAN FAALIYETLER -- -- --
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem

Kari/Zaran . -- -- -
DONEM KARVZARARI 4.072.476 39.264.196 30,419,918

Diger kapsaml gelir:

Duran varliklar deger artig fonundaki degisim 4757401  273.096.966 -

Diger kapsamh gelir kalemlerine iliskin vergi

gelir/giderleri ) {951.480)  (54.619.3906) --
DIGER KAPSAML!I GELIR (VERGI

SONRASI) 3.805.921  218.477.570 e
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER 7.878.397  257.741.7606 30,419.918
Donem Kar / Zararimim Dagihm

Azinlik Paylan 4,041,682 4.171.182 3.753.691

Ana Ortakhk Paylars 30.794 35.093.014 26.666.227
Toplam Kapsamli Gelirin Dagifimu

Azinhk paylagn 4.041.833 36.057.985 3.753.691

Ana ortakhk paylan 3.836.564 221.683.781 26.606.227

Hisse Bagina Kazang 0,040 0,234 0,177
1.8 Personc] TTaklunda Bilpi
Grup’un personcl saytlart sirket bazinda agagidaki gibidir;

Polisan
Holding  Polisan  Polisan Pollsan Polisan

31 Aralik 2011 AS. Boya Kimya  Peliport YupiKim Farem . TOPLAM
Bordrolu Persone] Sayist i28 347 35 30 5 ] 546
Sézleymeli Caligan

Personel Sayisi 24

{Miitahit) 103 9 62 67 -- - 483

Toptam 233 596 97 97 5 1 1029

1.9 Ortakhk Yapisi ve Dligkili Taraf islemleri Hakkimda Bilgiler

Ortak T’;y Tutari (I'L) | Pay Oram

Necmettin Bitlis 56.163.449 16,03%
Ahmet Faik Bitlis 37.756.717 10,78%
Fatma Nilgiin Kasrat 37.756.717 10,78%
Aysc Mclike Bitlis Bush B 37.756.717 10,78% |
Mehmet Emin Bitlis 62.493.625 17,84%

rf‘
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Ahmet Ertugrul Bitlis 62.493.025 17,84%
Alattin Bitlis 5.018.350 1,43%
Sclahattin Bitlis | 8161175 233%
[brahim Sevel ‘ 11,313.425 3,23%
Galip Demirel ) 2.836.850 0,81%
Giildal Akgit_ 4.255.275 1,21%
Serdar Demirel 4255275 1,21%
Erol Mizrahi 7.005.000 2,00%
Ali Firat Yemeniciler 3,502,500 1,00%
Melis Bitlis 6.329.050 1,81%
Melda Bitlis 1.0650.750 0,30%
Burcu Bitlis Ozkun 1.050.750 0,30%
Banu Bitlis Cinar ~1.050.750 0,30%
TOFPLAM 350.250,000,00 100,00%

Grup ile iligkili tarallara iliskin 31.12.2011 taribi itibariyle ticari ve ticari ohmayan alacak ve
borglan gdsteren tablo asagidadir,

a) Bliskili Taraflardan Alacaklar
‘ 31 Arahk 2011
Rohm and aas Kim. Uriin. Uretim, Dag, ve Tic. A.$ 556.075

Toplam ) 556.075

b) iligkili Taraflara Berglar
31 Arahk 2011

Ticari Borglar

Sark Mensucat Fabrikast AS 4.009.179
Rohm and Haas Kim. Uriin, Uretim, Dag. ve Tic. A.§ 10.778.149
‘Toplam 14,7587.328
~ Ortaklara Borglar,net o 5.488.188

¢) Iigkili Taraflardan Yapilan Alislar/Satislar

1 OQcak - 31 Arahk 2011

Sark Rohm"and Haas
Mensucat Kim. Urlin. Uretim,
Aliglar Fabrikast AS  Dag. ve Tic. AS
Hammaddde - 39.840.693
Ilizmet - 201.920
Vade Farki 317232 o 100
Kur Farki -
“Toplam 317232




Satislar

Mamiil 6.936 e
Hizmet 267.740 3.951.913
Kira 6,924 e
Vade Farki -- 435
Kur Farki . -
Toplam 281.600 3.952.348

1.10 ihraca ve Borsada islem Gérmeye Itiskin Bilgiler
Polisan Holding 04.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile,

Sirket ana sozlesmesinin 7. maddesine istinaden, Sirketin 350.250.000.-TL olan ¢ikanlmis
sermayesinin, 500.000.000.-TL'lik kayith sermaye tavam iginde olmak {izere, tamam nakit
karsihfn olarak 370.000.000.-TL’ye artiilmasina, artinlan sermayeyi temsil ctmek {izere ihrag
edilecek her biri | TL nominal degerde 19.750.000 adet hamiline yazih payin meveut
ortaklartmizin riighan haklarinin tamamen kisitlanarak itibari defierinin tizerinde belirlenecek bir
fiyatla halka arz suretiyle satilmasina,

karar vermistir.

Konsorsiyum Lideri Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A S,
Halka Arz Oncesi Sermaye (TL) 350.250.000

Halka Arz Edilecek Pay Nominal Degeri (TL) 19.750.000

- Sermaye Artirimm 19.750.000

Halka Arz Sonrast Sermaye (TL) 370.000.000 o
Halka Aciklik Oran % 5,34

Satis Yontemi Talep Toplama

Ek Satisa Konu Pay Nominal Degeri (TL) Planlanmiyor

Fiyat Istikrar Planlanmiyor

Halka arz edilen toplam 19.750.000 TL nominal degerli paylarm;

- 16.392.500 TL (% 83) nominal degerli kismi Yurt Igi Bireysel Yatinimeilara,

- 1.382,500 TL (% 7) nominal deZerli kism: Polisan Grubu Cahganlan ile Polisan Boya
Distribiitdr, Bayi ve Alt Bayileri ve Ortaklari’na,

- 1.975.000 TL (% 10) nominal degerli kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,

tahsis edilmigtir.

Yurt i¢i Bireysel Yatwimeilara Dagitim:
Oransal Dagitim Yéntemi’ne gore yapilacaktir. Ik asamada, talepte bulunan tim Yurt Igi
Bireysel Yatwnncilara birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i Bireysel Yatinmailar igin
geriye kalan tahsisat miktarinn, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama
Orant” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsitlama Oram her bir yatinmetya ait kigisel tale

ile garpilacak ve paylar dagitilacakir, 14 Yars Al

Polisan Grubu Caliganlari ile Polisan Boya Distribiitor, Bayi ve
Dagitim: '




Oransal Dagitin Yontemi’ne gore yapilacaktir. [lk asamada, talepte bulunan tiim Polisan Grubu
Caliganlart ile Polisan Boya Distribiitér, Bayi ve Alt Bayileri ve Ortaklari’na birer adet pay
verilecck, daha sonra, Polisan Grubu Caliganlan ile Polisan Boya Distriblitor, Bayi ve Alt
Bayileri ve Ortaklari igin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina béliinmesi ile
“Arzin Talebi Kargilama Orant” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargitfama Orant her bir
yatinmaiya ait kigisel talep ile ¢arpilacak ve paylar dagtilacaktir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimetlara Dagitim:

Oransal Dagitim Ydntemi’ne gore yapilacaktir. ilk asamada, talepte bulunan tim Yurt i
Kurumsal Yatinmetlara birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar igin
geriye kalan tahsisat miktarinn, kalan pay talep miktarina béliinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama
QOrant” bulunacaktir, Bulunan Arzin Talebi Kargilama Oram her bir yatinmeiya ait talep ile
carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Ortaklik’in ihraca iligkin toplam maliyetinin yaklagik 3.400.000 TL ve pay bagina maliyetin de
yaklasik 0,17 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arz edilen paylarin satisi tamamlanchktan sonra borsada islem gorebilmesi borsa
mevzuatimn ilgili hitkkiimleri ¢ergevesinde borsamn verecegi olumlu karara bagludir.

Bu hatka arza iligkin yatinmcilara verilecek tegvikler izahnamenin 9.39 no’lu maddesinde
agtklannugtir.

1.11 Ek bilgiler (sermaye tutari, ana sdzlegsmenin Snemli hiikiimleri, incelemeyc agik
belgeler)

Sirket’in kayitli sermaye tavam 500.000.000.-TL, ¢tkaninug sermayesi ise 350.250,000.-TL dir.
Sirket'in ¢ikanilmis sermayesi 1 TL itibari deferde 350.250.000 adet hamiline yazili paya
aynlmgtir,

Ana sozlesme’nin 8. Maddesi geregiince,

Madde 8

Paylarn Satig ve Devri .

Hamiline yazilh paylann devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Incelemeye Acik Belpeler:

Asapidaki belgeler Dilovast Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisun Liman Cad. No:7, Dilovasi-
Kocaeli adresindeki Ortaklik merkezinde ve bagvaru yerlerinde ve www.polisanholding.com.ir
adresinde yatirmes platformu boliimiinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1. izahname,

2. Ana sbzlesme,

3. Hukuki miitalaa,

4. Ortaklik’in son 3 yil finansal tablolan ve bafimsiz denetim raporu,
5. Bagunsiz giivence raporuy,

6, Gayrimenkul degerleme raporlari,

7. Arkan&FErgin YMM A.S. tarafindan 2009 yih Eyldl ayin aﬁ"flﬁhpakt\m degerinin tespiti
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amaciyla diizenlenen degerleme raporu, x B g. _
8. T.C. Beyoglu 2. As{liyc Ticaret Mahkemesi tarafindan atan nbl ir migr tara dan diizenlenen
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2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektdre iligkin Riskler;

Sirketin “Holding” yapilanmasina sahip oldugu ve kendisine ait bir ticari faaliyctinin
olmadiff1 dikkate alindiginda, faaliyet sonuglar esas itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil
ettifi bagli ortakliklarinin faaliyet sonuglarina baghdir,

Boya-Kimya sektdriinde agirlikli olarak ithal hammadde kullanilmaktadir. Ithal hammadde
fiyatlarinda meydana gelebilecek olaganiistii artislar ve tedarik sorunlari maliyetleri, bu
durum da faaliyetlerin sonuglarnm ve Sirket’in mali durumunu olumsuz bir gckilde’
etkileyebilir,

Boya ve kimya sektor grubu sirketlerinde hammadde alimlarinin déviz, mamul satiglarinin ise
apichkli olarak TL (yurti¢i satislart) yapilmas: kur riskini de beraberinde getirmektedir.
Kurlardaki énemli yiikselis faaliyetierin sonuglarimt ve Sirket’in mali durumunu olumsuz bir
sekilde etkileyebilir. Buna mukabil liman gelirleri déviz cinsinden belirtenmekte oldugundan
kur artiglan finansal durumu olumlu yonde etkileyebilir,

Devletin, ithal hammadelerle ilgili yasal degigiklikler (vergi oranlarinda artis vb. gibi)
yapmasiyla maliyetlerin artmas1 Sirket’in finansal dengelerini ve $irket’in maliyetlerin

-olumsuz bir gekilde etkileyebilir.

Uretim tesisleri, kimyasal maddelerin yogunlugu nedeniyle yangin riski altinda
bulunmaktadir. Bu riske iligkin olarak tesisler sigorta kapsammndadir, Tesislerde Onemli
bilyiikliikte bir yangin meydana gelmesi, tesislerin hasar gormesine ve faaliyetlere ara
verilmesi gibi olumsuz etkilere neden olabilir, Bu durum faaliyetlerin sonuglarini ve Sirket’in
mali durumunu olumsuz bir gekilde etkileyebilir.

Sirket ve istiraklerinin sahip oldugu tiim varbklar Tirkiye’de bulunmaktadir. Tiirkiye’nin
tamami, deprembilimciler tarafindan deprem riskinin  yliksek oldugu bdlge olarak
tantmlanmaktadir. Istanbul, birinci derece riskli deprem bolgesinde yer almakiadir, Yakin
gecmiste Tiirkiye siddetli depremlere sahne olmugtur. 17 Agustos 1999 tarihinde, fzmit’i
gevreleyen bolge Richter dlgegine gore 7,4 siddetindeki bir depreme tamk olmustur. 12
Kasim 1999 tarihinde ise Ankara ve Istanbul arasinda yer alan Diizce’de bir bagka deprem
meydana gelmistir. Bu depremlerde Sirtket’in faaliyetleri agisindan olumsuz bir gelisme
yasanmamustir, Tesislerin yer aldify illerde ya da bu illerin etrafinda giddetli bir deprem
meydana gelmesi, tesislerin hasar gérmesine ve faaliyelere ara verilmesi gibi olumsuz etkilere
neden olabilir ve bu durum da faaliyetlerin sonuglarini ve $zrkg ,nmmh‘d\ummunu olumsuz
bir sekilde etkileyebilir,




Sirket, karliliiin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in
strdiiriilebilir karhilik hedefine ulagmas birgok faktére baghidir. Bunlar arasinda; gelecekteki
faaliyet zararlarinin biiyliklGigii ve siiresi, gelecek projelerin seviyesi ve zamanlamast, istenen
fiyatlarda satis yapabilme kabiliyeti, Sirketin yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat
gelismelerini uyarlama kabiliyeti ile izahnamenin bu ve diger béliimlerinde deginilen riskler
de dahil olmak iizere birgok faktdr siralanabilir. Sirket’in karhhfim  strdiirememesi
durumunda hisselerin performansi ve Sirket’in faaliyetleri, beklentileri, mali durumu ve
faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ve yatmnmlann yaparken dis kaynak da  kullanmaktadir,
Sirket biiytidiikge dis kaynak ihtiyaci da artabilir, bu durumda dig kaynak maliyetleri artikga
ve temini gilglestikee Sirket olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket faaliyctleriyle ilgili olarak c¢esitli hukuki davalara muhatap olmus olup, gelecekte de
benzer davalarla kargilagabilir. Sirket, faaliyetleri ile ilgili davalara veya sair yasal proscdiire
muhatap olabilir. Sirket’in muhatap oldugu davalar bulunmaktadir, bunlarin énemli boliimi
alacak takibi davalarindan olugmaktadir.

Boya ve kimya sektoriindeki fiyat ve vadelerdeki rekabet sartlanndaki olumsuzluk ek
finansman ihtiyaci dogurabilir ve finansal durum ile faaliyet sonuglari olumsuz yonde
etkilenebilir.

Boya ve kimya sektériinde alinan teminatlarin meveut riskleri kargilama oram diisiik olabilir.
Her ne kadar risk birgok aliciya yayginlagtirilimigsa da piyasalarda ve ckonomide olumsuz
gelismeler olmas: durumunda riskin tasfiyesi konusunda sorunlar yasanabilir ve finansal
durum ile faaliyet sonuglart olumsuz yonde etkilenebilir.

Kiy1 kenar ¢izgisinin deniz tarafi 6zel miilkiyete konu olamaz, Liman faaliyetierinin
yirGtiilmekte otdugu alan Kocaeli Defterdarligt Milli Emlak Miidiitliifii’nden 49 yilligina
kiralannug olup, kira siiresi 2033 yilinda bitmektedir, Kiralanan bu alana girketimiz rihtim,
iskele, dolgu ve depolama tesisleri gibi biiyiik yatinmlar yapmustir. Benzer tiim liman
tesislerinde siire bitiminde kira uzatun karan Devlet kontroliindedir.

Gayrimenkuller ve gayrimenkullere dayah haklarin degerleme unsurlant niteligi geregi
slibjektif bir konudur zira ¢ogu zaman degerlemeler varsayimsal degerler {izerine kurulmakta
oldugundan bulunan degerler kesinlik arz etmeyebilir.

Gayrimenkuller dogasi geregi likit olmayan yatirimlardir, Ortakhik’mn portféyilinde bulunan
gayrimenkul veya gayrimenkulleri gerektigi taktirde hizh bir sekilde ve istenen fiyatla elden
¢ikarma kabiliyeti s6z konusu dzellikten dolayr olumsuz etkilenebilir ve bu durum Ortaklik’1n
mali yapisinda olumsuz sonuglar dogurabilir. 11 Wans 7

Gayrimenkullerin degerleri genel gayrimenkul talebine, global ekonomik etkenlere, belirli bir
bolg,eye mg,km oradaki rek'ibet uyarmca artan vcya azalan yatirim 1mkdn!amm gurc




Hakim ortaklar ve halka arz olan hisselerin sahiplerinin menfaatlerinin uyugmamas: riski
bulunmaktadir. Halka arz dncesi Grup’u kontrol eden Bitlis Ailesi paylarn ¢ogunlufunu
cllerinde bulundurmaktadir. Halka arzin tamamlanmasindan sonra ise, Bitlis Ailesi’nin
Ortaklik’in hisselerinin %85,69’una sahip olacaktir. Ortaklik paylanmin gogunlugunu elinde
bulunduran ortaklar olarak, Bitlis Ailesi, yonetim kurulu tiyelerinin segimi ve dnemli girket
islemleri de dahil olmak {izere, hissedar onayr gerektiren tiim konularda énemli dlglide etki
sahibidir. Bitlis Ailesi’nin gikarlan diger pay sahiplerinin gikarlarindan farklihk gosterebilir
ve Ortakhk lehine olacak veya diger hissedarlarin ¢ikarlarimn korunmasim saglayacak belli
kararlar almmasina veya belli girisimlerde bulunulmasina engel olusturabilir. Hisse
goguniugunun belli cllerde toplanmig olmas: gogunluk hisselerinde gergeklesebilecek bir el
degistirme islemini geciktirme, erteleme veya dnleme sonucunu dogurabilir, Tiim bunlar
faaliyetlcr, beklentiler, mali durum ve faaliyetlerin sonuglanm oldugu kadar, hisselerin piyasa
degerini de etkileyebilir,

Ortaklik, faaliyetleri igin dnem arz eden iligkili tarat istemleri yapmigtir ve gelecekte de SPK
mevzuatina aykirt olmamak kaydiyla bu tiir iglemler yapabilir, Ortaklik, Polisan Grubu ile bir
dizi iligkili taraf iglemi ve anlagmalart yapmstir. Bu iglem ve anlagmalarin pek gofu ortakhik
faaliyetleri igin énemlidir, Halka arzi takiben, normal is akist iginde, iligkili taraflar ile
islemler yapmaya devam edilcbilir.

Cevre mevzuatindaki degisiklikler, Grup biinyesindeki faaliyetlerde olumsuz etkiye neden
olabilir. Grup’un faaliyetleri sonucunda olugan kati ve siv1 atiklar, cevre mevzuat tarafindan
kontrol altinda tutulmakta ve simirlandinlmaktadir, Cevre mevzuatina ilaveten, ¢evre kanunu
ve insan saghg giivenligi, ¢evrenin korunmas, hava kirliligi ve kamu saghk ve giivenligi ile
ilgili birgok mevzuata tabi bulunmaktadir. Bu kurallara uyulmamasi, potansiycl cezalar ve
faaliyetlerde stmirlama risklerini tagimaktadir, Grup, meveut gevre bozulmalant veya diger
gevre hasarlanini diizeltmek zorunda kalmasi gerektifinde Onemli harcamalara maruz
kalabilir.

Ulke ekonomisinde yaganabilecek talep daralmalari boya-kimya-liman sektdriinde gelirlerin
azalmasina sebep olabilir.

v W

Boya sektoriinde liretici sayisinin fazlahifi rekabet sartlarini zorlastirabilir,

Sirketin 2009-2012 yillari arasinda gergeklestirdigi Poliport hisse alimtar ile ilgili bilgiler
asapidaki tabloda yer almaktadur,;

DEVRE DEVIR ISLEMI
KONU SONRASINDA
DEVRE IHSSELERIN SIRKETIN BEHER HISSE
KONU DEVRE POL{PORT POLIPORT iciN
HISSELERIN KONU SERMAYESI . SERMAYESIN | GERCEKLESEN
NOMINAL HiSSE NDEKI{ DEVIR DEKI DEVIR
TARII TUTARI(EL) ADEDi ORANY(%) | BEDELI(TL) | ORANI{%) BEDELI(TL)
23.01.2009 42.194,51 4.219.451 0,69 2.657.747,65 38,73 0,6299
15.06.2009 31.000,00, 3.100.000 0,51 1.952.628,00 39.24 0.6299
20.01.2010 28.680,51|  2.868.051 0,47
/
06.01.2011 57.621,69|  5762.169 0,94
: -

20




23.09.2011 117.182,21 11.718.221 1,92 10.632.600,00 42,57 0,9074

05.01,2012 1,745.616,49] 174.561.649 28,62 202.097.196,00 71,19 1,1577

Yukarida yer alan tablodan da gdriilecegi iizere 2009 yili bagmda Sirketin Poliport
sermayesindeki payr %38,04 iken 2012 yihnda %71,19°a yiikselmistir. S6z konusu arltigta en
bityiik etken 05.01.2012 tarihinde gergeklesen %28,62 oranindaki alim olup, $irketin 05.01.2012
tarih ve 2012/02 sayih yonetim kurulu toplantisinda Poliportta gahis ortaklara ait 174.561.649
adet hissenin toplam 202.097.196 TL’ye alinmasina karar verilmistir. Amlan iglem s6z konusu
kararda adi gegen 13 gercek kisiye 74.490.341 TL ile 1.839.797 TL arasinda deBisen gosteren
ddemelerin yapilmas: surctiyle gergeklestirilmistir,

Poliport hisselerinin satin alimmasiin gerekgesi, Grup blinycsindeki girketicre ait hissclerin
Holding catist altinda toplanmasidir.

Stz konusu hisse devirlerine esas teskil eden fiyatlarin belirlenmesinde Arkan&Ergin YMM A.S.
tarafindan 2009 yili Eyliil ayinda Poliportun degerinin tespiti amaciyla diizenlenen degerleme
raporu (Ek/5) ile T.C. Beyoglu 2. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan atanan bilirkisiler
tarafindan diizenlenen 25.12.2009 tarihli bilirkigi raporunda (Ek/6) ¢1kan sonuglar kullanilmstir,

Arkan&Frgin YMM A.S. tarafindan hazirlanan raporda, indirgenmis nakit akimlan yéntemine
gore Poliportun degeri 363,4 milyon ABD Dolan ile 403,7 milyon ABD Dolar1 arasinda tespit
cdilmistir. 25.12.2009 tarihli bilirkisi raporunda da yine indirgenmis nakit akimlart yntemi
kullamlmis ve Poliportun degeri Arkan&Ergin YMM A $.’nin raporundaki degerlerin ortalamasi
olan 382,8 milyon ABD Dolar kargiligt 572.612.894 TL (beher hisse igin 0,9387 TL) olarak
hesaplanmagtir,

Digger taraftan Sirket paylanmin halka arz fiyatmn tespitine iliskin olarak Deniz Yatinm
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda da, Poliportun degeri 378,4 milyon ABD Dolan
olarak tespit edilmigtir,

Ayrica 2009-2011 doneminde gergeklestirilen Poliport hisse alumlarinda, hisselerin elde etine
maliyeti ile Poliportun satin alnan payi nispetindeki net varliklarmin kayith degeri arasindaki
fark olan 2011 yilindaki 9.757.572 TL, 2010 yilindaki 2.692.243 TL, 2009 yiindaki 5.840.486
TL halka agilmaya esas finansal tablolarda konsolide 6zkaynaklar altinda “Safin almaya iligkin
dzsermaye etkisi” adi altinda negatif olarak gosterilmistir.

2012 yilinda gergeklestirilen Poliport hisse alunlan ile 2012 yilinda gergeklesen sermaye
artirimunin finansal tablolardaki etkilerine iliskin olarak isc bagimsiz denetim firmasi Arkan
Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan “Uluslararasy Glivence
Sézlesmeleri Standartlar1 3000, Tarihse! Finansal Bilgilerin Denctlenmesi ve Gozden Gegirilmesi
Disinda Giivence Sozlegmeleri Standardi”na uygun olarak 11.03.2012 tarihli bagimsiz glivence
raporu hazirlanmis olup, 6z konusu rapor EK/4’te yer almaktadir, Konuya iligkin detayl1 bilgj
isbu izahnamenin 13 no’lu boliiminde de yer almaktadr, 14 Wars n

S6z konusu glivence raporunda Sirketin 31.12.2011 tarihli finansal tablolar, 2012 ytlinda
gergeklesen Poliport hisse alimlan ile Sirket sermayesinin 150.250.000 TL’den 350.250.000
TL’ye artinlmasi is émlerinin ctkilerini yansitmak amaciyla yeni,dfg;ml renlenmistir.
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11.03.2012 tarihli bagimsiz giivence raporuna konu yeniden diizenleme iglemi esas olarak
Sirketin 31,12.2011 tarihli finansal tablolarindaki 6zkaynaklarda degigim yaratmig olup, Sirketin
bundan sonra kamuya agiklanacak finansal tablolarinda 6zkaynaklar altinda Poliport hisselerinin
alimindan kaynaklanan ve “Satin Almaya ligkin Ozsermaye Etkisi” olarak negatif simflanan bir
hesap kalemi bulunacaktir,

Stz konusu {utar bundan sonra yapilacak kar dafitimlaninda, dagitilabilecck karin
belirlenmesinde bir indirim kalemi olarak dikkate alinacakfir, Diger bir deyisle
Sirketin bundan sonraki donemlerde kar dagitinn yapabilmesi igin tncelikle bu tutar
sifirlanmas: gerekmektedir. Bu nedenle, yukarida ifade edilen durumun varhign Sirket
halka agildiktan sonra, karhlik diizeyine baglh olarak, belirli bir siire boyunca ka
dagitamamasina neden olabilir.

o Grup sirketleri bankalardan kullanilan kredilerde birbirlerine kefil olmaktadir. 86z konusu
durum, Grup sirketlerini sadece kendilerinin kutlandip1 banka kredilerinden kaynaklanan
risklerin yamsira kefil olduklan diger Grup sirketinin bankalardan kulandigi kredilerin
6denmemesinden kaynaklanan risklere de maruz birakmaktadir.

Finansal borglar icin verilen kefalet, ipotek vb. teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Teminat Cinsi TL ABDS AVRO  Tutari {TL)
Ipotek 554.975 - 126.000 862.894
fligkili girketlerin birbirlerine verdikleri kefaletler

-Polisan Holding A.S. 67.500.000 108.8350.000 4.500.000 284.103.865
-Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.3. 11.500,000  28.000.000 -~ 64.389.200
-Polisan Kimya Sanayi A.$. 72,500,000  23,000.000 - 115944700
-Poliport Kimya Sanayi A.S. 59.500.000 28.130.792  1.500,000 116.301.953
‘Foplam 211.554.975 187.980.792 6.126.000  581.602.612

¢ Grubun finansal varliklarinn vadesi ile finansal yiikiimliiliklerin vadesi arasindaki her zaman
uyum gériilmeyebilir.

e Boya scktériinde agirhikh olarak miigteriler ddemelerini ¢ekle yerine getirmektedirler, S6z
konusu ¢eklerin tahsilinde yasanabilecek problemler Grup faaliyetlerini olumsuz olarak

etkileyebilir. 11 Vs 701l
Grup’un 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle ticari alacaklari agagidaki gibidir: E}“@
N A
= u
31 Aralik 2011 31 Arahk 2010 2o g_@’ | \
ONE Y
Kisa vadeli ticari alacaklar | —"‘.,'”'n i °
Ticari alacaklar 34.678.9%4 23.765.937 25.491.024 % -,
Higkili taraflardan alacaklar 557.877 355.396 683.364 "
Alinan ¢ek ve senetler 300.739.216 322.173.480 216.172.139
Diger Ticari Alacaklar / 1.454.026 235.494 -
Siipheli ticari alacaklar 17.411.137 13.400.008 15.818.174 o
\ - ’
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Stipheli ticari alacaklar kargiligy (-)

354.841.250

(17.411.137)

359.930.321

(13.215.567)

258.164,701

(15.818.174)

Ertelenuniy finansman gelirleri (-) (17.498.585) (11.541.295) (9.019.261)

Toplam 319.931.528 335.173.459  233,327.266

Uzun vadeli ticari alacaklar

Alinan gek ve senetler 1.425.400 596.300 320.925
1.425.400 596,300 320925

Ertelenmis finansman gelirleri (-} (187.047) (10.377) (6.935)

Toplam 1.238,353 585.923 313,990

2.2. ihrag Edilen Paylara Iligkin Riskler:

Anonim ortakhklar tarafindan ¢ikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payim temsil eden,
yasal sekil sartlarna uygun olarak diizenlenmis kiymetli evraga pay denir, Pay’in sahibine
saglachigi haklarin baginda mali haklar gelir.

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederier:

I. Kar pay: (Temett) geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde
edilen gelirdir. Borsa girketleri karint nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay
ihrag ederek dagtabilir.

2. Sermaye kazanci; Zaman iginde hisse senedinin degerinde meydana gelen artigtan elde cdilen
gelirdir,

Bunun yamnda paym sahibine sagladigi yonetimsel haklar da vardir. Bunlar da esas olarak oy
hakki ve yonetime katilma hakkidar,

ihrac Edilen Paylarm Kar Pavi Gelirine iliskin Riskler;

SPK’min Seri:1V, No:27 sayih “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklar Temettii ve Temettit Avansi Dagituminda Uyacaklart Esaslar Hakkinda Teblig™’e
gore halka agik ortakhiklarin birinci temettii tutars, hesap dénemi karmdan kanunlara gbre
aynlmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlan
diigiilditkten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz. Sirket ilgili kari nakdi veya
hisse senedi olarak dagstabilir, L4 WS 708

Ancak SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylart borsada iglem gdren halka agik anogtin "“PE"' @:;
ortakliklarin 2009 yih karlan igin yapilacak temettii dagitimn konusunda herhangi bir asgagffkag, 7==0

dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar vermigtir, SPK’min &niimiizdeki yillarda b-nzcﬁ @\.Wri;:‘_} i
kararlar alabilme ihtimali bulunmaktadir. Bbyle bir durumda Sirket’in yasal olarak temjettty, /s &
dagitim zorunlulugu bulunmamasina ragmen Sirket yonetimi dagitrlabilir kar oldugu déneml [\d:é:; :




Ortaklik’in temettii 6demek igin dagitilabilic yeterli kar1 olmayabilir. Kar dagitir yapilirken,
TTK ve SPKn’nun ilgili hilkiimlerine uygun davranilir. Prensip olarak, Sermayc Piyasasi
Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “nct dagitilabilir
dénem kary” ile TTK ve Vergi Yasalart kapsaminda hazulanan finansal tablolara gore hesaplanan
“net dagitilabilir ddnem kari™ ndan diigiik olan “net dagitlabilir donem kart” olarak dikkate alimir
ve SPK mevzuat dahilinde temettii dafstim islemleri gergeklestirilir.

ihrag Edilen Paylarm Sermaye Kazancing iligkin Risiler:

Polisan Holding paylar hatka arz 6ncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir orgiitlii piyasada
islem gérmemektedir, Satilacak paylarin halka arz fiyat ihrageilar tarafindan belirlenecek olup,
arz sonrast IMKB’de olusacak fiyattan farklilik gdstercbilir. Ayrica paylar ihrag edildikten sonra,
ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagl olarak, paylann fiyati piyasada
belirtenecektir.

Sirket’in finansal performansinin  beklentilerin  altinda  olugmast veya sermaye piyasasi
kosullanmin kétiilesmesi durumunda Polisan Holding paylanmn fiyati diigebilir. Yatinmeilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir,

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararmna ortak olmaktadir, Pay sahibi, Sirketin
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmast halinde, s6z konusu bakiyeye pay oraninda igtirak
eder. Ortaklik’mn tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli ¢demeler yapildiktan sonra
pay sahiplerine bir édeme yapilabilir.

2.3, Finansal Riskler

Grup’un mali igler departmanlan, finansal piyasalara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasindan
ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikligiine gore
analizini gbsteren faaliyet raporlant vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, faiz oram riski igerir), kredi
riski ve likidite riskini kapsar.

Grup'un finansman ihtiyacinin en dnemli belirleyicisi olan ticari borglar ile ticari alacak ve
stoklarmin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyact Grup’un 8zkaynaklarn ve gerekli
olmast durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin
dagilimi, 6deme kosullar ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii agisindan ‘risk yonetimi’
biiyiik 6nem arz cttiginden miisteri riskleri stirekli olarak izlenmektedir.

31 Arahk 2011
Finansal varhiklar
Hazmr deferler 16.291.500
Ticari alacaklar 321.169.881
Diger alacaklar 2.822.442
Toplam 340.283.823 WL

Finansal yiikiimliilitkder
Finansal borglar

Ticari borglar
Diger borglar

Toplam {
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Kvredi Riski

Finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir,

Grup yonetimi bu riskleri, her bir migteri igin ayrni ayn yaptigt ve donem donem gozden gegirdigi
kredibilite ¢alismast ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir, Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miigteriler igin
belirlenen kredi limitleri ve gerektifinde aliman teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat
¢ekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullammi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miigterinin finansal
pozisyonu, geemis tecriibeler ve diger faktdrler gdz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi
sirekli degierlendirilmektedir. Miisterilere, kredi gegmisleri ve glincel veri ve bilgiler
kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tammlanmaktadir, Ticari alacaklar, Grup’un
politikalar: ve proscdiirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak
karsiliii aynidiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Grup’un kredi riskine maruz kaldig finansal araglart ve tutarlan agagidaki gibidir;

31 Arahk 2011

Alacaklar

Ticarf Alacaklar

Hiskdti Digier Taraf Biger  Bankalardaki

Tarafl Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kahnan azami kredi
riski (A+B+C+DHE) 556075 338299438  2.822.442 14.518.357
- Azami riskin teminat, vs fle glivence altina alinmy
kisom & - 24.395.729
A. Vadesi gegmemis ya da deger diiglikligiine uframanng
finansal varhklarin net defier degeri 550.075 324.785.387  2.832.442 14.518.357

B. Kogullan yeniden gorigiihiniis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmiy veya deger digiikliigiine ugramig sayilacak
finansal varhiklarin defter degeri - - -- --

C. Vadesi gemiy ancak defier diigiiklifine ufiramany

varhklann net defler degeri ¥ -- 13.514.051 - -
- Teminat, vs ile ghivence altina alinmig kismi - - — -
D. Deger disiikligiine urayan vachklarin net defter

degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defier degeri) - 17.411.137 60.096 -
- Deger diigiikbigh (+) - (17411137 (60.096) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina ahimmig kisnn - - - .-
- Vadesi gegmemis (briit defter defiers) - - - -
- Deper dugikliagii (-) - - - .
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinims kismi - - - -
E. Bilango digt kredi riski igeren unsurlar - - .- -

(1) Tutarlarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artiy saglayan unsurlar dikkate
alinmarmgtir.
(2) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan miisteriler dahil ticar alacaklar igin alnan teminat, ipotek




Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yitkiimliilikklerini yerine getirmeme ihtimalidir, Grup
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak meveut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin
veterli tutarda nakit vc benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Grup'un likitide risk tablosu asagidaki gibidir,

31 Aralik 2011
Stzlesme
uyarimca
Stzleyme Defter nakit gikaglar 3-6ny 6-12 ay 2.5yl
uyarinca vadeler  defier! toplami 3 aydan kisa  arasi arasi 1-2 yilaras1  arasi
Finansal borglar  168.875.689  168.875.689  89.918.328 26.609.376 38455418 13.794.179 98.388
Ticari borglar 78.826.975 78.826.975  70.660.703  8.150.826 15.446 -- -

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlaninda, kurlarda ve diger finansal sdzlesmelerin degerinde meydana gelecek
ve Grup’u olumsuz ctkileyecek degigimlerdir. ligili araglarda meydana gelen dalgalanmalar
Grup’un gelir tablosu ve zkaynaklan tizerinde defisime yol agmaktadir.

Kur Riski
Grup’un déviz cinsinden olan finansal araglart kur degisimlerinden dolayt kur riskine maruz
kalmaktadir. 31 Aralik 201lItarihi itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu agagida
sunulmustur:

31 Arabk 2011

A. Ddviz cinsinden varhklar 17,705.579
B. Déviz cinsinden yiikiimlilikler (129.762.688)
Net Diviz Pozisyonu (A-B) (112.057.109)

ABDS AVRO NOK CHF Toplam TL
31 Arahk 2011 Tutan Tutari Tutar Tutar: Deperl
Hazir degerier 6.946.339 159.192 100 -- 13.510.005
Ticari alacaklar 1.676.890 358.732 -- .- 4,044,147
Diger donen varliklar 13,411 51.596 15 - 151.427
Finansal bor¢lar (kisa vadeli) (43.533.468) (2.604.410) - -~ (88.595.025)
Finansal borglar (uzun vadeli) (6.933.611) (325.197) - -~ {13.891.614)
Ticari borglar (6.964.809) (5.712.838) v - (27.116.861)
Diger yiikiimliliikler (74.514) (7.545) -- -- (159.188)
Yabanc: Para Pozisyonu, Net (48.869.762)  (8.080,470) 115 -- (112.057.109)
ihracat 12,616.481 7.208.457 -- - 38,756,194
ithalat 16.050.783  31.655.614 -- - 100.529.216

Duyarlilik analizi; oy
Duyarlilik analizi 11 vars 108

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yabanci paramn %10 defer arty

tim degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, vergi dncesi kar ) 6

kadar daha diisiik/yiiksek olacakt.
/ .

list karsisinda diger




Déviz Kure Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanei Yahana

Yabanci paramn Yabanci paramn

paranin deger deger paranin defer  defer
31 Arahk 2011 kazanmasi kaybetinesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolan Net Varhk/Yiikiimliiliigii (9.231.009) 9.231.009 {9.231.009) 9.231.009
Avro Net Varhk/Y Gkiimliilispdi (1.974.705) 1.974.705 {1.974.705) 1.974.705
Isvigre Frang: Net Varlid/Y iikiimliiligi -- - -- -
Norveg Kronu Net Varhk/Y (kiimIG1iga 4 o)) 4 )]
Toplam {11.205.710) 11,205,710 (11.205.710) 11,205.710

Faiz Oram Riski

Grupun libor faiz oranhh banka kredilerinden dolay: faiz oraninda meydana gelen
degisikliklerden etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir, Sabit faizli banka kredileri
ile vadeli mevduat larinda risk olmamakla beraber operasyonlarimn devami igin gelecek
dénemlerdeki krediler ve mevduatlar igin ileride gergeklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir;

31 Arahk 2011

Sabit faizli finansal varlikdar

Vadeli mevduatlar 12.777.755
Toplam 12,771,735
Sabit faizli finansal borglar

Leasing borglart 1.707.697
Toplam 1.707.697
Degisken fajzli finansal araclar

Banka kredileri 167.167.992
Toplam 167.167.992

Duvarhilik analizi:

31 Aralik 2011 terihi itibariyle TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/disiik
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar 391.642 TL daha diigiik/yliksek
olacakti.

Sermaye Riski Yonetimi
Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak

amactyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin  devamuni
saglayabilmektir. 11 Vars 1%

Grup sermayeyi borg/sermaye oramm kullanarak izler. Bu oran, etr"h

boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri deger] n%tq;z ’@

diigiilmesiyle hesaplan}t‘ Toplam sermayc bilangoda gosterldigi fdahq‘{scnn ¢ ile net borcun
{IL

topldmnamyla hesapl/in‘ (/ art &

e
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31 Arahik 2011

Toplam yiikiimliiliikler 475.855.344
Eksi: nakit ve nakit benzeri deferler 16.291.500
Net bore 459,563,844
Toplam §zsenmaye 484.333.469
Bor¢/sermaye oram %95

3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvam : Polisan Holding Anonim Sirketi
Merkez Adresi :+ Dilovas: Organize Sanayi Bolgesi 1, Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli

Fiili Yénetim Adresi Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 I¢erenkiy Mah,

Atagehir/Istanbul
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili : Gebze Ticaret Sicil Mudiirltgi
Memurlugu
Ticaret Sicil Numarast ¢ 5769
Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 13/06/2000
Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi : Siiresiz
Tabi Olduu Yasal Mevzuat ¢ T.C. Kanunlari
Esas Sozlesmeye Gore Amag ve : Sirket’in  kurulug amaci, sermayesine ve
Faaliyet Konusu yonetimine katildigt sirketler arasinda

kordinasyonu saglamak; aym yonetim ve davrang
ilkelerine bagli olarak , daha verimli rasyonel
karli ¢agdas isletmecilik anlayigina uygun, giiniin
ihtiyaglarina cevap verccek ve lehte  rekabet
sartlart  yaratacak  sekilde sevk ve idare
edilmelerini temin etmek ; planlama, pazarlama
mali igler finansman ve fon yonetimi, hukuk,
insan kaynaklar, bilgi islem alanlarinda geligmis
tekniklerle ¢aligmalarim saglamak; “Holding”
ilkeferini ve kurumsal kimligi istiraklerinde ve
taraf oldugu yerli ve yabanci ortakhiklarda
yerlegtirmek ve geligtirmektir.

Sirket yukaridaki amaglara ulagabilmek igin ticari,
sinai, tarimsal, turistik, insaat, madencilik,
finansal konular basta obmak Uzere her tlrlii
istigal konusunda ¢aligmak gayesiyle kurulmus ve
kurulacak yerli yabanci sirketlerin sermayelerine

/ ve ybnetimlerine katilarak yoys bagka FRrelR 0L

Telefon ve Faks quan alari

.r""“ e




Holding Merkez

Tel:0216 578 56 00 Fax:0216 573 77 93
internct Adresi : : wwiw.polisanholding.com.tr
Bilinen Ortak Sayis : Onsckiz (18) Ortak

3.2, Ortakhigin Tarihgesi ve Geligimi

Polisan Holding A.S. 13.06,2000 tarihinde 50,000 TL kurulus sermayesi ile Gebze Ticaret Sicil
Memurlugu’nda tescil ettirilerek kurulmugtur. Son durum itibariyle Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi
350.250.000 TL dir.

Grup’un olusumuna iliskin Snemli kilometre taglari ise asagidaki gibidir:

Polisan Grubw’nun kurucusu ve halen hakim ortag: Bitlis Ailesi’dir.

o Ailenin 1920'li yillarda Malatya’da baslayan kumas ticareti faaliyetleri, 1942 yilinda
actlan magaza ile istanbul’a tasinds,

e Magazaciligin ardindan 1956 yilinda Sark Mensucat kurularak, Zeytinburnu’nda kumas
boyama ve dokuma entegre tesisleri faaliyete gegmis, 1961 yilinda Kagithane Mensucat
Rabrikasinin satin alinmasina kadar faaliyetler burada devam etti,

e Kumag boyamada kullanitan kimyasal maddelerin ithal edilmesi ve o yillarda yaganan
déviz sikintilan nedeniyle Bitlis Ailesi, iiretimde kullanilan bazi kimyasallai Gretmek
{izere 1964 Polisan Kimya’nin temelleri atild.

e 1964 yilinda Poli Vinil Asetat Kimyevi Maddeler Sanayi A.$. kurularak kagit tutkals,
tekstil apre malzemesi, boya hammaddesi olarak kullamlan emilsiyon regineleri
Tiirkiye'de ilk kez, Kagithane tesislerinde liretilmeye baglandi,

o 1967 yilinda Polivinil Asetat Kimyevi Maddeler Sanayi A.§.'nin {invan: Polisan Kimya
Sanayii A.S. olarak degistirildi.

o 1968’de levha kontrplak ve formikalarda kullanilan formaldehit regineleri Tiirkiye'de yine
itk kez, Kagithane tesislerinde {iretilmeye baslad:.

e Halen faaliyet gosterilen Dilovas: tesislerinin arazisi 1971 yihnda satin alinmaya
bagland.,

e Depolama hizmeti vermek amactyla Izmir’de 1971 yihinda Izmir Kimya lhracat ve Ithalat
A.S. (“Izmir Kimya”) kuruldu,

o 1975 yihinda Teksmak Tekstil Makinalan Ticaret A.S. kuruldu.

o Ure formaldehit {iretim tesisteri 1977 yilinda yeni teknoloji ve 100 bin ton kapasiteyle
Gebze-Dilovas'nda insa edilmig, Ka@ithane'deki (ire formaldehit {iretim birimi
Dilovasi'ndaki tesislere tasinmistir,

e 1980 yilinda Poli Vinil Asetat Kimyevi Maddeler Sanayi A.S. blinyesindeki kagit tutkals,
tekstil apre malzemesi ve boya hammaddesi olarak kullaulan cmillsiyon regineleri
tesisleri, Dilovast'nda inga edilen yeni tesislere tagimmigstir. Mars 701

o 1985 yilinda boya tesisleri kurularak boya tiretimine baslad. 1R
1992 yihinda [zmir Kimya sirketinin merkez adresi Gebze-Kocaeli olarak degistirilmigtir.
1994 yilinda Izmir Kimya tarafindan Dilovast’nda kuru ylik iskelesi igletmeye agildi.
Aymt yil Teksmak Tekstil Makinalari Ticaret A.$.’nin unvam Teksmak Kimya Ticaret
A.S. olarak degistirildi.

o 1996 yilinda fzmir Kimya'mn adi Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.§ olarak
degistirildi. A{m yil Teksmak Kimya Ticaret A.$.'nin swre=Ralitrade Kimya Ticaret

A.S. olarak d¢gistirildi, X
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e 2000 yilinda Politrade Kimya Ticaret A.S.’nin {invani Polisan Boya Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak degigtirildi.

¢ 2006 yihinda Polisan Yap: Ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.$. kuruldu,

e 2007 yihnda Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.’nin yeni terminal igletmesi, 2008
yilinda ise yeni kuru yiik limant hizmete agildi,

e 2008 yilinda Polisan Boya markast "Polisan" olarak degistirildi. Bu degisimle beraber
Tiirkive ve diinyada ilk defa boya sektoriine farkli bir bakisla, is kolu tanimmu
degistirerek "biz boya degil, ev kozmetik lriinleri tiretiyoruz" diyerek, tiriinlerini "HOME
COSMETICS" olarak adlandirarak tiiketici ile bulugturmustur.,

e 2010 yibnda Polisan Yapt Kimyasallart A.S. kurularak beton kimyasaillari satigina
baglandi.

e 2011 yihinda Polikem Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.’nin unvani Polisan Tarimsal Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak depistirildi, Ayrica sirketin ana sozlesmesinde de degigiklik
yaptlarak fidan vetistiriciligi faaliyetlerine baslandu.

3.3. Esas Sbzlesmeye {ligkin Bilgiler

Tam metni ekte veya www kap.gov.tr’de yer alan esas sGzlesmeye iligkin Gzet bilgiler asafirda
verilmektedir.

3.3.1, Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve siurlamalar hakkinda
bilgi:

Imtiyazli pay bulunmamaktadir. $irket ana sOzlesmesinin 7. maddesinde “Jirket, Sermaye

Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulu'na imtivazli pay yaratma hakk
tamyamaz. " ifadesi yer almaktadir.

3.3.2. Paylarm devrine iligkin esaslar:
Ana sdzlesmenin 8. maddesi gerefince,

Hamiline yazih paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili sair mevzuat hitkiimlerine tabidir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmm degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket ana sbzlesmesinin 7. maddesinde “Jirket, Sermaye P:yasasz Kuruly diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu'na imtiyazl pay yaratma hakki tamyamaz.” ifadesi yer almaktadir.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agriimasma iligkin usuller ile
toplantilara katihm Kogullar1 hakkinda bilgi:

Esas sozlegmenin 20. maddesi geregince, 11 Mays 2012

a. Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara davete
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 355, 365, 366 ile 368. maddeleri hitkiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatiun ilgili hitklimleri uygulanir,

Seunaye Plyasaf Kanunw’ nun Il maddesi uyarinca Az
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b, Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul’un toplantiya ¢agnlmasina ait ilanlar mevzuat ile
ongéritlen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasiyla Genel Kurul toplant: tarihinden en az 3
hafta once yapihr. Tirk Ticaret Kanunu'nun 370’inci madde hitklimleri saklidir. Yapilacak
bildirimlerde, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulmas: garttir.

¢. Oy Verme: Olaganiistii ve Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlann veya
vekillerinin bir oy hakkr vardir.

d. Miizakerelerin Yapilmast: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Thrk Ticaret Kanunu’nun 369,
maddesinde yazili hususlar milzakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilarina
Yénetim Kurulu iiyeleri ile denetgilerin katilmasi esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklart olanlar ve agiklamalarda bulunmast gerekenlerin de hazir bulunmasi gerekir. Bu
fikra gercevesinde toplantiya katilamayanlarin, katilamama mazeretleri divan bagkani tarafindan
actklanir,

Yénetim Kurulu Gyeligine aday kisilerin de segimin yapilacag: Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalar gerekli olup kendilerine yoneltilecek sorulan cevaplamalan saglanir,

Genel Kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar yeter sayist Tiirk Ticaret kanunu hitkiimlerine
tabidir.

¢. Toplantt Yeri: Genel Kurullar Sirket’in yonetim merkezi binasmda veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir, Genel Kurul toplantisiun Yonctim Kurulu
karanyla, Sirket merkezi diginda bir yerde yapilmas: halinde bu yerin toplantiya ait davette
belirtilmesi zorunludur.

f. Toplantida komiser bulunmasi gerek olagan gerek olaganistii genel kurul toplantilarinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: komiserinin bulunmasi ve toplanti zabitlarnim ilgililerle birlikte
imza ctmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapitacak Genel Kurul toplantilaninda alinacak karartar
ve komiserin imzasim tagimayan toplanti zabitlan gegerli degildir.

g. Temsilei tayini: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirket’te pay sahibi olan temsilciler kendi
oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler. Yetki
belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis
olmas1 kaydiyla, oyu, devredenin istegi dofrultusunda kullanmak zorundadir. Vekalcten oy
kullaniimas: konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

h. Oylarn Kullaniima Sckli: Genel Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde vekaleten kullamlanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el
kaldiriimak surctiyle verilir. Ancak hazir bulunan begte birinin istegi izerine gizli oya bagvurmak
gerekir,

Sirket’te yonetim hakimiyetini clinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu dyelerinin,
ust diizey yonetxu]erm ve bunlann es ve ikinei dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket
veya Sirket’in baglt ortakliklan ile gikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve séz konusu iglemler
hakkida Genel Kurul’da bilgi verilmelidir, 11 Vs 201

Genel Kurul’un onayni gercktiren iglemlere taraf olanlarin 111 kili taraf olmas1 durumunda, bu tir

islemlere 111$km Genel Kurul toplantilannda iligkili 1llanamaz Behrtzlen bu
duramlar i¢in Yapilacak Genel Kurul toplanulaning

butunanlarin adi qogun}gu il karar ahinir.




3.3.5. Ortakhfin yonetim hakimiyetinin el de@istirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

3.3,6. Scrmayenin artirilmasma veya azaltiimasma iligkin esas sdzlesmede dngoriilen
kosullarin yasanmn gerektirdiginden daha afir olmast halinde soz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri
¢ercevesinde artinilabilir veya azaltilabiliv, Esas sozlesmede konuya iligkin agwlagtirlmig
hitkiimler yoktur.

3.3.7. Yénetim ve denetim kuruwllarina iligkin hiikiimlerin dzetleri:
Esas sOzlesmenin 10, Maddesi gerefiince,

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat! uyarinca hissedarlar arasindan segilecek en az 5 en ¢ok 9 diyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiir{itiiliir,

Yonetim Kurulu tiye sayisi, Yonetim Kurulu tiyelerinin verimli ve yapici galigmalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel karar almalarima ve komitelerin olugpumu ve gahgmalarini etkin bir gekilde
organize etmelerine olanak safilayacak sekilde belirlenir,

Yénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan {iyeler bulunmakla birlikte, Yénetim Kurulu
{iyelerinin goguniugu icrada gérevli olmayan liyelerden olusur. lcrada gorevli olmayan {yeler
icerisinde, gérevlerinin higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteliine sahip bagimsiz iiycler
bulunur.

Yonetim Kurulw'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin atanma sekilleri, segimleri, sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne ve kurumsal yénetime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu her yil iiyeler arasindan bir bagkan ve bulunmadii zamanlarda ona vekalet
ctmek tlizere bir bagkan vekili seger.

Bagkamn ve vekilinin bulunmadifi toplantifarda Yonetim Kurnlu'nun sectigi bir tiye bagkan
niteligi tagir ve bu segilen tiyenin kurul toplantilarinda gériigmelerin  tutanaga dogru
gecirilmesinden bagka higbir hakk: ve yetkisi yoktur,

Yénetim Kurulu diyeleri bagimsiz tiyeler dahil olmak tizere en g¢ok ti¢ yil igin segilirler.
Azledilmis olmadikga se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri tekrar segilebilirler.
Genel Kurul liizum goriirse, Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degigtirebilir. Gorevine son
verilen {iyelerin tazminat istemeye haklar yoktur,

11 Mars 2012

Bagimsizlid: ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢iktify, bafimsiz ilyenin istifa ettigi ve gorevini
yerine getiremeyccck hale geldigi hallerde, bu durum bagimsiz {iye tarafindan kdmuya
duyuruhmk tizere Yonetim Kurulu’na iletilir ve tiye ilke olarak istifa eder. fstifa eden iiyenin
ycnne yapxlacak atama Sermayc Plyasasx Kurulu tar AT e nlanan Kurumsal Yonetim




Esas stzlesmenin 11. Maddesi geregince,

Herhangi bir nedenle iiyeliklerden birinin agilinasi halinde yerine yeni liye tayini Yonetim
Kurulu’nun kalan {iyeleri tarafindan yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca belirtilen sartlar dahilinde, tayin iglemi iik toplanacak Genel Kurul’un onayma sunulur.
Bu sekilde Yénetim Kurulu’na atanan iye ilk toplanacak Genel Kurul’a kadar gbrev yapar ve
Genel Kurul’ca atamanin onay: halinde kendisinden énceki tiyenin gorev siiresini tamamlar,
Ydnetim Kurulu {iyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir,

Esas s6zlesmenin 12, Maddesi geregince,

Yonetim Kurulu gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta bagkan ve bagkan vekili
gagrisi izerine toplanir. Yonetim Kurulu bagkam, diger Yonetim Kurulu tiyeleri ve genel mildiir
ile goriiserek Yénetim Kurulu toplantilariun giindemini belirler, Uyeler her toplantiya katilmaya
ve gorils bildirmeye 6zen gosterirter,

Her tiye Yé6netim Kurulunun toplantiya ¢aginlmasim baskandan yazili olarak isteyebilir,
Yonetim Kurulu toplantilant Sirket merkezinde yapthr. Ancak Yonetim Kurulu karan ile
toplantilar bagka bir yerde de yapalabilir.

Yénetim Kurulu karatlarinm gegerli olabilmesi igin {iyelerin yarisindan bir fazlasimn toplantiya
kalilmasi garttir,

Kararlar toplantiya katilan fiyelerin oy ¢oklugu ile alir,

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve figlineli kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kuruluw'nun kurumsal yodnetime iligkin
dilzenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu fiyelerinin, Yénetim Kurulwnun alacapy kararlarda taraf olan kimselerden
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim likeleri anlaminda bagimsiz
olmamas: durumunda, bu durumda bulupan Yénetim Kurulu fiyesi bu hususu gerekgeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na bildirmek ve toplanti tutanafmna istetmekle yiikiimliidiir.,

Yénetim Kurulu fiyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile eg dahil Uiglincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatierine olan hususlann miizakeresine istirak edemez. Bu
hitkme aykir1 hareket eden {iye, Sirket’in ilgili oldugu islem sonucu dogan zaratim tazmin etmek
zorundadir.

isbu ana sézlesme ile tayin edilecek iiye sayisina gbre toplant: nisaplar: asgari agagidaki sekilde
olacaktir.

Yonetim  Kurulu | Asgari Toplanti 1
Uye Sayisi Nisab1 g g 11 Haxs L
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Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 330. maddesinin 2. fikrasina wygun olarak iiyelerden biri gdriigme
isteminde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlan iyelerden birinin belli bir konuda yaphidt
yazili neriye digerlerinin yazili kabulii ainmak suretiyle de verilebilir, Bu durumda alinacak
kararlarda iiyelerin oybirligi sarttir.

Yonetim Kurulu baskant kurul toplant ¢agr ve gbriiymelerinin diizgiin sekilde yapilmasini ve
alnan kararlann tutanagia gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir.

Toplanttlarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki gahsen kuilanilir, Uyelerden biri toplantt
yapilmas: talebinde bulunmadik¢a, bir fiyenin yaptift Gneriye, diger tiyelerin muvafakatlarini
yazli olarak bildirmeleri sureti ile de karar alinabilir,

Yénetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullamlir, Red oyu veren, kararin altina makul
ve ayrmtih red gerckeesini yazarak imzalar ve girket denetgilerine iletir,

Toplantiya katilmayan iiyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek surctiyle veya bagka bir surelte oy
kullanamazlar. Yénetim Kurulu iyelerinin toplantilara bizzat katilmalart esastir. Uyelerin
toplantilara vzaktan erigim saglayan her tiirli tcknolojik yontemle katidmalan miimkindir,
Toplanttya katilamayan, ancak goriiglerini yazih olarak bildiren tiyenin goriisleri diger iyelerin
bilgisine sunulur.

Esas s6zlesmenin 13. Maddesi geregiince,

Yonetim Kurulunun gdrevi sirketi idare ve temsil etmektir. Sirket mevzuunu tegkil eden biitiin
muameleler iizerinde karar almak TTK’da ve ig bu ana sdzlesmede miinhasiran Genel Kurula
birakilms yetkiler disinda tamemen Yo6netim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu ayrica ve zellikle sirketi kazai ve idari biletimle resmi merciler 8niinde temsile,
tahkime, sulh ve ibraya, feragate yetkilidir, Yonetim Kurulu; midiirleri tayin etmek, yetkilerini
tespit etmek, girketin ig adresini tanzim igin yonetmelik yapmak, biitge ve kadrolar: tespit etmek,
miidiir ve memurlart ve isgileri géreve almak, gdrevlerine son vermek, gorev ayrimu tespit ctmek
konulannda yetkilidir.

Bununla ilgili olarak ydnetim kurulu yasalarm zorunlu kildigi sirket deflerlerini, yillik bilango,
kar ve zarar hesaplarinin hazirlanmasim ve bunlarin zamaninda denetgilere verilmesini saglar.
Yillik faaliyet raporunu diizenler ve temettii, yedek akge ve karsiliklarla ilgili Snerilerini genel
kurula sunar,

Esas s6zlesmenin 14. Maddesi geregince,

Yonetim Kurulu TTK:*un 319. maddesi hitkmii ¢ergevesinde yetki ve gorevlerinin bir bHimiinii
fiyeleri arasinda kurabilecegi bir icra komitesine veya murahhas liye veya iiyelere ya da mitdiir
veya miidiirlere devir edebilir,

Esas sdzlegtmenin 15. Maddesi geregince, 11 Yars 10

Sirket adina yazilan biitin belge ve kagitlarin gegerli olabilmesi ve Sirket’i baglayabilmesi
bunlaun Yonctun Kuruiu nca (dcrece yer ve sekilleu behrtcrek) imza yetkls; veulen ve nc smette

unvam dltmda imza ?malf\n ile mumkundur




Yonetim Kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve
Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamim veya bir kisinint kendi Gyeleri arasindan veya harigten
tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalart zorunlu bulunmayan miidiirlere birakabilir,

Yénetim Kurulu, gérev ve sorumlulukiarinm saghikli bir bigimde yerine getirilmesini saglamak
{izere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak madde 21’de belirtilen ve Scrmaye Piyasas:
Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim [lkcleri ile 8ngérillen komiteleri ve kendisinin
gerckli buldugu yeterli sayida sair komiteleri olugturabilir,

Esas stzlesmenin 16. Maddesi geregince,

Yoénetim Kurulu ilyelerine, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek aylik veya wyillik veya her
toplant: icin muayyen bir 6denek verilir.

Bagimsiz tiyeler de dahil Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey ybneticilerinin ticretlendirilme
esaslart hakkinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve sair ilgili
mevzuata uyuhur,

Esas sbzlesmenin 17. Maddesi geregince,

Sirket’te gdrev alacak denetgilerin Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlara haiz olmas1 zorunludur.

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan gerek disaridan en ¢ok 3 wil igin en az bir denetgi seger,
Gérev siiresi biten ve gorevinden azledilmemis denetginin tekrar segilebilmesi miimkiindiir,

Denctgiler aynit zamanda Yonetim Kurulu iiyeligine segilemeyecekleri gibi $irket’in memuru da
olamazlar. Denetim Komitesi’nin ¢agrilarina uyarak komitenin toplantilanna katilip istenen bilgi
ve belgeleri verirler.

Denetgilerden her biri digerinden bagimsiz olarak gorevlerini yerine getitmek ve yetkilerini
kullanmakla yiikiimltidiir,

Her bir deneigi, Sirket agismndan Snemli nedenlerin olusmast sonucu gerekli gérdigiinde veya
Sirket sermayesinin yirmidebirini temsil eden ortaklann ve/veya $irket Denetim Komitesi’nin
istegi halinde Genel Kurul’u giindemini de belirleyerck toplantiya ¢agirmakia yiikiimbidiir.

Esas s6zlesmenin 18. Maddesi geregince,

Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunun kendilerine yiikledigi gorevieri yapilmasindan sorumlu
olmaktan bagka sirket ¢ikarlannin korunmast hususunda gerekli gbrecekleri biitin tedbirlerin
alinmast igin ydnetim kuruluna onerilerde bulunmaya ve gerektigi hallerde genel kurulu
toplantiya (;aglrmaya genel kurul giindemini saptamaya gorevlerini en iyi bir bigimde
yapabilmek igin sirketin biitin defterleri ile haberlesme kagitlarmi ve tutanaklannt yerinde
inceleyebilmeye, oylamaya katilmamak gartiyla istedikleri zaman ybnetim kurulu top]anh]armdﬁ
bulunmaya yetkilidirler. 11 Mays 20

Denetgiler gdrevlerini yaptiklan sirada dgrendikleri hususlar miinferit pay sahiplerine ve ligiincii
kisilere agiklayamazjar. Denetgiler yasa ve ana sozlesme ile herditering yukletilen gdrevleri
gerektigi gibi yapmamalar: nedeniyle dogabilceek zararlardgs ¢ ’ \ . olduklarint ispat
etmedikge mutesels(len sorumiudurlar. /A \ )
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Esas stzlesmenin 19. Maddesi geregince,
Denet¢ilere genel kurulca saptanacak aylik veya yillik bir ticret 6denir.

3.4, Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1, Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itlbariyle ana iiritn/hizmet kategorilerini de igerecek
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Polisan Holding bagh ortakliklart ve miigterek yonetime tabi isletmelerinin sektdrel bazda
dapilimt agagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Polisan Holding

_4 Boya -Kimya ‘ Litman Tanm { fngaat l
Istetmecilifli ve

Antepo

Hizmel I
oo ’,‘:fa\? qua Palisan Tanmsal OUn,

» San. ve lie. AL, Polisan Yaps Ingaat
Eglipo n K hpya fThahhilt Tu deam San. Ve
. oL ve e i, AS.

=] Polgan Kignra —

Rehm & Haus
Kimyasai
[ Guioter Onctin
Dafiom ve Tie,

bomres Polisan Yapi
Kimyas aftar
AS

Kimya ve Boya Grubu Sirketleri

Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A5,

Polisan Boya'mmn faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair yiizey kaplama ve izolasyon
malzemesi tiretim ve satisidir.

1985’te Polisan markast altinda boya iiretimi basladiinda, Dilovas: tesislerinde 10.000 ton
kapasiteyle bir boya fabrikast kurulmustur. Giintimiizde ise 23.000 m*’ye ulasan entegre boya
firetim tesisiyle, Tiirkiye ve diinya standartlarina uygun olarak {iretim yapan Polisan Boya,
senelik 180.000 ton boya kapasitesine ulagmistir. Polisan Boya tesisi Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi iginde yer almaktadir. Bu boligenin iki ana karayoluna, demiryoluna ve limana ydkmlagpt
{ojistik 6nemini daha da artirmigtir. 11 Ways iy

Teorik k'xpasne 180 000 ton/yil olup, kapasite p1k aylara gore dyarlanln1§t11 Bu sebeple diigiik
: ewa’nin yillar itibariyle




Uretim Tonajl

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yillar

Polisan Boya tarafindan iretimi ve satig1 yapilan triinler asagiidaki gibidir:

Ie/Dis cephe Dekoratif Boyalar (Su ve Solvent bazl)
Mobilya ve Ahgap Grubu

Tutkal Grubu

Is1 ve Su Yaliim Sistemleri

Mix Center

Astar ve Silikonlar

Sprey Boyalar

Yardime triinler (rulo, firga, vs)

Polisan Kimya Sanayii A.$.

Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yap: kimyasallan ve
AUS 32 {iretimi ve satisidir,

Kimyasal firetimi ve satisi konularinda 40 yilhik bir deneyime sahip olan Polisan Kimya TUV
tarafindan verilen 1SO 9001 Kalite Gilvence ve ISO 14001 Cevre Yonetim belgelerine sahiptir,
2010 yihinda baslamlan AUS 32( Adblue ™ ) ve beton katilarimin gerektirdigi VdA ve CE
certifikalarina sahiptir. Ana tirlin gruplan ile bu gruplar alinda tiretimi ve satis1 yapilan triinler ve
kultanim alanlan asagidaki gibidir:

1. Formaldehit ve Recineleri : Formaldehit, Ure Formaldehit Regineleri, Melamin Formaldehit
Regineleri, Fenol Formaldehit Regineleri.

Formaldehit kullamm alanlari; sentetik recine iiretimi, kimyasal maddelerin sentezi, tarum ve
hayvancilik, seker fabrikalari, temizlik malzemeleri tiretimi ve kozmetik sanayi olarak sayilabilir.

Regine kujlanun alanlart; Kagit emprenye, sunta mdf ve kontraplak {iretimi, agag kaplama, parke-
parke lam, zimpara sanayi, dokiim sanayi, yaltim-izolasyon sanayi, ¢igek kOpligii reginesi ve
suya dayamkli sunta, mdf ve kontrplak,

UFC (iire formaldchit konsantresi) kullamm alanlar; {ire formaldehit regineleri, me}ammmi'lre
formaldehit regineleri, iire sanayi, 14 waws L

2, Yap kimyasallars (Beton Katkilarn): Hiper akigkanlagtiricilar, super akiskanlagtincilar, orta
stmf aklgkaniaf;nz‘lcliar normal akigkanlagtincilar, pri Filiigg. ve antifriz, priz
geciktiriciler, sz} n artiricilar ve hava siirlikleyiciler,




3. AUS 32 : ADBLUE / AUS 32; EURO 4 VE EURO 5 motorlu araglarda motorun
optimizasyonu ile egzoz gazlannin SCR katalizoriine ulagmadan 6nce egzoz gazi igine enjektorle
pliskiirtiiliir, Egzoz sisteminde olugan yliksek st ADBLUE / AUS 32 katkisini amonyaga
déniigtiiriir, Daha sonra amonyak ve karsit nitrojen oksitleri SCR katalizériine niifuz ederken
birbiriyle reaksiyona girer ve atmosfer igin zararli olmayan iki bilegene, nitrojen ve su buharina
doniigiir, ADBLUE / AUS 32 katkisy; insan saghi igin toksik olmayan bir kimyasal kangindir.

fs hacmi olarak Polisan Kimya, Tiirkiye'nin nde gelen dikey entegrasyonu olmayan Formaldehit
ve Formaldehit Regineleri ile AUS 32 ve beton katkilan {ireticisidir.

Uyg farkls is kolunda hizmet verilmektedir:

-Formaldehit ve Regineleri Uretimi @ Kapasite 120.000 ton/yil
~Yapt Kimyasallar Uretimi : Kapasite 40.000 ton/y1}
-AUS 32 ya da Adblue ™ Uretimi  : Kapasite 14.000 ton/yi!

Polisan Kimya uhdesinde, Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi iginde bulunan 30 doniim civarinda
degerlendirilmeye yonelik arazi meveuttur. Ayrica orman sahast kenarindaki 200 déniim arazinin
de belli bir siire icinde SPA merkezi olarak degierlendirilmesi diigtiniilnektedir.

Rolm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitun ve Tic. A.§.

Rohm and Haas’in faaliyet konusu; emiilsiyon polimerferi ve bunlara ait hammadelerin alim,
satimy, pazarlamast ve ticaretidir,

Polisan Kimya Tiirkiye’deki emiilsiyon polimerlerinin ilk dreticisidir. Emiilsiyon polimerleri
boya, agag, tekstil, hali, yapistics gibi birgok sanayinin girdilerindendir. 2004 yihnda bu konuda
Diinya'min 6nde gelen firmalarmdan Rohm and Haas firmasi ile ortak olarak bu sirket
kurulmustur, 2010 yihnda Diinya’mn en bityik kimya firmalarindan DOW diger ortagimiz olan
Rohm and Haas firmasint satin almgtir. Ortaklifimiz DOW firmast ile devam ctmektedir,

Polisan Yapi Kimyasallari A.§.

Polisan YapiKim’in faaliyet konusu; yap1 kimyasallan satist ve pazarlamasins gergeklegtirmektir,
Grup firmalarindan olan Polisan Kimya tarafindan {irctilen yap kimyasallar: lirlinlerinin satis ve
pazarlamasi bu sirket tarafindan yiiriitilmektedir.

Liman Isletmecilizi ve Antrepo Grubu Sirketleri
Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A5,

Poliport, 150.000 m?lik bir alan iizerinde, 8 milyon ton yiik ellegleme kapasitesi, toplam 1,200
metre uzunlugundaki nhtim ve iskelelerinde, 12 metre ile 25 metre arasinda degisen su
derinlikleri ile 100.000 dwt’e kadar olan gemilere hizmet verme imkanina sahiptir, Aym anda,
10 geminin yanagabildigi Poliport, yilda yaklagik 1.200 gemiye hizmet vermektedir. 11 hans 1ML

Kiyi kenar gizgisinin deniz tarafi Gzel milkiyete konu olamaz, Liman faaliyetlerinin

yiiriitilmekte oldugn alan Kocaeli Defterdarligs Milli Emlak Miidiirligi'nden 49 yilligina

kiralanmig olup, kira siiresi 2033 yilinda bitmektedir, Kiralanan bu alana Poliport tihtim, iskele,

dolgu ve depolama tesisleri gibi biiylik yatmmlar yapmustir. Polipogtd kaam ve benzer tiim liman
tesisterinde siire bitiminde kira uzatun karar Devlet kontroliind ’
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Poliport’un faaliyet konusu; dékme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yilk ve genel kargo
gemilerine yiikleme ve bosalima hizmetleridir, 2011 yilinda iskele ve rihtimlannda 3.238.000 ton
yitk elleclenmistir. Ayrica A tipi Genel Antrepo’da yaklastk 260,000 ton malzeme elleglenmigtir.

Liman istetmecilifi sektériinde faaliyet gdsteren Poliport tarafindan, dskme sivi depolama, A tipi
genel antrepo, kuru yiik ve genel kargo gemilerine yiikleme ve bosaltina hizmetleri verilmektedir.
TUV 1SO 9001 ve ISO 14001 akreditasyonlan, FETSA ( Federation of European Tank Storage
Associations - Avrupa Tank Depolama Dernekleri Federasyonu) ve CDLT (Chemical
Distribution Institute - Terminals) gibi uluslararas: federasyon ve enstitiilere olan tyelikleri ve
sonrasinda gelen denctimlerden elde cttigi baganilar, miinhasir olarak liman igletmeciligi yapan
Poliport’u, sekidériin onde gelen sirketleri arasina girmesini saZlamistr, Ozellikle terminal ve
antrepolardaki miisterilere internet tizerinden 6zel sifre ve kullanicr adlar: ile stok ve sevkiyatlarin
takibi imkam saglanmigtir,

S1vt depolama terminalindeki; 250 metre uzunlugunda, 12 metre genisliginde ve 10.50 ile 13.50
metre su ¢ekimine sahip olan sivi yiik iskelesine 50.000 DWT' a kadar olan gemiler
yanagabilmektedir. Iskelede aym anda 4 gemiye hizmet verilcbilmektedir. Terminalin yillik
ellegleme kapasitesi 2 milyon tondur, Terminalde tamamen 3. gahsslara iriin depolama ve
ellecleme hizmeti verilmekte olup Tiirkiye‘de bu konuda hizmet veren birkag firmadan bir tanesi
konumundadir, 2011 yilinda terminal doluluk oran: % 94 olmustur. Iskelede, yilda 300°den fazla,
farkli biiyiikliikteki deniz tankerine ve 400°den fazla barge’a hizmet verilmektedir. Terminal
glimriikli saha olup ithalat ve her tiirlii transit ticaret uygulamas: i¢in wygundur, Terminalin
kapasitesi 168.000 m® “tiir; 100 m® ile 6.200 m’ arasinda depigen kapasitclerdeki 127 adet
depolama tanki, elik veya paslanmaz gelikten inga edilimis ve depolanan lrliniin dzelliine gore
tanklarda isitma, epoksi kaplama, azot ortiisli, gaz donils devresi gibi spesifik Ozellikler de
bulunmaktadir. Tanklarin her biri ex-proof (patlamaya karg: korumalr) {iriin transfer pompalarina
ve kendine 9zel dolumn ve yitkleme hatlarma sahiptir. Her tank igin yangin glivenlik sistemi
bulunmaktadir ve bu sistemler ilgili NFPA (National Fire Protection Association - Amerikan
Yangindan Korunma Kurumu) standartlarina uygun sekilde tasarlanmugtir. Elektronik topraklama
sistemine sahip, sprinkler tesisati ile yangin korumasi saglanmy 22 adet kara tanker dolum
platformu bulunmaktadir. Ozel @iriinlerde tanker dolumu kapalt devre yapilabilmekte ve dolum
islemi tam otomasyonlu bilgisayarlar kontroliinde gergeklestirilmektedir. Terminal sahasinda iki
adet fig1 dolum istasyonu meveut olup figilama makinesi 60 figi/saat kapasitelidir. Poliport’da,
stvi kimyasal depolama hizmetlerinin yanstra transit gemilere yakit ikmali amaciyla tglinci
saluslar vasitasiyla barg dolum hizmeti de verilmektedir. Sivr yiik terminalinde 2011 yilinda
yaklagik 720.000 ton yiik elleglenmigtir,

Kuru yiik limamnmn yillik ellegleme kapasitesi 6 milyon tondur, elleglenen baghca malzemeler
kémiir, aluminyum, cesitli evsafla sac, demir, profil boru, fire, hububat, silis ve orman trinteri
gibi cesitli dokme ve genel kargo yiikleridir, Rihtim ve iskelelerin uzunfugu 730 m, genigligi 40
m’dir. Limanda tahmil-tahliye islemleri igin kaldirma kapasiteleri 10 mt ile 40 mt arasinda
degisen muhtelif sayida ving, muhtelif kapasitelerde loder ve forkliftler ile gesitli yiikler igin
kaldirma atasmanlan bulunmaktadir. 11 Hans 01

A tipi genel antrepolarda agik ve kapali olmak lizere toplam 24.500 m? alanda hizmet
verilmektedir. Antrepolarda, her tiirlii paletli, paketli, ambalajli {iriin ile mpefifac i'-m iiriinleri
depolanmaktadir. e '
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Tarim Grubu Sirketleri

Polisan Tammsal Urettn San, Ve Tic. A.S.

Polisan Tarim’in faaliyet konusu; her nevi bitkinin ekimi, her tiirlii orgenik, dogal Uriinler
{iretmek, alip satmak, her tiirlil tarimsal {iriinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi
hayvan iiretimini ve yetigtirilmesini saglamak, tarnmla ilgili her tiirli konuda teknoloji,
danigmanlik hizmeti safilayip, proje ve yatirnmlari kontrol etmektir.

10.000 déniim tanmsal arazide, 6zellikle ceviz ve badem iiretimi igin kurulmus geng bir firmadir.
Polisan Tarim’da, fidandan baslayip ¢lde edilen {iriinlerin endiistriyel boyutta degerlendirilmesine
kadar iyi tannm uygulamalar ¢ergevesinde liretim yapilmasi hedeflenmektedir. Polisan Tarim’in
planiadigs tiretim igin uygun arazi satin alma veya kiralama ¢ahgmalar: devam ctmektedir.

insaat Grubu Sirketleri

Polisan Yapr Insaat Taahhiit Turizm San, ve Tic, A.S.

Polisan Yapr’min faaliyel konusu; ingaat ve tesisat miiteahhitligi, su kanah, yol, kdprii, baraj,
kanalizasyon, alt yap: tesisleri yapimi, ingaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve ahm
satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksad ile her tiirl yurt i¢i ve yurt
chst gezi ve meslek toplantilan tertip etmektir, Polisan Yapt aktifinde yer alan gayrimenkullerin
projelendirilme ve degerlendirme ¢alismalart devam etmcktedir.

Kagithane’de bulunan arazide kat kargthgt olarak DAP Yapi il ofis kullamm amagli bir proje
geligtirilecektir. Projeye 2012 yilinda baglaniimas: hedeflenmistir,

Sabiha Gokgen Havalimam yaminda takriben 180 doniim civarinda arazi meveuttur, Bu arsada
satilabilir konut/ticari karma projesi gergeklestirmek tizere firmalarla temaslar siirdiiriilmektedir.

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazariar ve ortakligim bu scktdrlerdcki/pazariardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Boya-Kimya scektorii :
Diinya Boya Sektdrii

Diinya boya tiretimi 30 milyon ton civannda gergeklesmekte olup, pazarin bitytikligi 72 milyar
ABD Dolar’a ulagmistir. 2009-2013 willar arasinda yillik ortalama %15 biiyltyecegi tahmin
edilen boya pazarmun, 2011 yilinda 35 milyon tonluk iiretim miktarina ve 92 milyar ABD

Dolarlik pazar biiyiikliigiine ulasmasi beklenmektedir. 14 Mans iy T,
VAR ¥
Diinya boya iretiminin yaklagtk %80°i 20 firma tarafindan gergeklegtirilmektedir. Pazgfin - ¥

%40’ na ise i¢ biiyiik firma egemendir. Son birkag yildir siiregelen firmalar aras: satin alm vc*:? f{
birlegmeler sonucunda en bilyiikk boya firmasinin pazar payr %8’den, %18’¢ yiikselmistir, Bu% \L
gelisim sektorde biitiinlegme siirecinin hizla devam ettiginin gdstergesidir, Ozellikle ¢ev Q? o

teknoloji ve ArGe slanlarindaki gelismeler, kiiglik ve orta &lgekli igletmelerin maliyetterit kf« .
Mtk st

i

olumsuz ecikilemektedir. Son dénemde diinya boya sanayisi 6nemli degisiklikiere sahne )
olmaktadir. 2011 yilinda, hammadde maliyectlerindeki artig, kar marjlarim azaltmigtir, Sektdrde
yogunlasma ve uzmanlik agirlik kazanmigtr. Kiigiik firmalar piyasadan g¢ekilmek veya bilyilk
gruplar ile birlesmek zorunda kalmiglardir. Boya sekt6riinde ArGe gahsmalan ve teknolojik
venilikler olusturmaya yonelik gabalar gittikge 6nem kazanmaktadir. Diinya boya pazari 6zcl

dekoratif irlinler g/’bt yeni {iriinlere yatirim gergeklegtirmektedir.
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Diinyada boya sanayisini ctkileyen en énemli unsurlann bagmda ¢evre ve insan saghginm
korunmasina iligkin diizenlemeler gelmektedir. Bu nedenle {irlin gelistirme projelen, yeni
diizenlemeler ile wyumbu bir sekilde yiriitilmektedir. Bu kapsamda agir1 su bazli ve yiiksek
katkilt boya tiirlerindeki ArGe ¢ahgmalarma dncelik verilmektedir. Diinyada su bazli boyalarm
sanayide kullanimy, heniiz dekoratif boyatar kadar yaygmlagmanugur.

2009 yili diinya boya ihracatindan en yiiksek payi, sentetik polimerler esasli; susuz ortamda
eriyen/dagilan boya ve vernikler (%18,9), sentetik organik boyayict maddeler (%17), matbaa,
yazi, ¢izim ve diger mirekkepler (%16) ve diger boyayict maddcler (%15,9) almgtir. 2009
yihnda Almanya, ABD, Hollanda, Japonya, Belgika ve Cin diinyanin ¢n biiyiik boya ihracatgilar
olmakla beraber, T'irkiye 25. sirada yer almugtir.

(Kaynak: T.C. Bagbakanhk Dig Ticarct Miistesarligy Ihracati Geligtirme Etiid Merkezi Boya
Sanayisi Rapor 2411)

Tiirk Bova Sektorii ve Polisan Boya'mn Tiirk Boya Sektorii Icindeki Yeri

Tiirkiye boya scktorii giinlimiizde Avrupa’nmin altinet biiyiik boya {ireticisi konumunda olup,
scktordeki yillik iiretim kapasitesi 800 bin ton, kapasite kullanim oramt ise %65 diizeyindedir. 2
milyar ABD Dolan civarindaki Tiirk boya pazarmm diinya pazarlarmdan aldigis pay isc %2 dir.

Sektortin meveut kurulu kapasitesinin kullannm alanfarma gére dagilum incelendiginde, ingaal
boya ve verniklerinin %58, ahsap mobilya boyalanmn %14, metal boya ve verniklerin %10,
otomotiv boyalarm %06, toz boyalanin %7, deniz boyalarimn %3 ve diger boyalar %2 paya
sahip oldugu goriilmektedir. Boya scktoriniin meveut toplam kapasitesinin yaklagik %60”m1
ingaat boyalannmin olusturmasy, sektorit ingaat scktorit ile bilylik Olglide entegre bir hale
getirmekiedir,

Scktorde yerli hammadde oram firiin ve teknoloji bazmmda degisim gostermekle birlikte, %30-70
arasinda defisim  gostermektedir, ‘Tiirk boya sanayisi hammadde agisindan diga bagimh
durumdadir. ithal boyalarm énemli bir bolimii ileri teknoloji kullamilarak {ivetifen boyalardan
olusmaktadir.

Sektorde giiniimiizde 20've yakin bilyiik dlgekli ve geliymis tcknolojili diretim yapisima sahip
isletme ve ayrica 600% yakin kiiglik ve orta 8lgekli isletme faaliyet gostermekte, bu igletmelerde
200.000 kisi istihdam edilmektedir. Boya sektdriindeki firmalarm Snemli bir kismi BOSAD
(Boya Sanayicileri Deregi) alinda orgtitlenmigtir.

BOSAD mesleki kurulug siirecini 2003 yilmn Temmuz ayinda tamamlamig ve boya sanayinin
wds Jtibart ile 80 liyeye




Toplam boya lretim hacminin %15-20’sinin isc, kayit digi/standart dis1 retim yapan kuruluglar
tarafindan gerccklestirildigi tahmin edilmektedir. Boya sanayisinde kurulu tesislerin kapasiteleri
ile teknolojilerinin modernligi bityiik depigiklikler gostermcktedir. Sektirdeki bilyiik finnalarm
ileri icknoloji ile {iretim yapan modem tesisleri bulundugu gibi ¢ok kiigiik kapasiteler ile caligan
ve gok ilkel tesislerde tiretim yapan isletmeler de vardir, Ureticilerden bazilan lisans anlagmalar
ile diinyamn 6nde gelen bilyiik treticileri ile ortakliklar kurarak teknolojilerini geligtirmistir,
Ayrica kendi ArGe faaliyctlerini yapan firmalar da vardir, Sz konusu ArGe fasliyctieri
dogrultusunda firmalar boya firetiminde tcknolojiyi yakindan takip cdebilmektedir. Gelistirilen
yeni firetim teknikleri sayesinde insan ve gevre saghgina duyarll ve ayni zamanda uzun Smiirli
boya tiretimi yapilabilmektedir. Ayrica daha dayamkli, servis agirhkh, kolay siiriilen, yiksck
performansly, renk gesitliligi bakimmdan zengin ve ¢evresel ctkileri azaltilnug (diigiik VOC, agur
metal igermeyen boya, vb) boya liriinlerine igi de artmaktadr, Uretim kapasitesi agisindan diinya
standartlarinda imkanlara sahip olan boya sektoriiniin en biiylik dezavantaji, Tirkiye’de kisi
basma boya tiiketiminin diisik olmasidir. Gelismis tilketerde yillik ortalama 20-25 kg olan kisi
bagma boya titketimi, lilkemizde yaklasik 12 kg’dur.

Halen énemli miktarda konut agift bulunmasi, pek ¢ok binada boya uygulamasi yapilimamig
olmasi ve dzellikle depremden etkilenen bolgelerde bagta konut olmak {izere yopun bina thtiyac
olmast ncdeniyle boya talebinin ilerleyen yillarda yiikselmesi  boklemmncktedir.  Ayrica
ckonomideki gelismeyc ve hanchalklariin gelir diizeyindeki artiga paralel olarak diger tilkeler ile
Tiirkiye arasmdaki kisi bagina tiketim farkinn kapanacagt, kiiresel ckonomik krizden sonra boya
talebinin daha da artacaf tahmin edilmektedir,

X, Kalkinma Plam déneminde BOSAD tarafindan yapilan scktdrel degerlendirmelerde Tiirkiye
boya pazarimn ve cofrafi olarak yakin pazarlarin diinya boya piyasasindaki dneminin yiikselme
egilimi iginde oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte, Gzcllikle Bati Avrupa’da doypunluga
ulagan boya pazarmnda diigiik biiyiime oranlari ve yitksck maliyetler ile cahgmak zorunda olan gok
uluslu boya iireticileri yatirnmlarini Avrupa Birlifii’ne yeni liye olan veya aday durumda bulunan
Orta ve Dogn Avrupa titkelerine kaydirmaya baglanugtir, Bu gelismeler igifinda, Tirkiye’nin
Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkelerine yakinlips nedeniyle bu iilkelere yonelik ihracatta Snemli bir
potansiyeli bulunmaktadir,

Tiirk boya sektorii kimya sanayi ihracatimin lokomotif scktérlerinden biri olup, boya liretiminin
yaklagik %10’u ihrag edilmektedir. 2006-2008 willart arasinda ihracat rakamum iki katma
gtkarmayt bagaran scktdr, 2009 yilinda diinya pazarlannda yasanan daralmanm etkisiyle %5,3
oranmnda kiiciilerek 428 milyon ABD Dolari diizeyine gerilemistir. Nitekim boya scktori, tekstil,
deri, ingaat, cam ve scramik scktdrlerine girdi sagiddtgmd an bu scktorlerdeki olumsuz
gelismelerden de dogrudan ctkilenebilmektedir. 2010 yilinda isc boya ihracatinuz 2009 yiiina
kiyasla %24 arhigla kriz dncesi donemdeki seviyenin de lizerinde 532 lmﬁyon ABD Dolarn olarak

B

pergeklesmigtir. ,-w,e' f %

Tiirkiye’nin Boya {hracati

Yillar Deger Miktar
(1000 ABD Dolar) (Ton)
2000 89.516 87.984
2001 . 92.485 87.514
2002 113.124 111,987
2003 135.022 125.591
2004 177.767 160.766
2005 - 234.697 192.528
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2006 287.744 222.904
2007 357.455 273,259
2008 T 452.406 322153
2009 428.801 304.471 |
2010 532,800 376.067

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi

2010 yihnda en fazla macunlar, renkli g¢imentolar ve boyacilikta kullanilan sivama maddeleri
(121 milyon ABD Dolan) ihrag edilmistir. Bu maddeleri, sentetik polimerler esash, susuz
ortamda criyen veya dagilan boya ve vemikler (98 milyon ABD Dolan), debagatic kullanilan
sentetik organik, anorganik maddeler (73 milyon ABD Dolari) ve sentetik polimerler esash; sulu
ortamda eriyen/dagilan boya ve vernikler (70 milyon ABD Dolan) izlemcktedir.

Tiirk boya sektérimiin en gok ihracat yaptii filkeler, ingaat scktdriiniin canli oldugu Orta Dogu,
Orta Asya ve Balkan iilkcleridir. Ihracatumzda Avrupa Birligi {ilkelerinin payr %14’tir, Boya
ihracatumizda énde gelen tilkelerin gelismekte olan tilkeler olmasy, i¢ pazarda oldufiu gibt dis
pazarda da boya sektirii ile ingaat sekidrll arasmnda gok gliglii bir etkilesim olduguna igaret
ctmektedir. 2010 yilinda sektdrde en fazla ihracat yapilan iilke, %13 pay ile Irak’tir, Bu iilkeye
yonelik ihracatuniz 2009 ydina kiyasla %96 oraninda avtmgtie., iran sektordeki baghca ihrag
pazarlarmiz arasinda %6,6 pay ile ikinei sirada yer alirken, Azerbaycan %5,2 payla lglinci
siradadir. Cin, Rusya, iirkmenistan, Giircistan ve Romanya gibi Glkeler ise boya ihracatumzin
yoneldigi diger baglica iilkelerdir,

(Kaynak: T.C. Bagbakanhk Dig Ticaret Miistesarlifis fhracatr Geligtirme Etiid Merkezi Boya
Sanayisi Raporu 2011)

Tirkiye ve diinya standartlarina uygun olarak tiretim yapan Polisan Boya, senelik 180.000 ton
boya kapasitesine ulagmigur. Polisan Boya tesisi Dilovast Organize Sanayi Bolgesi iginde yer
almaktadir. Polisan Boya &zellikle dekoratif boya segmentinde piyasamn dnde  gelen
firmalarindan biridir. Istanbul Sanayi Qdast tarafindan 2010 yili igin hazirlanan Tiirkiye’nin 500
biiyiik sanayi kurulugu siralamasinda Polisan Boya 264, swrada yer almaktadur.

Polisan Boya tarafindan Girctimi ve satigt yaptlan iirlinler agagidaki gibidir:

{¢/Dis cephe Dekoratif Boyalar (Su ve Solvent bazly)
Mobilya ve Ahsap Grubu

Tutkal Grubu

Is1 ve Su Yalilim Sistemleri

Mix Center

Astar ve Silikonlar

Sprey Boyalar

Yardumer trtinler (rulo, firga, vs)

Kimya sektorii

Polisan Kimya esas olarak Yonga Levha Sanayi'ne ara mamul olarak kullanian formaldchit
regincleri ve su bazli tutkal yapmak {izere kurulan Tiirkiye’deki ilk firmadir. Gnee Kagithane’de
faaliyel gosteren Polisan Kimya, 1980’lerde artan kapasite ve hammadde kaynaklarma kolay
ulagim nedeniylc Dilovasi’na tesislerin bugiin bulundugu yere tagimmigtir, 11 Mais 101
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Tiirkiyede Yonga Levha Sanayi (Sunta, MDF, Kontraplak vb.) son 10 il iginde biiyGk bir
pclisme gosterip bir gok alanda Almanya’dan sonra Avrupa’nim ikinci bilyiik ahsap sanayi haline
déniismiigtiir. Sektérel entegrasyon kapsaminda ihracata yonelik biiyiik bir mobilya sanayi ile de
desteklenen yonga levha sanayinde Polisan Kimya 6nde gelen girketler arasinda yer almaktadir,

120.000 t/yillik kapasite ve satig miktarlanyla artan talebe covap vermek tizere Polisan Kimya
20132014 yillarinda ilave 30.000 tonluk kapasile attirum yatunmi planiamaktadir. Boylece
simdiye kadar aguhkh olarak yerli pazara hizmet vermek yerine bagta Balkan dilkcleri olmak
\izere civanmizdaki birgok {ilkeye de ihracat olanaklan yaratilacaktr.

Son yiltarda gelistirdigi mamullerle Polisan Kimya; 1s1 izolasyonu sek(driinde camytini /tagyting
sanayinc kimyasal ara madde alaninda pazarin ana tedarikgilerinden biri olup temel hammadde
sagfayier firmalanndan biridir.

Cevreci bir yaklagimla; hava kirlilifini azalma yonindeki galigmalarmn da siirdiiren Polisan
Kimya 2010 yilinda cgzost gazlan emisyontan %80’varan azaltma safilayan ; Alman Otomotiv
Vvakfi VdA’dan tasdikli AdBluc® adh iirlinfin sekiérdeki en dnemli tretici ve saticilanndan
biridir.

Polisan Kimya, [stanbul Sanayi Odasi tarafindan 2010 yih i¢in hazirlanan Tlrkiye'nin ikiner 500
biiyiik sapayi kurulugu siralamasinda 299, sirada yer almaktadir.,

Polisan Yapt Kimyasallart A.8.

Polisan YaptKim, beton ve gimento {retiminde kullatlan katk malzemelerinin satis ve
pazarlamasint yapan bir organizasyondur. Polisan Kimya tarafindan iiretilen beton katkidarnn
satis ve pazarlamasint yapmaktadir.

2011 yili igin belirlenen satig hedelleri ve gergeklesen satig mikfart agagida yer almaktadr:

2011 biitgelenen satig (Ton) : 16.700 Ton
2011 gevgeklesen satig (Ton) 1 20.672 Ton

Tirkiye genelinde beton katki pazarnin 300.000 ton civaninda oldugu tahmin cdilmektedir.
(Kaynak: Tirkiye Hazir Beton Birligi — Polisan YapiKim tahmini verileridir)

Limancilik sekiorii

8.333 km kiyt seridi bulunan Tiirkiye’de toplam 160 liman ve iskele bulunmaktadir. Limanlarn
miilkiyet tiplerine gore dagilimiart; kamu limanlari 25 adet, belediye limanlart 27 adet ve dzcl
sektér lmanlart 108 adettir. Tirkiye‘nin toplam dis ticarctinin % 85%i deniz yolu ile
yapthmaktadir (Tiirklim Scktér Raporu 2011). Twrkiye limanlarnda_ellecienen ylikler, Avrupa
Birligi tlkeleri ile kargilagtirildifinda {tkemiz, ingiltere, Hogﬁﬁ’ﬁ% R ve Ispanya‘nin
arkasindan 5. sivadadr, W5k :

11 s 101
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}

| Swa Ulke 2007 2008 | 2009 20[{(% ‘:C‘ﬁ

1 IHollanda 507.463]  530.359 483.133]  53%808, <823/

2 lingiltere 581,504 562.166, 500.863] 49700 ;i g 4
3 falya 537327 526,219 469.879]  479.800k. " N ', ’

4 |ispanya 426.648] 416158 363.53G]  376.900

5 [Tirkiye 291573 314.609, 309.436]  349.000

6 FI’EIIF:I‘}SE\ 346.825| 351976 315.534]  307.800
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7 Norveg 198.507, 193,368 182.635{  293.755

8 Almanya 315,051 320.636] 262.863] 275953
9 [Belgika 236.320 243.819] 203.368] _ 228.228

Tiirkiye 2009 yilinda Almanya‘yr, 2010 ythnda isc Fransa‘yt geride birakmug durumdadir
(Eurostat, Denizcilik Miistegarligr). 2011 yihinda ise Turkiye'deki limanlar toplam 363 milyon
ton yiik elleglemiglerdir, Ulkemiz, Dopu Akdeniz, Ege ve Karadeniz denizeilik hatlarinda
stratejik bir konumda yer almakta ve dogu-bati ve kuzey-giiney yonlii uluslar arast ulagtirma
koridortarimin kesisim noktasinda bulunmaktadir.  Avrupa Birligi tarafindan olusturulan Trans-
Avrupa ve Pan-Avrupa ulagtuma koridotlanmin doguya uzatilmast agisindan  Marmara
Bolgesi’ndeki limanlarm Onemi  bityiiktiiv. Tiirk limaniarinda clieglenen  yiiklerin  %37¢st
Marmara Bolgesin’den kaynaklanmaktadir. Liman Bagkanlklars bazinda degerlendirildiginde
Kocaeli (Izmit) tek bagina toplam dis ticarctimizin % 19*unu gergeklegtimektedir.

m IZMIT

= ALIAGA

= MERSIN

& [SKENDERUN

1 AMBARL!

BN J

Kocaeli 2011 yilinda Tiirkiye’de ithalat ve ihracat siralamastinda 2. siradadir. (TUIK Dis Ticaret
istatistikleri, {llere Gore ithalat/thracat bolimit). Kocaeli aym zamanda Avrupa‘nin cn biyiik 10
limanmidir (Buropean Sca Ports Organisation (“ESPO”,
http:h’www.cspo.be.r'images."slorics/slatistics/espo%20-%20c14~201 1.pdf), Denizeilik Miistesarh,
http://www.denizcilik.gov.te/ istatistikmodul/Default.aspx?dizin=DENIZ TICARET
ISTATISTIKLERI Liman Bagkanhf Bazinda Ellegleme.xls) i

Sira_{[.iman Ton (2011 T)
1 Rotterdam 434.451
2 Antwerp 187.151
3 Hamburg 132.216
4 Amsterdam 92.887

5 Marsilya 88.073
6 {Bremen 80.585
7 |Algeciras 76.887

] Le Havre 67.5601

9 Valencia 65475 |
i0 jKocaeli 85,001
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Yap scktarii

“Global Construction Perspective” ve “Oxford Economies™ adh kuruluglarca hazirlanan ve 2010
yili Kagim ayinda yaymlanan “Kiiresel ingaat 2010” raporuna gdre 2009 yilinda dinyada 7,5
trilyon ABD dolarlik ingaat kaima degeri olugmugtur, Bu rakam, diinya ckonomisinin yaklagik %
13,4’tne  tekabill etmcktedir. Raporda yapilan tahminlere gére ingaat sekiord, dilinya
ckonomisinden daha izl biiyiiyerek 2020 yilinda 12,7 trilyon ABD dolarlik bir hacme ulasarak,
diinya ekonomisinin %14,6’sim temsil cdeccktir. Ingaat scktériiniin bitytimesinde ctkili olan
bircok faktor geligmekte olan iilkelerin lehine geligim gostermektedir, Sektdriin geligimini
ctkileyen faktdrlerin bagmda niifus artist gelmektedir. Ontimiizdeki dénemlerde ingaat sekiori
biiylimesinin biiyiik dlgiide geligmekie olan iilkelerden kaynaklanacafin Sngoriilmektedir.

2010-2020 déneminde gelismis {ilkelerin %3,2 oraninda bityiimesi beklenirken, gelismekte olan
{ilkelerde bityiime beklentisi %7,2 dir. Bu egilimler sonucunda, 2020 yilinda diinya ingaat sekidrii
hacminin yaridan fazlasiun gelismekte olan tilkelerde gergeklesecegi hesaplanmakiadir.

Tiirkiye ingaal pazarin, dniimiizdeki 10 yilda dinyamn en izl bilyliyen pazavlavmdan biri
olmas: beklenmektedir. Yapilan projeksiyonlar Tiirkiye ingaal pazarmm 6n{imiizdeki on yilda
%7,3 biiylime gostereccgine isaret ctmcktedir. Bu rakamlar dikkate alindiinda yurtigi ingaat
pivasastmn 2020 yihinda bugiinkii veel tiyatlarla iki katina gikacagn tahmin cdilmektedir.
Ulkemizdeki ingaat faaliyetleri igerisinde konut scktdriiniin agurhiin %60 civanndadir. Bunun
yamnda, son zamanlarda giindemde olan “Deprem Déniigim” planlama ve ¢aliymalart gelecck
yillarda Tiirkiye ingaat sektdriinde ok énemli gelismelerin yaganacagi izlenimini vermektedir.
{Kaynak : Tiirk Yapr Scktdrii Raporu)

Bu baglamda, Sirket’in istiraki olan Polisan Yap, aklifinde olan gayrimenkullerin
degerlendiriimesi konusunda ¢aligmalarma iz vererek devam ctmektedir. Kagithane'de, kat
kargthigt DAP Yapt ile miisterck olarak ofis kullamm amagli proje geligtivilecektir. Projeye 2012
yilt iginde baglamlmas: hedeflenmigtir,

Sabiha Gokgen Havalimani yaninda takriben 180 déniim civarinda arazi meveuttur. Bu arsada
satilabilir konut/ticari karma projesi gergeklestirmek tizere firmatarla temaslar stirdiriilmektedir.

3.4.3. Son ii¢ yul itibariyle ortaklifin net ciro tutarimn faaliyet alanma ve pazarin cografi
yapisma gire dagibnn hakkmda bilgi:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Gelir Tablosu raporlamast

Kimyasal Liman Béliimler Arasi
Boya Uriinler istetmesi Hizmet Elemine Tutar Toplam

Satighar

~Yurtigi Sateglur MH.699.831 112.834.389 29.965.603 31,190,387 (51.018.586) 427.671.624
-Yunidist Satiglar 1.189.460 18.083.844 19.167.816 -- (721.879) 43.719.24]
Mativet (212,308,393)  (110.689.984)  (32.499.810)  (26.828.980) IT73.290  (345.153.883)
Briit Kar 29,580.898 20.228.249 16.633.6003 4,361.407 126.236.982
Faaliyet Giderteri (74.737.158) (14.614.926) (2.942.169) (TO.852.11 1)
Faaliyet Kar 24.843.740 5.613.323 13.691.434 46.384.871

11 Waws 7011
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31 Arabk 2010 tarihi itibariyle Gelir Tablosu raporlamasi

Kimyasal Liman Bolitmler Arast
Boya Uriinter isletmuesi Fizmet Elemine Tutar Toplam
Satiglar
-Yurtigi Satighar 211.393.163 75.340.245 27.979.854 22,536,993 {32.458.656) 334.791.569
-Yurtdigt Satiglar 5.598.839 7.832.337 13.273.990 - 26.705.172
Madiyet (146.697.132)  (66.005.040)  (24.812.892)  (19.323.736) 18.743.587  (238.755.213}
Briit Kur 160,294,870 16,507,542 16,440,958 3,213,257 122.741.528
[Faaliyet Giderler {66.235.261) (6.928.420) (2.585.070) (1.278.871) 137150099 {03.312.523)
Faalivet Kan 34,059.60% 9.579.122 13.855.888 1.934.386 59.429.005
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Gelir Tablosu raporlamast;
Kimyasal Liman Boétiimler Arasi
Boya Uriinler isletmest Hizmet Elemine Tutar Toplam _

Sauglar
“Yurtigi Sanglar 196.876.222 75.618.179 27.384.852 $.708.522 {28.769.003) 27818712
SYurtdigr Satiglar 8.0179.928 5.218.868 10.038.255 -- 23.337.051
Maliyet (125.315.895) (62.624.953) (23.632.405)  (6.959.693) 16466079 (202.166.869)
Briit Kar/(Zarar) 79.640.255 18.212.094 13.790.702 1.748.827 101.088.894
Faaliyet Giderleri (53.931.691) (10.002.667) (2.902.916) (820.362) 12.417.445  (35.240.191)
Fauli\'.cl Kari 25,708.56+ §.200427 10.887.7860 928,465 __ 45.848.703

3.4.4. Son it¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhifin tamamiannus dnemli yatirzmlar ve
bu yatirimlavin finansman sckilleri hakkinda bilgi:

(TL) 2009 2010 201y

Arazi ve Arsalar 141,000 | 5452719 | 1.512.82 | &

Yeralt1 vo Yoristt Duzenteri | 540.323 | 817.603 | 635.408 | %40+

Binalar 551.464 | 1.689.018 | 142200 .. " 7;
Tesis, Makina ve Cihazlar 8.228.250 | 6.374.592 | 9.308.011 [ % . .
| Tagitlar 688.387 | 1.003.493 | 281.004} ™
Demirbaglar 281.101 | 350.578 |  475.293

Digier Maddi Duran Varliklar 21,245 47.542 114.504
| Ozel Maliyetler ) 120.497 | 186.542 6.300

Yapiimakta Olan Yatirimlar 052,743 | 2.744.470 | 8.766.798

‘Toplam 11.525.010 | 18.667.157 | 21.242.340 |

!
Yatirnnlarin tamamn kredi ile finanse edilmigtir.,
i . ..
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3.4.5. Ortakhk tarafindan yapiimakta olan yatirumlarinin niteligi, tamamlanma derccesi,
cogirafi dagiinm ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Yatirim konusu - : Yangm algilama sistemi

Yatim yeri | : | Polisan Holding “

Planianan yatirim hiiyékmgﬁ 1 140,906 TL

'nl'z-unamlamna dcrcccﬁ | 1 10%

Yapilan toplam harcama B 1114675 TL

Yatirim konusu .| Altyapi (Atik toplama gukwrlanmin antimaya baglmﬁnam)‘
Yatirum yeri : | Polisan Holdihg

Planlanan yatirnn bitylikligh (| 197.740 T

Tamamlanma derecesi | 1161% ‘

Yapifan toplam harcama " ([ 119.845 TL i

Yatwim konusu : | Cihaz (PDK.S Turnike gegis sistemi)
Yatirum yeri : | Polisan Holding |
nln:luanlzman yatirim biiytikligh 11100155 TL

Tamanilanma derecesi 1133,00%

Yapilan toplam harcama 1133310 TL

Yatirim konusu : | Boya 2 Scrubber Sistemi

Yatirun yeri . | Polisan Boya

Planlanan yatirim bliyiikligii 0| 84.431 TL

Tamamlanma derceesi 11 85%
“—l;apllﬂn toplam harcama 1171657 TL.

Yatrum konusu | Mix Kanistine:r Makinalan

Yatirim ycriw : Polisz:; Boya B B
_Planlanan yatirimn bllyiikligi 14 116.000 TL

-'1'61113133111!111121 .dcrec;esi -. 1199%

Yapilan toplam harcama i1 14.680 TL
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Yalirum konusu : { Oksit Tesisi
thltlﬂ] yeri o :{ Polisan Kimya
Planfanan yatinnm bi‘\yﬁkliigii | 17.900.000 TL
Tamamlanma derecest 2%
Yapilan toplam harcama : —2-71 J27TL
atirnm konusn : | Yapi Kimyasallan projesi ) —
Yatrnn yeri : t Polisan Kimya
Planlanan yatirum biiyiikiigi 111,462,153 TL
Tamamlanma derecesi 57%
_&—’;upllan toplam harcama 11826.749 TL
Yatirim konusu r o | Yap Kimyasallar ek tank saha projesi
_\;a-i‘lrn.n yeri i : | Polisan Kimya_”
Planlanan yatirn billyiikliigi :{300.000 17,
Tamamlanma derecesi : 90% o
Yapilan toplam harcama 11271573 °TL
_{’atmm konusu A F&R tesisi iyilestinme projesi
Yatirnm yeri . | Polisan Kimya
Plau;lzman yaurim bitytikliigi 11441.226 TL k
Tamamlamma dcrc;csi : 79%- o
Yaprlan toplam harcama 11349.820FTL
Yzmrun“komlsu 1| Buhar Kazam
m\;atmm yeri o : 1 Polisan Kimya
[’lar;lzman yatirnn bityiikliiga 1{812.000 TL.
Tamamlannta derceesi S 97%
&’aplian toplam hareamzk 11 790,492 TL o
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Yatirrm komusu : | Bina (Yeni tire ambari projesi)

Yatmim yeri - Polisan Kimya o
.Planlauan yatirim bivydikliigi 112.460.000 TL )
Tamamlanma derecesi 1132%

Yapitan toplam harcama 11787.196 TL _
Yatinm konusu | Iyttestiome  (Ultra filitrasyon projesi)

Yatimm yeri : "Poliszm Kimya

Planlanan yatinm bityiikliigi :1402.000 TL

Tamamlanma derecesi : 75% _ 7
:’apﬂun toplam harcama 11292552 TL

Yatirim konusu ] AUS32 kapasite artienm

Yatirum yeri | .| Polisan Kimya

Planlanan yatirim bitylikligé :1126.204 TL

Tamamlanma derecesi 11 100%

Yaptlan toplam I;arczm'lzt : 127.6§6 TT.

Yal;—r:m komusu k 1 F&R kdpiiklii yangin séndiirme projesi H
Yatirim yerir ¢ | Polisan Kimya

Planlanan yatinm bityikligi 11 75.250°TL

Tamamlanma derecesi 1 3%

Yaptlan toplam harcama (12,381 TL

\'zlll;;;ll konusu \ ] 180 tontuk mcthanbl buharlagtiric - -

Yatirm yeri : | Polisan Kimya

Planlanan yatirim biyiiklGgi :140.825 TL

Tamamianma derecesi 11 54%

Yapilan toplam harcama 122,092 TL -
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Yatirnm konusu

12 tank projesi

Yatirmm yeri Poliport

Planlanan yatirim bitytikligi 5“."20(].000 TL

Tamamlanma derccesi 79%

Yapmlan toplam l;a-lrcalﬁa :‘ 04.095. 162 TL

Yatirmm konusu ?”lzmk projesi

Yatirim yeri | Polipori

Planlanan yatinm bityliikligi 6.928.200 TL,

Tamamlanma derccesi a 0% o )
Yapilan toplam harcama 9.947'IL

Yatirim konusu

81,82,83,84 nolu tank sogulina hath

Yatirim yeri :{ Poliport
ufn’ulz;lﬂanan yatirim bityiikldigit 57.09 1. TL
Tamamlanma derceesi 1 148%
Yaptlan toplam haréama 2759511

Yatirtm konusu

40 nolu tank onarum

Yatirmm yeri

| Polipont

Planlanan yatirim bliylklagi

185.656 T,

Tamamianma derecesi

1%

Yapilan toplam harcama

1917 TL

Yalrim konusu

Dolum platformu CCTV

Yatirin yeti : | Poliport

?fzuﬂanan yatimim bilytikigii 44.346°LT,

Tamamlanma derccesi 34%
“apilan toplam harcama 37.281°T1
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