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PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.  

Kılıçali Paşa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 İç Kapı No:301 Beyoğlu/İstanbul 

T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr         Mersis Numaramız: 0-1460-0224-0500015 

ARA DÖNEM FAALİYET RAPORU UYGUNLUĞU 

HAKKINDA SINIRLI DENETİM RAPORU 

 

Polisan Holding A.Ş. Genel Kurulu’na 

 

Polisan Holding A.Ş.’nin (“Şirket”) ve bağlı ortaklıklarının (hep birlikte “Grup” olarak anılacaktır)  

30 Haziran 2025 itibarıyla hazırlanan ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı 

denetimden geçmiş ara dönem konsolide finansal tablolar ile tutarlı olup olmadığının sınırlı denetimini 

yapmakla görevlendirilmiş bulunuyoruz. Rapor konusu ara dönem Faaliyet Raporu Şirket yönetiminin 

sorumluluğundadır. Sınırlı denetim yapan kuruluş olarak üzerimize düşen sorumluluk, ara dönem faaliyet 

raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı denetimden geçmiş ve 14 Ağustos 2025 tarihli sınırlı denetim 

raporuna konu olan ara dönem konsolide finansal tablolar ve açıklayıcı notlar ile tutarlı olup olmadığına 

ilişkin ulaşılan sonucun açıklanmasıdır. 

 

Sınırlı denetim, Sınırlı Bağımsız Denetim Standardı (“SBDS”) 2410 “Ara Dönem Finansal Bilgilerin, 

İşletmenin Yıllık Finansal Tablolarının Bağımsız Denetimini Yürüten Denetçi Tarafından Sınırlı Bağımsız 

Denetimi’ne uygun olarak yürütülmüştür. Sınırlı denetimimiz, ara dönem faaliyet raporunda yer alan 

finansal bilgilerin sınırlı denetimden geçmiş ara dönem konsolide finansal tablolar ve açıklayıcı notlar ile 

tutarlı olup olmadığına ilişkin incelemeyi kapsamaktadır. Ara dönem finansal bilgilerin sınırlı denetiminin 

kapsamı; Bağımsız Denetim Standartlarına uygun olarak yapılan ve amacı finansal tablolar hakkında bir 

görüş bildirmek olan bağımsız denetimin kapsamına kıyasla önemli ölçüde dardır. Sonuç olarak ara 

dönem finansal bilgilerin sınırlı denetimi, denetim şirketinin, bir bağımsız denetimde belirlenebilecek tüm 

önemli hususlara vâkıf olabileceğine ilişkin bir güvence sağlamamaktadır. Bu sebeple, bir bağımsız 

denetim görüşü bildirmemekteyiz. 

 

Sınırlı denetimimiz sonucunda, ilişikteki ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sınırlı 

denetimden geçmiş ara dönem konsolide finansal tablolar ve açıklayıcı notlarda verilen bilgiler ile, tüm 

önemli yönleriyle, tutarlı olmadığına dair herhangi bir hususa rastlanılmamıştır. 

 

 

PwC Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

 

 

 

 

Beste Ortaç, SMMM 

Sorumlu Denetçi 

 

İstanbul, 14 Ağustos 2025 

http://www.pwc.com.tr/
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I. Genel Bilgiler 

A. Şirket Profili 
Türkiye'nin köklü grup şirketlerinden Polisan Holding A.Ş.’nin temelleri 1956 yılına kadar uzanmaktadır. Bitlis 
Ailesi'nin tekstil sektöründe başlayan faaliyetleri yıllar içinde kimya, liman işletmeciliği, boya ve gayrimenkul 
sektörleri ile çeşitlenmiştir. Yatırımlar 2000 yılında Polisan Holding A.Ş. çatısı altında birleşerek tek yapı 
altında toplanmış, şirketler arasında koordinasyon sağlanmıştır. 

Polisan Holding; bugün faaliyet gösterdiği boya, liman, kimya sektörlerinde, alanında lider iki dünya devi Dow 
Chemical ve Kansai Paint ile olan iş ortaklıkları, Yunanistan’daki yurt dışı yatırımları dahil altı şirketi ve değerli 
gayrimenkul portföyü ile ortalama 986 kişiye istihdam sağlayan bir sanayi şirketidir. Hisse senetleri Borsa 
İstanbul’da işlem gören Polisan Holding ile ilgili daha fazla bilgiye www.polisanholding.com adresi üzerinden 
erişilebilir. 

Aşağıdaki tabloda 30 Haziran 2025 tarihi itibarıyla bağlı ortaklıkların ortaklık oranları gösterilmiştir: 

Ortaklığın Unvanı Faaliyet Alanı 
Grup Tarafından Sahip 

Olunan Pay 
Etkin Ortaklık Oranı 

Polisan Kimya Sanayii A.Ş. 
(“Polisan Kimya”) 

Kimyevi maddeler 
üretimi ve satışı 

100% 100% 

Poliport Kimya Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. (“Poliport”) 

Liman, depolama ve 
antrepo hizmetleri 

100% 100% 

Polisan Hellas S.A. 
(“Hellas”) 

PET, geri dönüştürülmiş 
pet, granül ve preform 

şişe üretim ve satışı 

100% 100% 

Polisan Yapıkim Yapı 
Kimyasalları San. ve Tic. 
A.Ş. (“Polisan Yapıkim”) 

Yapı kimyasalları üretimi 
ve satışı 

100% 100% 

 

Aşağıdaki tabloda 30 Haziran 2025 tarihi itibarıyla Grup’un İş Ortaklığı ve İştirakinin ortaklık oranları 
gösterilmiştir. İş Ortaklıkları ve İştirakler’deki yatırımlar özkaynak yöntemi ile muhasebeleştirilmektedir.  

 

Ortaklığın Unvanı Faaliyet Alanı Ortaklık Türü Grup Tarafından 
Sahip Olunan Pay 

Etkin Ortaklık 
Oranı 

Polisan Kansai Boya Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. (“Polisan Kansai 
Boya”) 

Boya İmalatı ve 
Satışı 

İş Ortaklığı %50 %50 

Tintomix Pigment Pasta    
Sanayi A.Ş. (“Tintomix”) 

Pasta Pigment 
Üretim ve Satışı 

İş Ortaklığı %51 %25,50 

Rohm and Haas Kimyasal 
Ürünler Üretim Dağıtım ve 
Ticaret. A.Ş. (“Rohm and 
Haas” 

Kimyevi maddeler 
üretimi ve satışı 

İştirak %40 %40 
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B. Şirket Bilgileri: 
 

Raporun İlgili olduğu Hesap Dönemi 01.01.2025 – 30.06.2025 

Şirketin Ticaret Unvanı Polisan Holding A.Ş. 

Bağlı Olduğu Ticaret Sicili Memurluğu ve Numarası Gebze Ticaret Odası - 5769 / İstanbul Ticaret Odası - 
615757 

Merkez Adresi Dilovası Organize Sanayi Bölgesi 1. Kısım Liman 
Caddesi No:7 Dilovası-KOCAELİ 

Telefon / Faks 0 262 754 8000 / 0 262 754 8056 

Genel Müdürlük Hilltown Ofis, Aydınevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 
No:1/A Küçükyalı-Maltepe, İSTANBUL 

Telefon/Faks  0 216 578 5600 / 0 216 573 7792 

Internet Adresi www.polisanholding.com 

 

C. Şirket’in Sermaye ve Ortaklık Yapısı 
 
Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 1.000.000.000 Türk Lirası ve ödenmiş sermayesi 3.774.776.170 Türk Lirası’dır.  
 
Polisan Holding’nin son olarak 758.500.000 Türk Lirası olan çıkarılmış sermayesi Sermaye Piyasası Kurulu'nun 
13/06/2025 tarih ve 34/1031 sayılı izni ile; tamamı 3.016.276.170 Türk Lirası tutarında sermaye düzeltmesi 
olumlu farklarından karşılanmak suretiyle 3.774.776.170 Türk Lirası’na artırılmış olup, bedelsiz sermaye 
artırımına bağlı esas sözleşmenin "Sermaye" başlıklı 7. maddesinin tadili 25.06.2025 tarihinde Gebze Ticaret 
Sicil Müdürlüğü tarafından tescil ve 25.06.2025 tarih ve 11358 sayılı TTSG de ilan edilmiştir. 
 
30 Haziran 2025 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla Şirket’in sermayesinde doğrudan %5 veya daha fazla 
paya veya oy hakkına sahip gerçek ve tüzel kişiler aşağıdaki gibidir:  
 

Ortağın Adı-Soyadı 

30.Haz.25 31.Ara.24 

Sermayedeki Payı 
(TL) (*) 

Sermayedeki Payı 
(%) 

Sermayedeki Payı 
(TL) (*) 

Sermayedeki Payı 
(%) 

MEHMET EMİN BİTLİS 857.743.687 22,72% 172.354.218 22,72% 

AHMET ERTUĞRUL BİTLİS 857.744.920 22,72% 172.354.465 22,72% 

AYŞE MELİKE BİTLİS BUSH 344.964.124 9,14% 69.316.770 9,14% 

FATMA NİLGÜN KASRAT 317.353.764 8,41% 63.768.770 8,41% 

AHMET FAİK BİTLİS 295.456.579 7,83% 59.368.770 7,83% 

DİĞER  1.101.513.095 29,18% 221.337.008 29,18% 

TOPLAM 3.774.776.170 100% 758.500.000 100% 

(*) Tablodaki tutarlar yuvarlanarak gösterildiğinden, alt kalemler ile toplamlar arasında yuvarlama farkları olabilmektedir. 

  

30.06.2025 tarihi itibariyle, Polisan Holding’in Fiili Dolaşımdaki Pay Oranı (%) 21,62’dir1.  
 

D. Dönem İçerisinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler ve Nedenleri 
Dönem içinde Esas Sözleşmede değişiklik yapılmıştır: Bedelsiz sermaye artırımına bağlı esas sözleşmenin 
"Sermaye" başlıklı 7. maddesinin tadili 25.06.2025 tarihinde Gebze Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından tescil 
ve 25.06.2025 tarih ve 11358 sayılı TTSG de ilan edilmiştir.  

 
1 https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1608-polisan-holding-a-s  

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1608-polisan-holding-a-s
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E. Yönetim Kurulu  
Şirket’in 28.04.2025 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul toplantısında Esas Sözleşme’nin 10. 
Maddesi uyarınca Yönetim Kurulu Üye sayısının 6 olarak belirlenmesine karar verilmiştir. İlgili genel kurul 
toplantısında bir yıl süre ile görev yapmak üzere aşağıdaki yer verilen Yönetim Kurulu Üyeleri seçilmiştir:  
 

 
Yönetim Kurulu’nun 28.04.2025 tarihli kararı ile; Emin Bitlis Yönetim Danışmanlığı Limited Şirketi ve gerçek 
kişi temsilcisi Tayfun Bayazıt Yönetim Kurulu Başkanı, Ertuğrul Bitlis Yönetim Danışmanlığı Limited Şirketi ve 
gerçek kişi temsilcisi Esra Yazıcı Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak atanmıştır2. 
 

F. Yönetim Kurulu Komiteleri 
 

Şirket Yönetim Kurulu’nun 28.04.2025 tarihli kararıyla; Sermaye Piyasası Kurulu'nun Kurumsal Yönetim 
Tebliği'nde yer alan hükümler çerçevesinde komite yapısının aşağıdaki şekilde oluşturulmasına karar 
verilmiştir.  
 

 Denetimden Sorumlu 
Komite 

Kurumsal Yönetim 
Komitesi* 

Risk Yönetim 
Komitesi 

Başkan Hamit Sedat Eratalar Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri 

Üye Onur Kipri Ali Tuğrul Alpacar Esra Yazıcı 

Üye  Banu Çamlıtepe Tolga Üzümcü 

* Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi'nin oluşturulmamasına, söz konusu komitelerin görevlerinin Kurumsal 
Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmesine karar verilmiştir.  
 
 
 
 

 
2 Yönetim Kurulu üyelerinin özgeçmişleri şirketin Kurumsal internet sitesinde (www.polisanholding.com ) yer almaktadır.  

Adı Soyadı Görevi 

İcracı/Bağımsız 

Yönetim Kurulu 

Üyesi Olup Olmadığı 

Emin Bitlis Yönetim Danışmanlığı Limited Şirketi’nin adına 
gerçek kişi temsilcisi olarak: Tayfun Bayazıt 

Yönetim Kurulu 

Başkanı 

İcracı Olmayan Üye 

Ertuğrul Bitlis Yönetim Danışmanlığı Limited Şirketi’nin 
adına gerçek kişi temsilcisi olarak:  Esra Yazıcı 

Yönetim Kurulu 

Başkan Vekili 

İcracı Olmayan Üye 

AFB Yönetim Danışmanlığı Limited Şirketi’nin adına gerçek 
kişi temsilcisi olarak:  Ali Tuğrul Alpacar 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

İcracı Olmayan Üye 

FNK Yönetim Danışmanlığı Limited Şirketi Şirketi’nin 
adına gerçek kişi temsilcisi olarak:                             
Bilal Cantekin Dinçerler 

Yönetim Kurulu Üyesi, 
CEO 

İcracı Üye 

Onur Kipri Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Bağımsız Üye 

Hamit Sedat Eratalar Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Bağımsız Üye 

http://www.polisanholding.com/
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G. Üst Düzey Yöneticiler  
Yıl içerisinde görevden ayrılan ve halen görev başında bulunan üst düzey yöneticiler ile ilgili bilgiler aşağıdadır: 
 
POLİSAN HOLDİNG ÜST YÖNETİMİ3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

H. Personel Sayısı, Toplu Sözleşme Uygulamaları ve Personel ve İşçilere Sağlanan Hak 
ve Menfaatler 
 
Şirket’in, bağlı ortaklıklarının ve iş ortaklığının 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren dönemde ortalama 
personel sayısı 986’dır (31.12.2024: 1109). Ortalama sayıların hesaplanmasında Polisan Kansai Boya’nın ve 
Rohm and Haas’ın çalışan sayısı Grup’un hissesi oranında ağırlıklandırılmamış, tam sayı olarak alınmıştır.  
 
Kıdem tazminatı karşılığı 30 Haziran 2025 tarihi itibarıyla 82.906.966 Türk Lirası olarak hesaplanmıştır (31 
Aralık 2024: 91.105.273 Türk Lirası).  
 
Toplu İş Sözleşmeleri 
Polisan Kimya Sanayii A.Ş. ve Polisan Yapıkim Yapı Kimyasalları San. ve Tic. A.Ş.’nin üyesi oldukları Lastik-İş 
Sendikası ile Dilovası, Adana ve Samsun tesisleri için toplu iş sözleşme görüşmelerinde 2 Nisan 2024 tarihinde 
anlaşma sağlanmış ve 01.01.2024-31.12.2025 dönemini kapsayan 2 yıllık Toplu İş Sözleşmesi imzalanmıştır.  
 

I. Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 
 

28 Nisan 2025 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin her 
birine Genel Kurul tarihinden itibaren geçerli olacak şekilde takip eden olağan genel kurul toplantısına kadar 
150.000 aylık/brüt ücret ödenmesine, diğer Yönetim Kurulu Üyelerine ise herhangi bir ücret ödenmemesine 
karar verilmiştir. 
  

1 Ocak – 30 Haziran 2025 tarihleri arası üst yönetime ödenen ücret ve benzeri menfaatlerin toplam tutarı 
37.115.113 TL’dir (1 Ocak- 30 Haziran 2024: 28.494.677 TL). Grup, yönetim kurulu üyeleri, genel müdür ve 
genel müdür yardımcılarını üst yönetim olarak belirlemiştir. 
 
 
 

 
3 Üst Düzey yöneticilerin özgeçmişleri şirketin Kurumsal internet sitesinde (www.polisanholding.com ) yer almaktadır. 

ADI SOYADI GÖREVİ 

Bilal Cantekin Dinçerler CEO 

Tolga Üzümcü CFO 

Mahmut Temiz İnsan Kaynakları Direktörü 

Cumhur Aksoy Bilgi Teknolojileri Direktörü 

Mete Öztürk Grup Yatırım Projeleri ve Satınalma Direktörü 

http://www.polisanholding.com/
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II. Şirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler 

A. 2025 yılı ilk yarısına ilişkin önemli gelişmeler 
  

Şirket Çoğunluk Paylarının Satışı Hakkında Hisse Devir Sözleşmesi İmzalanması (27.06.2025) 4 
 
Bitlis Ailesi üyeleri ile Corex Ports and Terminals Dilovası Liman İşletmeleri A.Ş. arasında, Polisan Holding 
A.Ş.’nin sermayesinin %77,7268’ine karşılık gelen payların devrine ilişkin 27.06.2025 tarihinde bir Pay Devir 
Sözleşmesi imzalanmıştır. 
 
Pay Devri İçin Belirlenen Ön Şartlar:  

• 29.03.2025 tarihli özel durum açıklamasına konu başvuru çerçevesinde Kısmi Bölünme Sürecinin 
tamamlanması; 

• 18.06.2025 tarihli Yönetim Kurulu kararı doğrultusunda, Yunanistan’da kurulu Polisan Hellas S.A.’nın 
tamamının üçüncü kişilere satılması; 

• “Operasyonda Kullanılmayan Gayrimenkuller” arasında yer alan (İstanbul Pendik, İstanbul Kağıthane, 
Kocaeli-Gebze Çiftlik, Aydın Karacasu) taşınmazların, SPK lisanslı bir değerleme kuruluşunca 
belirlenecek değerin altında olmamak kaydıyla Bitlis Ailesi tarafından devralınması; 

• İşlem, yukarıda belirtilen işlemlerin tamamlanması ve Rekabet Kurulu'na yapılacak başvuru da dahil 
gerekli yasal izinler alındıktan ve tüm ön koşullar yerine getirildikten sonra gerçekleştirilecek olup, 
devir tarih itibariyle Polisan Holding’in sermayesinin tamamına iştirak ettiği bağlı ortaklıkları Poliport 
Kimya San. ve Tic. A.Ş., Polisan Kimya San. A.Ş. ve Polisan Yapıkim Yapı Kimyasalları San. ve Tic. A.Ş. 
paylarından ibaret olacaktır. 

 
Hisse Devir Sözleşmesi'nde yer alan ön şartların yerine getirilmesine ve uyarlama kriterleri çerçevesinde 
kapanış tarihindeki yükümlülüklere bağlı olarak satış bedelinde düzeltme yapılabilecek olması dolayısıyla, 
nihai satış bedelinin kapanışta kamuya açıklanacaktır. 
 
Bedelsiz Sermaye Artırımı ve Kısmi Bölünme ile ilgili SPK Başvurusu (28.03.2025)3 
 
Şirketin Yönetim Kurulu; aşağıdaki iki kararı alarak, Sermaye Piyasası Kurulu’na bedelsiz sermaye artırımı ve 
ortaklara pay devri modeliyle kısmi bölünme başvurusunda bulunmuştur.  
  
i) Kısmi Bölünme Yönetim Kurulu Kararı: Şirketin stratejik planları çerçevesinde, iştirakleri arasında yer 

alan ve boya üretimi alanında faaliyet gösteren Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi 
(“Polisan Kansai”) ile boya kimyasalları üretimi alanında faaliyet gösteren Rohm and Haas Kimyasal 
Ürünler Dağıtım ve Ticaret A.Ş.’den (“Rohm and Haas”) oluşan Boya Grubu iş kolunun müstakil bir 
yapıya kavuşturulması hedeflenmektedir. Bu sayede, Boya Grubu’na odaklanılarak Boya Grubu 
şirketlerinin gerçek değerlerine ulaştırılması ve Şirketin tüm hissedarları için ilave değer yaratılması 
amaçlanmaktadır. 
  

Bu hedefler doğrultusunda, Şirketin Rohm and Haas’ın sermayesindeki %40 oranındaki, 13.957.200 
Türk Lirası nominal bedelli 13.957.200 adet iştirak payı ile Polisan Kansai’deki %50 oranındaki, 
62.501.572 Türk Lirası nominal bedelli 62.501.572 adet iştirak payının ortaklara pay devri modeliyle, 
yeni kurulacak ve paylarının borsada işlem görmesi planlanan bir şirkete devredilmesine ilişkin olarak 
28.03.2025 tarihinde Yönetim Kurulu kararı alınmıştır. 

 

ii) Bedelsiz Sermaye Artırımı Yönetim Kurulu Kararı: Şirketin Yönetim Kurulu tarafından 28.03.2025 
tarihli kararla, Kısmi Bölünme'nin gerçekleştirilebilmesini teminen çıkarılmış sermayenin 

 
4 Konu ile ilgili detaylı açıklamalara Kamuyu Aydınlatma Platformu ve şirketimizin Kurumsal internet sitesinden 
(www.polisanholding.com) ulaşabilmektedir. 
 

http://www.polisanholding.com/
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3.016.276.170 TL artırılarak 3.774.776.170 TL’ye çıkarılması ve artırılan tutarın tamamının finansal 
tablolarda yer alan sermaye düzeltmesi olumlu farklarından karşılanması suretiyle bir bedelsiz 
sermaye artırımı gerçekleştirilmesine karar verilmiş ve bu kapsamda SPK’ya başvuruda 
bulunulmuştur. 
  

SPK'nın bedelsiz sermaye artırımına ilişkin kararını müteakip, Kısmi Bölünme nedeniyle çıkarılmış 
sermayenin 3.774.776.170 TL’den 758.500.000 TL’ye azaltılmasına ve Şirketin esas sözleşmesinin 
"Sermaye" başlıklı 7. maddesinin, Türk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatı hükümlerine 
uygun olarak tadil edilmesine karar verilmiştir. 

Şirket’in sermayesinin 758.500.000 TL'den 3.774.776.170-TL'ye artırılması nedeniyle ihraç edilen paylara 
ilişkin ihraç belgesi Sermaye Piyasası Kurulu'nun 13.06.2025 tarih ve 34/1031 sayılı kararıyla onaylanmış, 
bedelsiz pay alma hakkı kullanım 24.06.2025 tarihinde tamamlanmıştır. Bedelsiz sermaye artırımına bağlı 
esas sözleşmenin "Sermaye" başlıklı 7. maddesinin tadili 25.06.2025 tarihinde Gebze Ticaret Sicil Müdürlüğü 
tarafından tescil ve 25.06.2025 tarih ve 11358 sayılı TTSG de ilan edilmiştir.  

Bilanço sonrası dönemde, Kısmi Bölünme başvurusuna ilişkin olarak SPK’ya yapılan Duyuru Metni’nin 
onaylanmasına ilişkin başvuru SPK tarafından 23.07.2025 tarihinde onaylamış ve Şirket Yönetim Kurulu’nun 
25.07.2025 tarih 2025/34 no'lu kararı ile Bölünme Planı ve Bölünme Raporu’nun onayı için 29.08.2025 
tarihinde Olağanüstü Genel Kurul toplantısı yapılması kararlaştırılarak pay sahiplerine davet ve gerekleri 
yerine getirilmiştir.  

 
Genel Kurul Toplantısına İlişkin Açıklamalar (28 Nisan 2025) 
Şirket’in 2024 yılına ait Olağan Genel Kurul Toplantısı 28.04.2025 tarihinde saat 10.00’da şirket merkez adresi 
olan Dilovası Organize Sanayi Bölgesi 1.Kısım Liman Cad. No:7 Dilovası – Kocaeli adresinde yapılmıştır. Genel 
Kurul Toplantı Tutanağı ile Hazır Bulunanlar Listesi www.polisanholding.com  kurumsal internet sitesinde yer 
almaktadır.  
 

Polisan Holding, 28 Nisan 2025 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında, Yönetim Kurulunun kar 
dağıtılmaması ile ilgili 26.03.2025 tarihinde alınmış ve daha önce ortaklara duyurulmuş olan Yönetim Kurulu 
kararının onaylanmasına, ve kar dağıtımı yapılmamasına karar verilmiştir.  
 
Bağımsız Denetim Kuruluşu’nun Belirlenmesi: 
Yönetim Kurulu’nun 25.04.2025 tarihli kararıyla, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alınarak, 
Şirketimizin 01.01.2025 – 31.12.2025  hesap dönemindeki finansal raporlarının 6102 sayılı Türk Ticaret 
Kanunu, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak 
denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek üzere PwC 
Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.'nin bağımsız denetim şirketi olarak seçilmesi, 
Şirketin 2024 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda pay sahiplerinin onayına sunulmuş ve kabul edilmiştir. 
 

Finansal raporlar ile birbirinin tamamlayıcısı olan 01.01.2024 – 31.12.2024 ve 01.01.2025 – 31.12.2025 hesap 
dönemleri Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları'na uygun olarak hazırlanacak sürdürülebilirlik 
raporlarının, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından yayınlanan Güvence 
Denetim Standartları kapsamında zorunlu sürdürülebilirlik güvence denetimini gerçekleştirmek üzere KPMG 
Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi’nin seçilmesi Genel Kurul’da pay 
sahiplerinin onayına sunularak, kabul edilmiştir. 
 

Bağlı Ortaklık Üretim Faaliyetlerinin Durdurulması (Polisan Hellas) (18.06.2025):  
Grup; 12 Mart 2025 ve 18.06.2025 tarihinde aldığı kararlar ile; Sermayesinin tamamına iştirak edilen Polisan 
Hellas’ın stoktan satışların tamamlanması ve PET sektöründe süregelen talep daralmasının Polisan Holding 
konsolide finansal tablolarına etkisi gözetilerek; sınırlı sayıdaki Polisan Hellas personelinin iş akitlerinin 
sonlandırılmasına, üretim faaliyetlerinin durdurulmasına, borçluluğunun azaltılması için Polisan Holding 
tarafından destek verilmeye devam edilmesine; ve Polisan Hellas paylarının satışı için potansiyel alıcılarla 
görüşmelerin sürdürülmesine karar vermiştir. 
 

http://www.polisanholding.com/
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Polisan Holding, bağlı ortaklığı Polisan Hellas’ın finansal yapısının güçlendirilmesi ve borçlarının yeniden 
yapılandırılması amacıyla sermaye artırımı kararı almıştır. Bu kapsamda, Polisan Hellas’ın sermayesi 2024 
sonundaki 1,4 milyon Euro’dan 28,4 milyon Euro’ya çıkarılmıştır ve Polisan Hellas yılın ilk altı ayında 
30.787.523 milyon Euro tutarında kredi geri ödemesi yapmıştır.  
 

B. Bilanço dönemi sonrası gelişmeler 
 
Kısmi Bölünme Başvurusuna ilişkin SPK Onayı (23.07.2025)  
28 Mart 2025 tarihinde Grup yönetimi; iştirakleri Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi ile 
Rohm and Haas Kimyasal Ürünler Dağıtım ve Ticaret A.Ş.'den oluşan Boya Grubu iş kolunun müstakil bir 
yapıya kavuşturulması, Boya Grubu şirketlerinin gerçek değerlerine ulaşması ve tüm Şirket hissedarları için 
ilave değer yaratılması amacıyla sahip olduğu payların ortaklara pay devri modeliyle, yeni kurulacak ve 
paylarının borsada işlem görmesi planlanan bir şirkete devredilmesi kararı almış ve SPK’ya başvuru 
yapılmasına karar vermiştir.  
 
Söz konusu kısmi bölünme başvurusuna ilişkin olarak; Sermaye Piyasası Kurulu 23.07.2025 tarihli ve 41/1339 
sayılı kararı ile kısmi bölünme duyuru metnini onaylamış ve kısmi bölünme işlemi nedeniyle Şirket 
sermayesinde gerçekleştirilecek 3.016.276.170 TL tutarındaki sermaye azaltımına ilişkin Şirket esas 
sözleşmesinin 7 nci maddesine ilişkin hazırlanan tadil metnine uygun görüş verilmesine karar vermiştir. 
 
29.08.2025 tarihinde Yapılması Planlanan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı (25.07.2025) 

Şirket Yönetim Kurulu’nun 25.07.2025 tarih 2025/34 no'lu kararı gereğince; kısmi bölünme işlemi pay 
sahiplerinin onayına sunulacak olup, Şirketin Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 29.08.2025 Cuma günü Saat 
11:00'de, Dilovası Organize Sanayi Bölgesi, 1. Kısım, Liman Caddesi, No:7, Dilovası-KOCAELİ adresindeki şirket 
merkezinde yapılacaktır. Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı ilişkin Bilgilendirme Dokümanları ve konu ile ilgili 
detaylı açıklamalara Kamuyu Aydınlatma Platformu (https://www.kap.org.tr/tr) ve şirketimizin Kurumsal 
internet sitesinden (www.polisanholding.com ) ulaşabilmektedir. 
 

C. Şirketin İlgili Hesap Döneminde Yapmış Olduğu Yatırımlara ilişkin Bilgiler 
1 Ocak – 30 Haziran 2025 tarihleri arasında toplamda 375.874.950 Türk Lirası yatırım harcaması yapılmıştır. 
(1 Ocak- 30 Haziran 2024: 362.241.036 Türk Lirası).  
 
Grup şirketlerinin ihtiyaçları ve yatırım planları doğrultusunda, Dilovası kampüsünde yaklaşık 22,75 bin m²’lik 
bir alanda fiziksel olarak reorganizasyon ve atıl yapıların kaldırılarak müsait hale getirilmesine yönelik 
çalışmalar yürütülmektedir. Bu kapsamda toplam 22,75 bin m²’lik alanın yeni yatırımlara uygun hale 
getirilmesine yönelik proje kapsamında, söz konusu toplam alanın 8 bin m²’lik kısmı Nisan 2025 itibarıyla 
Poliport’un Geçici Depolama Alanı olarak tahsis edilmiştir.  
 

D. Faaliyetlere İlişkin Değerlendirmeler 
 

2025 yılı ilk altı aylık enflasyon muhasebesi (TMS 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama 
Standardı”) uyarınca hazırlanan Şirketin -bağımsız denetimden geçmemiş - özet konsolide finansal bilgileri bu 
bölümde yer almaktadır5: 
  
 
 

 
5  Tutarlar aksi belirtilmedikçe tablolarda ve açıklamalarda Türk Lirası’nın 30 Haziran 2025 tarihindeki satın alma gücü cinsinden milyon 
Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir. 

https://www.kap.org.tr/tr
http://www.polisanholding.com/
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*Konsolide ve Kombine Gelir dağılımında, eliminasyon öncesi rakamlar baz alınmıştır. Kombine gelirlerde Kimya başlığı altında 
Polisan Kimya gelirlerine ve Rohm&Haas’ın iştirak oranına göre gelirleri dahil edilmiştir. 
 
 

 
 

▪ 2025 yılının ilk yarısında konsolide gelirler 2,8 milyar Türk Lirası olarak gerçekleşti. Bir önceki yıla göre 
gelirlerdeki gerilemede aşağıdaki unsurlar etkili olmuştur:  

o Enflasyon ile döviz kuru arasındaki makas: 2024’ün ilk yarısında dengeli seyreden TÜFE ve 
kur artışları, yılın ikinci yarısından itibaren ayrışmış; bu eğilim 2025 yılının ilk çeyreğinde de 
devam etmiştir. Ocak 2025’te 24 puan olan fark, Nisan 2025’te 18 puana, Haziran 2025’te 14 
puana ve Temmuz 2025’te 11 puana kadar gerilemiştir. Haziran itibarıyla fark kapanma 
eğilimine girmiş olsa da, 2025 yılı ilk altı ayında kurlardaki artışın enflasyonun gerisinde 
kalması döviz bazlı gelirlerin TL karşılığını sınırlamıştır. Diğer yandan, enflasyon muhasebesi 
nedeniyle 2024’ün ilk yarısında elde edilen gelirlerin endekslenerek yüksek bir seviyeye 
taşınması, 2025’in aynı döneminde yıllık bazda gelirlerdeki düşüşü artırmıştır. 

ÖZET KONSOLİDE GELİR TABLOSU Sınırlı denetimden geçmiş   

milyon TL 6A2025 6A2024 Yıllık Değ. 

Gelirler 2.823 3.245 -13% 

Brüt Kar 651 929 -30% 

Faaliyet Giderleri (-) 437 468 -7% 

Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kar (FAVÖK) 488 749 -35% 

Esas faaliyetlerden diğer gelirler/(giderler), net 2 -28 - 

Özkaynak yönt. değerlenen yat. zarar/karlarından paylar -322 -116 179% 

Esas Faaliyet Karı -106 317 - 

Yatırım faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net  14 -19 - 

Finansman Geliri/(Gideri), net -140 -41 241% 

Parasal Kayıp 25 -39 - 

Vergi Öncesi Kar/Zarar -208 218 - 

Vergi Geliri/Gideri -16 -224 -93% 

Sürdürülen faaliyetlerden Dönem Karı / (Zararı) -224 -6 3935% 

Durdurulan faaliyetler Dönem Karı / (Zararı)  -206 -152 35% 

Dönem Karı / (Zararı)  -430 -158 172% 

    

Brüt Kar Marjı 23,1% 28,6% -5,6 p.p. 

FAVÖK Marjı 17,3% 23,1% -5,8 p.p. 

Sürdürülen Faaliyetlerden Net Kar Marjı -7,9% -0,2% -7,8 p.p. 
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o İlk çeyrekte inşaat faaliyetlerinin hava koşulları nedeniyle yavaşlaması: Yapı kimyasalları 
alanında ilk çeyrekte olumsuz hava koşulları nedeniyle inşaat faaliyetlerinin aksaması ve buna 
bağlı olarak talebin ötelenmesi etkili olmuştur. İkinci çeyrekte satış hacmi ilk çeyreğin %28 
üzerinde gerçekleşse de ilk yarı satış hacmi geçen yılın altında kalmıştır.   

o Kimya faaliyetlerinde zayıf talep: Yurtiçi ve Avrupa pazarlarında kimya sektörü ürünlerine 
yönelik zayıf talep, düşük sipariş seviyeleri ve dolar bazında fiyatlardaki gerileme; Türkiye 
kimya sektörünün üretim ve ihracatını olumsuz etkileyerek, Şirket’in gelirleri üzerinde baskı 
oluşturmuştur. 

▪ 18.06.2025 tarihinde şirket Yönetim Kurulu; Polisan Hellas’ın üretim faaliyetlerinin durdurulmasına, 
sınırlı sayıdaki personelin iş akdinin feshedilmesine, ve pay satışına yönelik görüşmelere devam 
edilmesine karar vermiştir. Bu nedenle, 30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihli Polisan Holding konsolide 
gelir tablosunda Hellas’ın faaliyet sonuçları ‘durdurulan faaliyetler’ altına sınıflanmıştır.  

▪ 2025 yılının ilk yarısında; yukarıda bahsedilen gelirlerde yaşanan etkilere ilave olarak, maliyetlerin 
ağırlıklı olarak Türk Lirası cinsinden olması ve enflasyonist baskıların da etkisiyle, konsolide Brüt Kâr 
651 milyon Türk Lirası’na gerilemiştir. Faaliyet giderlerinde yaşanan 32 milyon Türk Lirası iyileşme, 
kârlılıktaki olumsuz etkinin bir kısmını sınırlamıştır. Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kâr (FAVÖK) 488 
milyon Türk Lirası, FAVÖK marjı ise %17,3 olarak gerçekleşmiştir.  

▪ Esas faaliyetlerden net diğer gelirler, 2025 yılı ilk yarısında 2 milyon TL olarak gerçekleşmiştir 
(6A2024: 28 milyon TL net gider). Bu değişimde; 2024 yılı ilk altı ayda ertelenmiş finansman giderinin 
yüksek olması ve 2025 yılında elde edilen sigorta tazminat gelirleri etkili olmuştur.   

▪ Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların kâr/zarar payları: 2024 yılı ilk yarısında 116 milyon Türk 
Lirası zarar olurken, 2025 yılı ilk yarısında ise 322 milyon Türk Lirası zarar kaydedilmiştir. Boya 
segmentinde; iç piyasadaki talep daralmasının etkisi, yüksek seyreden enflasyon sebebiyle artan 
faaliyet giderleri, ve yüksek finansman maliyetleri, 2025 yılı ilk yarısında zararın temel nedeni 
olmuştur.     

▪ 2025 yılı ilk yarısında Brüt Kar’ın azalması, özkaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen iştiraklerden 
kaynaklanan zarar, ve finansman giderlerindeki artışın etkisi ile 224 milyon Türk Lirası Sürdürülebilir 
Faaliyetlerden Net Zarar gerçekleşmiştir.  

▪ Polisan Hellas’ın “Durdurulan Faaliyetler” altına sınıflanması ile Durdurulan Faaliyetler Dönem Zararı 
bu yılın ilk yarısında 206 milyon TL olmuştur (6A2024: 152 milyon TL zarar).  
 

 

 

ÖZET KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU   

milyon TL 6A2025 6A2024 

İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akışlar -95 -110 

Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Çıkışları -323 -320 

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları -29 -36 

      

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Değişim -446 -466 

      

Dönem Başı Hazır Değerler 594 708 

Dönem Sonu Hazır Değerler 63 102 
 

 

 

▪ İşletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akışları; azalan faaliyet karlılığı ve işletme sermayesinde 
gerçekleşen değişimin etkisiyle -95 milyon Türk Lirası olarak gerçekleşmiştir. 

▪ Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit çıkışı, bu yılın ilk yarısında geçen yılın aynı dönemiyle 
benzer seviyede 323 milyon Türk Lirası olarak gerçekleşmiştir. Yatırım harcamaları önceki yılın 
tutarına yakın düzeyde 376 milyon Türk Lirası olurken, alınan faiz de 35 milyon Türk Lirası olmuştur.  

▪ Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit çıkışı, bu dönem 29 milyon TL olmuştur 
(30.06.2024: -36 milyon Türk Lirası). Kredilerden net nakit girişlerinde artış kaydedilmiş olsa da, 
üretim faaliyetleri durdurularak satılmak üzere sınıflandırılan Hellas’a ait kredi geri ödemeleri 
nedeniyle oluşan nakit çıkışı ile bu artış dengelenmiştir. 30.06.2025 itibariyle Polisan Hellas’ın 
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sermayesi 28,4 milyon Euro’ya (31.12.2024 1,4 milyon Euro) çıkarılmış ve artırılan sermaye tutarının 
katkısıyla Polisan Hellas yılın ilk altı ayında 30.787.523 milyon Euro tutarında kredi geri ödemesi 
yapmıştır.  
 
 

  Sınırlı denetimden 
Bağımsız 

denetimden 

ÖZET KONSOLİDE BİLANÇO geçmiş geçmiş 

milyon TL 30.06.2025 31.12.2024 

Dönen Varlıklar 2.930 3.080 

Duran Varlıklar 18.442 19.619 

Toplam Varlıklar 21.372 22.699 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 2.211 3.330 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.662 1.362 

Özkaynaklar 17.499 18.008 

Toplam Kaynaklar 21.372 22.699 

      

Net Finansal Borç  1.823 1.390 

Kısa Vadeli Finansal Borçlar 1.103 1.851 

Uzun Vadeli Finansal Borçlar 783 133 

Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 63 594 

   

Rasyolar     

Cari Oran 1,3 0,9 

Asit Test Oranı 1,2 0,8 

Nakit Oran 0,03 0,2 

Net Kar/Özsermaye (ROE)* -5,5% -4,1% 

Net Kar/Toplam Varlık (ROA)* -4,5% -3,3% 

Net Finansal Borç/FAVÖK* 1,94 1,16 

Toplam Borç /Toplam Varlıklar 18% 21% 

Borç/Özkaynak 22% 26% 

*Yıllıklandırılmış Net Kâr ve FAVÖK rakamı dikkate alınmıştır.   

 
 

▪ Polisan Hellas’ın üretim faaliyetlerinin durdurulması ve paylarının satışı için potansiyel alıcılarla 
görüşmelerin sürdürülmesine karar verilmiş olması sebebiyle 30 Haziran 2025 tarihi itibarıyla söz konusu 
bağlı ortaklığa ait varlıklar, satış amaçlı sınıflandırılan duran varlıklar kalemine, yükümlülükler ise satış 
amaçlı sınıflandırılan varlık gruplarına ilişkin yükümlülükler kalemine sınıflandırılmıştır. Bunun etkisi ile 
satış amaçlı sınıflandırılan duran varlıklar 30.06.2025 itibariyle 801 milyon Türk Lirası artmıştır. 

▪ Hellas’ın, 31.12.2024 sonunda ise varlık ve yükümlülüklerinin konsolide bilançoda yer alması sebebiyle, 
iki dönem arasındaki bilanço farklarının önemli bir kısmı, bu sınıflama değişikliğinden 
kaynaklanmaktadır. 

▪ Dönen Varlıklar, 30.06.2025 itibarıyla 150 milyon Türk Lirası azalarak 2,93 milyar Türk Lirası seviyesine 
gerilemiştir. Hellas’a ait varlıkların sınıflama değişikliği etkisi hariç tutulduğunda, Ticari Borç ödemeleri 
nedeniyle Nakit ve Nakit benzerlerindeki azalış ve Ticari alacaklardaki artış bu değişimde etkili olmuştur.  

▪ Duran Varlıklar: Polisan Kimya’nın Dilovası tesislerinde önceki dönemde peşin ödenen giderler altında 
sınıflanan bir arsasının tapu devri gerçekleşmiş ve maddi duran varlıklara transferi yapılmıştır. Grup, 
Polisan Hellas’a ait olan duran varlık kalemlerini dönen varlıklar altında satış amaçlı duran varlıklar altına 
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sınıflamıştır. Özkaynak yöntemi ile değerlenen yatırımlar, cari dönem zararının etkisi ile 325 milyon Türk 
Lirası azalmıştır. Bu etkilerin sonucunda, Duran Varlıklar 1,2 milyar Türk Lirası azalarak 18,4 milyar Türk 
Lirası olarak gerçekleşmiştir. 

▪ Kısa Vadeli ve Uzun Vadeli Yükümlülükler: 30.06.2025 itibariyle toplam yükümlülükler, 818 milyon Türk 
Lirası azalarak 3,87 milyar Türk Lirası olarak gerçekleşmiştir. Yatırım harcamalarından kaynaklanan Ticari 
Borçların ödenmesi ve Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğündeki gerileme değişimin ana nedeni olmuştur.  

▪ Polisan Holding’nin 758.500.000 Türk Lirası olan çıkarılmış sermayesi; tamamı 3.016.276.170 Türk Lirası 
tutarında sermaye düzeltmesi olumlu farklarından karşılanmak suretiyle 3.774.776.170 Türk Lirası’na 
artırılmıştır.  

▪ Cari dönem zararının etkisi nedeniyle Özkaynaklar 509 milyon Türk Lirası azalarak 17,5 milyar Türk Lirası 
olarak gerçekleşmiştir. 

▪ Holding’in konsolide Net Finansal Borç pozisyonu 30 Haziran 2025 itibarıyla yıl sonuna göre 433 milyon 
Türk Lirası artarak 1,82 milyar Türk Lirası olmuştur. Bu artışın, 130 milyon Türk Lirası Polisan Hellas’ın net 
borcunun satış amaçlı sınıflandırılan varlık gruplarına ilişkin yükümlülüklere sınıflanmasından 
kaynaklanmaktadır. Net Finansal borcun artışında, yatırım harcamalarından kaynaklanan Ticari Borçların 
ödenmesi nedeniyle Nakit ve Nakit Benzerleri’ndeki düşüş etkili olmuştur.  

▪ Polisan Holding kısa ve uzun vadeli krediler kullanarak, Polisan Hellas’ta yaklaşık 27 milyon Euro sermaye 
artışı yapmış ve kredilerini yapılandırmıştır. Polisan Holding’in solo net borç pozisyonu Haziran sonu 
itibariyle 1,03 milyar Türk Lirası’dır (31.12.2024: 34 milyon TL solo net nakit).  

▪ Grup’un; 26,3 milyon ABD Doları ve 11,5 milyon Euro net yabancı döviz borcu (hedge edilen toplam 
yükümlülük tutarı dahil) bulunmaktadır. 
 

POLİPORT     

    

milyon TL 6A2025 6A2024 Yıllık Değ. 

Gelir  1.162 1.209 -4% 

FAVÖK 518 610 -15% 

FAVÖK Marjı 44,6% 50,5% -5,9 p.p. 

Net Kar/Zarar 192 248 -23% 
 

 

 

 

▪ 2024 yılı ikinci yarısından itibaren etkisini hissettiren döviz kur makasının açılması ağırlıklı olarak döviz 
bazında gelir elde eden Poliport’un gelirlerini olumsuz etkilemiştir.  Kuru yük terminalinde 2025 yılı ilk 
yarısında elleçlenen ürün tonajı bir önceki yılın aynı dönemine göre %4 azalarak 766 bin ton olmuştur. 
Kasım 2024'te tamamlanan 5.850 m³ kapasiteli 8. tank çiftliği projesinin devreye alınmasıyla, sıvı yük 
terminal operasyonlarında satış hacmi geçen yılın altı aylık dönemine göre %4 artarak 1,5 milyon m3 
olarak gerçekleşmiştir.   

▪ Dilovası kampüsünden atıl yapıların kaldırılarak kullanılabilir hale getirilmesine yönelik çalışmalar 
çerçevesinde 8 bin m2’lik alan verimli kullanım için düzenlenerek Poliport’un Geçici Depolama Alanı 
olarak Nisan 2025’den itibaren tahsis edilmiştir. 

▪ Enflasyon-kur makasının faaliyet sonuçları üzerindeki olumsuz etkisi sonucu Şirketin FAVÖK’ü 518 
milyon Türk Lirası olurken, FAVÖK marjı ise %44,6 olarak gerçekleşmiştir.  

▪ Şirketin Esas Faaliyet Karı 333 milyon Türk Lirası olarak gerçekleşirken, 33 milyon Türk Lirası Parasal 
Kayıp ve 82 milyon Türk Lirası Ertelenmiş Vergi Gideri etkisi ile Net Kar 192 milyon Türk Lirası olmuştur.  
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POLİSAN KİMYA    

    

milyon TL 6A2025 6A2024 Yıllık Değ. 

Gelir  1.037 1.151 -10% 

FAVÖK 24 70 -65% 

FAVÖK Marjı 2,3% 6,0% -3,7 p.p. 

Net Kar/Zarar -90 -141 - 
 

▪ Polisan Kimya’nın satış hacmi 2025 yılının ilk yarısında bir önceki yıla kıyasla %5 artarken, gelirleri ise 
%10 gerileyerek 1.037 milyon Türk Lirası olarak gerçekleşmiştir.  

▪ 2024 yılı ikinci yarısından itibaren etkisini hissettiren döviz kur makasının açılması dövize endeksli gelir 
elde eden şirketin gelirlerini olumsuz etkilemiştir.  

▪ Yurtiçi ve ihracat pazarında talebin zayıf seyretmesi sonucu dolar bazlı satış fiyatlarının düşmesi ve ilk 
çeyrekte hammadde piyasasında yaşanan kontratlı ve spot fiyat dalgalanmaları, ilk yarı faaliyet 
karlılığının düşüşünde etkili olmuştur. Enflasyonist ortama karşın mali disiplin korunmuş, operasyonel 
giderler bir önceki yıla göre %21 oranında azalmıştır. Ancak, operasyonel karlılıktaki düşüş, FAVÖK’ün bir 
önceki yılın altında kalarak 24 milyon Türk Lirası olarak gerçekleşmesinde ana etken olmuştur.  

▪ Polisan Kimya’nın net finansman giderleri 96 milyon Türk Lirası olurken, Net Zarar 90 milyon Türk Lirası 
olarak gerçekleşmiştir. Ertelenmiş vergi giderindeki 152 milyon Türk Lirası iyileşmenin etkisi ile Net Zarar 
bir önceki seneye göre iyileşme kaydetmiştir.  
 

POLİSAN YAPIKİM    

    

milyon TL 6A2025 6A2024 Yıllık Değ. 

Gelir  697 967 -28% 

FAVÖK -4 87 - 

FAVÖK Marjı -0,6% 9,0% -9,6 p.p. 

Net Kar/Zarar -58 -18 217% 
 

▪ İlk çeyrekte kötü hava koşullarının inşaat sektöründe yarattığı durgunluk satışları olumsuz etkilerken, 
ikinci çeyrekte satış hacmi geçen yılın ikinci çeyreğini yakalamıştır. İlk çeyrekteki olumsuz hava koşulları 
sebebiyle Yapıkim’in satış hacmi; yılın ilk yarısında geçen yılın aynı dönemine göre %11 gerilemiştir. 

▪ 2024 yılı ikinci yarısından itibaren etkisini hissettiren döviz kur makasının açılması dövize endeksli gelir 
elde eden şirketin gelirlerini olumsuz etkilemiştir.   

▪ Gelirlerdeki düşüşün etkisi ile Brüt Kar’da yaşanan gerileme sonucu, FAVÖK -4 milyon Türk Lirası olarak 
gerçekleşmiştir. 

▪ Finansman giderlerindeki artış, ve enflasyon muhasebesi kapsamında özkaynak kalemlerinin 
endekslenmesi nedeniyle oluşan 31 milyon Türk Lirası parasal kayıp sonrası 2025 yılı ilk yarısında 58 
milyon Türk Lirası net zarar elde edilmiştir. 
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