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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
5 Mart 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriici, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Mart 2020



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

a) Raporun Donemi :01.01.2019 — 31.12.2019
b) Sirket'in Ticaret Unvani : PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SAN. VE TIiC. A.S.
MERSIS Numarasi : 0815006930100014
Vergi Dairesi ve Numarasi : ISTANBUL BUYUK MUKELLEFLER V.D. — 8150069301
Ticaret Sicili Numarasi 1312858
iletisim Bilgileri
Merkez Adresi : PASALIMANI CAD.
NO:41 USKUDAR / ISTANBUL
Telefon :+90 216 531 24 00
Faks 1490 2165312571
Web Sitesi : www.parkelektrik.com.tr

c) Sirket’in Sermaye Dagilimi ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 300.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye 1 148.867.243 TL
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHiIBI Pay Nama/ Pay Pay Sermaye
Grubu | Hamiline Adedi Orani Miktan (TL)
Park Holding A.S. A Nama 1.648.340.856 11,07% 16.483.408,56
Park Holding A.S. B Nama 7.468.521.385 50,17% 74.685.213,85
Ara Toplam 9.116.862.241 61,24% 91.168.622,41
Turgay CINER A Nama 105.715.714 0,71% 1.057.157,14
Turgay CINER B Nama 900.882.574 6,05% 9.008.825,74
Ara Toplam 1.006.598.288 6,76% 10.065.982,88
Diger A Nama 75.030.000 0,50% 750.300,00
Diger B Nama 4.688.233.771 31,49% 46.882.337,71
Ara Toplam 4.763.263.771 32,00% 47.632.637,71
TOPLAM 14.886.724.300 | 100,00% | 148.867.243,00

Sirket’'in hakim ortagi Park Holding A.$. Sn. Turgay Ciner tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in
herhangi bir karsilikh istirak iligkisi bulunmamaktadir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

|. GENEL BILGILER (devami)

¢)

d)

imtiyazlh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Yonetim kurulunun (6) alti Gyesi A grubu pay sahipleri, (3) i¢ Uyesi B grubu pay sahipleri veya
onlarin gosterecegdi adaylar arasindan secilmektedir. Oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay Nama/ Pay | Nominal Pay Pay | imtiyaz

Grubu Hamiline Adedi Tutan (TL) Orani

A Nama 1.829.086.570 18.290.866 | %12,29 | 6 Yonetim Kurulu Uyesini
aday gosterme hakki

B Nama | 13.057.637.730 | 130.576.377 | %87,71 | 3 Yonetim Kurulu Gyesini
aday gOsterme hakki

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i) Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Trk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket esas
sOzlesmesi cergevesinde 12 Haziran 2018 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da iki yil
sire ile gérev yapmak uzere segilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2 yillik gérev strelerinin,
2020 yilinda yapilacak ortaklar Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi
nedeniyle, anilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu Uyeleri igin segim
yapilacaktir.

31.12.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
icrada Yer Baslama
Yoénetim Kurulu Gorevi Alip Almadigi Tarihi
Girsel Usta YOnetim Kurulu Bagkani Hayir 12.06.2018
Erdal Yavuz Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Hayir 12.06.2018
Salih Selim $enkal Yénetim Kurulu Uyesi Evet 12.06.2018
Orhan Yuksel Yénetim Kurulu Uyesi Evet 12.06.2018
Cevdet Ozgevik Yénetim Kurulu Uyesi Evet 12.06.2018
Engin Yavuz Yénetim Kurulu Uyesi Evet 12.06.2018
Mehmet Sirag Aslan (*) | Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 15.11.2018
Glven Onal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Hayir 12.06.2018
Galip Tasdemir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Hayir 12.06.2018

(*) Ali Coskun Duyak’in istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine 15 Kasim 2018 tarihli Yénetim Kurulu
karariyla kalan sireyi tamamlamak Uzere, TTK'nin 363’lnci Maddesi'ne gore ve yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunulmak tzere Mehmet Sirag Aslan atanmistir. S6z konusu atama 20 Mayis
2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

|. GENEL BILGILER (devami)

Yonetim kurulumuzdaki Gyelerin gogunlugu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak icraci
olmayan yonetim kurulu Gyeleridir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklari gorevier
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Yonetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyle Sirket Diginda Aldigi Gorevler

Giursel Usta Ciner Grubu Cam ve Kimyasallar Grubu Us_t_ Duzey Yoneticisi ve
Ciner Grubu SirketlerinQe Yonetim Kurulu Uyeligi
Erdal Yavuz Ciner Grubu Strateji, is Gelistirme ve Yatirimlar Grubu Ust

Dizey Yoneticisi ve Ciner Grubu Sirketlerinde Ydénetim Kurulu
Uyeligi

Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubu Ust Duzey Yoneticisi ve
Ciner Grubu Sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyeligi

Ciner Grubu Mali Isler Ust Diizey Yoneticisi ve Ciner Grubu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Salih Selim $enkal

Orhan Yuksel

Cevdet Ozgevik Ciner Grubu Enerji ve Maden Grubu Ust Diizey Yéneticisi ve
Ciner Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Engin Yavuz Ciner Grubu Sermaye Piyasalari Ust Diizey Yoéneticisi

Mehmet Sirag Aslan -

Giiven Onal Yurt Madenciligi Gelistirme Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani, iTU

Vakfi, Deprem Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Darlilaceze Vakfi
Kurucu Uyesi
Galip Tasdemir -

Yénetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢misleri ile bagimsiz Yonetim Kurulu dGyelerinin bagimsizliklarina
iliskin beyanlari Ek-1'de yer almaktadir. 2019 hesap doéneminde, bagimsiz Uyelerin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamistir.

i) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ile Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2019
Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam | Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam
Park Elektrik 11 12 23 12 16 28
Konya llgin 3 1 4 4 8 12
Toplam 14 13 27 16 24 40

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket’in ve bagh ortakliginin personel mevcudu toplam 40 kisidir.
Bunlardan 16 adedi beyaz yaka, 24 adedi ise mavi yakali ¢alisandir.

Cari doénem itibariyle Sirketimiz blUnyesinde ¢alisan personelin toplu sdzlesmesi
bulunmamaktadir. Personele is sdzlesmelerinde belirtilen Gcret ve haklar kapsaminda 6deme
yapiimaktadir.

31Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket ve bagh ortakhdinin ¢alisan personeli igin ayrilan kidem
tazminati karsilik tutar 3.657.145 TL, kullaniimamis izin karsihgi ise 731.496 TL’dir.

iii) Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2018 faaliyetlerine iliskin 20 Mayis 2019 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul

toplantisinda Ydénetim Kurulu tyelerine TTK’nin ilgili maddeleri ¢gercevesinde islem yapabilme izni
verilmigtir. 2019 yilinda bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Il. YbN_ETiM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

20 Mayis 2019 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, sadece
bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine aylik net 6.000 TL Ucret ddemesi yapilmakta olup, diger
Uyelere Yonetim Kurulu'nda sahip olduklari goérevier dolayisiyla herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Ust diizey ydneticiler, Genel Midir ve yardimcilari kadrolarindan olusmakta
olup, 2019 hesap déneminde bu kapsamda yapilan bir 6deme bulunmamaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemine iliskin, yonetim kurulu Gyelerine saglanan faydalar toplami
178.015 TL'dir. 2019 yilinda Ydénetim Kurulu tyelerine ve Ust dizey yoneticilere yukarida bahsi
gegen tutarlar haricinde herhangi bir yan menfaat veya fayda saglanmamaistir.

Grup ayrica, hakim ortadi olan Park Holding A.S.’den faaliyetlerini sagdlkli bir bicimde yuritmek
icin ihtiya¢ duydug@u alanlarda yénetim hizmeti almaktadir. Bu hizmet; sayilanlarla sinirli olmamak
uzere, satin alma fonksiyonlarinin yerine getiriimesini, bilgi islem yatinmlarinin
gerceklestiriimesini, insan kaynaklari siirecleri icin teknik bilgi ve destegin saglanmasini, finansal
raporlama, denetim ve vergisel planlama konularinda verilen destek ile hukuki danismanlik
sureclerini kapsamaktadir. Park Holding A.S. s6z konusu hizmeti vermek igin katlandigi
maliyetleri gider dagitimi yéntemiyle Grup’a dagitmaktadir.

Ill. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirket’in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Sirket'in isletme ruhsati sahibi bulundugu Gaziantep |li, Islahiye ilgesi'nde bulunan, 78173 sicil
numarall boksit sahasi ile ilgili olarak; 15 Nisan 2019 tarihinde isletmeci CTC Enerji Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (“CTC Enerji”) ile 3 yil baglangi¢ sureli rédovans sézlesmesi imzalamistir.
Rédovans so6zlesmesi 3’Gncu  yiin sonunda taraflarin  karsilikli  anlagsmasi durumunda
uzatilabilecektir.

Boksit sahasindan uretilen beher ton maden basina Sirket'e 2,70 ABD Dolari rédovans bedeli
6denmekte olup, 6denecek tutar taahhit edilen asgari Uretim tutarindan diusik olamamaktadir.
isletmeci, birinci rédovans yili igin asgari 200.000 ton boksit tiretimi taahhit etmis olup, mevzuatin
gerekli gérdugul izinlerin alinmasi kaydiyla, asgari tretim taahhudu ikinci yil igin 600.000 ton ve
Ucuncu yil icin ise 1.000.000 ton olarak revize edilebilecektir.

Bu gergevede, Gaziantep islahiye’de yer alan boksit sahasini rédovans usulli yéntemiyle
isletmekte olan CTC Enerji'nin 2019 yilindaki Uretim faaliyetleri kapsaminda Sirket'in elde ettigi
rédovans geliri Uretilen 451.990 ton boksit karsih@r 7.048.037 TL tutarinda olmustur.

Grup’un 2019 yilinda yapmis oldugu maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari esas
itibariyle Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Konya llgin”) binyesinde yer
alan 500 MW kurulu gtice sahip entegre termik santral projesine iligkin santral ve maden sahasi
hazirlik yatinmlarindan olugsmaktadir. Konya ligin’in faaliyetlerine iliskin detayl bilgi bu bdliman
(i) numarali alt bendinde yer verilmigtir.

Grup, 2019 faaliyet déneminde sigorta prim tegviki ve asgari Ucret tesviki disinda dogrudan
yatirimlarla baglantili herhangi bir tegvikten yararlanmamisgtir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yoénetim Kurulu, Sirket'in mevcut ve potansiyel risklerine iligkin olarak bir risk yonetim
mekanizmasi olusturmustur. Risk ydnetiminin takibine yénelik olarak i¢ kontrol mekanizmalar
kullaniimaktadir. Risk ydnetiminin etkinligi belli araliklarla gézden gegiriimekte, saptanan
eksiklikler veya aksakliklar en kisa zaman igerisinde duzeltiimektedir.

Sirket, kendi biinyesinde i¢c Denetim Birimi olusturmustur. i¢ denetim kurumun mevcut ve
potansiyel riskleri nasil yonettigi, risklere, hatalara, suiistimal ve diger olasi kayiplara karsi i¢
kontrollerin varliginin etkinligini, yénetim sirecleri ve organizasyon yapisinin saglikli olup
olmadigini degerlendirir, sonuglari ilgili kurum i¢i makama raporlar ve sorunlara ¢ézim onerileri
getirir.

c) Sirket’'in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
31.12.2018 31.12.2019
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh Ortaklik | ve Dolayli | Ortaklik
Ortaklik Orani Ortaklik Orani
Orani Orani
Konya ligin Elektrik Uretim | Elektrik tiretimi ve %100 %100 %100 %2100
Sanayi ve Ticaret A.S. satisi
Park Termik Elektrik Sanayi | Elektrik Gretimi ve %10 %10 %10 %10
ve Ticaret A.S. satisi

Sirket’in %100 hissesini satin aldigi Konya ligin, 500 MW kurulu giice sahip entegre bir termik
santral kurma projesine sahiptir.

Konya llgin’a ek olarak Park Elektrik, Park Termik Elektrik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (“Park
Termik “) de %10 hissesine sahiptir. Park Termik, Ankara Cayirhan’da toplam 620 MW kapasiteli
termik elektrik santralini 2000 - 2020 Haziran dénemini kapsayan imtiyaz s6zlesmesi kapsaminda
isletmektedir. Park Termik ayrica, bélgedeki kémir sahalarindan kémur ¢ikarma hakkini da elinde
bulundurmaktadir.

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket ddnem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir. Daha 6nceki dénemlerde iktisap edilmis
750.000 TL nominal bedelli geri alinan pay bulunmaktadir.

d) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligskin Agiklamalar

Hesap doénemi icerisinde TTK’nin 438’inci Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6z konusu olmamistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
mevzuatlari geredince bagdimsiz denetim faaliyetini gerceklestirmek ve 2019 yili faaliyet ve
hesaplarini incelemek Uizere, Denetimden Sorumlu Komite’nin dnerisi Uzerine Yoénetim Kurulu’'nca
belirlenen “PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”’nin bagimsiz
denetci olarak secimi, 20 Mayis 2019 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda

onaylanmigtir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (lI-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclar Hakkinda Bilgiler

Grup, dénem icerisinde faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf
olmustur. Grup’un mevcut davalarinin énemli bir kismi Sirket'in 2017 yilinda kapatilan Siirt’in
Sirvan ilgesinde bulunan Madenkdy isletmesine iligkin is¢i davalari olup, bu isletmede galisan
Sirket personeli ve taseron personel ile yasal varislerinin hak taleplerini (vefat kaynakh maddi ve
manevi tazminat, alacak ve ise iade) icermektedir. Grup, aleyhine aciimis hukuk, is, ticari ve idari
davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gérisler ve gegmiste sonuglanan benzer nitelikteki davalarin
ve glincel dava asamalarinin deg@erlendiriimesi neticesinde 2019 yilsonu itibariyle konsolide
finansal tablolarda toplam 35.137.704 TL tutarinda karsilik ayirmistir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
yukumlaluge iligkin risk ve belirsizlikler g6z 6ninde bulundurularak, davalarda yasanan gelismeler
gercevesinde her raporlama déneminde guncellenmektedir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lliskin Aciklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

§) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Grup mevcut durum itibariyle yatirrm sirecinde olup, Sirket'in baglh ortakligi biinyesindeki termik
santral yatirrminin  tamamlanmasiyla elektrik Uretim sektorinde faaliyet gdstermesi
planlanmaktadir.

Son dénemde gerek kuresel piyasalarda gerekse ulkemizin i¢cinde bulundugu jeopolitik riskler
kaynakl olarak ekonomide éngorilebilirligin azalmasi ve bu durumun yatirrm ortamina etkileri
Turkiye enerji piyasasini olumsuz etkilemistir. Ozellikle dogalgazda yasanan fiyat artiglar ve
kurdaki oynaklik enerji sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerin maliyetleri Gzerinde baski yaratmis
ve karlilklarin digsmesine neden olmustur.

ilaveten, 2019 yili icinde eneriji sektériiniin gevresel yikimliliklere uyumu kapsaminda, baca
gazi filtresi olmayan termik santrallere, ¢evre mevzuatina uyuma yoénelik yatirmlarin
gerceklestiriimesi ve ¢evre mevzuati agisindan gerekli izinlerin tamamlanmasi igin verilen stre
yilsonu itibariyle sona ermis ve akabinde bes termik santral tamamen, bir tanesi ise kismi olarak
kapatiimigtir. Kapatilan tesislerin kurulu gtct 3.407 MW seviyesindedir.

Bu cercevede, kiresel dizeydeki ekonomik gelismeler, Turkiye enerji sektérindeki dinamikler ile
vergi, cevre ve tesvik mevzuatindaki degisiklikler Grup’un performansini etkileyen ana etmenler
arasinda degerlendiriimektedir. Grup son dénemde yasanan makroekonomik gelismeleri ve
bunlarin enerji yatinmlari izerindeki etkisi ile elektrik sektoriindeki arz/talep dengesini yakindan
takip etmektedir.

Cari donemile ilgili olarak Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.
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(devami)

h) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan uyulmasi zorunlu olan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmigtir. SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayih karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim
Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak hazirlanan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”
(“URF”) ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” (“KYBF”) ise www.kap.org.tr adresinde agiklanarak
kamuoyuyla paylasiimistir. Gonulla ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tzere KYBF sablonlari kullaniimigtir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Beyani ve Kurumsal Yonetim duzenlemelerine iligkin ilave
aciklamalari faaliyet raporunun “VIlI-Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler” béliminde yer
almaktadir.

SAHA Kurumsal Yoénetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan 2019 yili
kurumsal yOnetim derecelendirmesi revizyon ¢alismasi neticesinde, Sirket’in kurumsal yénetim
derecelendirme notu 7 Haziran 2019 tarihli raporla 9,02 olarak giincellenmistir.

Ana Basliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri %25 89,04
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,90
Menfaat Sahipleri %15 82,46
Yénetim Kurulu %35 88,84
Toplam 90,20

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket'in kayitl sermaye tavani gecerlilik slresinin 2023 yilina kadar uzatiimasi amaciyla Esas
Soézlesme’nin “Sermaye, Paylarin Nev'i ve Devri” baslikli 6’nci maddesi ile Esas S6zlesme’nin
glincel mevzuata uyumu ve sadelestiriimesi amaciyla, Esas S6zlesme’nin 2’'nci, 5’inci, 7’nci,
8'inci, 11’inci, 12’nci, 15’inci, 16’nci, 18’inci, 20’nci ve 21’inci maddelerinin tadil edilmesine iligkin
hazirlanan tadil metni yetkili otoritelerden gerekli izinlerin ve uygun géruglerin alinmasinin
ardindan 20 Mayis 2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da gorusllerek
onaylanmistir.

Sirket'in Esas Soézlesme tadilini de iceren 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari
30 Mayis 2019 tarih ve 9840 no’lu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmigtir.

Sirket’in Bagh Ortakhgr’nin Faaliyetleri — Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket, bakir Gretimi faaliyetinin satisini takiben fiili faaliyet konusunu degistirerek 18 Mart 2017
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket'in ana ortagdi olan Park Holding A.S. ve Turgay Ciner’in
sahip olduklari Konya ligin’in %100 oranindaki hisselerini 150.000.000 ABD Dolari karsiliginda
satin almaya karar vermistir. Satin alma islemi 10 Mayis 2017 tarihinde gergeklestirilen Genel
Kurul toplantisinda onaylanmig ve hisse devri gerceklesmigtir.

Sirket’'in bagh ortakligi Konya ligin, 500 MW kurulu glice sahip entegre bir termik santral kurma
projesine sahiptir. Konya ligin, sahip oldugu maden isletme ruhsati ve rédovans s6zlesmeleri
cercevesinde ilgili sahalardan linyit kdmuru ¢ikarmak ve elektrik enerjisi Uretim ve satisini yapmak
Uzere kurulmustur.
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Mevcut durum itibariyle, termik santral insaatina henliz baslanmamis olup, Sirket ve bagdli ortakligi
Konya llgin son donemde yasanan makroekonomik gelismeleri ve bunlarin enerji sektori
yatirnimlari Gzerindeki etkisi ile elektrik sektoriindeki arz/talep dengesini yakindan takip etmektedir.
Santral ingaat safhasina heniiz gegilememis olmasi ve santral ingaatinin baslangici sonrasindaki
surecin yaklasik 3,5 yil strecegi de gozetilerek, 6nimuzdeki 5 yillik ddnemde santralin faaliyet
gOsterecegdi doneme hazirlik yapilmasi amaciyla bir 5n madencilik faaliyeti planlamasi yapilmistir.
Bu planlama kapsaminda énimuzdeki 5 yillik siregte toplam yaklasik 2,1 milyon ton kémur
Uretilmesi planlanmaktadir. Bu planlamanin o6ncelidi, gelecekte santralin faaliyet gosterdigi
dénemde ylksek hacimde Uretim yapilacak maden sahasinin genel &zelliklerini, risklerini ve
ortaya ¢ikabilecek sorunlari gdormek ve yuksek kdmdir Uretim kapasiteli ana madencilik planini
uygularken karsilasilabilecek problemleri 6nceden goérerek gerekli tedbirleri almak olup, ileride
ana madencilik plani kapsaminda sahadan Uretilecek kdmuir termik santralin yakit ihtiyacini
karsilamak icin kullanilacaktir.

Bu planlama dogrultusunda, Sirket’in bagh ortakligi Konya ligin, 6 Mayis 2019 tarihinde Nasiroglu
Madencilik insaat A.S. (“Nasiroglu Madencilik’) ile rédovans usulilyle isletme hakkini elinde
bulundurdugu Konya llgin'da yer alan 1247 ruhsat numarali kdmur sahasindaki kémur yataginin
Uzerindeki 6rtl tabakasinin kaldirilarak sahanin kémir Gretimine hazir hale getirilmesi igin 6,58
TL / m3 baz birim fiyat ile toplam 28.100.000 m3 Itik dekapaj isini iceren bir s6zlesme imzalamistir.
Sozlesme hikimleri dogrultusunda birim fiyat is siresince glincellenebilecektir. Sézlesme
kapsamindaki dekapaj isi 2019 Haziran - 2024 Haziran dénemini kapsamakta olup, kazi
planlamasina gére dekapaj miktari degisiklik gosterebilecektir.

S6z konusu s6zlesme kapsaminda, 2019 yili Haziran ayinda komir yataginin Gzerindeki orti
tabakasinin kaldirilmasi galismalarina baslanmis ve 2019 yilinin son geyreginde ise sahadan
kémdir gikartilmaya baslanmistir.

Bagli ortakhdimizin énimuzdeki 5 yilhik madencilik faaliyeti planlamasi kapsaminda; santralin
faaliyet gosterecegi doneme hazirlik yapilacak olmasinin yani sira gegis surecinde uretilecek
kémirtiin madencilik teknigi agisindan bekletiimesinin miimkin olmamasi (oksidasyon sonucu
kendiliginden kizisma vb.) nedeniyle kémur satilarak gelir elde edilecektir. Bu kapsamda Konya
ligin tarafindan yiritilen gérismeler gergevesinde, 15 Kasim 2019 tarihinde Diizgin s
Makinalari ingaat Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dlzgiin ingaat”) ile alt i1sil degeri 1.800 -
2.200 kcal/kg araliginda olan 20.000 ton kédmurin satisina iligskin s6zlesme imzalanmistir.

Ek olarak, Konya ligin sahasindan elde edilen kédmurlin yapilan test galismalari neticesinde
Konya ligin'in iligkili sirketlerinden Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim A.S.'nin
(“Eti Soda”) Ankara/Beypazari’'nda yer alan Uretim tesislerinde ihtiya¢g duydugu kémur ile benzer
teknik 6zelliklere sahip oldugunun tespit edilmesi akabinde Konya ligin ile Eti Soda arasinda
26 Aralik 2019 tarihinde kdmur alim-satim sézlesmesi imzalanmistir. Eti Soda ile yapilan kdmur
satis sOzlesmesinin suresi ilk asamada 6 ay olarak belirlenmis olup, 6 aylik slire boyunca baz
kalorifik degeri 2.000 kcal/kg olan 100.000 ton kémur Eti Soda'ya teslim edilecektir. Eti Soda,
ihtiyaglari dogrultusunda sézlegsmedeki kdmur tonajini %25 oraninda artirip azaltmaya yetkilidir.

2019 yilinda toplam kémur satis miktari 20.681 ton dizeyinde gerceklesmistir.
Yukarida bahsedilen 6nimuzdeki 5 yila iliskin madencilik planlamasi kapsaminda bu yil baglanan

dekapaj faaliyetinin de etkisiyle Konya llgin’da bugiine kadar gergeklestirilen santral ve maden
sahasi hazirlik giderlerinin toplami 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 67.239.789 TL'ye yukselmistir.
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Asagidaki tabloda, Konya ligin termik santral projesine iligkin temel bilgilere yer verilmektedir:

Projenin Adi llgin Termik Santrali

ili / ligesi Konya / ligin

Tesis Tipi Termik — Akigkan Yatak
Toplam Kurulu Giici 500 MW

Yakit Turii Yerli Linyit / Fuel OIl

Ongoriilen Ort. Yillik Briit Uretim Miktar

3.800.000.000 KWh / Y1l

Ongoriilen Yillik Kémiir Tiiketim Miktari

3 - 3,5 milyon ton

Tahmini Yapim Siiresi

43 ay (Yaklasik 3,5 yil)

Elektrik Uretim Lisans Siiresi

49 yil (27 Subat 2013 tarihinde alinmistir)

irtifak Hakki Siiresi

Santral sahasinda elektrik Uretim tesisi
kurulmasi amaciyla 49 yil (27 Subat 2013
tarihinde tesis edilmigtir)

Ruhsat Siiresi (2444 ruhsat numaral
saha)

1.865,42 hektar alani kapsayan ve 04.03.2043
tarihine kadar gecerli maden isletme ruhsati

Roédovans Soézlegsme Siiresi (1247 ruhsat
numarali saha)

5.649,65 hektar alani kapsayan ve 09.04.2022
tarihine kadar gecerli rddovans sdzlesmesi.
2019 yilinda baslayan madencilik faaliyetleriyle
birlikte daha dnce sahanin gegici tatilde oldugu
sureler gdéz 6nlnde bulundurularak, rédovans
siuresi 2020 - 2029 yillarini kapsayacak sekilde
guincellenmistir. 2020 yilindan baslamak Uzere
yillik asgari 300.000 ton Uretim taahhidi
bulunmaktadir.

Tahmini Rezerv Miktan

istanbul  Teknik  Universitesi tarafindan
gercgeklestirilen galismalar neticesinde 1247 ve
2444 ruhsat numarali sahalarda toplam
yaklasik 175 milyon ton kémur rezervi oldugu
tahmin  edilmektedir. Sahadaki k&murin
ortalama alt 1sil degeri yaklasik 2069 kcal/kg
seviyesindedir.

j) Sirketin Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketgce Alinan

Tedbirler Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.
k) Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

Bulunmamaktadir.

I) Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, 2019 yilinda 3.345 TL tutarinda bagis ve yardim gercgeklestirmistir. Cari dénemde
gerceklestirilen herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.
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IV. FINANSAL DURUM

a) Finansal Tablolarin Ozeti

OZET BILANGO (TL) 31/12/2018 31/12/2019
Doénen Varlklar 30.855.928 59.561.616
Duran Varliklar 494.276.329 505.244.281
TOPLAM VARLIKLAR 525.132.257 564.805.897
Kisa Vadeli Yukimlulikler 20.937.836 52.889.737
Uzun Vadeli YukumlalGkler 21.114.124 22.528.145
Ozkaynaklar 483.080.297 489.388.015
TOPLAM KAYNAKLAR 525.132.257 564.805.897
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31/12/2018 31/12/2019
Hasilat 439.589 10.447.779
Briit Kar / (Zarar) 239.359 7.905.876

Esas Faaliyet Kari / (Zaran)

(15.262.242)

(24.609.585)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

1.823.965

906.417

Yatirim Faaliyetlerinden (Giderler)

(20.392.179)

(10.087.841)

Finansman Gelirleri 88.451.297 41.192.641
Finansman (Giderleri) (1.071.030) (299.165)
Vergi Oncesi Kar 53.549.811 7.102.467
Vergi Geliri / (Gideri) (14.437.972) (3.046.992)
Sirdiirillen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 39.111.839 4.055.475
Net Dénem Kari / (Zararr) 39.111.839 4.055.475
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) (5.387.017) 2.252.243
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) 33.724.822 6.307.718
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

b) Temel Gostergeler ve Oranlar

Likidite Oranlani 31/12/2018 31/12/2019
Cari Oran 1,47 1,13
Likidite Orani 1,41 1,11

(*)  Cari Oran: Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar, Likidite Orani: Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar

Finansal Yapi Oranlari 31/12/2018 31/12/2019
Toplam Borglar / Ozsermaye %8,70 %15,41
K.V. Borglar / Toplam Aktifler %3,99 %9,36
U.V. Borglar / Toplam Aktifler %4,02 %3,99
Maddi Duran Varlik / (Ozsermaye + U.V. Borglar) %0,82 %1,38
Karhlik Oranlan 31/12/2018 31/12/2019
Net Dénem Kari / Toplam Aktif %7,45 %0,72
Net Dénem Kari / Ozsermaye %8,10 %0,83

Genel Degerlendirme

isbu raporun 3 numaral baliimiiniin (i) numarali alt bendinde detaylarina yer verildigi Gizere, 2019
yiinda Konya llgin’in hayata gecirdigi 5 yilhk madencilik planlamasi kapsaminda baslanan
madencilik faaliyetleri neticesinde toplam 20.681 ton kémur satigi kaynakh olarak 2.567.025 TL
tutarinda hasilat elde edilmistir. 2020 yilinda yaklasik 450 - 500 bin ton kémdr Uretilmesi
planlanmaktadir.

Koémiir satiglarina ek olarak Park Elektrik, isletme lisansina sahip oldugu Gaziantep islahiye’de
yer alan boksit sahasini rédovans usull yontemiyle isletmekte olan CTC Enerji'nin 2019 yilinin
Ugclincu geyreginde baslayan Uretim faaliyetleri kapsaminda CTC Enerji tarafindan Uretilen
451.990 ton boksit karsiligi 7.048.037 TL rédovans geliri elde etmistir. 2020 yilinda CTC Enerji'nin
yilin tamaminda Uretecedi boksit miktarinin 2019 yilindaki kist Uretim suresi nedeniyle artig
gOsterecegdi ve buna paralel olarak CTC Enerji'den elde edilen rédovans tutarinin 2019 yilindaki
seviyesinin Uzerinde gerceklesecegdi beklenmektedir.

Sirket’in 2019 yili net satis gelirleri blyUk 6l¢cide boksit Uretiminden elde edilen rédovans gelirleri
ve bagl ortakligimizin gergeklestirdigi kémur satis gelirlerine bagl olarak 10.447.779 TL
seviyesinde gerceklesirken, brit karlihk 7.905.876 TL olmustur. Buna karsin, dava karsilig
giderleri nedeniyle artan esas faaliyetlerden diger giderlerin etkisiyle Sirket 24.609.585 TL esas
faaliyet zarar aciklamistir.
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d)

e)

Diger yandan, gayrimenkul piyasasindaki gelismelere bagl olarak Sirket'in yatirrm amacl
gayrimenkullerinin rayi¢ degerlerinde, SPK tarafindan yetkilendirilmis ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti veren bagimsiz degerleme sirketi tarafindan
yapilan degerleme calismalari neticesinde 2019 yilsonu itibariyle deger disukligid olusmasi
nedeniyle gelir tablosuna 10.087.841 TL tutarinda yatirnim faaliyetlerinden gider yansimistir.

Grup, hakim ortagi Park Holding A.S.’den olan ve “iliskili Taraflardan Diger Alacaklar’ kaleminde
raporlanan 241.709.900 TL tutarindaki alacak kaynakli olarak 2019 hesap déneminde 29.278.356
TL kambiyo kari ve 11.729.863 TL faiz geliri olmak tzere toplam 41.008.219 TL finansman geliri
elde etmistir.

2019 yilsonu itibariyle Toplam Borg / Ozsermaye orani %15,41 diizeyinde gergeklesen Grup’un
glcli 6zkaynaklari ve dusik borglulugu nedeniyle 2019 yili finansal yapi oranlari olumlu
seviyelerde kalmaya devam etmektedir. Grup’un, glgli 6zkaynaga dayali yapisini 2020 yilinda
da korumasi beklenmektedir.

Ortakligin Finansman Kaynaklari

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli yukumlullklerinin toplam kaynaklar
icerisindeki payl %13,35 seviyesinde olup, Grup faaliyetlerini énemli oranda 6zkaynaklar ile
finanse etmektedir. Sermayenin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Doénem igerisinde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri, vergi diizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmesi’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirket'in mevcut Esas Sozlesmesi uyarinca kar payl dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitim oranina her yil Genel Kurul’ca karar verilmekte olup, ilgili dizenlemeler ve
finansal kosullar imkan verdigi strece kar dagitimi; genel ekonomik beklentiler, Sirket'in buyime
hedefleri, yatinm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit pozisyonu dikkate alinarak, nakit ya
da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimi ydntemiyle
gerceklestirilebilmektedir.

Kar payl dagitimi, Yoénetim Kurulu o6nerisi olarak Genel Kurul'un onayina sunulduktan ve
dagitilacak kar pay! belirlendikten sonra, en ge¢ kar dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla gergeklestirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve sermaye piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

Yoénetim Kurulu'nun 22 Nisan 2019 tarihli toplantisinda aldigi, 2018 yilina ait 39.113.489 TL
tutarindaki net dagitilabilir ddnem karindan kar payi dagitimi yapiilmamasi ve net dénem karinin
tamaminin olaganistl yedek olarak ayrilmasi karari, 20 Mayis 2019 tarihinde gergeklestirilen
2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda gorisulerek onaylanmistir.

V. ENERJI SEKTORU DEGERLENDIRMESI
a) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Grup mevcut durum itibariyle yatirim sirecinde olup, Sirket'in bagh ortakhigi biinyesindeki termik
santral yatinminin  tamamlanmasiyla elektrik Uretim sektoriinde faaliyet gostermesi
planlanmaktadir.

2019 yihinda Tarkiye’nin elektrik tiketimi bir énceki yila gére %0,16 azalarak 303.674,4 GWh
diizeyinde gerceklesmistir. Ayni dénemde Uretimdeki azalis da %0,18 seviyesinde gergekleserek
toplam elektrik Gretim rakami 304.251,6 GWh diizeyinde gergeklesmistir.

S6z konusu donemde ortalama spot elektrik fiyatindaki degisim ise ciddi diizeyde gerceklesmis,
2019 yilinda 260,19 TL/MWh olarak gergeklesen ortalama spot elektrik fiyatlari 2018 yilinda
231,38 TL/MWh olarak gergeklesen ortalama spot elektrik fiyatlarina goére yaklasik %12 artis

sergilemistir.
2018 2019 Yillik Degisim
Uretim (GWh) 304.801,9 304.251,6 -0,18%
Tiiketim (GWh) 304.166,9 303.674,4 -0,16%
Ortalama Spot Fiyati (TL/MWh) 231,38 260,19 12,45%

Kaynak: TEIAS YTBS, EPIAS

Turkiye, 83 milyon diizeyindeki niifusu, devam eden nifus artisi, sirdirtlen ekonomik bliylime
ve sanayilesme dinamikleri ile aktif bir enerji piyasasi olma 6zelligini uzun yillardir siirdirmektedir.

Ozel sirketleri blinyesine alan sektorel yeniden yapilanma ve ekonomik biiyiime sonucunda
Turkiye'nin elektrik talebi %5 yillik birlesik buyime orani (“YBBO”) ile blylyerek 2000 yilindaki
128 TWh seviyesinden 2019 yilinda 303 TWh seviyesine ulagsmistir. Talepteki artisa paralel
olarak toplam kurulu glic¢ ise 2000 yilindaki 27,3 GW seviyesinden 2018 yilinda 88,5 GW
seviyesine ulasmig, %6,45 YBBO ile buyimustar.
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V. ENERJi SEKTORU DEGERLENDIRMESI (devami)

TURKIYE KURULU GUCUNUN YILLAR iTiBARIYLE GELIiSiMI
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Kaynak: TEIAS
Kurulu Giig ve Uretimin Enerji Kaynaklari Bazinda Dagilimi

Yukarida yer alan grafikte Turkiye’'nin kurulu gticiniin 2019 yilsonuna kadar sergiledigi yikselis
gosterilmektedir. Turkiye kurulu glicindn enerji kaynaklari arasindaki dagilimi analiz edildiginde,
2019 yih itibariyle sirasiyla hidroelektrik, dogal gaz ve kémur yakith santraller ilk Ug¢ sirayi
almaktadir. Bu t¢ grubun toplam kurulu giigte aldidi pay sirasiyla %32, %29 ve %22 diizeyinde
bulunmaktadir.

2019 yilinda gerceklestirilen toplam elektrik Gretiminin enerji kaynaklar arasindaki dagihmina
bakildiginda ise; kémir yakith santrallerin (Linyit, ithal Kémiir, Tag Kémirii ve Asfaltit) Gretimdeki
%37 payla en blyuk enerji kaynagi oldugu goérilmektedir. Diger yandan hidroelektrik santrallerin
uretimdeki payl yaklasik %29, dogalgaz yakitl santrallerinin payl ise %18 dlzeyinde
gerceklesmistir. Dogalgaz yakitli santrallerin gegtigimiz yillara gore elektrik Uretimindeki payinin
artan maliyetler kaynakli olarak 6nemli dlgiide diists gosterdigi gézlemlenmektedir.

Enerji Sektoriindeki Son Diizenlemeler

Enerjide disa bagimhligi azaltmak, sdrdurilebilir blyimeyi sadlamak ve cari acigi dusirmek
hedefiyle kamu otoritesi, son yillarda yerli kdmurle Uretim yapan elektrik santrallerine cesitli
destekler sunmaktadir.

Bu destekler kapsaminda 2016 yili 9096 sayili Bakanlar Kurulu karariyla lisans sahibi yerli kémur
yakith elektrik Uretim santrallerinden elektrik enerjisi satin alimina baslanmigtir. Bu gergevede
gerceklestirilen alimlarda 2016 ve 2017 yil igin belirlenen elektrik satis bedeli 185 TL/MWh
diizeyindedir. 2017 yili 11070 sayili Bakanlar Kurulu karariyla s6z konusu elektrik alim ihalelerinin
2018 yilindan gegcerli olmak Uzere yedi yil sure ile devam ettiriimesi ve 2024 yili sonuna kadar her
yilin geyrek dénemleri igin satis fiyatinin TUFE ve UFE degerlerinin ortalamasi ile eskale ediimesi
kararlari alinmistir.

2019 yilinda EUAS tarafindan enerji alim ihalesi sartlari degistirilerek yenilenmistir. Bu kapsamda
2019 yili birinci ceyrek dénemi fiyatinin 285 TL/MWh olmasi, 2019 yil ikinci gceyrek déneminden
itibaren 3’er aylik dénemler bazinda %25 UFE endeks artisi, %25 TUFE endeks artisi, %50 ABD
Dolari kur artisi ile eskale edilerek satis fiyatinin olusturulmasi, satis fiyatinin 50 USD/MWh'’den
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V. ENERJi SEKTORU DEGERLENDIRMESI (devami)

distk olmasi durumunda 50 USD/MWh, 55 USD/MWh’den yliksek olmasi durumunda 55
USD/MWh uygulanmasi kararlari alinmistir. 2019 ikinci ¢eyrek dénemi fiyati 291,78 TL/MWh,
Uclinct geyrek donemi fiyati 307,92 TL/MWh, doérdincl ceyrek dénemi fiyati 306,67 TL/MWh
olarak belirlenmistir.

EUAS, 2019 yilinda yerli kémdir yakith elektrik Gretim santrallerini isleten dzel sirketlerden 23
milyar KWsa’i agkin elektrik satin alirken, 2020 yilinda da yaklasik 28 milyar KWsa elektrik satin
alacagini agiklamistir.

Yerli kbmurle elektrik Ureten santrallere sadlanan bir bagka avantaj ise 20 Ocak 2018 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren “Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yoénetmeligi’dir. Bu kapsamda oncelikle yerli kaynaklara dayali santraller olmak Uzere
yonetmelikte belirlenen sartlara sahip olan Uretim santrallerine kapasite ddemesi
gerceklestiriimektedir.

2019 yilinda Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (“TEIAS”) kapasite kullanim mekanizmasi
kapsaminda 19’u kdmur, 10’'u dogal gaz ve 10’u hidroelektrik santrali olmak Uzere toplam 39
santral tesvik almistir. 2020 yilinda ise 20’si kémur, 15’i dogal gaz ve 10’u hidroelektrik santrali
olmak Uzere 45 santral kapasite mekanizmasi desteginden yararlanabilecektir.

2019 yilinda hidroelektrik santraller ile dogalgaz ve kémur yakith santrallere édenen toplam
kapasite mekanizmasi bedeli 2.000.000.000 TL olarak gergeklesmis, bu bedelin yaklasik %59’u
yerli kbmur yakith santrallere 6denmistir.

2020 yilinda ayrica, sektdrde finansal sirdurilebilirligin temini igcin Enerji Girisim Sermaye
Fonu'nun hizla hayata gegiriimesi ve yatirrm istahinin artirnimasi amaciyla yeni tesvik
mekanizmalarinin sekillendiriimesi beklenmektedir.

2019 Yilinda Elektrik Satis Fiyatlar

Sistem elektrik enerjisi satis fiyatlari (‘EPIAS”) asagidaki tablodan da gériilecegi lizere 2018
yilinda ortalama olarak 23,14 kurus/kWh olarak gergeklesmesine ragmen, 2019 yilinda %12
diizeyinde artarak 26,02 kurus/kWh olarak gergeklesmistir. 2018 - 2019 vyillari arasindaki fark;
yeni enerji kaynaklarinin devreye girmemesi ile déviz ve dogalgaz fiyatlarinda yasanan artistan
kaynaklanmaktadir.

SGOF* (krs/kWh)

2018 2019
OCAK 18,29 22,30
SUBAT 17,58 25,71
MART 15,86 25,60
NISAN 19,36 18,72
MAYIS 17,94 19,62
HAZIRAN 18,56 22,13
TEMMUZ 20,81 30,45
AGUSTOS 29,89 29,83
EYLUL 32,73 29,79
EKIM 31,73 29,16
KASIM 29,12 29,79
ARALIK 25,79 29,13
ORTALAMA 2314 26.02
Kaynak: EPIAS / SGOF: Saatlik Gl',Jn Oncesi Fiyati ’
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VI. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

VII.

Park Elektrik faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin gérisini de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne uyumlu olarak Yénetim Kurulu’nun 12
Eylll 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yoénetim Kurulu'na
bagh olarak goérev yapan komitenin amaci, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel riskleri tanimlamak, analiz etmek, dlgmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen
ve edilemeyen riskleri azaltmak ve 6nlem almaktir. Komite, bu gérevi dogrultusunda Yoénetim
Kurulu’'na oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
hakkinda bagimsiz denetgi raporu Ek - 2'de yer almaktadir.

ilaveten Yénetim Kurulu binyesinde finansal raporlama siirecinin i¢ kontroli amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, her ¢eyrek raporlama déneminde Yo&netim
Kurulu’na gerekli raporlamalar yapilmaktadir.

ILISKILI TARAF iSLEML_ERi_ VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 doénemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
aciklamalar 2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin 27 numarali dipnotunda yer
almaktadir.

Grup’un bagh oldugu Park Holding A.S.’nin nakit yonetim politikasi kapsaminda, Park Holding
A.S. bagh sirketlerine fon saglayabilecedi gibi bu sirketlerden fon kullanimi da
gerceklestirebilmektedir. S6z konusu fonlama iligkilerinde ise, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun transfer fiyatlandirmasi yolu ile 6rtlli kazan¢ dagitimi ve sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortilu kazang aktarimi diizenlemeleri ¢ergevesinde, glincel enflasyon ve kredi faiz
oranlari gdzetilerek fon kullandiran agisindan mevduat faizlerinin altinda kalmamak kaydiyla her
¢eyrek faiz oranlari yeniden belirlenmektedir. Béylece, fon kullandiran sirketlerin alternatif faiz
oranina (vadeli ticari mevduat faizi) gére daha uygun sartlarda fonlarini dederlendirmesi ve fon
kullanan sirketlerin de finansal kuruluslara gére daha uygun gsartlarda fon temin etmeleri
saglanarak fon kullandiran gsirketler ile fon kullanan sirketlerin karsilikh ortak menfaatleri
gOzetilmektedir.

Grup’un iligkili taraflarindan ticari olan ve olmayan toplam alacagdi 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile
243.923.663 TL'dir. Bu tutar 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda 246.006.369 TL olarak
gerceklesmistir. Mevcut toplam alacak tutarinin 2.213.763 TL’si ticari nitelik tasirken, 241.709.900
TL’si ise Park Holding A.S.’den olan ticari olmayan alacaktir.

Grup’un TL cinsinden ticari ve finansal iglemlerinde kullanilan faiz orani Ocak - Mart aylari arasi
%22,66, Nisan - Haziran aylari arasi %24,46, Temmuz - Eylil aylari arasi %19,70 ve Ekim -Aralik
aylari arasinda ise %13,54’dir. ABD Dolari cinsinden finansal igslemlerde ise Ocak - Mart aylari
aras! %4,84, Nisan - Haziran aylari arasi %4,41, Temmuz - Eylul aylar arasi %4,23 ve Ekim -
Aralik aylari arasinda ise %3,50 orani Uzerinden vade farki uygulamistir. Park Holding A.S.’den
olan ticari olmayan alacak kaynakli 2019 hesap déneminde elde edilen toplam finansman geliri
41.008.219 TL olmustur.
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VII. iLISKILI TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER (devami)

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK hidkimleri kapsaminda hakim ortak ve bagl sirketleriyle
iliskileri agiklayan bir rapor hazirlamis olup, s6z konusu raporun sonug kismi:

“2019 hesap doéneminde hakim sirketimiz Park Holding ve bagh sirketleri ile Sirketimiz’in
gerceklestirdigi hukuki islemlerde, her bir islemde emsallere uygun bir edimin saglandigi, s6z
konusu islemlerin Sirketimizi herhangi bir zarara ugratmadidi ve “emsallere uygunluk ilkesi” ve
piyasa kurallari gercevesinde gerceklestirilen islemlerle Sirketimiz’in menfaatlerinin diristlik
kurallari gergevesinde gozetilip muhafaza edildigi degerlendirilerek; 2019 faaliyet yili icerisinde
Sirketimiz’in hakim ortagi Park Holding ve bagl sirketleriyle bunlarin yonlendirmesi ile Park
Holding ya da bagli bir sirketinin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve Park Holding ya
da bagl bir sirketinin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadig§i sonucuna ulasiimistir.” seklindedir.

VIll. KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER

a) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003 tarihinde duyurulan Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile ilgili calismalarina ilkelerin yayinlanmasinin hemen ardindan baslayan Sirketimiz, 2004 yili
sonu itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla ilgili olarak ilk galismalarini tamamlamis,
sonrasinda ise yapilan tim giincellemelere uyum saglamistir.

Bu gercevede Sirket, kurumsal yénetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini ydénetim anlayisina tamamiyla yansitmistir.

Sirket, 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yurtrlige giren SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Teblig’i kapsamindaki zorunlu ilkelerin tamamina, zorunlu olmayan ilkelerin
ise buyuk gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerden henliz uyum saglanmayan
ilkelerle ilgili olarak tam uyum hedeflenmesine karsin, uygulamadaki mevcut zorluklar, Sirket ile
ilgili dénemsel degisiklikler, bazi ilkelerin uygulanmasi konusunda gerek ulkemizde gerekse
uluslararasi  piyasalarda devam eden tartismalar nedeniyle heniz tam uyum
gerceklestirilememigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi uyarinca hazirlanan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” (“URF”) ve “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu” (“KYBF”) www.kap.org.tr adresinde agiklanarak kamuoyuyla paylasiimigtir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal ydnetim ilkelerine uyum ve heniuz uyum saglanamayan gonulli ilkelere iliskin
aciklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu’nun
(“KYBF”) ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Doénem icinde ilgili formlarin igeriginde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gincelleme yapilarak ilgili gelisme kamuoyuyla paylasilacak, ayrica
ara dénem faaliyet raporunda da konuya iligkin bilgiye yer verilecektir.
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VIIl. KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER (devami)

b)

d)

Kurumsal Yonetime iligkin Politikalar

Sirket'in kurumsal yénetime iligkin yUrurlikteki politikalar Sirket’in www.parkelektrik.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yoénetim” bashdi altinda yayimlanarak kamuya
acgiklanmistir.

Yatinimei iligkileri Béliimii

Sirket, 26 Nisan 2005 tarihi itibariyla pay sahiplerinin haklarinin kullanimini ve Sirket Yonetimi ile
pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak amaciyla Yatirimei iligkileri Balimi'ni kurmustur.
Yatirimei lliskileri Béliimii Sermaye Piyasasi Mevzuatindan Sorumlu Yénetim Kurulu (iyesi olan
Sermaye Piyasalari Direktéri'ne baglh olarak faaliyetlerini yiriitmektedir. Yatinimer iligkileri
Bolumu Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komiteler ile mali igler ve
finansal raporlamadan sorumlu yoneticiler ile isbirligi icinde goérevlerini yerine getirir.

Yatirimer iligkileri Bélimi'nde Yesim Bilginturan bélim yoneticisi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Yatirimel iligkileri Bélim Yéneticisi'nin iletisim ve lisans bilgileri agagida yer almaktadir:

Isim Gorevi Lisans Belgesi Lisans iletigim Bilgileri
Tiri No
Yesim Yatirimei lligkileri  Sermeye 213122 Tel: 0216 5312533
Bilginturan  Ydneticisi Piyasalari Dizey Fax: 0216 5312571
3 Lisansi yatirimci.iliskileri@cinergroup.com.tr

investor.relations@cinergroup.com.tr

Yatinmcilar ve diger tim paydaslar tarafindan Bolumimuze iletilen yazili ve s6zIu bilgi talepleri,
Yatirimci lligkileri Bolimu tarafindan bagl oldugu bir st makamin bilgi ve onayi dahilinde yazil
velveya s6zlU olarak cevaplanmaktadir.

Yatirimcilar ve diger tim paydaslardan gelen bilgi ve gériisme talepleri Yatirimel iligkileri Bélumii
tarafindan Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylagsimi daha énce
kamuya aciklanmig olan icerik kapsaminda gerceklestiriimektedir. Sirketimizin faaliyet sonuglari
ile ilgili beklentiler veya hisse fiyat performansi hakkinda yatirimcilara herhangi bir yénlendirmede
bulunulmamaktadir.

Ayrica telefon ve elektronik posta vasitasiyla ortaklarimiz tarafindan iletilen gorus ve bilgi talepleri
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
cevaplandirilarak yatirrmcilarimizin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ilgili
dizenlemelere uyulmakta, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tim pay sahiplerine esit
muamele edilmekte ve ticari sir niteligi tasimayan bilgiler pay sahiplerinin tamami ile esit zamanl
olarak paylasiimaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesi www.parkelektrik.com.tr’nin “Yatirime lligkileri” ve “Kurumsal
Yoénetim” basliklar altinda yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zaman igerisinde es zamanl,
dogdru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesini amaclamaktadir.
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e) Genel Kurul Toplantilar

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2018 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 20 Mayis 2019 tarihinde Sirket merkezinde gerceklestiriimistir. Genel Kurul,
%68,26 katihm orani ile toplanmig, toplantida kullanilan toplam oy sayisi 10.161.666.959
olmustur. Sirket'in 2018 yili Olagan Genel Kurulu elektronik ortamda da gergeklestiriimis ve
toplantiya asaleten ve vekaleten olmak Uzere toplam 281.181 adet pay elektronik ortamda oy
kullanarak istirak etmigtir.

Genel Kurul'da giindemde yer alan tim maddeler acik, tarafsiz ve anlasilabilir bir yéntemle
aktarilmis ve pay sahiplerinin esit sartlar altinda oylamaya katilmasina imkan saglanmistir. Genel
Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmis, bu sorulara Yénetim Kurulu Baskani
tarafindan ayrintili cevap verilmistir. Toplanti aninda cevaplanmayan ve Yatirmci lliskileri
Bolumi’ne iletilen yazili soru olmamistir.

f) Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Oy haklarinin kullanimina yénelik Sirket Esas Sézlesmesi'nde imtiyaz bulunmamaktadir. Her
payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesme’de pay sahibi olmayan bir kiginin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hilkiim bulunmamaktadir.

Azinhk haklari Esas Soézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.

g) Yonetim Kurulu’nun Yapisi ile Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu toplam 9 kisiden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu, icraci olan ve icraci olmayan
Uyelerden olusur. Yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket esas
stzlesmesinde belirtilen gbrev ve yetkilere haizdir.

2 no’lu i¢ Yénerge uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket faaliyetlerinin verimli bir sekilde
gergeklestirilebilmesi amaciyla Yoénerge’'nin 7’nci maddesinde belirtilen sorumluluk alanlarinda
gorev ve yetkileri icraci olan yénetim kurulu tyelerine devreder.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu’nda kadin tye yer almamaktadir. Kurumsal Ydénetim ve
Atama Komitesi, Yonetim Kurulu’nda hedef kadin Giye oranini %25 olarak belirlemis, bu yénde bir
politika olusturmustur.

2019 yili igerisinde Yoénetim Kurulu toplam 9 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara
dizenli bir sekilde istirak etmistir. Bu toplantilarin tarihleri disindaki tarihlerde alinan Yénetim
Kurulu kararlari éncesinde Ydénetim Kurulu Uyelerine ilgili bilgilendirmeler yapilmis ve gerekli
mizakereler saglanmistir.
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VIIl. KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER (devami)

h) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiratilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yénetim Kurulu’na bagh komiteler, Gyeleri ve toplanma sikliklari ekteki tabloda yer almaktadir.
Yénetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gésterme ve Ucretlendirme
komitelerinin gérevleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim ve Atama
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma
Gorevi Sikhigi
Denetimden Giiven Onal Bagkan Bagimsiz Uye 3 aylk
Sorumlu Komite Galip Tasdemir Oye Bagimsiz Uye dénemlerde
yildaenaz 4
defa
Kurumsal Giiven Onal Bagkan Bagimsiz Uye Yilda en az 2
Yonetimve Galip Tagdemir Uye Bagimsiz Uye defa
Atama Komitesi - - - -
Engin Yavuz Uye Icraci Uye
Yesim Bilginturan | Uye Yatirime iligkileri
Bdlim Ydneticisi
Riskin Erken Giiven Onal Baskan Bagimsiz Uye 2 aylk
Saptanmasi Erdal Yavuz Uye icraci Olmayan Uye | donemlerde
Komitesi yilda en az 6
defa

2019 faaliyet yilinda Denetimden Sorumlu Komite 4, Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi 5 ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmistir. 2019 yilinda Denetim, Kurumsal Yonetim
ve Atama Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimiz kendi yénetmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken goérev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gOstermiglerdir.

Yoénetim Kurulu Komitelerine iligkin gérev ve calisma esaslar Sirket'in www.parkelektrik.com.tr
adresli kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yoénetim” bashdi altinda yayimlanarak kamuya
agiklanmistir.
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EK 1: YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Giirsel USTA

Ciner Grubu Cam ve Kimyasallar Grup Baskani ve Park Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev yapan Girsel Usta, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden lisans
derecesine sahiptir. Kariyerine Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak baglayan Girsel Usta,
akabinde Bagbakan Yardimcisi danismanli§i gérevinde bulunmustur. Tedviren atandigi Sosyal
Guvenlik ve Cocuk Esirgeme Kurumu genel midir yardimcihdi gérevinin ardindan 1992 yilinda
Tepe Grubu’na gecgerek 6zel sektérde calismaya baslamistir. Tepe Grubu pazarlama sirketleri
genel mudurd olarak goérev yaparken 2003 yilinda Ciner Grubu’na katilmistir. 2003 yilindan bu
yana Ciner Grubu blnyesinde Ust diizey gorevlerde bulunmaktadir.

Orhan YUKSEL

Marmara Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bélimirnden 1984 yilinda mezun olan
Orhan Yiksel, 1978 yilindan itibaren 6zel sektorde gesitli firmalarda galismistir. 1994 yilindan bu
yana ise Ciner Grubu'nda Mali isler yéneticiligi yapmakta ve ayni zamanda Ciner Grubu
sirketlerinde Yoénetim Kurulu Gyesi olarak yer almaktadir.

Erdal YAVUZ

Ciner Grubu Strateji, is Gelistirme ve Yatirimlar Grup Baskani olarak gérev yapmakta olan Erdal
Yavuz, 2010-2017 Haziran déneminde Tirk Hava Yollar istirakler Bagkanli§i pozisyonunda
calismigtir. THY Grubu sirketlerinden TGS ve SunExpress’in Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira
Turk Amerikan is Konseyinde de THY'yi temsil etmis olan Yavuz, 1995 yilinda Bogazici
Universitesi Endistri Miihendisligi bélimiinden mezun olmus ve 2001 yilinda ingiltere Cass
Business School'dan MBA derecesini almistir. Kariyerine TSKB’de baslayan Yavuz hazine
yonetimi, kurumsal finansman, proje finansmani ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda
aktif sorumluluklar Gstlenmistir. Erdal Yavuz, 2001 yilinda Standard & Poors Londra ofisinde,
2004 - 2006 yillari arasinda Telsim Mobil Telekomunikasyon A.S.'de, 2006 - 2010 yillari arasinda
Vodafone Grubu’nda Ust diizey yonetici olarak ¢alismistir.

Salih Selim SENKAL

Maden yiksek mihendisi olan Salih Selim Senkal, lisans derecesini 1980 yilinda Zonguldak
DMMA Maden Muhendisligi B6limu’nden aldiktan sonra lisansistu ve doktora derecelerini Dokuz
Eylil ve Osman Gazi Uiniversitelerinde tamamladi. 1981-1998 yillari arasinda TKi-GLI Tungbilek
yer alti isletmesinde goérev alan $enkal, 1996 - 1998 yillari arasinda 6gretim gorevlisi olarak
calisti. 1998 yilindan bu yana Ciner Grubu madencilik sirketlerinde isletme mudurlagd, proje
koordinatérligu, maden koordinatdrligu, genel madurlik ve yénetim kurulu Gyeliklerinde bulundu.

Cevdet OZGEVIK
1980 yilinda Ankara Devlet Muhendislik Mimarlik Akademisi’nden Elektrik Muhendisi olarak

mezun olan Ozgevik, T.K.I. Kurumu Soma Linyitleri isletmesinde calismakta iken 1999 yilinda
Ciner Grubu’na katilmistir.
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Engin YAVUZ

2018 yilindan itibaren Ciner Grubu Sermaye Piyasalari Direktorl olarak gorev yapmakta olan
Engin Yavuz, 2006 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme bélimiinden mezun olmus ve
ayni Universitenin Iktisat Politikasi Yan Dal Programini tamamlamigtir. 2006 - 2010 yillari
arasinda Deloitte, DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$. firmasi binyesinde bagimsiz denetgi
olarak calismistir. 2010 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatini almaya hak
kazanmis ve akabinde 2014 yilinda KGK tarafindan bagimsiz denet¢i olarak yetkilendirilmistir.
Kariyerine kamu sektérinde devam eden Engin YAVUZ, 2011 - 2018 yillar arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda uzman olarak sermaye piyasasi aracglarinin ihrag basvurularinin
degerlendiriimesinde, ilk halka arzlarda, halka agik ortakliklarin sermaye piyasasi islemlerinin
incelenmesinde ve sermaye piyasasi mevzuatinin Avrupa Birligi miktesebati gercevesinde
yenilenmesi galismalarinda aktif sorumluluklar Gstlenmistir.

Mehmet Sirag ASLAN

1968 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Mehmet Sirag Aslan, 1971
yilinda Diyarbakir hakim adayi olarak yargi meslegine baglamigstir. Cumhuriyet Savciligi, Ceza
Hakimligi, A§ir Ceza Mahkemesi Bagkanligi gibi gérevlerinin ardindan 1990 yilinda Yargitay uyesi
olarak Yargitay’a atanmistir. 10 yil Yiiksek Mahkeme Uyesi olarak ¢alisan Mehmet Sirag Aslan,
1994 yilinda Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu (“HSYK”) Asil Uyeligi’ne secilmis, 1998 yilinda
ise HSYK Baskan Vekilligine atanmigtir. 1995 - 2003 yillari arasinda Bagbakanlik Genglik ve Spor
Genel Mudurliaga Merkez Ceza Kurulu Baskanhgi gérevinde bulunmus, 1995 - 1997 yillarinda ise
Polis Akademisinde iki yil siire ile Ceza Hukuku Ogretim Uyeligi yapmistir. Mehmet Sirag Aslan,
2000 yilinda Yargitay Uyeligi'nden emekliye ayriimig, 2003 - 2009 yillari arasinda ise Rekabet
Kurulu Gyeligi yapmistir.

Giiven ONAL

istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi’'ni 1963 yilinda bitiren Unal, 1970 yilinda doktor
Unvanini kazandi. 1979-1981 vyillari arasinda Berlin Teknik Universitesinde arastirmalarda
bulundu. 1981’de Profesor oldu. Halen ¢ok sayida sivil toplum érgiitiinde yénetici veya lye sifatini
tasimaktadir.

Galip TASDEMIR

1972 yilinda istanbul Universitesi iktisat FakUltesi'nden mezun olan Galip Tasdemir, 1976 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi olarak goreve baglamig, 1980 yilinda Hesap
Uzmanligina, 1987 yilinda ise Bas Hesap Uzmanhgina atanmistir. Tasdemir, 1987 - 1995 yillar
arasinda Bltge ve Mali Kontrol Genel Mudiurligli Daire Baskanligi ve Genel Maudur
Yardimciligr'nin ardindan 1995 - 1998 yillari arasinda Koln Bagkonsoloslugu Maliye Ataseligi
gOrevini yartitmuistir. 2000 yilinda Muhasebat Genel Miduri olan Galip Tasdemir, 2004 yilinda
Maliye Bakanhgr Mustesar Yardimcisi, 2004 - 2007 yillari arasinda Berlin Baskonsoloslugu
Maliye Atasesi olmustur. Tagdemir, 2007 - 2008 yillarinda Bakanlik Musaviri olarak gorev yapmis
ve bu goérevinden emekli olmustur. Galip Tagdemir, 2009 yilindan itibaren Yeminli Mali Musavir
olarak calismaktadir. Tagdemir ayrica 2012 - 2017 yillari arasinda Ankara Adliyesi'nde Ticaret,
Sulh Hukuk, Asliye Hukuk, is ve Ceza Mahkemeleri'nde bilirkisilik yapmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Halka acik ortaklik statlisiindeki Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
Yoénetim Kurulu'nda 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile belirlenmis olan bagimsizlik kriterleri gergevesinde bagimsiz Yoénetim Kurulu dyesi
olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’'in yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli olgclide hizmet veya Urin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (“GVK”) gére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Ydnetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da iglem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bu degisikligi Yoénetim

Kurulu’na ve es zamanl olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na bizzat bildirecedimi beyan ederim.

GUVEN ONAL

0%-

09.05.2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Halka acik ortaklik statlisiindeki Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
Yoénetim Kurulu'nda 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile belirlenmis olan bagimsizlik kriterleri gergevesinde bagimsiz Yoénetim Kurulu iyesi
olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’'in yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli olgclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya driin satin
alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yoénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (“GVK”) gére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctide Sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu’nda son on vyil igerisinde alti yildan fazla YOnetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da iglem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segcilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bu degisikligi Yoénetim
Kurulu’na ve es zamanl olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na bizzat bildirecedimi beyan ederim.

GALIP TASDEMIR
(J%,\

09.05.2018
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi cercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere kars1 gosterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 {iyeden olugsmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde Sirket’in varhigini, gelismesini tehlikeye diigiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladig1 raporlar1 Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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Sonug
5. Yiiriittiigiimiiz denetim sonucunda, Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin

riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicii, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Mart 2020



