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Borova Yapi Endiistrisi Anonim Sirketi’nden

Ortakbuman  ghanlmg sermayesinin 6,448,217 TL'den 16120543 TL'ye
artirilmas: nedeniyle ithrag edileeek 9.672.326 TL ve meveut ortaklarin sahip oldufu
0.448.217 TL olmak izere toplam | TL nominal deferli paylarm halka arzma iliskin
izahnamedir.

Stz konusu paylar, Sermaye Pivasasi Kanuou (SPK)'nun 4'iineli maddesi
uyarmea Sermaye Piyasasi Kurolu (Kurul) nea 38../86.552(8. tarih ve Sbiget.. S0yl
ile kayda abmmugtir. Ancak kayda alnma ortakbfimizn ve paylarmn Kurul veyna
kanmea tekeffilil anlamina gelmez.

SPK uyarmca, fzahname ve eklerinde ver alam bilgilerin gercegi diiriist bir
bigimde yansitmasindan ihragplar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen dzeni
gostermeyen aract Kuruluglara da zararm ihraggilara tazmin ettirilemeyen kisou igin
milracaat edilebilir. Bafimsiz denetim kuruluslar ise, denetledikleri finansal tablo ve
raporiara iliskin elarak hazirladiklan raporlardaki yanhs ve vamltier bilgi ve kanaatler
nedeniyle dofabilecek zararlardan hukuken sorumludur,

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gerce@i diiriist bir bigimde yansitmasmndan
asagida adlarvunvanlan belirtilenler sornmludur,

Sirketimiz ve Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. izahnamenin tamamndan, Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.S. izahname ekinde yer alan ve
izahname igerisinde yeralan finansal bilgilerin kaynaf olan 31.03.2010, 31.12.2009 ve
31.12.2008 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin finansal raporiardan sorumiudur.

Sermaye Pivazasi Kanunu uyarmea, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi
diiriist bir bicimde yansitmasindan ihragoilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen
dzeni ghstermeyen aract kurologlara da zararm ihragolara tazmin ettirilemeyen Jasnu igin
mifiracant edilebilir. Bafimsiz denetim kuruluslan ise, denetledikleri finansal tablo wve
raporlara ilisgkin olarak hamriadiklan raporlardaki yanbs ve vamiltics bilgi ve kanaatler
nedenivle dofabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

Yaurimcilara Uyan:

Bu izahname, “disinilmektedir”, “planlanmaktadir™, “hedeMlenmektedir”, *tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yvinelik aqklamalar
igermektedir. Bu tilr agklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece znhnamenin
yayum tarihindeki Gogiriileri ve beklentileri gistermektedir. Olusabilecek bircok faktir ve
olumiu gelismeler BOROVA Yap Endiistrisi AS5.'nin gelecefie yinelik agiklamalarmm
ingirilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasing yol acabilecektir.”
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1. OZET

1.1 Ortaklik hakkinda bilgiler (ortaklifim tarihgesi, geligimi ve faatiyetieri vd.)

1979 yilinda TTK meveuats gerpevesinde anonim ortakhk olarak OTAS Ortadogu Insaat Tashhiit
Anonim Sirketi olarak kurulan sicketimizin fmvam T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg Istanbul Sanayi
ve Ticaret Mildiidfigiinden alinan 28/02/1990 tarih ve 08135 sayl fn miisaade ile TTK'nun 386
ma maddesi gerefince 30 Mart 1990 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda BOROVA Yam
Endiistrisi A.S. olarak tadil edilmesine ittifakla karar verilmis, 16 MNisan 1990 tarih ve 2508 sayl
Ticaret Sicil Gazetesinde de ilan edilmigtir.

Sirketimizin igtigal konusu;

a) Yurt iginde genel karma ve Gizel biltgeler kapsamundali biitiin daire, miiessese, tegebbils ve
kuruluslarn, veralti ve yerilsti her tirlii bayindirhk hizmetlerini, insaat, onarm, tesisat, teghizat
ve montaj tashhiit islen ile ,proje teknik misavirlik denctim mimarhk ve milhendislik
hizmetlerine iligkin ihale pazarhklunna katlmak ve bu igleri tek basina veya difier gergek
ve/veya tiizel kisilerle yapmak ve yaplirmak,

b) Yurt chginda, diviz gelin saglayan her tiirlil ingaatl, onarom, tesisat, techizal ve monta) taahhit
isleniyle, proje, teknik milsavirlik, denetim, mimarhk ve mithendislik hizmetlerine iliskin ihale
ve pazarhklara katilmak ve bu igleri tek basina veya bagkalan ile miigtereken alip yapmak veya
yaptirmak ve bu galismalaria ilgili her tiirli izin ve uygulama belgesini almak makina, techizat,
isglicl, isletme malzemesi ve mda maddelerini ihrag etmek aym amagla yurt digmda gereken
making, te¢hizal ve demirbaslan iktisap etmek ve bu konudaki devletin her tirli izin ve
uygulama belgesini almak makina techizat isglicii igletme belgesini almak makina teghizat is
giicll igletme malzemesi ve gda maddelerini ihrag etmek aym amagla yurt disinda gereken
maddelerini ihrag etmek aym amagla yort disinda gereken makina techizal ve demirbaslan
iktisap etmek gercken makina techizat ve demirbaslan iktisap etmek bu konudaki devletin her
tirll kolaylk, Gzendirici ve tegvik edici tedbirlerinden faydalanmak bu famila ilgili her tirl
tanhhiit ve hukuki tasarmufia bulunmak, hak kezanmak ve borg alting girmek,

¢) Yurt kalkinmas: paralelinde, her tiirii Gzel safhk yatinmlan, hastane yatinmlan, kitle turizm
smaglanns uygun konaklama ve rekreasyon tesislerini tek baginn veya birlikte kurmak ve/veyn
isletmek, kiralamauk, kiraya vermek ve gerekirse satmak veya baskalonna devretmek,

d) Aracilik faaliveti ve menkul kiymet portfdy yineticilifi nitelifinde olmamak kayd: ile aym
amagla kurulmug veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veyn ortaklik paylarnmi satin almak
veya taahhiit etmek, gerektifinde satmak veya devretmek, sirketle istirak etmek ve kurmak,

e) Konusuyla ilgih olarak her tiirde insaat, mokina, techizat eleman ve malzemelerini imal ve ithal
etmek, satin almak veya kiralnmak ve gerektifinde bunlan ihrac etmek veya elden gikarmak,
ingaal makina ve techiz, ve malzemesinin, yapumi, bakim, tamirat igin fabrika,

imalathane, atblye ve drolar ulasim ve ambaclapma tesislering kurmak, isletmek
ve gerektiinde bunlan k) .
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1) Amacina uygun isleri Tiirkiye'de veva harigte tkamet eden gercek ve tlizel kigilerle milstercken
yapmalk, gerektifinde hususi ortakhk sbzlegmeleni akdetmek ve sym amagla kurulmug
tesebbiisleri veya baskalan tarafindan yiklenilmis bulunsn iglen kismen veya tamamen
devralmak, gerektifinde bitin bunlan bagkalanna devretmek veya satmak ve gerektifinde insaat
etid ve misavirlik isleri ile ufiragan Tirkiye'de ve harigte ikamet eden gergek ve tiizel kisilerin
vekalet ve miimessilliklerini yiklenmek,

g) Caligma konulanma giren her tirld izin, imtiyaz, nihsatname, patent, ihtira berat isim hakkm ve
emsalini dofrudan veya devren almak suretiyle adma tescil etmek ve gerektifiinde bunlan
kasmen veya tamamen baskalarna devretmek,

h) Amag ve islemlerinin gerektirdifii gemi dahil, ber tirlil gayrimenkulil tasarrof etmek, kirnlaomak,
kiraya vermek, almak ve satmak,

1) Amacina uygun konulanda :
1=  Her tiirlii mal ticareti ve sinai is tashhiitlerine ginigmek,

2- Ulke iginde veya disinda uzun, orts ve kasa vadeli, teminatli veya teminatsiz
istikrarlar akdetmek ve her nevi nakit, aval veya kefale! kredileri almak ve
gercktifinde sirketin menkul ve gayrimenkul mallanm rehin vermek ve
ipotek etmek, karsilik gstermek gerektiginde tahvil gikarmak,

3  Gingtigi iy ve tashhitlerin gerektirdifi durumlands baskalanna it menkul ve
gayrimenkul mallar fizerinde sirket lehine ipotek tesis ve tescil ettinmek veya
bunlann Gizerinde her tirld hakk kazanabilmek.

) Bayvindirhk ve insaat endiistrisi kesimlerinin her dal ve alamnda uyanan ihtiyaglan kargilamak
amaciyla arastirma ve gelistinme ve proje biirolan tesis etmek, biitlin projelerin vapmum
yiklenmek, tecriibe laboratuarien kurmak ve igletmek, teknik, ckonomik ve mali konularda
milgavirlik yiklenmek, her konude fizibilite raporan ve projeleri hazrlanmasimi distlemnek ve
biitlin bu hizmetlerin ifas igin gerektifinde verli ve yabanc: uzmanlan Tirdye'ye getirip
kullanmak,

P Calisma alamnda wrman personel yetigtirilmesine yardim amaciyls Gfretim kurumlanyla
ighirlii yapmak bizzat kurslar, seminerler, sempozyumlar, staj ve is kamplan hazirflamak,
Ogrenim kurslan kurmak veya bu tiir tesis ve kurumlara her tiirld yardimda bulunmak, yurt igi,
yurt disi burslar vermek, ; » kiiltiirel alanlarda yanigmalar ve &diiller diizenlemek ve
bu hizmetlerin flar kurmak, bu konudaki difer tegebbiislere katilmak,




k) Aracilik faaliyeti ve menkul Jaymet portfoy yoneticilii niteliginde olmamak kayd: ile sirket
komusu ile ilgii her nevi esham ve tahvilall devamb olmak kaydiyla almak, satmak ve

portfoyiini izlemek.

Sozil edilen isimlerden bagka iglerde sirket igin yararh ve gerekli goriilecek bagka islere
girigilmek istenildifs zaman Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine durum Genel Kurul'un
onaylanmasing sunulacak ve bu yolda karar ahindiktan sonra dilediffi igleri yapabilecektir.

Esas mukavele defisikliffi mahiyetinde tathiki igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Ticaret

Bakanh@ 'ndan gereken izin alinacaktir.

Finansal ¥
BILANCO Konxolide Komolide Kanantide Olmayan
31032010 3L.12.2009 31.12.2008
VARLIKLAR
Disen Varlidsr 7.699.419 8562350 7.538.027
Makst vé Wakil Bewerbed 10464 2.008 1.619
Finansal Yannmis - - -
Ticari Alncaklar 5.812.447 7.187.237 5.673.373
Mtigkali Toraf Haricl Tieari Alacakiar 5812447 1.187.237 5.673.373
figpkili Targflardan Ticar Alscakine . - -
Finans Sekthrh Faaliyererinden Alscaklar . - .
Diger Alacaklar 1.224.536 954.930 1.168.525
fighati Taraf Harici Diger Alscakior 3ITRO36 29,062 4 986
fghiti Trrglardan Tieari Dlmayan Alacaklar 845.600 925 864 1.143 539
Sraklar 152301 - =
Canli Virtikdar - - .
Difer Dilnen Varhklar 480,671 418085 604,510
Toplam 7699419 8.562.350 7.538.017
Satsy Amaciyls Elde Tutwlan Duran Varlddber - - -
Duran Varliklar 1645299 1.219.167 1.817.014
Ticari Alscoklar - : F
Finans Scktdrid Faaliyetlerinden Alncakdar - -
Difer Alucaklar . F :
Finansa! Yetsrmbar 464,964 464964 608363
Cakarymak Yoniemiyle Deperlenen Yatmmis - - .
Canh Varlklar ; i
Yatmm Amagh Cayrimenkuller . . 5
Pelnideli Dwirmn Varhiklar TOT. R85 TT3,895 [27.564
Mudilt Odimayas Durnn Varliklsr - z -
Serefiye - - .
Ertelenmis Verg Varh 472450 980,308 1.081.087
i fier Drueran Varliedar - . -
TOPLAM VARLIKLAR 0344, 718 10,781.517 B355.041

BILANCO




KAYNAKLAR
Kisn Vadeli Yikamldliikler
Finanasl Borglas
[iper Finansal Yikdmbibiler
Ticai Borglas
{linkili Taraf Hariet Ticari Bovglar
Mligkili Taraflardan Tieari Borglar
Dijger Borglar
Migkilt Toraf Harici Difer Borgiar

fiighili Taraflardan Tiear! Otmayar Borlar

[Finans Bekifeli Fankiyeilerinden Borglar
Dol Tegvik ve Yardmlan

Dénem Kan Vergl Yilliim kg

Barg Karyilcklan

Difier Kas Viadeli YillclmBibikler
Toplam

Satry Amaciyls Elde Tutulen Duran Varbikdars 1ligkin Yok

Uznn Vadall ¥ akimbikakler
Finansm] Borglar

Diger Finonsal Yikim|ilikle
Tlear] Bosglar

Diger Bozglor

Finans Sekidrl Fasliyetlerinden Borglar
Deviet Tesvik ve Yardimban

Rarg Karpliclen

Fadem Toemignan Kargli
Enedenmis Verp Yikamlhkigh
Diiger Upan Vodeli Y i 0liklc

OZKAYNAKLAR

Ana Ortaklifn Alt Orkaymakinr
Odenmiy Sermaye

Sermiye Dizeltnesi Farklan
Karpihkli Igtirak Sermaye Diizeltmes ()
Hisze Senedi [hrag Primlesi

Deger Artiy Fonkeny

Vabanc: Para Cevrim Furklan
Kardan Aynlon Kistlammg Yedekler
Gegmig Yllar Kar / Zararlan

et Dinern Kan ! Zarnn

Azmbk Paylan

TOPLAM KAYNAKLAR

GELIR TABLOSU

SURDUROLEN FAALIVETLER

Sntrg Celirier
Sxirgiarm Maliyeti {-)

Ticari Faallyeilerden Briit Kar H’I.l.r:r‘_i

680209 5H13.745 263249
| 202665 1.239 805 349,721
103,792 L.757.986 06,983
2.10.792 .757.986 306,083
1846429 LA19.747 1929, 166
R97.807 Bf1.360 340,384
1.948.622 1.758.387 |.588.782
12721 2062007 &6, 630
680,209 582345 LA3ZAM
141940 227216 15985
A&7, 197 [41.590 +
) 743 A5.636 15,085
2832 560 4.730.546 B.606.566
T RI5617T 4. T23. 224 GORG.566
6448217 19,819,657 I 819.6687
- . B Bl
129.576 129.576 129.576
1,146,700 |6, 790 108,773
(.001359) (14409487  (22.125.170)
[ 1.207.60) (1.263.342) (1024, 518)
6.952 T321 =
0.344.718 10.TRLS17 BIA55.041
Konsolide Konsollde  Eseallde Ol
3032010 JLiLme 31022008
G871 T6HE6,TT] o
(1.284 445) {575.665) =
{1.215.574) 191.106 :




Faiz, Ceret, Prim, Komisyon ve Diger Gideder (+)
Finams Sehtied Faablyetletinden Wit Kar | (Zarar) -

BROT KAR / (ZARAR) (1.215.574) 190106 -

Pazerinma, Sang ve Dafm Ciderferi (+) * - .

Cenel Yainetin Goderert () (242.889) (2.312.178) (2.457.364)

Araghirma ve Geligtisme Géderler (-]

Diger Faaliyet Gelbrlen 10.942 1.518.234 2.230.971

Diger Fanliyes Giderlerd (-} (45,001)  ({L233.051) (138.237)

FAALIVET KAR / (ZARARI) {1.402.512)  (1.335.889) (364.6340)

Crkaynak Yéanteraiyle Degerlenen Yatrmmbann Kar ¢ Zarertarndski Paylar

Finzual Gelirler 215340 297 895 907.423

Finarual Giderler () (122.937) (326.86T) {(625.741)

SORDTRULEN FAALIVETLER VERGI ONCES] KARI / (ZARARD (1L.400.11%) (1.E&4.B61) (RLOHR)

Sdirddriiben Fanliyether Yergl Gelir / (Glderi) (507.855) (100.779) {P41.530)
= Didoem Vagt Getir / { Gideri) . * =
- Enelemmiy Vergi Gelir / (Gadesi) (507 858) (100,779) {941.530)

SURDURULEN FAALIVETLER DONEM KARL / (ZARARI) (1.907.977) {1.965,640) (1.024.518)

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdierulan Fealiyetler Yergl Soaran Diaem Karn [ (Larmn)

DONEM KARD | {ZARAR) (1.907977)  (1.965.640) (1.024.518)

DIGER KAPSAMLI GELIR - -

Finansal Varhklar Defor Arhy Fonandakd Dedizim

Drarnn Varliklar Dejer Artiy Fommdaii Defigim

Fnangal Riskten Konunma Foaundsii Defigim

Yabancs Par Ceviim Farklanndaki Degigim

Emellilik Planlanndan Aktlerysl Kazang ve Kayiplar

Orabaynak Ydaremiyle Defierlenen Ortaklikdann Diger Kapsamb Gelirferinden Payber

Diger Kapsamls Gelir Kabemlerine Higkia Vergi Gelin/CGaderier!

DIGER KAFSAMLI GELIR (VERGI SONRASD

TOFLAM KAPSAMLI GELIR (L907.977)  (1.965.640) (1.024.518)

Dénem Kar | Zarnnam Daflems {1L.907.977) (1.965.640) {1.024.518)

Annlik Paylen (370) (2.298) *

Ana Ortaklik Paylan (1907.607)  (1.963.342) (1.024.518)

Iisse Basma Karmng {0,296) (0,099) {0,052)

Seyraltflngdy Hisse Bagios Kegang

Sirdirilen Faaliyetlerden Hisse Buuna Huur. (0,296)
Siirdariben Faaliyetherden Seyreltilmis mmn-




2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhia ve iginde Bulundugu Sektire lliskin Riskler:

Sirket sermaye yinetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekiliini salamayn gahgirken finans riski
olmayan projelerle yurtigi ve yurtdisi projelerle ilgilenirken difier yandan da borg ve Gzkaynak
dengesini en verimli gokilde kullanmayr hedeflemiy ve alacaklanm tahsil igin girisimleri
stirdfirmektedir.

2.2, [hrag Edilen Paylara ligkin Riskler:
Anonim ortakliklar tarafindan gikanlan, belirli ortakhk sermayesine katlma payim temsil eden,

yasul sekil sartlanna uygun olarak diizenlenmis kiymetli evraga pay denir, Pay sshipled temel
olarak iki tir pelir clde ederler:

I. Kar payr (Temettii) gelini: Sirketlerin wil sonunda elde ettikled kann daftilmasindan elde edilen
gelirdir. Borss sirketleri kanm nakden veya temettiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederck dagtabilir.

2. Sermaye kazanci: Zaman iginde hisse senedinin deferinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir.

2.2.1. ihrag Edilen Paylarin Kar Pay Gelirine iliskin Riskler:

SPEK'mn Seri:IV No: 27 sawili “Sermaye Pivasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agk Anonim
Ortakliklann Temettii ve Temettli Avans: Dagiiminda Uyacaklan Esaslar Hakkinds Teblig"e gre
halka agik ortakhiklann birinci temetti tutan, hesap dénemi kinndan kanunlara gire aynlmas:
gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali Gdemeler ve varsa gegmis yil zararlan dilsildiikien
sonra kalan dafiblabilir kinn %20'sinden az olamaz. Sirket ilgili kan nakdi veya hisse senedi
olarak dagtabilir,

Ancak SPK 27.01.2010 tarihli ilke karannds paylan borsada islem giren halka agik anonim
ortakhiklann 2009 yil karlan igin yaplucak temettit dagitimu konusunda herhangi bir asgari kar
dafrtum zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir. SPK'mn éniimitzdeki yillarda benzer kararlar
alabilme ihtimali bulunmaktadir, Boyle bir durumda Sirket'in yasal olarak temetti dafitim
zorunlwlufu bulunmamasims mgmen Sirket yonetimi dafinlabilic kar oldufiu dénemlerde kendi
inisiyatifi ve genel kurul onayiyla kar dagatabilir.

2.2.2. ihrag Edilen Paylarn Sermaye Kazancna iliskin Riskler:

Sirket'in finansal performansimn beklentilerin alinda olusmas: veya sermaye pivasa kogullanmn
kitilegmesi durumunda Borova Yap paylanmn fiyat dilgebilir. Yatnmelar pivasa riskinin
farkinda olarak yatinm karan almahidr.




2.3. Dier Riskler:
Turkiye bulundugu corafi yer sebebiyle filke riski tasimakta alup, politik ve siyasal olarak sorunlar

yaganabilen, i¢ savas ve savaslann yagandify bir bdlgede yer almaktadir. Aynca tiim global
krizlerden etkilenmekiedir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1, Tamter Bilgiler

Ticaret Unvam : Borova Yap: Endistrisi AS.

Merkez Adresi : Cavugbas Cad.No:33 Kavacik Istanbul 34810
Fiili Yinetim Adresi : Aym adres

Baghh Bulundufu Ticsret Sicili : [stanbul Ticaret Sicll Memurlugu
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 166863

Ticaret Sielline Teseil Tarihi : 22/10/1979

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi : 9wl

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat » T.C.Kanunlan

Esas Siozlegmeye Gire Amag¢ ve @ Sirket Ana sielesmesi 4.madde

Faaliyet Konusu Yurtigi-Yurtdisi Ingaat-Taahhiit Isleri
Telefon ve Faks Numaralar  O216-425 05 00 / 425 04 99

internet Adresi T oWWwW com

Bilinen Ortak Sayisi : Hisse senetleri IMKB'nda islem gliren

Sirket’in ortak sayisi bilinmemektedir,

3.2. Ortakhiin Tarihgesi ve Geligimi

Borova Yap Endiistrisi A.§ (“Sirket™) 1979 yilinds kurulmugtur. [sletmenin fiili faaliyel konusu,
yurt iginde genel, katma ve Oizel bitgeler kapsamundaki biitin daire, milessese, tesebbiis ve
kuruluglann yeralts ve yerlistd her tiirlil bayindirhk hizmetlering, ingaat, onanm, tesisat, techizat ve
montaj taahhiit igleri ile proje, teknik milsavirlik, denetim, mimarhk ve mithendislik hizmetlerine
iligkin ibale pazarhiklarma katilmak ve bu islen tek bagina veya difier gergek ve/veya tizel kisilerle
yapmak veya yaptirmak, yurthginda déviz geliri saflayan her tiirlii ingaat, onarnm | tesisat | teghizat
ve monta] fashhiil igled ile, proje, teknik misavirlik, denetim, mimarhk wve miihendislik
hizmetlerine iligkin ihale ve pazarhiklara katilmak ve bu isleri tek bagmna veya baskalan ile
miigtereken ahip yapmak veya yaplrmak ile ana sbzlesmesinde yazih dier islerdir.

3.3. Esas Sizlesmeye Diskin Bilgiler

Tam metni ekte veya www. kap.gov.tr'de yer alan esas sbzlesmeye iliskin Gzet bilgiler asagida
verilmektedir. s
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3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkmda
bilgi: Ortaklhifumzda imtiyazli pay bulunmamaktadhr,

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar: Hisse senetlerinin devrinde T.T.K. hilkimler uygulamr,

333, Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarnnin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yinetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hilkiimlerine uygun olarak, gerekli gbrdiifii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar pay ihrag ederck qikanlmig sermayesi artimaya vetkilidir. Aynca
Yinetim Kurulu itibari defierinin fizerinde pay gqikanlmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklanmn smrlandinlmas:  konulaninda  kararlar alabilir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslan cergevesinde kayden izlenir. Ortakhfimuzda imtiyazh pay bulunmamaktadir
ve SPK diizenlemelerine gore halka agildiktan sonra imtiyazh pay ihdasi miimldin degildir.

3.34. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya c¢agnlmasma iliskin vsuller ile
toplantilara katithm kosullan hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin 30.maddesi uyannca, adi ve fevkalade umumi heyet toplantilanimn, toplant
giniinden en az 15 gin evvel T.T.K."nun 37 inci maddesi hilkiimlerine gire ilan edilerck Ticaret
Bekanhifina bildirilmek ve miizakeresi giindemi ile buna miteallik evrakin birer Grneklerinin
Bakanlifina ginderilmesi lazundur,

3.3.5. Ortakhfim yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde pecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Esas sfzlesmenin |7.maddesi uyannca, {dare Meclisi azasindan bir veya birkagimn vefan, istifas
halinde veya difier bir sebepten dolay bir veya birkag aza yeri miinhal kalirsa, idare Meclisi bu
yerlere lizumlu sart ve vasiflan haiz zevattan muvakkaten birer aza seger ve ilk toplanacak Umumi
Heyet'in ilk toplanhisina kadar vazife giriir. Segimi Umumi Heyetge tasdik olursa selefinin artan
milddetini tamamlar,

33.6. Sermayenin artirdmasina veya azalilmasina iliskin esas sizlesmede Gngiriilen
kogullarin yasamin gercktirdiginden daha afwr olmasi halinde sz konusu hiikiimler
hakknda bilgi:

Semayenin artinlmasina veya azaltilmasina iligkin esas szlesmedeki diizenlemeler Tiirk Ticaret
Kanununda diizenlenen nisaplardan daha afar degildir.

3.3.7. Yinetim ve denetim kurullarina iligkin hilkiimlerin Gzetleri:

Esas sOzlesmenin 12.maddesi uyaninca, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilen en az G, en gok
yedi liyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir. Yénetim Kurulu Uyeled ¢ vl icinde
segilir. Gorev siiresi dolan ve istifa etmis olan yelerin yeniden segilmeleri caiztir.

Esas sOzlesmenin 21. n'md:lm' uyannca, Umunii heyet pay sahibi olan ve olmayan kimseler
arasindan en ¢ok bir yil igin bir vﬁ'ﬁ"blrdun fazla murakap seger ve fcretini tespit eder.




3.4. Vaaliyet Haklinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ yl ve ilgili arn dénem itibariyle ana irin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortaklik faalivetleri haklanda bilgi:

BAKU / AZERBAYCAN ISR RESIDENCE [NSAATI

Sirketimizin %100 stimki olan BOROVA TIKINT] MMC mrafindan gergeldestirilen GLOBAL
INVEST KOMPANI ile 12/032007 tanhinde imzalanmg projenin sézlesme bedeli 16.400.000 USD
olup siresi 15 aydir. Kontrat"a gére igin bitim tarihi 12/06/2008 olmasma ragmen, filkede yasanan
malzeme temini konusundaki problemler ve [yveren'in malzeme scsimi konusundaki titizligi,
programlanan tarihte sapmalar yaganmasing neden olmugtur. {lave iglerle ilgili ek protokol imzalsnmsg
olup, sizlesme bedeli glmrilkler harig 18.122.441 USD olarak revize edilmistir, Proje, Isverenden
kaynaklanan nedenlerle 31/12/2009 tanhinde bitirilmigtir. 31/01/2010 Igveren'e teslim edilmistir,

RIGA / LETONYA SOLEVILLE [NSAATI
BOROVA LATVIA SIA ile AF] INVESTMENTS SIA tarafindan 06/1 1/2007 tarihinde imzalanan,

sozleyme bedeli 40.576.866 Euro, siiresi 30 ay olan bu projenin Kontrat’a giire bitim tarihi
19/07/2010 olmasina ragmen, lsverence yusal izinlerin alinmas; ve isyer teslimi geg yapildifindan
projeve gec baglambmustir. %4100 igtirakimiz olan Borova Latvia SIA'mm Isveren AFI
INVESTMENTS firmas: ile imzalamg oldufin siizlesme sunulan avans ve kati teminat mektup
metinlerinin Isverence uygun goriilmeyip avansin tahsil edilememesi nedeniyle yapilan masraflar
AFLINVESTMENTS tarafindan karsilanmak fizere, sGzlesme feshedilmistir.

TAHKIMDEKT KONULAR

Sirket tarafindan fmz hang¢ 6.320.558.-YTL'nin tahsili talebi ile ICC Uluslararas: Tahkim
Mahkemesi nezdinde T.C.Bagbakanhk Proje Uygulama birimi alevhine agilan tahkim davasi ile
ilgili thm 1glemler tamamlanmug dava kazamlmg olup, tahsilat i¢in girisimler siirdlirilmelktedir.

3.4.2. Faaliyet gisterilen sekitdrler/pazariar ve ortakhm bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakknda bilgi:

Tiirkiye'de, Ozellikle son yillards, giderek artan nitfus ve kentlesme sonucu, ingaat sektGrindn
biiyitk &nem kazandifn kugkusuzdur. ingaat isleri, ya tashhin yeklinde resmi kuruluglara ve
kooperatiflere kars fstlenilerck ya da dzel ingaat olarak yapilmaktadir, Ozel insaatlar daire, kat ve
ditkkan olarak satilma amacina yénelik olabilecegi gibi, kigisel kullamm veya kirayan vermek
amaciyls da yapibmis olabilir.

Gerek yurtiginde gerekse yurtdisinda istigal konusuyla ilgili Irak, Libya gibi Glkelerde finans riski
olmayan projelerle  ilgilenilmektedir, Komuyla ilgili girigimlerimiz ve amagtrmalanmz
siirdilriilmektedir,

2010 yilinda, girketimiz faaliyetlerini Tiirkiye digmda Libya, Irak, Suudi Arabistan gibi filkelerde
yvofunlastiracakiir,




Libya'da konut ve alt yap projelerine yabanct bir veya birkag sirket ile ortak girisim halinde
girigimde bulumulmas: kararlagtinimugtr,

Suudi Arabistan'da alt yam projeler igin, yerel ortak arayigna baglamlimas planlanmgtir.

Tiirkiye'de baraj, tinel, otoyol gibi alt yap projeleri igine yerel ve yabanc girketler ile ortaklik
olunaklan igin caligmelar baglatilmasina karar verilmistir,

3.4.3, Son dig yu ve ilgili ara dinem tibariyvle ortakhfm oet ciro tutarmin faalivet alanma ve
pazarmn cografi yapisina gire dafilinu haklaonda bilgi:

Is"in Ady : Bakil ISR Residence Shell&Core Insant [si
(B.A., Ince, elekirik, mekanik, nsansiir)

lsin Alam : 20028 m?

Isveren : Qlobal Invest Kompani

Yiiklenici : Borova Tikinti MMC

Sozlesme Tarihi : 12/03/2007

IS Bitim Tarihi - 12/06/2008

Uzatim Tarihi = 31/01/2010

Ihale Bedeli : 16.400.000 USDHEDV

Ek Stzlesme Bedeli @ 16.400.000 + 1.722.441= 18,122 441 USD+EDV

344, Son iig yal ve ilgili ara dénem itibarivle ortakbfn tamamlanms Gnemli yatirimlan ve
bu yanrimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi: Yoktur.

345, Ortakhk tarafindan yaplmakta olan yatirimlarmun nitelifii, tamamlanma derecesi,
cograli dagihm ve finansman sekli haklanda bilgi: Yoktur.,

3.4.6, Ortakhkla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullars hakkunda bilgi:
Yoktur.

3.4.7. Ortakhfin yonetim orgam tarafindan gelecefe yinelik Gnemli yatinmlar hakknda
ortakhifn baglayier olarak alnan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkmda
bilgi:

Gerek yurticinde gerckse yurtdisinda istigal koousuyla ilgili Irak, Libya gibi Gilkelerde finans nski
olmayan projelerle ilgileniimektedir. Konuyla ilgili girsimlerimiz ve arastrmalanmz
stirdiiniimektedir.

2010 yilnda, girketimiz faaliyetlerini Tiirkiye disinda Libya, Trak, Suudi Arabistan gibi iilkelerde
vofunlastiracaktir.

Ozellikle, Irak'a bir yabana sj n;ilm halinde teklif edilen, kredili 20.000 konut
projesinin milkzakerelenine :nlda




Libya'da konut ve alt yap projelerine yabancy bir veya birkag sirket ile ortuk girisim halinde
girigimde bulunulmas: kararlagtinbmgtir,

Suudi Arabistan’da alt yam projeleri igin, yerel ortak arayigina baglamimas planlanmstsr,

Tiirkiye'de bargj, tinel, otoyol gibi alt yap projeler isine yerel ve yabanct sirketler ile ortaklik
olanaklan igin ¢alismalar baslablmasina karar verilmisgtir.

n) Knzey Irak:
Kuzey Ik Devletinin talep ettifi 20.000 konutun mortgage kredili olarak yapimi igin,
ABD'li bir girket ile yapilin ortak cabigmalar sonscunda, OPIC (Overseas Private
Investment Corporation) ile temas edilmis ve sbzfi gegen kredinin saglanabilecef
hususunda kanaat olugmustur,

Kredi tutan | Milyar USD" gegmektedir. OPIC Mortgage kredisinin %25"ini nakit olarak
verccek bakiyesi igin ABD sirketi tarafindan pivasaya gikarhilacak tahvillere kefil olacaktr.
Mortgage kredisinin 1. Derecede muhataly konut sahipleri (Kuzey lIrak Yerel Yonetimi ilgili
Bakanhk memurlan) olup, kontrgarantfr olarak 2. Derccede Bakanlik ve Yerel Yiinetim
olacaktir.

Projenin baglangig fnansmamm kismen Kuzey Imk Yonetimi ilgili Bakanhf yapacak,
bakiye miktarlar ise ABD'li girket ve oraklasa tarafimizdan karsilanacakir, Ek finansman
ihtiyacimin, 10 ile 12 Milyon USD arasinda olacaf hesaplanmaktadir,

Projenin siiresi 5 yil olacaktir. 20.000 konttun dagihm Erbil 14.000, Sileymaniye 4.000 ve
Dohuk 2.000 olarak dngtrilmekie beraber, adetler stzlesmenin Bakanlikla imzalanmasina

miiteakip kesinlesecektir,
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b)

Santiyelerde ortalama 1.500 kisi istihdam edilecck olup, bunun 500'ind Tork fsei ve
miihendisi teskil edecektir.

Projenin 2010 yilimn ikinet yansinda sonuglandmimeas: tohmin edilmektedir.

Libya:

Libya, miiteahhitlik konusunda yol, havaalam, liman, elekink ve su ve konut projelerini
igeren 5 wil iginde 150 Milyar §5'hk yatinm yapacafmi agiklamugtir. Bu yatinmlan
gergeklestirmek igin Tiirk Miiteahhitlerini Libya'li sirketler ile ortaklk kurmaya bizzat
Libya Basbakam Saym El Mahmudi davet etmiy bulunmaktadir.

Libya'h yabhnme: kuruluglanm éniimizdeki dbnem projelerine iliskin bilgiler asafuda
dzetlenmistir,

b.1. ODAC- Idari Merkezler Gelistirme Kurulu
ODAC tarafindan yiirlitillen projeler kapsaminda Gniversiteler, saghk Jurumlar,
hastaneler, ¢evre yapilan, sosyal givenlik yapilan, genclik ve spor yapilan, turizm
tesisleri, eski eserler ve tarihi binalann restorasyonu, kiiltir merkezlen, tiyatrolar, genel
giivenlik merkezleri, karakollar, 1slah evleri, efitim tesisleri gibi projeler yer almaktadir.

20 yib aglan bir siiredir Tirk firmalanyla yakin bir igbirligi iginde olan ODAC
biinyesinde halen 41 Milyar Libya Dinan tutannda proje devam etmekie oldugu, veni
dinem igin ilave 21 Milyar Libya Dinan tutannda proje dngirilmektedir. ODAC n
devam eden projelerinde, 131 szlesme ile Tiirk girketlerine direkt iy verilmis aynca 43
sozlesme kapsaminda Tlrk-Libya ontak sicketi caligmaktadr.

b.2. HIB (Iskan ve Altyap: Kurumu)
Onfimizdeki G¢ wnillik sire icensinde 200.000 konut insaatimin ve bagta bilylk sehirler
olmak fzere 60 Milyar Libya Dinan tutannda gesitli  altyam  projelerinin
gergeklestinlmesinin dngoriilmektedir.

Halen HIB'ye i§ yapmakta olan 26 Tiirk sirketinin 12 tanesi direkt olarak i yapmakia
olup, kalan 14 tanesi Libya'l firmalar ile ortaklik seklindedir. Oniimiizdeki dinemde
projelendinlecek  iglerin  %70"nin  Tirk-Libya ortak girketlerine verilmesi
planlanmakiadir,

b3.Karayollar — Kipriiler Genel Mildirliigi
2010-2012 dinemi igin gehirler arasi yeni yol yapimi, bazn yollann rehabilitasyonu ve
baz1 meveut yollann bilimmils yol haline getirilmesi igin 6,5 — 7 Milyar Libya Dinan
boyutunda veni je planlanmaktachr, Kamyollan ve Kiopriler Genel Midirligi




Kurulucak Tiirk-Libyas ortak sirketlerine fncelik verilecefn Libya'lih makamlarca
duyuralmustur.

b.4.Deniz Yapilar ve Balikgahik Yatirmmlar:
Deniz Kaynaklan Kurumu tarafindan agk deniz bahkgibi ve kiltir bahkqihimn
geligtirilmesinin planlanmistir. Bu kapsamda Snftmitzdeki 5 yilda gl dofu bdlgesinde
ikisi ban bolgesinde yer almak dzere toplam 2,5 Milyar Libya Dinan olarak
biitgelenmis 5 adet yeni liman projesinin dnpSrilmektedir. Libya makamlan bu konuda
Tiirk gicketlerinin deneyiminden faydalunmak ve teknik destek amak istediklerini ifade
ctmektedirler.

b.5.Demiryollar [daresi
Thrk milteashithk firmalan, Libya'da gergeklestinlecck sehirlerarasi  demiryolu
projelerinde ve gehir igi hafif rayll sistem projelerinde bu amag igin tzel olarak
kurulmug Libyal kamu sirketleriyle ortakliklar kurarak is yapmaya davet edilmistir.

b.6.Sanayi Tesisleri
Libya'da Gnimizdeki 3 willik siiregte toplam tutan 3,3 Milyar Libys Dinen olan
2.000"den fazla bilyilik sannyi yatirimy gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Bu yatinm olanaklan arasinda, var olan fabrikalarda diket ortakhklar, otobils, kamyan,
vagon fabrikas: kurulmas: ve ¢imento fabrikas: yatirmmlar dne gikmalktadir,

Aynica mda sanayi, fayans ve difier yapi malzemeleri yahnmlan da Gogoriilmektedir,

Libya hiikiimeti tarafindan 2010 vl igin 26-28 milyon ton gimento ihtiyac oldugu
ongorilerek halen 7 milyon ton olan ¢imento Gretiminin 15 milyon tona gikantmasinin
bedeflenmektedir. Cimento Fabrikas: yapim Tirk miitcashitler igin yepyeni bir Pazar
olugturmaktadir,

b.7.Elektrik idaresi
Libya'da tiim elektnik firetim ve daftimundan sorumlu olan Elektrik Idaresi tarafindan
oniimiizdeki dinemde 1 Milyar Libya Dinan boyutunda enerji nakil hath yatirimi
planlanmakta oldugu ifade edilmekte olup, projeler ile ilgilenen Tirk Sirketleri Elektrik
[daresine bagl kurulmus sirketler ile ortakliklar kurmaya davet edilmistir,

b8 Libya Yaturnmlar Kuruomn
Sanayi, Ticaret ve ekonomi Bakanhf ¢atisi altinda yer alan Emluk ve Yatirmmlar Tesvik
Kurumu temelde Libya'va yatnme: ekmeyi hedeflemektedir.

Tayyip Erdofian'in 23-25 Kasim 2009 tarihlerinde
1 ziyaret swrasinda Libya ve Tirk makamlan arasinda ki




dnemli Mutabakat Zaptr imzalanmstir, Bunlar yatmmiann karsthkh tesvikini we
Turkiye'deki Yatimm Ajans: ile isbirlifani 6ngdrmektedir,

Yeni donemde Libya'da Gnemli gdrevier Gstlenen ve tiim yatmmlara izin veren bir
konumda olan Libya Yatinmlar Kuraomu yetkilileri bagta yapr malzemeler olmak fizere,
kimyas, sunayi, vagon, otobiis ve traktbr imalat, turnizm koyleri gibi konularda Tiirk
yatinmetlan Libya'h muhataplanyla ortakhikler kurarak yatinm yapmaya davet etmistir,

e) Suudi Arabistan:
Suudi Arubistan, @lke olarak Libya ve Trak'ran sonma digliincii docelikli konumunda
degerlendiriimektedir, Zirn sézil gegen iki filkede teklif verdifimiz ve planladifmuz iglerin
alinmas) halinde Suudi Ambistan'da 2010 wh igerisinde sirket kurup faaliyete gecmemiz
olusi glelikmemektedir,

Bununla beraber, girketimize bagvuran Suudlu firmalarla tamgma, pazan tamma ve ig birlif
kosullanmm tesbiti igin girismeler yapilmakia olup, bu tip arastirma faslivetlerine devam
edilecelktir.

d) Azerbayean:
Azerbaycan pazan maalesef bing yapum konusunda Tirk sirketlerinin rekabet olanaklanm
zorlamaktadir. Sovyetler zamamnda ki Azeri Yapum Sirketleri, tamamen Gzellesmig olup,
bazi ingast konulannda dig diinya ile rekanct edebilecek diizeye gelmis bulunmaktadirlar.
Bu agdan, Azerbaycan da ancak yerel sirketlerin yapamayacafh teknik farkhilik
yaratilabilecek baz islere yabanc bir ortakla girilebilecektir.

Yukanda sozii gegen yatnmlardan pay alabilmemiz igin Libya'da acilen 300.000 USD'lik bir
sirket kurup, 3-4 kisilik bir ekip ile siratle is takip edilmesi planlanmaktadir,

Gegen devrede TOKI'den alacafnmizin, tahsil edilememesi dolayimyla, eksi nakit akis ile
faaliyetlerini sfrdiirmek zorunda kalan girketimiz sermaye artis ile hizh bir sekilde Libya'da girket
kurnlugunu gergeklestirme amacmdadr,

3.4.8, Son g yul ve ilgili ara dinem itibariyle ertaklifin arastirma ve gelistirme politikalar ile
sponsoriuk yaptif arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmalk
fizere bu etkinlikler igin yapilan Sdemeler haklanda bilgi: Yoktur,

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile sbz
konusu firiin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkmda
ticari surr agiga gkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: Yoktur,




3.4.10. Ortakh@m ticari faaliyetleri ve karhibin agsindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticarl, mali vb. anlagmalar ile ortakhfin faalivetlerinin ve finansal durnmunun ne dlgiide bu
anlagmalara bagh olduguna iliskin Gzet bilgi: Yoktur,

3.4.11. Son hesap donemi itibariyle ortakhigm finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar
dahil olmak fizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karan wysrmea ortaklikea edinilmesi
planlansn dnenli maddi varliklara iligkin bilgi: Yoltur,

Sahip Olunan Maddi Varliklara Diskin Bilgiler
Clasl Ell.u.ilﬂti mit | Mevkii | Defter kKallanim Amortisman Klruya Kirs Yillili
Yl Diefieri Amiaci Oiram Verlldi ise Didneink Kira
(TL} Kiralaymm Tutan
Kl urum (TL})
Difis=na ve His=
Demirbagiar 159 T-2007 - . FIR.100 Santiye 20-35-33 - - -
Mkl
e . - 206 Yiloetim 6,67 - . "

3412, Maddi varhklarm rayig/gergefe uygun deferinin bilinmesi halinde ravigigercefie
uygun deger ve dayandify defer tespit raporu hakkinda bilgi: Yoktur,

3.4.13. Maddi varbklar fzerinde yer alan lositlamalar, ayni haklar ve ipotek mtarlan
hakkmda bilgi:

Borova Yapi'mn taksitlendinlmis vergi borcuna karsihk olarak 2 Adet Arag ipotek verilmigtir,
Toplam ipotek tutan 87.500 TL'dir.

3.4.14. Ortakhgin maddi varbklarimm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususiar
hakkmda bilgi: Yoktur,

3.4.15. Son g wl, ilgili ara dinem ve son durum itibariyle, ortakbfin veya grup
sirketlerinden herhangi birinin taraf oldogu, olagan ticari faalivetler nedeniyle imzalanan
sozlegmeler harig olmak fizere, ortakh@m ilgili oldugu dnemli sdzlesmelerin Gzeti: Yoktur,

3.4.16. Son g yil, ilgili ars dénem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlary ve cofrafi bolge itibariyle dagibiu ile bu sayuda giriilen Gnemli degisikdikler

F—

hakkmda ngiklama: f,."‘ . ? (w \




Borova Yap - Personel Sayws (Adet) 2008 2009 201073
Istaubul Merkes
¥ Gmetim ] . 3
ldari Perwomel 12 3 3
Teknik Personel 7 4 2
Toplam 21 7 B
Astor Santiyesi
Teknik Personel . : >
ldari Perscme! . - -
Diger Personel (Isgiler) = :
Toplam . . &
Crenel Toplam 11 T B
Faaliyet Alanlar ile ilgili olarak;

Gerek yurtiginde gerekse yurtdisinda istigal kenusuyla ilgili Irak, Libya gibi dilkelerde finans riski
olmayan projelerie ilgilenilmektedir. Konuyla ilgli girsimlerimiz ve amgtormalanmz
strdiirilmektedir.

2010 yilinda, gicketimiz faaliyetlerini Tirkive diyindn Libya, Irak, Suudi Arabistan gibi dlkelerde
vogunlastiracaktr.

Ozellikle, Trak'a bir yabanc sirket ile ortak girisim halinde teklif edilen, kredili 20.000 konut
projesinin mitzakerelerine yeni yilda baslamimasi planlanmalktadir.

Libya'da konut ve alt yap projelerine yabanci bir veya birkag sirket fle ortak girgim halinde
girisimde bulunulmas kararlastinimstir,

Suudi Arabistan”da alt yap: projeleri igin, yerel oriak arayisina baglamimas: planianmistir.
Turkiye'de baraj, tinel, otoyol gibi alt yam projeleri isine yerel ve yabane sirketler ile ortaklhk
olannklan igin calismalar baglatiimasina karar veritmistir.

3.4.17. Personelin ortakha fon saglamasim miimkiin kuilan her tiirli anlagma haklonda bilgi:
Yoktur,

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu Gnemli Glgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgi: Yoktur.




3.4.19. Ortakhfin ve grubun son hesap dénemi ve son durum itibariyle finansal duromunu ya
da faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek uyusmazhklar ile bunlurm
nitelifi haklnda Gzet bilgi:

a) Ortaklarln

Y oktur.

b) Personelle

Yoktur,

c) Vergi Idaresiyle

Yoktur,

d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslaria

Sirket tarafindan T.C.Basbakanlifa bafh Toplu Konut Idaresi Baskanlifi'na (TOKI) karss
14086/ RCHTHN savim ile ICC Milletleraras: Tahkim Kurulu'nda agilan dava 30 Haziran
2009 tanhinde lehimize sonuglanmis ve bu tahkim karan taraflura teblig edilmistir,

Bu wshlkaom karannda belirtilen 5.654.998,92 TL ve 54.000 ABD Dolanmn, 30 Haxiran 2009
tarthinden itibaren islemis ve igleyen faizlen ile birlikte, tarafimuza Gdenmesi igin
girigimlere baglamilrmg, ancak Daval TOKI kararda faizlerde hesap hatas: olduiu iddiasiyla
dilzeltme istedi. ICC Tahkim Kurullanmn 29 maddesi uyannca itiraz kasmen Kabul edilerek
28/10v2009 tarihli karar ile 30/06/2009 tanhli kerarda ksmi dizeltme yapilnug bu suretle
rakam ile ilgih ihtilaf ortadan kalkoms ve taraflara teblid edilmistir.

18/117200% tenhinde borgluys Tahkim karamnda yapilan mahsupian sonra 28/10/2009
tarihly karardald diizeltme sonucu 5.385.924,04 TL ve 54,000 ABD dolanmin isleyen
faizleniyle birlikte Sdenmesi igin her trld yasal haklanmiz sakh kalmak kaydiyla ihtar
gekilmis hukuk yasal gingimlerde bulunulmustur. Nihai sonuc beklenmektedir,

Tahsilatin gecikmesi finansal durumu ve yapilmas: diisiniillen yannmlann gegici bir sure
ertelenmesine neden olmustar.

e) Diger Gergek ve Tizel Kisilerle
Yoktur, -




3.4.20. Son ii¢ vildaki finansal yatiruim politikalar:

Amacumz yurtici ve yurtdhs projelerde karhhiktir. Fakat Dinyada ve lilkemizde son dinemde

yasanan plobal kriz nedeniyle beklenen karlihk perpeklesmemistir,

Borova Yapi Endiistrisi A.S. nin Istirnkleri

timirin
Cukanim: Sirketimizin "'H*I k'l il Istirakimizin
Tstirakimiz Sermaye Yapim ' Istirakimizdekl Bilnnguwmdaki
Sermayell (TL) | “payaramg | Sormaymindeld | o e (TI)
y Pay Tutari (TL)
Haytek [ngnsi Tanhhiis A.S. 50.000 % T4 37.008) 37.000
BOROVA-TML Enexji
; 4 J ,
S syl vo Ticaret A.S. 2.300.000 Y 43 989,000 D89.000
Bosova Tikinti MMC 240 *% 100 iy 240
, {2005)
Borova Latvia STA 5.177 % 100 171 5177
: (3.000 EUR) :
Haytek Insaat Taahhiit A.S.

10 Subat 2009 tarthinde sermayesi 50.000 TL olan, 37.000 hisse %74 pay ile Borova Yapi'mn
istiraki olarak kurulmugtur, Faaliyet konusu; yurtiginde genel katma ve Gzel biitgeler kapsamindaki
biitlin daire milessese tesebbils ve kuruculann yer alt ve yer fistll her tiirdd bayindirhk hizmetler
insant onanm tesisat techizat ve montaj tanhhill igleriyle proje teknik milsavirlik denetim mimarhik
ve milhendislik hizmetlerine iliskin thale ve pazarhiklara katilmak ve anss@zlesmesinde yazili olan
difier islerdir.

Tirkmenistan Cumhuriyetinde muhtelif Hastane Projesi ile ilgili olarak tekiiflerde bulunmak {izere
kurulmus Safhk Bakanhfiyvia siklhikla gSrigiilmesine ragmen finznsman temini konusunda
kargilasilan giglikler ve iilke riski nedeniyle projeden vazgegilmistir.

BOROVA-TML Enerji San.ve Tic.AS.
15 Temmuz 1997 tanthinde kurulmug olup, 989.000 hisse %43 pay ile Borova Yapi'mn istivakidir.

Faaliyel konusu; sirketin amac yurtiginde ve yurichsinda enerji firetimi ve buna ait yatinmlarda
bulunmak ve ana stzlesmesinde yazil olan diger islerdir.

Sirketin almms oldufu Yukan Akcay ve Bartin'daki yap-iglet devlet modeli ile almig oldugu HES
Projeleri hitkimet tarafindan iptal edilmis, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh{ aleyhine aplan
dava kazamlmy tazminatin bilyllk bolimi tahsil edilmis eksik Gdenen 28.923,73 TL nin tahsili igin
yasal girisimler devam etmektedir.




Borova C

Sirketimizin %100 istimki olan BOROVA TIKINTI MMC firmasimn Azerbaycan Bakii'de
GLOBAL INVEST KOMPANI ile ISR Residence Insaat igin 12/03/2007 tarihinde imzalanan
projenin sdzlegme bedeli 16.400.000 USD olup, sbzlesmeye ghre isin bitim tanhi 12/06/2008
olmasma ragmen, global krizin etkisiyle flkede yaganan malzeme temini ve fsveren’in malzeme
segimi konusundaki titizlifi ve finans sorunlan nedeniyle programlanan tarihte sapmalar olmugtur.
flave islerle ilgili ek protokol imzalanmis olup, séelesme bedeli ghimriikler harig 18.122.441 USD
olarak revize edilmis, proje, [sverenden kaynaklanan nedenlerle 31/12/2009 tarihinde bitinlmigtir,
31/0172010 lgveren'e teslim edilmaigtir.

Borova Latvia SIA
Sitketimizin %100 istiraki olan BOROVA LATVIA SIA Letonya Riga kentinde AFI

INVESTMENTS S1A ile SOLEVILLE CONSTRUCTION Projesi igin 40.576.866 Euro'luk
sOzlesme imzalanms, global kriz nedeniyle ve lsveren'in avans ve kati teminat mektuplanm kabul
etmemesi nedeniyle sizlesme feshedilmistir.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve sabs fyatlannda ghrillen dnemll en son efilimler
hakkinda bilgi:

Ortaklifimizin son hesap donemi olan 31.03.2010 tanhinden izahname tarihine kadar gegen slire
iginde dretim, satig, stoklar ve satis fiyatlannda nemli bir degisiklik gbrilmemelktedir.

Ulkemizin bulundufu cofrafi konum sebebiyle ve son zamanlards yasanan global kriz nedeniyle
filke risk tngmakta olup, politik, siyasal sorunlar yaganabilen ve ig savag ve savaglann yasandifa bir
bilgede yer aldifindan tim global krizlerden etkilenmekte bu ds ckonominin lokomotifi insaat
sektirinede yansmmaktadir,

3.5.2, Ortakhfm finansal durumunu ve faalivetlerini 6nemli Glgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar haklkmda bilgiler:

Tiirkiye bulundufiv cofirafi yer sebebiyle filke risk tagimakta olup, politik ve siyasal olarak sorunlar
yaganabilen, i¢ savag ve savaglann yasandifn bir bélgede yer almaktadir, Aynca bim global
krizlerden etkilenmektedir, Bu dlkeyi olumsuz yinde etkiledig gibi bulundufumuz sektiiri
dolayisiyla da sirketimizi de etkilemektedir.

T
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

BILANCO

VARLIKLAR
Dénen YVarhkinr
Makdt wo Mokt Henzerlen
Fioanzal ¥ atmmlar
Ticari Alscakiar
ftiphiti Taraf Hartei Ticart Alocakiar
flighili Tergflardan Thear Alscakiar
Fimans Sektind Faaliyetlerinden Alscskiar
Dijer Albcsidar
Highili Taraf Hariel Diger Alzcaklur
Highili Targffardan Ticar Qlmapan A lacakior
Stakle
Cenli Varliklur
Diifier Diinen Varhilor
T'-lfllm
Satiy Amacivia Hide Tunilan Duran Varfddar

laran YVarhklar

Ticar! Alacaliar

Finans Selaind Fealiveserinden Alacails
Difier Alacalclar

Finanss! ¥atirumlar

Crzkaynak Yoatemiyle Degerlenen Yntwomdar
Canli Varlikdar

Yuhrem Amagl Cayrimenioaller

Maddi Duren Varidkdsr

Maddi Otrnayan Dursn Varhiklar

Jerefiye

Ertelenmiy Vergl Varhi

Diger Durn Yarlicar

TOPLAM VARLIKLAR

RILANCO

KAYNAKLAR
Kian Vadell Yikimbilikicr
Finnmaal Forgiar
Digrer Firsansal ¥ Giclon]Gl0ker
Ticari Borglar
Highitt Taraf Narici Ticari Barglar
Mgty Tarmflardan Ticart forpler
Diger Barglas
ftighiti Taraf Hariel Difier Barglar
friheiti Tarqffardm Tieari (Nmayan
Finans Sekedell Faaliycterinden Borglar
Devlet Tegvik ve Yarhmian
Dénem Kan Verg: Yikimiditgi

Konvollde Konsolide  Kowolide Omayon
032000 3112, 20 31122008
T.H99.419 B.562350 T.538.027
20,464 2.008 1.619
SR12.447 T.187.237 54671373
5.812.447 T.187.237 56731373
1.224.534 PRI AT 1.168.525
3THO36 29062 14,986
#45.600 D15.068 I.143.539
152.3m i =
289671 418.085 64,510
THO0.419 5623580 TEIR.O2T
1645209 1.219.167 1417004
did D6 i34, Shizd 363
TO07.885 TTi.805 127.564
AT2A450 R 308 |.081.087
D344, TIR 10.TRLSLY LSS 041
Konrolide Korsalide Kompalide (dearean
31032010 31122009 31112008
G 380,209 823,748 2632450
1202665 1. 239,803 349.721
2.103.792 1L.757.9EG J06.9E3
21087092 L.757.986 06081
1846420 2619747  1.929.156
E9T.BOT 861360 40,384

1948622

[ 138.387

1.588.782




Buorg Karsi|ikian
Crifier Kiea Yadeli Yillkimlidhkler

Toplam
Saiy Amaciyla Elde Totolan Dumn Varbikdars Higkin Yik.

Uz Vadell Yikimiilakler
Fimanssl Barglar

Dier Fnansal ¥ dilebmiiiikhe
Theari Bongiar

Dijer Barglar

Finans Sektdcl Faaliyetlerinden Barclar
Devlet Tegvik v Yardumbsn

Borg Karptliklsn

Kidein Taxminat Karglifh
Ertelenmiy Vergi Yiliimlalagd
Diger Lirun Vadeli ¥kamlGiakler

OZKAYNAKLAR

Ans Oruakhijs Alt Ozkaynsklar
Odenmis Sermaye

Sermive [Wizeltme Farklan
Karpldkh igtirnk Semmaye Diizelimesi (-}
Hizze Sencdi hrag Primler
Dejier Artay Foslan

Wahamc Pera Cevrim Farklan
Kandan Aynisn Kistlsmmy Yedekier
Geginly Yillar Kas / Zararlan

Net Diloemn Kan § Carmn

Amahk Paylan

TOPLAM KAYNAKLAR

GELIR TABLOSU

SURDURULEN FAALIVETLER

Satip Gelirleri
Sanglann Mokivets (=)
Ticarl Fusliyeilerden Briit Kar / (Zarsr)

Fatr, Oeree, Prim, Komisyon ve Difier Gelirker
Falr, Ucret, Prim, Komisyon ve Difier Qiderler (-)
Finnns Sektird Faslivetierinden Brit Kar ! (Zamr)

BROT KAR / (ZARAR)

Pazarinms, Sstry ve Dagitim Giderlerd (-) _
Cenel Yinetim Giderleri (-} o
Arngnema ve Geligcirme Cideslest (<) Vo
Difier Fantiyel Gelirleri =
Dijier Fuatiyet Giderleri (-) | i

FAALIVET KAR / (ZARARLy 7

Fogige ¥

2738 206,207 46,620
B IR0 ERXIN4S 1632490
141240 117.228 35.985
47.197 141.580 .
04,743 85.636 35985
1.827.569 4. 730.546 6686566
1815617 4723224 66865606
6.448.217 19.519.687 19.819.687
® 9778218
129.576 129.576 129.576
1.146.790 1 146.790 108.773
30013597 (14409487  (22125.170)
(1.907.607)  (1.963.342) (1.024.518)
6952 7321 ,
0.344.718 10.781.517 9355041
Konzolide Kongolide  Kowmbide Olmeayan
ALoazo10 JLILL00D 31122008
68871 T66.771 -
{1.284.445) (575.665) -
(1.215.574) 191106 .
(1.215.574) 191106 -
{242.589)  (2312.178) (2457.364)
10,9432 1.518.234 2.230.971
(45.001)  (1.233.081) [ﬂ[lsum




Oaknynak Yaniemiyle Deferienen Yatuwmilann Kar / Zararlarndski Paylar

Finnnanl Ciekirlor
Finmmsal Ciderler (-}

SURDUROLEN FAALIVETLER VERGI ONCES] KARI / (ZARARD)

Sirdirilen Faaliyetber Yergl Gelir / (Gideri)

= Dnem Yergl Chelbr [ | Trderd)

- Enelentniy Vgl Gelir / (Gideri)
sURDUROLEN FAALIVETLER DONEM KARL [ (ZARARD)

DURDURULAN FAALIYETLER

Purdurilan Fanllyveder Vergl Sonrm Diosem Kan f (Zarar)

DONEM KARI | (ZARARL)

DIGER KAPSAMLI CELIR

Finanssl Varhklsr Defer Astry Fonuedald Degigin
Druran Varkikdar Deger Amg Fonundakd Degigim
Finmnzal sk Korunms Fonamdaki Degijim
Yubames Parn Cevrim Farklanndald Degigim
Emekiilik Planlanndan Altderyal Eenng ve Eoyiplas

Ohricaynnk Yéntemiyle Degerbenen Ortakdsdann Diger Kapsaml Gebirlerinden Paylsr
Dijper Knpsamb Gelir Kabemlerine [ligkin Vergi Gelin'Gicerleri

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGE SONRAST)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Himem: Kar f Zarannm Il:q;lhtl

Aznlik Paylan
Ana Ortakhik Paylan

ilivee Naging Kacang

Seyreliilmiy Hisse Bagina Knrang

Sirdfrillen Fasllyeilerden Misse Baguna Karang

Siirdiirilen Fasliyeilerden Seyreliilmiy Hisse Bagina Kazang

- T
s

it

.
=L

" .

oy PP

213340 297893 Q0TANY
(122.937) (326.B67T) (623.781)
(1.400.119)  (1.864.861) (BL988)
{507.858) {104,779} (941.530)
(507.858) (100, 779) (P41.530)
(19079770  (1.965.640) {1.024.518)
(L90T.9TT) 1.965.640) {1.024.518)
(1907977 (1.965.640) {1.024.518)
(L907.977)  (1.965.640) (1.024.518)
(370) (2.298) .
(1.907.607) (1.943.342) (F.024.518)
(0.296) {0,099} {0,052)
(0,296) (0.099) {0,052)
il =




5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIVASASI ARACLARI HAKKINDA

BILGILER
5.1 Kayith Sermaye Tavani : 30,000,000 TL
Cikanlmis Sermayesi : 6448217 TL
5.2 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy

hakk igindeki paylan dofrudan veya dolayh olarak %5 ve fazias) olan gergek ve
tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

Ortafm; Sermaye Payi/ Oy Hakkay
Ticaret Unvany/ 19.02.2010 Olaganiisti G.Kurul Son Durum
Adi Soyads (TL) (o) (TL) (%)
Tayfun Umnova 1.632.988 824 531.283 824
Borova Holding A.S. 18.989 0,10 4.880 0,08
Diger 18.167.710 91,66 5.912.054 91,69
TOPLAM | 19.819.687 Ya100 6.448.217 Yel00

53 Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan %5 ve lazlasi olan gercek kisi
ortaklarn birbiriyle akrabalk iliskileri: Yoktur,

5.4 Ortakhfm yinetim hakimiyetine sahip olanlann ady, soyady, ticarel unvam,
yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kallamlmasim engellemek igin
alinan tedbirler:

Sirketin idaresi ve temsili vinetim kuroluna aittir. Yonetim kurulu ana sozlesme ile
agtkca men edilmemis olan biitin idare ve temsil islemlenini yapmakla gorevli ve
yetkilidir sitket namina girilecek tushhitlerin ve yaplacak sdzlegmeler girketi hukukoun
temsil ve ilzama yetkili olan en &z iki kigi tarafindan imealamir.

Yonetim Kurulu dyeleri ile Yonetim Kurulu tarafindan girketi temsil ve ilzama yetkili
kihnan diier kigilerin imza sirkilleri vsuliince hazrlamp tescil ve ilan ettirilir. Temsil
yetkisine iliskin defisiklik sbz konusu oldufu halde usulimee iglemler yapilarak
Yonetim Kurulu karannca tescil ve ilam sajlanr,

5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilgi:

Grubu | Nama/ Imtiyazlan Bir Paym | Toplam | Sermayeye Oram
Hamiline | (Kimin sahip oldugu, | Nominal (TL) (%a)
Oldugu tiirii) Degeri (TL)
- Hamiline Yok 1 TL 6448217 5.100
3 o TOPLAM




5.6

5.7

58

Ortakhfim pavlarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutolan
veya bagh ortakbklarmm sahip olduklar ortakbk paylanmn adedi, defter degeri
ve nominal deferi: Yoktur,

Ortakhfm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlugmalar hakkmda
bilgi:

Yonetim Kurulu'nun ghrevi stiresi igin flyeleri arasindan bir baskan ve bir baskan vekili
sever. Bagkan ve Vekilin bulunmadii toplantilarda meveut fiyelerin o toplant igin
sececefl kisi toplatiya bagkanhk eder. Yénetim kurulunun TTK 'nun 319 uncu maddesi
hilkmil gergevesinde gbrov ve yetkising giren iglern hepsini ve bamlanm diyeleni
wrasindan segecefi bir veya birkag Murahhas Uye'ye veva Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan Murahhas Midirere birakabilir. Uye ve Miidirlere verilecek porev ve
yetkilerin s Qcretleri ve dzellikle Murahhas Uvelerin sirketi miinferiden temsile
yetkili kalimp kilinmadiklar hususu ydnetim kurulu karan ile belirenir.

Ortakhimizin  yonetim hakimiyetinde defigiklife yol agabilecek herhangl bir pay
satg/devir anlagmasi bulunmamaktadir. Taraf oldufunuz kredi sdzlesmelerinde
Odenmeme dunummunda pay devn vb. hilkiimler yoktur.

Son ii¢ yil iginde yapilan sermaye artirimlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlarn,
varatilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayismda degisiklife yol agan difer
islemlere iligkin bilgi:

Sirkctimizin 19.819.687 TL olan Gdenmis sermayesinin Sermaye Piyasas: Kurulunun
20.04.2009-24.04.2009 tarih ve 2009/18 sayili Haftahk Bilteni'nde ilan edilen “Halka
Agtk Anomim Ortakliklarin Fon Cihipi Gerektirmeyen Sermaye Azaltum [slemlerinde
Uyulacak flke ve Esaslar” duyurusu kapsaminds 6.448.217-TL've azaltilmasi ve bu
amagla esas sozlesmemixin 7 inci maddesinin tadiline uygun giriy verilmesi talebinin
goriigildigi Sermaye Piyasam Kurulu'nun 04.12.2009 tadh ve 3471014 sawh
loplantisinda;

1) Sirketimizin 19.819.687 TL olan Gdenmis sermayesinin 6.448.217 TL've azaltilmas:
talebimin olumlu karsmlanmasina ve sermaye azaltwmuna konu 13.371.470 TL nominal
degerli Jirketimizin paylanmn Kurulunuz kaydindan ¢kanlmasina ve yapilacak
sermaye azaltum nedeniyle girketiniz esas sbzlesmesinin sermaye ile ilgili 7 inci
maddesine iliskin olarak diizenlenmis madde tadil tasansna Sermaye Piyasas
Kurnulunca uygun griis veriimistir.

28




Ana stzlesmenin 7 inci maddesine giire;

Sirkel 3794 suyih kanun ile defiisik 2499 sayih Sermaye Piyasas Kanumu hiikiimlerine
ghre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulunun 01/08/2000
tarh ve B3/1311 sayh izmi ile bu sisteme gogmigtir. Hirkectin kayilli sermayesi
J0.000.000.-TL  (OtemilyonTirkLira)'sidir.  Sirketin @ gkanlmig  sermayesi
19.819.687-TL  (OndokuzmilyonsekizyiizondokuzbinaltiyiizseksenyediTiirkLira)'si
iken sermaye azaltmmng iligkin mevzuat kapsaminda T.C. Kadikby 3.Ticarct
Maohkemesinin 2009/1106 dosya nolu 02/11/2009 terihli bilirkisi raporuna istinaden
paylann iptal edilmesiyle sermaye 13.371470-TL (Oniigmilyoniigyizyetmishirbin-
dirtylzyetmigTirkLira)'s: azsltbmugtr. Sicketin gikanlmus sermayesi 6.448.217-TL
(AltimilyondartylizkirksekizbinikiyizonyediTirkLira) sidir.  Cikanlmis  sermayeyi
temsil eden pay bedellerinin tamami Gdenmis olup her biri 1| lirs itibari degerde
6.448.217 adet hamiline paya béliinmistiir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hilkiimlerine uygun olarak, gerekli gbrdiifn
zamanlarda kayith sermaye tavanma kadar pay thrag ederek gikanlmis sermayesi
arturmaya vetkilidir.

Ayncs Yinetim Kurulu itibari deferinin {izerinde pay qikanlmas: ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklanmn suurlandinimas konulannda kararlar alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Azaltum Azaltim Emisyon
Tarihi Tutar: | Nakit (TL) | Primi | YDDAF | Yedekler | Diger
(TL)

11/03/2010 13.371.470 -

Sermaye Azaltim ile ilgili olarak;

19/02/2010 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul'ds, T.C. Baghakanhk Sermaye Piyasasi Kurulunun
071272009 tanh 13882 sayili yamlanna istinaden T.TK.'nun 386 ma maddesi gerefince
T.C.Sanayl ve Ticaret Bakanhifh Ig Ticaret Midiicifinin 22/12/2009 tarihli iznine istinaden
sirketimiz ana sozlesmesinin 7 inci maddesinin asapdaki T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanljg fe
Ticaret Genel Miidarligl onayl tadil tasansinda oldugu seklivle defiistiriimesine karar verilmis
olup, 02/03/2010 tarihinde tescil edilmistir. 08/03/2010 tarih ve 7516 savili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yaymlanmstir.

59 Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak Gdenmisse konu haklanda
bilgi: Yoktur.

5.10 Ortakhfm son on iki ay iginde halka arz veyan tahsisli sahs suretivle pay lhracuun
bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm say: ve
yapillan gergek  velveya tiizel kigilere ilighkin




S.11

5.12

513

5.14

515

5.16

Varanth sermaye piyasasi araglan, oydan yoksun paylar, hisse senedine
diiniigtiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vh. sermaye piyasas:
araglarmn miktan ve déniigtiirme, defisim veya talep edilme esaslarma iliskin
bilgi: Yoktur,

Grup girketlerinin opsivona Konu olan veya kogullu ya da kesulsuz bir anlagma (le
opsivona koou olmasni kararlastiriloug sermaye pivasasn araglan ve siz konusu

opsivon hakkmnda iliskili kisileri de igeren bilgi: Yoltur,

Sermayeyi temsil etmeyen kurueu ve intifa sepetleri vb. paylann sayisi ve niteligi
hakkmnda bilgi: Yoktur.

Ortakhifim ayni grup paylanmm borsaya kote olup olmadifma/borsada islem ghriip
girmedifine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina

iliskin bilgi:

Ortakhifprizda imtiyaz olmadifandan grup aynm yoktur, paylanmuz iMKE'yc kote
edilmis olup, IMKB Ulusal Pazannda islem ghrmektedir,

Borsada islem girmesi amaglanan sermaye pivasas: araclaniyla es zamanh olaralk,

- 86z konusu araglarla ayni grupts yver alanlarin tahsisli satiga konu edilmesi veya
satm alinmasmn tashhiit edilmesi veya,

= Sz konusa araglarm bagka bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu
edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ajt oldufu sermaye pivasasi araglarmn
saysi ve dzellikleri hakkinda ayrnidh bilgi: Yoktur.

izahnamenin hazuwlandify yil ve bir Gnceki yilda efier ortakbk halihazirda hallka
agik bir ortaklik ise;

= Ortakhfim paylan Gzerinde figlineii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme
tekliflerd,

- Sz konusu tekliflerin fyat ve sonuglar

hakkmda bilgi: Yok,

S T 30




6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BILGILER

.1 Ortakhifin genel organkzasyon semasi:

BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S.

ORGANIZASYON SEMASI
YONETIM
KURULU
YONETIM KURULU
ASISTANI
PROJELER SATINALMA FiNANSAL & MALI
Is CELISTIRME KOORDINASYON mimimi ImARl ISLER MD.
KDORDINATORD MUD IR
L] AATIN ALMA MUHASERE
FROJE MUDURLER] -
|| KAaMBiYO =u- e
I I SLER
TERdEaEs 1 H MERKEZ
MIDURLER] | — TEro
MIMARLAR/
MUHENDISLER | |
||  SAHA IDARE

AMIRLERI




6.2

Ortakli@in ydnetim kurulu yelerine iliskin bilgi:

haklkanda bilgi: Yoktur.

Adi Soyadi | Girevi Iy Adresi Temsil Son5Yilda | GirevSiiresi| Sermaye Pay
Extifi Driakhkis {
Tilizel Ostlendigi Kalan Gérev
K Garev Silresi
ik * “ ) | (%)
10/072008
taribli genal
kurulda 1 1l
wilreyle
Yipotim
Kumlu
Uyelikierine
secildiler,
LR T T
Tuayfus Cavushags Cad Mo:33 ,
Bagkan - Yoo Kur Bagdany | zahoams 531,283 | B2a%
Uinmwova Kavacik lstankbeal i Bk
i3 Joorul il
Yogar O Cavugbasm Cad No:33 YénKorBskYrd. |
ye . izahname 23,09 | D000
Altparmak Kavacik Letanbal Yo Eur. Uyest iniihler] firky
G el ile
Vopduat' | A mﬁ“““’ﬁ”‘”"m YooKurOyesi | izahname 0 0%
i s tarihlers farks
6.3 Yinetim kurnla iiyelerinin ortakbk paylanna yonelik sahip olduklan opsiyonlar

Onemli olmas) durumunda yinetim kuruly dyelerinin son bes wilda yinetim ve

denetim kurullarinda bulundufn veyn ortai olduguo biitin girketlerin unvanlar,
bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu yinetim ve denetim kurullarmdaki

fivelifinin veya ortakhfmm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

K B Son 5 yilda, Yénetim ve Depetim Kurullannda | Ortakbk Girev
Say veyn ortafn oldugu sirket finvanlan ve gorevi Paw1 (%) | Durumun

Barova Holding Yoo Kurulu Uyesi 49.85% devam

Tayfun Uzunova :

Haytek Ingast Yon Kunlu Uyesi 2% devam

Borova Holding Yon Kurulu Oyesi 0,0003% devam

Yasar Altiparmak Haytek Ingant Yoo Kondu Oyesi 2% devam

Borova-TML Enegji Yénkurulu fiyesi. 0% devam




6.5

Ortakhifm denetgisine iligkin bilgi:

Adh Soyadi Is Adresi Son 5 Yilda Girev Siiresi / Kalan Grev
Ortaklikia Silresi
Ustlendifi
Gorevier
Behzat Innn Atakdy 9Josmm B28 | Proje Midiiril | 30/07/2009 tarihli genel kurulda 1
D:14 Ataksy stanbul vl siireyle Sirket Denetpisi olarak

6.6

6.7

.8
6.9

6.10

Denetim kuruln dyelerinin orinkhk paylarina yinelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkimnda bilgi: Yoktur.

Onemli olmasi durumunda denetim kurulu iyelerinin son bes yilda yinetim ve
denetim Kurullarinda bulundufo veya ortafs oldugu biitiin sirketlerin unvanlan ve
bu yinetim ve denetim kurullarmdaki diyeliginin veya ortakhfinm halen devam
edip etmedifine dair bilgi: Yolktur.

Yinetimde stz sahibi olan personele iliskin bilgi: Yoktur.

Onemli olmasi durumunda yinetimde siz sahibi olan personelin son bes yilda
yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagh oldugn biltin sirketlerin
unvanlar ve bu yinetim ve denetim kurullarmdaki fiyelifiinin veya ortakhfmm
halen devam edip etmedifine dair bilgi:

Son 5 yikila, Yonetim ve Denetim
Adi Sayadi Kurullarinds veys ortaf oldugu sirket l?:nmtt:’-l; mﬂﬁ“‘:ﬂ
fimvanlar ve ghrevi
Borova Holding Yoo Kurulu Uyesi 49,85% | devam
Tayfun Uzunova
Haytek fngaat Yén Kurulu Oyesi 2% devam
Borova Holding Y8n. Kurulu Uyesi 0,0003% | devam
Al ks | Haytek Insant Yén Kurulu Oyesi 2% devam
Borova-TML Enesji Yo kurulu fiyesi. 0% devam
Borova Holding Yén Kurulu Uyesi 0% dev
Yurdaean Turan e —
Haytek Insant ortajn 2% devam
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