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YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI:

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani1 ve Uyeleri 24/09/2010 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile 1 yil siireyle gorev yapmak tizere se¢ilmislerdir.

Tayfun Uzunova Yonetim Kurulu Bagkani
Namik Bahri Ugras Yonetim Kurulu Bagkan1 Yrd.
Kamil Engin Yesil Yénetim Kurulu Uyesi

Vedat Kalkuz Yonetim Kurulu Uyesi

Sami Barbaros Karakisla ~ Y6netim Kurulu Uyesi

Kaan Kursun Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Altiparmak Yénetim Kurulu Uyesi
Behzat Inan Denetci

FAALIYET OZETI:

TAHKIMDEKiI KONULAR

1. Sirket tarafindan T.C.Bagbakanliga bagli Toplu Konut Idaresi Baskanligi’na (TOKI)
kars1 14086/RCH/JHN sayisi ile ICC Milletleraras1 Tahkim Kurulu’nda agilan dava
30 Haziran 2009 tarihinde lehimize sonuglanmis ve bu tahkim karari taraflara teblig
edilmistir.

Bu tahkim kararinda belirtilen 5.654.998,92 TL ve 54.000 ABD Dolarinin, 30 Haziran
2009 tarihinden itibaren islemis ve isleyen faizleri ile birlikte, tarafimiza 6denmesi
i¢in girisimlere baslanilmis, ancak Davali TOKI kararda faizlerde hesap hatasi oldugu
iddiasiyla diizeltme istedi. ICC Tahkim Kurullarmin 29.maddesi uyarinca itiraz
kismen Kabul edilerek 28/10/2009 tarihli karar ile 30/06/2009 tarihli kararda kismi
diizeltme yapilmig bu suretle rakam ile ilgili ihtilaf ortadan kalkmis ve taraflara teblig
edilmistir.

18/11/2009 tarihinde borgluya Tahkim kararinda yapilan mahsuptan sonra 28/10/2009
tarihli karardaki diizeltme sonucu 5.385.924,04 TL ve 54.000 ABD dolarinin isleyen
faizleriyle birlikte 6denmesi i¢in her tiirlii yasal haklarimiz sakli kalmak kaydiyla ihtar
cekilmis hukuki yasal girisimlerde bulunulmustur. Sirketimiz tarafindan
T.C.Bagsbakanliga bagli Toplu Konut Idaresi Baskanhigina (TOKI) kars:
14086/RCH/JHN sayist ile ICC Milletleraras1 Tahkim Kurulunda agilmis ve
kazanilmig davayla ilgili, sirketimiz avukatlari tarafindan Ankara 4.Asliye Ticaret



Mahkemesinde (2009/740 Esas No) agilan tenfiz davasi tarafimizca kazanilmis, Davali
karar1 temyiz etmistir.

Sirketin %43 ortagt BOROVA TML Enerji Sanayi A.$.’nin T.C.Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 Enerji Isleri Genel Miidiirliigii ile yapmis oldugu ARIT Hidro
Elektrik Santrali ve Yukar1 Akcay Hidro Elektrik Santralinin mukavelelerinin
bakanlik¢a degistirme talebi {izerine s6z konusu mukavelelerin 36.maddesi uyarinca
baslatilan tahkim siireci sonucunda dava kazanilmistir. Bakanligin itirazi sonucu
Temyiz edilen davada Yargitay’da kazanilmis olup anapara ve faiz 6demeleri tahsil
edilmistir.

DiIiGER KONULAR

1.

Sirketimiz 31/12/2008 tarihli bilangosunda yer alan 23.149.688 TL tutarindaki ge¢mis
yil zararlarindan kaynaklanan bilango agiginin kapatilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulunun 2009/18 sayili biilteninde “Fon Cikist Gerektirmeyen Sermaye Azaltim”
islemlerinde uyulacak ilke ve esaslar duyurusu kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Kuruluna bagvurularak Cikarilmis Sermayemizin 19.819.687 TL’sindan 6.448.217
TL’sma azaltim talebimiz Sermaye Piyasast Kurulunun 04/12/2009 tarih 34/1014
sayili toplantisinda kabul edilmistir. 13.371.470 TL nominal degerli sirketimizin
paylar1 kurul kaydindan ¢ikarilmis, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin onayini miiteakip
Genel Kuruldan gegirilerek, Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilerek islem
tamamlanmaistir.

Sirketimiz sermayesinin 6.448.217 TL’sindan 16.120.543 TL’sma c¢ikarilmasi
calismalar1 sonug¢landirilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’na miiracaat edilerek
paylarin kurul kaydina alinmasi i¢in gerekli islemler de tamamlanmaistir.

Sirketimizle Mutabakat Zapti imzalayan Bati Avrupa’li bir ingaat sirketi ile
miihendislik agisindan zorluk derecesi yiiksek ve endiistriyel projelerde ozellikle
ihtisaslagmis ve bina ingaati projelerinde uluslararasi tecriibe sahibi firmamiz
Mutabakat Zapti’'nda hedef piyasa olarak tayin ettikleri Tiirkiye, Libya, Suudi
Arabistan ve Irak lilkelerinde gii¢ birligi olusturmak suretiyle ihtisas alanlarina giren
proje taahhiit islerini ortak olarak almay1 ve gerceklestirmeyi hedeflemektedirler.

llerde her proje taahhiit isiyle ilgili olarak taraflar Mutabakat Zapti'min dngérdiigii
genel prensipler dahilinde olmak kaydiyla , birer ayr1 ortak girisim anlagmasi
imzalamak ve buna bagli olarak birer ayr1 ortak girisim olusturmak hususunda
mutabik kalmislardir. Tlgili anlasma ve teskil edilecek ortakliklarda ayrica séz konusu
projenin Ozellikleri de dikkate alinacaktir.

Bat1 Avrupali insaat sirketi ileride Borova Yap1 Endiistrisi A.S. ile kurulacak miisterek
tesebbiis ortakliklarinin, proje taahhiit islerini alabilmesi ve gergeklestirebilmesi icin



liizumlu olabilecek proje finansman desteginin uluslararasi finansman piyasalarindan
saglanmas1 hususunda gayret gosterecek ve bu alandaki tecriibesini kullanacaktir.

Mutabakat Zapt1 imza tarihini miiteakiben 9 ay gecerli olup, bu siire bitmeden 1 ay
Once taraflar aralarinda anlastiklar1 taktirde, Mutabakat Zapti’nin siiresini mdiiteakip 9
aylik donem igin aym sartlarla bir kez daha uzatabilecektir. Belirtilen tarihe kadar
boyle bir yazili Mutabakat imzalanmadig: taktirde anilan Mutabakat Zapt1 siire bitim
tarihinde otomatik olarak sona ermis olacaktir.

Tiirkiye’de baraj, tiinel, otoyol gibi alt yap1 projeleri isine yerel ve yabanci sirketler ile
ortaklik olanaklari i¢in ¢caligmalar baslatilmasina karar verilmistir.

Arkun Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali: SABANCI GRUBU’na ait Doka Elektrik
Uretim A.S.’nin fiyat teklifi vermesi icin sectigi firmalar arasinda, Palet Insaat ve
Ticaret A.S., Intas Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. ve Borova Yap1 Endiistrisi A.S.’nin
is ortaklig1 da yer almistir. Baraj, Erzurum ile Artvin arasinda Coruh Nehri {izerinde
yapilacaktir. Baraj, Ispir’e 42 km, Hidroelektrik Santrali ise Yusufeli'ne 37 km.
mesafede insa edilecektir. Arkun Baraji, 191,6 m. yiiksekliginde ve Hidroelektrik
Santrali, her biri 76,62 MW’luk 3 tiirbinden olusmak iizere planlanmistir. Jenerator
kapasitesi 83,43 MVA olacaktir. Su kapasitesi 43,69 m3/sn’dir. Teklifimiz, Birim
Fiyat esasina goredir. Isin siiresi 4 yil olup, Isveren tarafindan Is Ortakligi'na fiyat
farklar1 ayrica ddenecektir. Doka Elektrik Uretim A.S., halen teklifleri degerlendirme
asamasindadir.

Bedohi ve Khanas Barajlari: Kuzey Irak’ta yer alan Kiirdistan Bolgesel Yonetimi nin
Bakanlar Kurulu Tarim ve Su Kaynaklar1 Bakanligi tarafindan Duhok sehrindeki
Bedohi ve Khanas barajlarmin ingaati i¢in yapilan ihaleye Borova, Assignia (Ispanya)
ve World Bridge (Kiirdistan Bolgesel Yonetimi) ile Ortak Girisim olarak istirak
etmistir. Ancak siralamada 3ncii gelerek ihaleyi kaybetmistir.

KURUMSAL VE YONETIM iLKELERI:

Bolim 1- Pay Sahipleri

Pay Sahipleri ile liskiler Birimi

Borova Yapi Endiistrisi A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Yonetim Kurul Uyesi ve Genel
Miidiir Saymn Yasar Altiparmak, Genel Miidiir'e bagli Mali Isler Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Birimin yiiriittiigii baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimin yapilmasi ve hissedarlarin
bilgilendirilmesi,

Sirket Genel Kurul toplantistnin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin ve faaliyet raporlarmin talep edenlere
gonderilmesi,



e Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

e SPK’nun Seri:VII No:54 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalariin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’na bildirilmesi,

e Genel Kurul Oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi, ana sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’un
onayina sunulmasi,

e Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meyadana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Yonetim Kurulu Uyesi : Yasar Altiparmak

Tel 0212288 67 77 (pbx)

Fax 0212288 29 88

E-mail : yaltipar@borova.com

Mali Isler Miidiirii : Niliifer Tuncel

Tel 0212288 67 77 (pbx)

Fax 10212 288 29 88

E-mail . nilufer.tuncel@borova.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim
Borova Yapi1 Endiistrisi A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda hazirlanmaktadir.

Sirket web sitesinde bir¢ok bilgi yer almaktadir.
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denet¢i ve Genel Kurul’da
secilen denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel
Kurul’un yapilmasi igin Yonetim Kurulu karar1 alindigi anda KAP’na agiklamalar
yapilarak Kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul’dan en az 15 giin 6nce Genel Kurul’un toplanacagi yer, giindem varsa
Ana Sozlesme degisiklik taslaklar1 ve vekaletname ornegi Tirkiye baskili 2 adet giinliik
gazetede yayimlanir. Bu ilanda ilgili doneme ait bagimsiz denetimden ge¢mis mali
tablolarin incelemeye acik oldugu adres belirtilmektedir.


mailto:yaltipar@borova.com

Genel Kurul’da s6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip, sirket
yonetimine soru sorarak, bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel
Kurul’'umuz Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Hiitkiimet Komiseri gézetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul’larda sirket hakim ortaklarinin yaptigi 6neriler her zaman dikkate alinmistir.

Genel Kurul tutanaklari hissedarlarimizin incelemesine acgik olup talep edenlere
verilmektedir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik Ana So6zlesme’mizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer
almamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kar olustugu takdirde karin dagitimi, TTK na ve SPK’na uygun sekilde ve yasal siireler
icinde gerceklesmektedir.

Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastiric

uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

Boliim 2- Kamuvyu Avdinlatma ve Seffaflik

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimizde, Kamu’yu bilgilendirmekle sorumlu birim, Mali isler’den Sorumlu Y®6netim
Kurul Uyesi, Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiirliigii’diir. Gerekli goriilen bilgiler
sikliklarla Kamu’ya duyurulmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz yurtdis1 borsalarda kote olmadigindan KAP disinda Ozel Durum Agiklamasi
yapilmas1 gerekmemektedir. Ozel Durum Agiklamalari, kanunun Ongordiigii siirecte
yapildigindan SPK tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz, yatirimer iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla
stirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, resmi web sitesi www.borova.com adresinde
bulunmaktadir.

Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketin gercek kisi ve sahiplerinin, Kamu’ya agiklanmasinda yatirimciyr etkileyebilecek
6zel bir durum mevcut degildir.


http://www.borova.com/

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamu’ya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket c¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket
calisanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin kullanimu ile ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok
Oonem verilmektedir.

Calisma siiresince O6grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir.

Bélim 3- Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce
telekomiinikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklar1 politikas1 kapsaminda, personel alimma ve terfi
mekanizmasina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Insan kaynaklar siireci olarak
amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
- Esit ise esit ticret

- Basariya bagl liyakat
- Herkes i¢in esit firsat

Ilkelerine bagli kalarak, insan giiciimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global
rekabet ortaminda kalict {stlinliigiimiizii korumaktir. Bu amagla belirlenen insan
kaynaklar1 sistemlerinin isleyisi prosediirlerle tanimlanir ve tiim ¢alisanlara duyurulur.

Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti Oncelikli ve
vazgecilmez hedefimizdir.

Boliim 4- Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirketimizin Yonetim Kurulunda icraci ve icract olmayan iiye ayrimi yoktur. Ydnetim
Kurulu tyelerinin segildigi Genel Kurulu toplantilarini miiteakip, gérev taksimine iliskin
karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir. Dénem
igerisinde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunun
315.maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket konusuna girenisleri bizzat veya baskalar
adina yapmalar1 ve bu tiir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve
335.maddeleri kapsaminda Genel Kuruldan onay alinmaktadir.



Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi
Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler,Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin ¢alismalar1 bizzat denetler.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin ana sdzlesmesinde agikca
belirlenmistir. Sirketin imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.



