damigmanlar ve tireticiler ile goriis aligverisinde bulunmalari; problemlere kolektif ¢coziim
arama aligkanliginin olmamast,

o Ingaat sektorinde &zellikle iilkemizde profesyonellerin malzeme ve sistem secimi
konusunda yararlanabilecegi detayh kaynaklarin eksikligi,

* Diistik fiyata dayali rekabet anlayisi,

* Farkli projelerde edinilen teknik deneyimlerin baska projelere aktarilmasinda giicliik
yasanmast,

* Kalifiye insan kaynaklarinin sektore cekilmesi konusunda yasanan glicliikler,

o Insaat firmalarinmn dnemsiz sayilabilecele-bir béliimiintin aragtirma ve gelistirme (AR-
4

]

GE) faaliyetleri yiiritmesi,

* Yasa ve yonetmeliklerin teknik gereksinmelerin gerisinde kalmas:.

Ingaat sektériindeki gelisme ve egilimler;

° Sirdiiriilebilir kalkinma arayiginin, ingaat sektoriindeki iiretim yapisinin ve insaat
teknolojilerinin gelecegi agisindan énem tagiyacaginin anlasiimasi,

° Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yapilarda daha yaygin olarak kullanilmas: yoniindeki
biling ve ¢abanin artmast,

° Yapilarin ekonomik émiirlerinin fiziksel émiirlerine olan oramnin git gide diismesi,

amivsana,,

o e,
e i
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e Enformasyon teknolojisinin ingaat sektérii icin Gnemi, o W L%

o,
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° E-isalaninda 6nemli gelismeler, g @/ _
22 e 20129, NN &
B e . N\ S S

° Yapilarin sanal prototipleri {retim oncesinde ve sirasinda yaratilahilmesi;: +°
" B UL

h
Wi,

o
AT C e — — e REmaomET
* Diziistii yada avugici bilgisayarlarin, yapi iiretim siirecinde 1§glictiniin Tobilizasyonunu
kolaylastirmasi ve tiretim siirecine iliskin en formasyonun hizla planlama girdisi olarak
kullanilabilmesini saglamasi,

* Robot teknolojisinin insaat sektériinde daha yaygin bir uygulama alani bulacagi
diislincesi.

3.5.2. Ortakhgmn finansal durumunu ve faaliyetlerini @nemli 6l¢giide etkileyebilecek
cgilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tirkiye bulundugu cografi yer sebebiyle iilke risk tasimakta olup, politik ve siyasal olarak
sorunlar yaganabilen, i savas ve savaslarin yasandip1 bir bélgede yer almaktadir, Ayrica tiim
global krizlerden etkilenmektedir, Bu tlkeyi olumsuz yénde etkiledigi gibi bulundugumuz
sektdrii dolayisiyla fa sirketimizi de etkilemektedir.

ME ﬁ&
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Detayli finansal bilgiler sirketin www.borova.com adresli internet sitesinde veya ww.kap.gov.tr
adresinde bulunmaktadir, Secilmis finansal bil gilere asagida yer verilmistir:

Ortakhgimizin Son 3 vil ve ilgili ara dénemlerc-ait Finansal Verileri

BILANGCO Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denctimden  Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gegmis Gegmis Gegmis
31.03.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 8.553.069 30.404.898 9.407.349 8.562.350
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.838 3.278.002 1.253.567 2.098
Finansal Yatirimlar - - 2.404.741 -
Ticari Alacaklar 3.645.061 12.350.838 4.328.923 7.187.237
Higkili Taraf Harici Ticari Alacaklar 6.167 43.004 2.500.000 7.187.237
Hligkili Taraflardan Ticari Alacakiar 3.638.894 12.307.834 1.828.923 -
Diger Alacaklar 4.297.829 1.337.246 744,714 054.930
Hliskili Taraf Harici Diger Alacaklar 574.766 7.026 19.910 29.062
lligkili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaldar 3.723.063 1.330.220 724.804 925.868
Stoklar - B - =
Devam Eden Ingaat Sézlesmelerinden Alacaklar - 8.654.975 88.488
Diger Dénen Varliklar 577.341 4.783.837 586.916 418.085
Toplam 8.553.069 30.404.898 9.407.349 8.562.350
Duran Varhiklar Y 1.96.7.847 2.293.498 1.847.421 2.219.167
Finansal Yatirimlar " - - - 464.964
Maddi Duran Varliklar 295.496 919.324 1.085.576m,  773.895
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.879 64.812 J._.,JP“;;* - \::QEQ.(\_ -
Ertelenmis Vergi Varlig 9.815 39.282 *f/ﬁzg js:li % ‘g\_§0.308
Diger Duran Varliklar 1.657.658 1.270.080 ;i - 1—':.\\ o voo-
L (AL
TOPLAM VARLIKLAR 10520916 32.698.396 %\ 1128477007 10.781.517
NV
BILANCO Konsolide Konsolide K(‘)‘}nsg_l_'.m;_,.u"/’ﬁ't’mso]ide
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denctimden Denetimden Denetimden  Denetimden
Gegcmemis Gecgmis Geemis Gegmis
31.03.2012 31.12,2011 31.12.2010 31.12.2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 4.697.591 24.052.279 1.957.099 5.823.745
Finansal Borglar 307.859 301.749 - 1.239.805
Ticari Borglar 2.546.611 18.128.903 1.692.860 1.757.986
lligkili Taraf Harici Ticari Borglar 2.521.507 17.874.851 1.692.860 1.757.986
Hiskili Taraflardan Ticari Bor¢lar 25.104 254.052 - -
Diger Borglar 1.762.347 5.545.715 163.903 2.619.747
Hliskili Taraf Harici Diger Borglar Y " 762.347 1.360.044 162.903 861.360
Hiskili Taraflardan Ticari Olmayan Borglar 1.000.000 4.185.671 1.000 1.758.387
Devam Eden Insaat Stzlesmeleri Hakedis Bedelleri = = - =
Borg Karsiliklar 75.912 75.912 100.336 206.207
Diger Kisa Vadeli Yukiimlilikler 4.862 - - -
Toplam .697.591 24.052.279 5.823.745
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Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 499.426 795.757 19.717 227.226
Finansal Borglar - 36.009 - 141.590
Kidem Tazminati Karstli 29.623 28.133 19.717 85.636
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilliigi 469.803 731.615 - -
OZKAYNAKLAR 5.323.899 7.850.360 9.277.954 4.730.546
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.304.567 7.818.285 9.275.537 4.723.224
Odenmis Sermaye 16.120.543 16.120.543 16.120.543 19.819.687
Hisse Senedi ihrac Primleri 441.516 441.516 441.516 129.576
Yabanci Para Cevrim Farklar (515.028) (499.056) (59.620) )
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler X \1. 146,790 1.146.790 1.146.790 1.146.790
b oy
Gegmis Yillar Kar / Zararlari : (9.391.507) (8.373.692) (3.001.359) (14.409.487)
2
Net Dinem Kari / Zarar (2.497.747) (L.017.816) (5.372.333) (1.963.342)
Azinhik Paylar 19.332 32.075 2.417 7.322
TOPLAM KAYNAKLAR 10.520.916 32.698.396 11.254.770 10.781.517
GELIR TABLOSU Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denctimden Denetimden
Gegmemis Geememis Gegmis Gecmis Gegmemis
31.03.2012 31.03.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 4247228 3989527  64.323.320  5.941.086 TBR.77]
Satislarin Maliyeti (-) (5.833.106)  (3.527.237) (60.082.3 17) (6. 776/,_)\\ (575.663)
BRUT KAR / (ZARAR) (1.585.878) 462.290 4.241.012 (35%9@7) \\191 106
Wis
r/f’? v',‘
3 - T
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) gt ’ 7 7 Haziran 2[]1 (.\\\ )i
e:'- )
Genel Yénetim Giderleri (-) (395.569) (913.287)  (4.586.604) \\\\5(804. 170)‘ ﬁ°~(2 3 12 178)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) ) ) - --..___, .«-
Diger Faaliyet Gelirleri 316.027 81.138 27.933 260.256 LolBass
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1.008.841) (435.127) (567.368)  (1.311.050)  (1.233.051)
FAALIYET KAR / (ZARARI) (2.674.262) (804.986) (885.027) (5:465.931)  (1.835.889)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen .
Yatirimlanin Kar / Zararlarindaki Paylar = -
2
Finansal Gelirler 108.519 279401  1.582.082 702.107 gl
Finansal Giderler (-) (177.093) (23.918) (231.035) (394.951) (326.867)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/ (ZARARD) (2.742.836) (549.503) 466.020  (5.158.775)  (1.864.861)
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / /ﬂ/l}l.:ﬂﬁ ! (23.619) (1.454.178) (218.463) | (100.779)
/ ;
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(Gideri)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi
Diénem Kari/ (Zaran)

DONEM KARI / (ZARARI)

DIGER KAPSAMLI GELIR

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki
Degisim

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki
Degisim

Finansal Riskten Korunma Fonundaki
Degisim

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki
Degisim

Emeklilik Planlarindan Aktieryal Kazang
ve Kayiplar

Ozkaynak Yantemiyle Degerlenen
Ortakliklarin Diger Kapsamli
Gelirlerinden Paylar

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine

lligkin Vergi Gelir/Giderleri

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI

SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Dénem Kar / Zararmin Dagilimi
Azinhk Paylari

Ana Ortaklik Paylar|

Toplam Kapsamli Gelirin Dagihimi
Aznlik Paylan

Ana Ortaklik Paylar

Hisse Bagma Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse
Bagina Kazang

STIL YATI
DEGERKE

ME

232.346 (23.619)  (1.454.178) (218.463) (100.779)
(2.510.490) (573.122) (988158 (5:377.238)  (1.965.640)
(2.510.490) (573.122) (988.158)  (5.377.238)  (1.965.640)
% Y 5 )

(15.972) 429 (439.436) (59.620) )

7 7 Heziran ZQ:[Z
ti” " YA %,
’7 B ‘?}3‘ ".-,P

(15.972) 429 (439.436) [ @o. ?2 ) ,:;‘} % N o-

(2.526.461) (572.693)  (1.427.594) t{\s.t; 36.858).. ngﬂ.,sié_ﬁ;qiém)

o, 195 _,_-;; Py

il fr,(q s r ",r"
(2.510.490) (573.122) (988.158) (5\11772 8) ’“1 965/640)

07w i
"‘m B

12.743 (443) 29.658 (4,905 (2.298)
(2.497.747) (572.679)  (1.017.816)  (5372.333)  (1.963.342)
(2.526.461) (572.693)  (1.427.594)  (5.436.858)  (1.965.640)
o230 4y 29.658 (4.905) (2.298)
(2.513.719) (572250)  (1.457.252)  (5.431.953)  (1.963.342)
(0,1559) (0,0355) (0,0631) (0,5544) (0,3045)
(0,1559) (0,0355) (0,0631) (0,5544) (0,3045)
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA

BILGILER
5.1 Kayith Sermaye Tavam : 500.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 16.120.543 TL
S Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy

hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kigiler ayri olarak gpsterllmex kgydiyla ortaklik yapisi:

Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
30.04.2012 Olagan
D
Ticaret Unvani /Ad1 Soyadi Genel Kurul Suzt Burumn

(TL) (Vo) (TL) (“o)
Tayfun Uzunova (*) 994.868 6,17 941.710 5,84
Kamil Engin Yesil 1.267.969 7,87 1. 67.969 7,87
Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirim
Hiz. Tic.AS. 1.933.869 12,00 1.933.869 12,00
Santral Ingaat ve Taahhiit A.S. 4.877 0,03 4.877 0,03
E‘ﬁ; Gergeicve 1 izel Kigfler (Halka | 47 575 060 | 7ae | 11072718 7427
TOPLAM 16.120.543 | 1 0,00 |16.120 543 | 100,00

(*) Yénetim Kurulu Baskan: Sn.Tayfun Uzunova gérevinden 17/02/2012 tarihinde istifa
etmistir,

(**) Yesil Insaat Gayrimenkul Yatinm Hiz. Tic.A.$.’nin hisselerinin %91’ine Kamil

Engin YESIL sahiptir. /Er’z{\\i“
azigan [mz/ T

Kamil Engin YESIL’in Sirketin sermayesindeki d%%rudan ve ‘do Qi’bv sahqphgl
toplamda %18,79 olup, en biiyiik ortak stfatiyla Sirketin yc_letlm mp unu e mde
bulundurmaktadir, 3

MEN

! DEGERL
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5.3

5.4

5.5

Q;':.‘ " WM
Yesil Insaat Gayrimenkﬁi Yatinm Hiz.Tic.A.$.’ye ait “Ortakhk Yapis1” asagidaki
gibidir:

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakl
27.04.2012 Olagan S Thecptiea
Adi1 Soyadi Genel Kurul

(TL) (%e) (TL) (o)
Kamil Engin Yesil 9.100.000 | 91,00 | 9.100.000 | 91,00
Emel Yesil Kiigiikgolak 795.000 7,95 795.000 7,95
Fatma Yiicel Yesil 80.000 0,80 80.000 0,80
Cengiz Dilli 20.000 0,20 20.000 0,20
Alaittin Silaydin 5.000 0,05 5.000 0,05
TOPLAM 10.000.000 | 100,00 | 10.000.000 00,00

Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarin birbiriyle akrgbalik iliskileri: Yoktur.

Ortakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarm ad, soyadi, ticaret unvani,

yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasint engellemek i¢in
alian tedbirler:

Kamil Engin YESIL’in Sirketin sermayesindeki dogrudan ve dolayli pay sahipligi
toplamda %18,79 olup, en biiyiik ortak sifatiyla Sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulundurmaktadir.
Sermaye piyasasi mevzuatinda Ongorillenlerin disinda ilave bi bn”‘-s zkonusu
degildir. ,% .K

£
v

£7*
7 7 Vaziran m
N,

Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilgi:

Grub Nama/ Imtiyazlar Bir Payin | Toplam [Sermayeye Orani
Hamiline (Kimin sahip oldugu, Nominal (TL) %)
Oldugu © tidri) Degeri
TL)
- Hamiline Yok 1 TL 16.120.543 %100
TOPLAM | 16.120.543 %100

MENMIIL DEéERLf r

49/105




5.6

3.7

5.8

Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarimin sahip olduklar1 ortaklik paylarinin adedi, defter degeri
ve nominal degeri: Yoktur.

Ortakhgm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar hakkinda
bilgi: Y !
Yonetim Kurulu’nun gérevi siiresi igin tiyeleri arasindan bir bagkan ve bir bagkan vekili
seger. Baskan ve Vekilin bulunmadig; toplantilarda meveut iiyelerin o toplant icin
segecefi kisi toplatiya bagkanlik eder. Yénetim kurulunun TTK nun 319 uncu maddesi
hikmii ¢ercevesinde gérev ve yetkisine giren islerin hepsini ve bazilarmi iiyeleri
arasindan segecedi bir veya birkag Murahhas Uye’ye veya Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan Murahhas Miidiirlere birakabilir. Uye ve Miidiirlere verilecek gorev ve
yetkilerin st ticretleri ve 6zellikle Murahhas Uyelerin sirketi miinferiden temsile
yetkili kilimip kilinmadiklar1 hususu yénetim kurulu karar ile belirlenir,

Ortakligimizin ydnetim hakimiyetinde degisiklie yol agabilecek herhangi bir pay
satig/devir anlagmasi bulunmamaktadir. Taraf oldugunuz kredi sézlesmelerinde
6denmeme durumunda pay devri vb. hiikiimler yoktur.

Son ii¢ y1l iginde yapilan sermaye artirimlar ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari,
yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger
islemlere iligkin bilgi:

LY ~

i ! §

Sermavye Artirimi

5 Nisan 2010 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigi; 30.000.000 TL’lik kayith

sermaye tavam igerisinde ¢ikarilmis  sermayenin 9.672.326 TL’lik kismi nakden

kargilanmak tizere 6.448.217 TL’den 16.120.543 TLye art1r1ln1asyq‘§if§ﬁf§ﬂ~‘a§:jlu'ag‘. ve

halka arz edilecek toplam 9.672.326 TL nominal degerli pa’ﬁdhm”“kmgl T@a\_ydma

alinmasina karar verilmistir. Bu sermaye artirimi nedeniyle qzlligfgf‘l;f@’éj?(gaylgiigser‘fnaye
fimig

¢ 1

Piyasast Kurulu’nca 30 Haziran 2010 Tarih ve 56/507 say1 ile kayda al i ° 0
7 7 Mazican 21]:1' ‘,nﬁ\:i}f}jf/ )_ i'{’

Sermaye artirimi islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu v i]"””ﬂiy‘{r'l"-._-'e’b?‘lf_i_g-[gf"i ile

izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuc;land1gl‘fi}mbSéi'ﬁaaB‘(gﬁP'iyasa51

AT

Kuruluna  bildirilmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulundan sermiay&  artirnminin
tamamlandigina iligkin 23/09/2010 tarih ve 1216 sayili tescile mesnet belgesi almmus
olup, Ticaret Sicili Gazetesinde 12/10/2010 tarih ve 7667 sayr ile yaymlanmstir.
03/11/2010 tarih ve IMKB/4-GDD-134.03/591 13537 sayilh yazi ile 9.672.326 TL
nominal degerli hamiline yazili hisse senetleri Borsa Kotuna alinmustir,
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5.10

5.11

Sermaye azaltim;

Sirket 6 Ekim 2009 tarihli 2009/10 toplanti nolu yénetim kurulu karar ile, 31 Aralik 2008

finansal tablolarinda yer alan 23.149.688.-TL tutarindaki Gegmis Yil Zararlarindan
kaynaklanan Bilango agigmin kapatilmasi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulunun 2009/18
sayil biilteninde “Halka agik anonim ortaklhiklarin fon cikisi gerektirmeyen sermaye
azaltim iglemlerinde uyulacak ilke ve esaslar” duyurusu kapsaminda;

Cikarilmig Sermayenin 19.819.687 TL’den 6.448.217 TL’ye azaltilmasina, bu kapsamda
T.TXK’ nun 396 mer maddesi gerefince Bilirkisi Raporu alinmasi icin mahkeme
bagvurusunun yapilmasina, gerekli izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasas1 Kurulu’na ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagvurulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nfin 07/12/2009 tarth, 13882 nolu yazisi ile T.C.Sanayi ve
Ticaret Bakanh I¢ Ticaret Miidtirliigii’niin 22/12/2009 tarih, 6488 say1li iznine istinaden
19/02/2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulumuzda sermaye azaltim ile ilgili
islemler onaylanmis olup, 02/03/2010 tarihinde tescil edilmis ve 08/03/2010 tarih, 7516
sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Sermaye azaltimina iliskin olarak IMKB
Yénetim Kurulu’nun 18 Mart 2010 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu’ nun
2009/18 sayili haftalik biilteninde ilan edilen ‘Halka agik anonim ortakliklarin fon ¢ikist
gerektirmeyen sermaye azaltim islemlerinde uyulacak ilke ve esaslar’ duyurusu

kapsaminda; azaltilan sermayeyi temsil eden 13.371.470 TL nominal degerli hissenin
Borsa Kotasyonundan ¢ikarilmasina karar verilmistir.

2004 Y1l End. Zarar1 8.232.821

2005 Yih Zaran 2.160.459

2006 Y1l Zaran 1.887.064

2007 Yih Zarari (kismi) 1.091.126

Gecemis Yil Zararlari Toplam 13.371.470
s

o, 507
Son 3 yilda sermayenin %; 10’undai: fazlas1 ayni olarak iidgﬁrﬁiﬁe l{ﬂpﬁ%ﬂal{l{:]nda
bilgi: Yoktur. ’ g R

22 Vet zmza‘i\i Bt

G SV

ol
7

(3 &3s b )
) o NS
Ortakhgm son on iki ay i¢inde halka arz veya tahsisli satig surétiyle pay<ihracinin

bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve

niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gergek ve/veya tiizel kisilere iliskin
agiklamalar: Yoktur,

Varanth sermaye piyasasi araglari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
doniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araglarinin miktar: ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin

bilgi: Yoktur. 5/
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3.12

5.13

5.14

5.15

5.16

Grup sirketlerinin opsiyona konu,olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
it 4

opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis se rmaye piyasasi araglan ve séz konusu

opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi: Yoktur.

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi: Yoktur,

Ortakhigin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma
iliskin bilgi:

Ortakligimizda imtiyaz olmadigindan grup ayrimi yoktur, paylarimiz IMKB’ye kote
edilmis olup, IMKB Ulusal Pazarinda islem gérmektedir.

Borsada islem gérmesi agnaglanan*-sergi‘laye piyasasi araglariyla es zamanh olarak,

- S6z konusu araglarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya
satin aliInmasinin taahhiit edilmesi veya,

- S6z konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu
edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas arac¢larinin
sayist ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi: Yoktur.

Izahnamenin hazirlandigr y1l ve bir 6nceki yilda eger ortaklik halihazirda halka
acik bir ortakhik ise;

- = Ortakhigin paylar iizerinde figiincii kisiler tarafindan gerge_l}%ﬁ-vil_e\g\ele gecirme

. . .“’:"',, S '\\“:._
teklifleri, V;a gﬁ F e N
- S6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar 4 "}““‘!1'-‘ Fpr % \“‘\

. i o
hakkinda bilgi: Yoktur, { { @,) o };
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Ortakhigin genel organizasyon semas:

6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIiN BILG
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Organizasyon semasinda meveut durumda isim belirtilmeyen pozisyonlar Sirketin fiilen
yiirtitiilen bir projesinin bulunmamasi sebebiyle miinhaldir.

6.2

Ortakhgn yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri, 30.04.2012 tarihli 2011 yilt olagan genel kurul toplantisinda 1 y1l igin
se¢ilmislerdir. Son durum itibariyle yénetim kurulu asagidaki gibidir;

Adi Soyadi

Gorevi

E

Is Adresi

Son 5 Yilda
Ortakhkta
Ustlendigi

Gorevler

Girev Siiresi /
Kalan Gorev

Siiresi

Sermaye Pay1

(TL) | (%)

Kamil Engin
Yesil

Baskan

Yilanli Ayazma
Yolu No:15
Kat:12 Yesil Plaza
Topkap: Istanbul

Yon.Kur.Uyesi

1 Y1l

1.267.960| 87

Namik Bahri
Ugras

Baskan
Yardimcisi

Yilanl Ayazma
Yolu No:15
Kat:12 Yesil Plaza
Topkapi [stanbul

Y&n.Kur.Baskan
Yardimeisi

1 Yil

Yasar
Altiparmak

Uye &
Genel
Miidiir

Yilanh Ayazma
YoluNo:15
Kat:12 Yesil Plaza
Topkapi istanbul

Yon.Kur.Uyesi

1 Yiul

T3 16,0004

Kaan Kursun

Uye

Yilanlt Ayazma
Yolu No:15
Kat:12 Yesil Plaza
Topkap: Istanbul

Yon.Kur.Uyesi

1 Yil

Rifat Esen

Uye

Yilanli Ayazma

Yolu No:15
Kat:12 Yesil Plaza
Topkapi Istanbul

1 Yil

Burak Arkan

Baglmsm
Uye

Yilanli Ayazma
Yolu No:15
Kat:12 Yesil Plaza
Topkapi istanbul

Ismail Ozmen
Geng

BaglmSlz
Uye

Yilanli Ayazma
Yolu No:15
Kat:12 Yesil Plaza
Topkapi Istanbul

6.3

hakkmda bilgi: Yoktur.

6.4

170

Yonetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar

.

ziran

Onemli olmasi durumunda yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve

denetim kurullarinda bs?,}lundugu»\vexa ortagl oldugu biitiin girketlerin unvanlari,

bu sirketlerdeki sermay

iZinin veya ortakhgin

W sﬂLYAﬂE?

L DEGERL]

NI

Vi
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aylart ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
en devam edip etmedigine dair bilgi:




Son 5 yilda, Yonetim ve Denetim Kurullarinda

= = Ortakhik Gorev
b aort 1
Adi Soyadh “veyfl ortagi oldugu Pay (%) ) —
Sirket Unvanlari v | = Gorevi
Yesil Gayrimenkul Yatinm Yon.Kurulu .
Ortaklig1 A.S. Baskani S devam
i i m Yon.Kurulu 5
Yegil Ingaat Gayr.Hiz. Tic.A.S. Baskei 791,00 devam
Yesil Teknoloji San.ve Yoén.Kurulu 6
Tic.A.S. Bagkani 2,10 devam
Yesil Endiistriyel Yat.ve Yon.Kurulu G
Yoén.Tic. A.S. Baskam w56 .
Televersal Bilgi Teknolojileri | Yon.Kurulu 5
ve Iletisim A.S. Baskani vohle, 57 detain
SRM Gayrimenkul Yénetim Yon.Kurulu 0
Hizmetleri Tic.A.S. Baskani Hhdd dean
Renco Kpmppmt _Teknolo jileri | Yon.Kurulu %99,00 devam
. . San.ve Tic.Ltd.Sti. Baskam
I(?“Tlll RiEl Yesil Kundura San.A Hin gy %64,75 devam
Yesil esil Kundura San.A.S. Baskai 064,
Yesil Global Ayak.Giyim Yon.Kurulu %68.50 —
Pazarlama A.S. Bagkani R ’
Trend Ayakkabr v | ¥8n.Kurulu "
San.Tic.Ltd.Sti. T 730,00 LEI
Kérfez Enerji San.ve Tic.A.S. UYglel;(urulu %0,025 devam
Zincir Yap1 ve Proje Gelistirme | Yon.Kurulu "
San.ve Tic.Ltd.Sti. Uyesi 70 devam
; i ; Yon.Kurulu 5
Kapital Yatirim Holding A.S. Bl 70,00 devam
Adana Cimento Sanayii T.A.S. | Ortak %06 4§8‘- i **"‘-%dg‘\gam
Info Menkul Kiymetler Yatirim | Yén.Kurulu o 7/ »I 3 J :
Ortaklig1 A.S. Baskani 3, e
Yasar f{ » (
Altiparmak |’ 22 teairan 2012 Lo
Rifat Esen " “\ e
" Y .. O
Nemic B [0 e Tl A5 o
Usrs n metler Yatir 0 _
grasg Ortakligi A.S. Ortak %0,00014 devam
Haytek Ingaat ve Taahhiit A.S. t\;o:éli(urulu %0,002 devam
B Kugon Info Menkul Kiymeéiler Yatirirh Jy
S ymeer xanm o %0,00014 devam
Ortakhig: A.S.
Aenerji San.Tic.Ltd.Sti "f"on.I.{urqu - devam
Uyesi
Burak Arkan g;;li(urulu
ARPEK A.§. [cra Komitesi ) )
Bsk.Yrd. /

5T|L‘m
D%‘*GE%
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Tagit Araglari ve Yan Sanayi | Yon.Kurulu

Ihracatgilar Birligi Bagkan Yrd, i )
. - IDEAL CONSULTING/ Yatirimer Ortak devam
Ismail Ozmen |FINANCE
Geng CORETECH AS — GLOBTEK_| Yén.Kurulu

AS % o |Uyesi i i

6.5 Ortakhigin denetgisine iliskin bilgi:

Adi Soyadi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Ortakhkta Siiresi
Ustlendigi
Girevler
Behzat Inan Atakdy 9.kisim B28 | Proje Miidiirii | 30.04.2012 tarihli genel kurulda |
D:14 Atakéy Istanbul Denetgi yl siireyle Sirket Denetgisi olarak
secildi.

6.6  Denetim kurulu tiyelerinin ortakhk paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkmda bilgi: Yoktur.

6.7  Onemli olmasi durumundi denetim’ kurulu iiyelerinin son beg yilda yonetim ve
denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin girketlerin unvanlarr
ve bu yonetim ve denetim kurullarmdaki tiyeliginin veya ortakligimin halen devam
edip etmedigine dair bilgi: Yoktur.

6.8  Yinetimde sz sahibi olan personele iliskin bilgi: 7 7 Maran Z?LL:::-::;%
s R
£ Nde e
;ré‘-f:::"”ﬁ"‘ P By
Scrmayle Bﬂyl{(/c Ty
Adi Soyad: Girevi Meslegi i \Not
=
(T 3
Yénetim Kurul N,
Kamil Engin Yesil unsim &orgly Finans 1.267.969 | 7 87=m=s=
Bagkan
Yonetim Kurulu
Yasar Altiparmak Uyesi& Genel Iktisatgs 57,73 | 0,0004
Miidiir
Rifat Esen Vonctin Ruals v o omist . -
Uyesi
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Onemli olmasi durumunda yonetimde soz sahibi olan personelin son bes yilda
yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagr oldugu biitiin sirketlerin
unvanlart ve bu yonetim ve denetim kurullarimdaki dyeliginin veya ortaklifmin
halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 yilda, Yénetim ve Denctim Kurullarinda veya

; ortad oldudu Ortalkhk Pay: Girev
Adi1 Soyadi ! g g (%) DutiitiG
Sirket Unvanlan Gorevi
Yesil Gayrimenkul Yatirim Yan.Kurulu .
Ortakhizi A.S. Basgkan 639,66 devar]
Yesil Ingaat Gayr.Hiz. Tic.A.S. l’;’;);\::rulu %491,00 devam
Yesil Teknoloji San.ve Tic.A.S. ;;’;léiulm]“ %99,10 devam
Yesil Endiistriyel Yat.ve Yén.Kurulu o
Yon.Tic.A.S. Bagkan i devam
Televersal Bilgi Teknolojileri ve | Yon.Kurulu 8
iletisim A.S. Baskan! il Hesam
SRM Gayrimenkul Yénetim Yon Kurulu =
Hizmetleri Tic.A.S. Baskam WiT34 deyam
Renco Kompozit Teknolojileri Yon.Kurulu 0
Kamil Engin San.ve Tic.Ltd.Sti. Baskam 793,00 devam
Vsl Yesil Kundura San.A.S. ‘B{'?i}clix(nl-:m[u %64,75 devam
Yesil Global Ayak.Giyim Yén.Kurulu 9468.50 devam
Pazarlama A.S. Bagkan e ‘
Trend Ayakkabi San, Tic.Ltd.$ti. | Yon.Kurulu Uyesi 950,00 devam
Kérfez Enerji San.ve Tic.A.S. Yon.Kurulu Uyesi %0,025 devam
Zincir Yapi ve Proje Gelistirme N . i
San.ve Tic.Ltd.Sti Yon.Kurulu Uyesi 00,00 devam
Kapital Yatrim Holding A.§. | »on-Kurulu %0,00 devam

Baskam
Adana Cimento Sanayii T.A.S, | Ortak %6,468 W,;»;5’:‘—ﬁf§“\"fz~.m¢t
Info Menkul Kiysnetler Yatrin [ Yon.Kurulu 7 8 Qﬂ;devz’ﬁi} Q'{-‘,;;_‘
Ortaklig1 A.S. Baskani e |
Yasar i

- o
Altiparmak 7. tairad 7012 W
Rifat Esen -

ANEES

_t

(=]

>~

=)
Ta

=2,

S E

£

. at 4 i % ‘.‘?:‘\‘-._ ) {eva e ]
Namik Bahri ;{E;yti: II}ﬁal'ILVE Ta";th: /:.S. Ortak 60,00 N %dBVa'I;ﬂ‘
Ugras nro Menkul Kiymetler Yatirim 6 “‘--M"“
g Ortakliz A.S. Ortak 0,000 14 devam
Haytek Ingaat ve Taahhiit A.S. Yon.Kurulu Uyesi 240,002 devam
Kaan Kursun 1o Menkul Kiymetler Yatirim .
Ortakligii A.S. Ortak 60,00014 devam
Aenerji San.Tic.Ltd.Sti Yon.Kurulu Uyesi z devam
Yén.Kurulu Uyesi
Burak Arkan ARPEK A.S. lcra Komitesi . 2008
Bsk.Yrd.
Tagit Araglari ve Yan Sanayi Yon. Kurulu i 2010
Ihracatgilar Birligi Bagkani Yrd, -
IDEAL CONSULTING/ Yatirime: Ortalk devam
ismail Ozmen |FINANCE i ;
e | CORETECH GLOBTEK Yon.Kurulu Oyesi - 2011
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6.10 Yonetimde soz sahibi olan f)ersonelm1 ortakhk paylarma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi: Yoktur.

6.11 Ortakhigin yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadh Gbrevi Meslegi Calmoa Hayan
(Yil)
Kamil Engin Yesil Baskan Finans 25
Namik Bahri Ugras Bagkan Yrd. Finans Danmigmani 30
Yagar Altiparmak Uye & Genel Miidiir [ktisatg: 35
L) .. % =
Rifat Esen 4 Uye Ekonomist 30
Kaan Kursun Uye Iktisate 22
Burak Arkan Bagimsiz Uye Makine Miihendisi 20
ismail Ozmen Geng Bagimsiz Uye Endiistri Miihendisi
.-’f'!;é:'l::fl"
f%
27 b 2017 {
':f\ &,
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% vy
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