ADI SOYADI : KAMIL ENGIN YESIL

GOREVI : Yénetim Kurulu Bagkani
?2;11'_]1]}4 YERLY . Istanbul, 1962
MESLEGI : Finans
TAHSILI : Florida Universitesi, Finans Boliimii
YABANCI DIL ':’Inglllzce T
MESLEKI TECRUBE
Tarihten Tarihe Firma Proje/Pozisyon
2011 Halen ZINCIR Yap: - Kurucu&Sahibi
2011 Halen RENCO World - Kurucu/Sahibi/Y8netim Kurulu Baskani (ABD)
2010 Halen RENCO Kompozit - Kurucu/Sahibi/Y&netim Kurulu Baskani
2010 Halen BOROVA Yapi End.A.S. - Yénetim Kurulu Baskan:
2009 Halen ORTADOGU Enerji - Kurucu/Ortak
2008 Halen YESIL Kundura - Yénetim Kurulu Bagkan1/Ortak
2006 Halen YESIL GYO - Yénetim Kurulu Baskani/Ortak
2006 Halen YESIL Insaat - Yénetim Kurulu Baskani/Ortak
2005 2010 MOBILEMAX - Sahibi (israil)
2003 Halen PHONETIME - Sahibi (Kanada)
2003 2009 BROADVOX [ Sahibi (ABD)
2003 Halen ~ MEZUN.COM - Sahibi (ABD)
2001 2006 IPREPAY - Sahibi (ABD) 79 laan 7012
2000 Halen 1-800-PETME S - Ortak (ABD) rr,;{‘l/'i"-’t\ -
1999 2006 STRATEGIC Trading Services - Ytinetm},- 11;ulﬁ§i§liizuiL(AI§D)
1998 Halen NEXT Communication - Kurucu/Ortak( BD) ((C‘i 3 o ‘;,
1997 2006 NTERA Holding - Kurucu/Ortak (ABD)‘ o, ‘--J.,:t? . F
1996 Halen CORE Development - Kurucu/Ortak/Y6n kur Bas;,kan{ (ABD)
1994 Halen  TEL3.COM - Kurucw/O tak (ABD) NSt
1986 1996 LENS Express - Kurucu/Ortaleiin.Kur.Bas.Yrd. (ABD)
] LA Y
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ADI SOYADI

GOREVI

DOGUM YERI / TARIHI
MESLEGI

TAHSILI

YABANCI DIL

MESLEKI TECRUBE

Tarihten Tarihe
2010 Halen
2007 Halen
2004 2007
2003 2004
2001 2003
1999 2001
1997 1999
1989 1997
1983 1988

ADI SOYADI
GOREVI

DOGUM YERI/
TARIHI

MESLEGI

TAHSILI

MESLEKI TECRUBE

Tarihten Tarihe
1994 Halen
1993 1994
1983 1993
1978 1983
1975 1978

: Urfa, 1953

: Istgnbul Iktisadi Ticari [limler Akademisi

: NAMIK BAHRI UGRAS

: Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

. Izmir, 1958

: Finans Damismani

: Ege Universitesi, Ekonomi Béliimii

. Ingilizce

Firma/Proje Pozisyon
BOROVA Yap: End.A.S. - Yon.Kur.Bagk.Yard.
AEFCTUS lnvtu,stmﬁnt UK Ltd Kurucusu ve Sahibi
$EKERBANK - Kurumsal ve Ticari Bagkan Yrd.
AK EMEKLILIK - Yénetim Kurulu Uyesi
HALK BANIKASI - Ticari ve Perakende Bagkan Yrd.
IKTISAT BANKASI - Kurumsal Bankacihk Baskan Yrd.
OSMANLI BANKASI - Perakende ve Bireysel Baskan Yrd.
KORFEZBANK - Kurumsal Bankacilik Bagkan Yrd.
INTERBANK - Sube Hesaplar Sorumlusu/Y énetici

: YASAR ALTIPARMAK
: Yénetim Kurulu Uyesi

99 tran 2012

. Iktisate if '3

i oA ;

N G0
, ;

\-_ i LA
T, & h

Firma/Proje/Pozisyon
BOROVA Yapi End. A.S. - Yon.Kur.Uyesi&Genel Miidiir
BOROVA Yapi End. A.S. - Mali Isler Koordinatdrii
BOROVA Yapi End. A.$. - Muhasebe Md.
CUKUROVA Gida Sanayii ve Ticaret A.S. - Muhasebe Md.
VATAN A.S. - Muhasebe Sefi

e
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ADI SOYADI . RIFAT ESEN

GOREVI . Yonetim Kurulu Uyes

DOGUM YERI /

TARIHI : Ankara, 1959

MESLEGI : Ekonomist

TAHSILI ; Notti.l.]g!mm .["Jni‘versitesi - .Ek.(.)llom"i (Yiiksel Lisans)
Ege Universitesi, Ekonomi Bo6liimii

YABANCI DIL . Ingilizce, Fransizca

MESLEKI TECRUBE

Tarihten Tarihe Firma/Proje/Pozisyon
2012 Halen BOROVA Yam Erd A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
2011 Halen YESIL Sirketler Grubu Mali Isler Grup Baskani
2010 2011 MMK-Atakas Metalurji - Biitge Koordinatori
2009 2010 Bagimsiz Finansal Danisman

2004 2009 KURUM Holding - Finans&Hazine Direktérii/icra Kur.Uyesi
2003 2004 Bagimsiz Finansal Damigman
2000 2003 OZTIRYAKILER Madeni - Mali Isler&Finansman Koordinatorii
1998 2000 HOLBROOK Finance&Forfoiting - Pazarlama Direktorii
1995 1998 BANQUE du Basphore - Pazarlama&H zine Y&netimi, Direktor
1992 1995 OSMANLI BANKASI - Muhasebe& Biitge& Finansal Miidiirii
1989 1992 EMLAK BANKASI - Biitge&Mali Kontrol&RaporIama M diirii
1983 1989 EMLAK BANKASI - Miifettis

ADI SOYADI . KAAN KURSUN

GOREVI : Yonetim Kurulu Uyes:

DOGUM YERI/TA [HI : Alfmanya, 1969

MESLEGI . Iktisatg:

TAHSILI + Istanbul Universitesi, Iktisat B&liimii 11 airah 101L
YABANCI DIL : Ingilizce, Almanca

MESLEKI TECRU E

Tarihten Tarihe Firma/Proje/Pozisyon
2010 Halen BOROVA Yapi End.A.S. - Yon.Kur.Uyesi
1990 Halen GENPA Gen.Pazarlama Ltd - Genel Miidiir
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ADI SOYADI

GOREVI

DOGUM YER] / TARIHi
MESLEGI

TAHSILI

YABANCI DIiL

MESLEKI TECRUBE

Tarihten Tarihe
2012 Halen
2010 Halen
2008 2010
2004 2008
1998 2004
1995 1998
1994 1995
1992 1993

%

: BURAK ARKAN

: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Istanbul, 1969

: Makine Miihendisi

: Ortadogu Teknik Universitesi

. Ingilizce

e

U ' 4

Firma/Proje/Pozisyon
Borova Yap1 End.A.S. - Bagimsiz Yén.Kur.Uyesi
Aenerji San.Tic.Ltd.$ti - Yonetim Kurulu Uyesi

UTAYSIB ( Uludag Tasit Araclart ve Yan Sanayi lhracatcilar Bir
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis

ARPEK A.S. ,Y6netim Kurulu Uyesi ve {cra Komitesi
Bagkan Yardimeist

ARFESAN A.S. ,Ticaret Miidiirii
ARFESAN A.S. Kalite Giivence Miidiirii

ASLAR PRES Aliiminyum Enjeksiyon Dékiim A.S. - Uretim Plai
ve Kontrol ve Fiyat Analiz Sorumlusu

ARFESAN A.S. - QKalite Miihendisi

'i, 4

e
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ADI SOYADI

GOREVI

DOGUM YERI/

TARIHI
MESLEGI
TAHSILI

YABANCI DiL

MESLEKI TECRUBE

Tarihten
2012

2008

2006

2002

2001

1999

1998

1995

1993

1992

Tarihe

Halen

Halen

2011

2006

2002

2001

1999

1998

1994

1993

: ISMAIL OZMEN GENC

: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Istanbul, 1968

: Endiistri Miihendisi

. Istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisi

: Ingilizce, Almanca

% p
% Yoy

Firma/Proje/Pozisyon

Borova Yap: End.A.S. - Bagimsiz Yon.Kur.Uyesi
IDEAL CONSULTING/ FINANCE - YATIRIMCI
ORTAK

CORETECH AS — GLOBTEK AS - YONETIM
KURULU UYESI

BEKO ELEKTRONIK A.S — KOC HOLDING ICT
(Information & Communication Tech.) IS BIRiMI
DIREKTORU

K.V.K. AS. - CUKUROVA HOLDING - GENEL
MUDUR YARDIMCISI - PAZARLAMA

TURK NOKTA NET A.§ - SABANCI HOLDING
PAZARLAMA / SATIS VE BIREYSEL HiZMETLER
DIREKTORU

BEKO ELEKTRONIK A.$ —~ KOC HOLDING /

PAZARLAMA VE URUN PLANLAMA MUDURU

BEKO TiCARET - KOC HOLDING / URUN 27 tatimn 2012
YONETICIST | gt
ARCELIK A.S — KOC HOLDING / IHRACATUZMANI '

/ KOG HOLDING MANAGEMENT TRAINEE;

ATILIM A.§ — KOC HOLDING / PAZARL}’\MA /‘
UZMANI / KOC HOLDING MANAGEMENT

TRAINEE %I\ i,

h_:.._._-:,-;-r"

6.12 Ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise ortakhgm kurucularma iliskin bilgi:
Ortakligimiz son 5 yil iginde kurulmamigtir.

6.13 Ortakhgmm mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan

personel ile ortakhk son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle
akrabalik iliskileri haklkinda bilgi: Yoktur.

e

~KSTiLYAT|Rl% %
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6.14

6.15

0.16

6.17

6.18

Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim ve denetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartier suclardan dolayr almmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadig
hakkimda bilgi: Yoktur.

ki Yo
Son 5 yilda, ortakligin meveut yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde soz sahibi

oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

Son 5 yilda, ortakligin meveut yonetim ve denetim kurulu ityeleri ile yonetimde siz
sahibi olan personele ilisgkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarineca kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirmlar
hakkinda bilgi: Yoktur.

Son 5 yilda, ortakliin meveut yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi olan personelin yénetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya
ortakhiktaki yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair.t_glyrmtlll b.jlgif»-Y oktur.

- Yonetim ve denctim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel 1lefpj takhlkon
S yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm ortakhga kars: gorevleri lled;"‘th} t;lkm lm I
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi: Yoktur. 77t 2017/ o

igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kl‘$lLerle yqulan
anlagmalar hakkinda bilgi: Yoktur. H”-"-‘-tm&-‘*’”

- Bu Kisilere belirli bir siire ortakhgin sermaye piyasasi ara¢larimn satisi konusunda
getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintili bilgi: Yoktur.

¢ "
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6.19 Ortakhgmm denetimden sorumlu komite iyeleri ile diger komite iiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin gérev tamimlar:

Adr Soyadi

3 *

Gorevi

5

Yer Aldig1 Komiteler ve
Gorevi

Burak Arkan

| Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Denetimden Sorumlu
Komite Baskani

Rifat Esen

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Ismail Ozmen Geng

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani

Kaan Kursun

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

g W N
P % .-d.,.‘l-
I can
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Denetimden Sorumlu Komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup asagida
belirtilen hususlarin gergeklestirilmesinden gérevli ve sorumludur:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine u‘%mmun'uqt‘lemekle 4
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlltﬂn

Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarimn mevzuat ve uluslararas
muhasebe standartlar.;ﬁna uygunluguran denetlenmesi ve onaylanmasi,
2 %

Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve sirketi i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi,

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denctimiyle ilgili olarak
ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile Sirket
calisanlarinin  bu konulardaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
incelenmesi,

Yonetim Kurulu tiyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda cikabilecek ¢ikar
catismalarinin  6nlenmesi ile sirket ticari sirlanmn kétiiye kullanilmasini
onleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi.

Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir Baskan’in daveti {izerine toplam;...,Gerekh

gordiigli yonetici, ic ve bagimsiz deneticiyi toplantilarina davgﬁ" gde;ek bllgl
alabilir. - 7, r"“; 2,
J y

,_.-..,

11 Haziran lml( N (’@ :lr; :1_ i‘

- e

3 &
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Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne &lgiide uygulandlglm a1ast1r1p
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu

gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici énlemlerin alinmasini 6nermek,

Yonetim Kurulu’na 6&nerilecek iiye adaylarimin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar yapmak,

Yonetim Kurulu {yelerinin ve yéneticilerin performans degerlendirmesi ve
odiillendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin &neriler gelistirip
uygulamalar: izlemek,

Pay Sahipleri Iliskileri Biriminin gallsmalaﬂm denetlemek.

J 4
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6.20 Seri:IV, No:4l sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’'nma Tabi Olan Anonim

6.21

Ortakhklarin Uyacaklar Esaslar Haklanda Tebligi” uyarmca kurulmasi zorunlu
olan ortakhigin pay sahipleri ile iligkiler birimi yéneticisi haklkimnda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler bi;i'iminde lcisilqi‘ asagida belirtilmistir;

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir : Yasar Altiparmak
Tl 10212 288 67 77

Faks : 0212 288 29 88
E-Mail : yaltipar@borova.com

Mali Isler ve

Muhasebe Sorumlusu : Miizeyyen Musaak

Tel 10212 288 67 77

Faks : 0212 288 29 88
E-Mail : mmusaak(@borova.com

Seri:IV, No:41 sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’nma Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarmeca ortakhifin sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli p,cwnglm '1d:,
soyadi ve iletisim bilgileri w; sermaye piyisasi faaliyet hsanslarmmflfru a ¥

.’:f:g: h S

Sahip oldugu
Adi Soyad Gorevi/ SEPMAYE | Telefon & Faks
Unvani piyasasi

lisanslar:

Yonetim
. (0212) 288 67 77 G e,
Yasar Altiparmak | Kurulu Uyesi - - (0212) 288 29 88 yalt:paléborova com

Genel Miidiir
5 Mali [sler-
Miizeyyen . |(0212) 288 67 77 ‘
Mitsaak Muhasebe | (Sinava giriyor) (0212) 288 29 88 mmusaak@borova.com
Sorumlusu
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6.22 Son hesap dénemi itibariyle ortakh@m yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline;

- Ortakhk ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmet icin ddenen ve
saglanan sarta bagh veya ertclenmis odemeler de dahil olmal iizere her tiirlii iicret

%

ve faydalarin tutar: ve tiirii: b

Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust diizey yoneticiler, ve miidiirlerden olugsmakta olup, bu

yoneticilere saglanan faydalar ile yonetim kurulu iiyelerine &denen huzur haklar
asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31 Mart 2012 31 Aralik 2011
Caliganlara saglanan kisa vadeli 227437 1.698.302
faydalar
Isten gikarilma nedeniyle saglanan 13.861 158.313
faydalar
Diger uzun vadeli faydalar - -
Toplam 241.298 1.856.615

- Emeklilik ayhg, kidem tazminat: veya benzeri faydalari édeyebilmek icin ortaklik
veya bagh ortakhiklarinin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:
31.03.2012 ftarihi itibariyle kidem tazminat ile ilgili 29.623 TL tahakkuk ettirilmigtir.

. -
& g
Y by

6.23 Son hesap dénemi itibariyle ortakhk ve bagh ortaklhiklar tarafindan, yonetim ve
denetim kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sgn ~endirildiginde
yapilacak 6demeler/saglanacak faydalara iliskin sozlesmelel h“‘lldqntla bllgl.”’Y,oktm

7 7 Mazran 2017: r: f/(( \” & oo &
\“:, -l

6.24 Ortakhigin kurumsal ynetim ilkelerine uygun hareket edip é\tmed)gme dzur aglklama
kurumsal ybnetim ilkeleri karsisindaki durumu ve kurum”ﬁ;ﬂl yq}n?tpn Jikelelmc

uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekeeli aciklama: \;‘""*-?-':.z:‘:«a—""

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine gore hareket
etmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin benimsenmesinde ve uygulanmasinda, Sirket tarafindan énciiliik
edilmekte ve azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket, seffaf ve esitlik¢i bir yénetim seklini benimsemis, ayrim yapmaksizin tiim ortaklarina
kargi sorumlu, hesap verebilir bir yonetim anlay1$1m olusturmay1 hedeflemistir.

; 5
Zaman igerisinde Kurumsal Yonetlm Ilkeleu doglultusunda yapilacak yenilikler Sirket’in web

sitesi (www.borova.com) vasitastyla kamuya aciklanacaktir.

Yénetim kurulu bagkan: veya tiyeleri ya da yatirimer iliskileri birimi; sirket faaliyetleri ile ilgili
onemli gellqme.lerm kamuya duyury masini, - pay sahiplerinin bilgi edinme haklarin
kullanmasii, g nel kurul b11glleu? d{1 c”lh ve seffaf olarak duyurulmasimi, kir dagitim

KSTIL YATIRI
MEP*_LDEGERL NS, 68/105
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politikalar hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasimi da kapsayacak sekilde tiim
bilgilendirme ¢aligmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Yatinmeilar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazili sorular Sirket yonetim
kurulu bagkani ve yatirnme: iligkileri birimi tarafindan yazili cevaplandirilacaktir. Sirketin
internet sitesi www.borova.com adrésindedir. =

SPK ve IMKB diizenlemeleri ile, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki araglari kullanir;

o [MKB'ye iletilen 6zel durum aciklamalari (Elektronik ortamda KAP bildirimleri es
zamanli olarak yapilir.)

o IMKB'ye iletilen finansal raporlar (Elektronik ortamda KAP bildirimleri es zamanli
olarak yapilir.)

e Yillik faaliyet raporlar

* Yatinmeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname, sirkiiler, duyuru metinleri
ve dokiimanlar.

e Yazli ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari.

e Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

T, s
5 1

7.1 Ortakhgmn dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ortaklikla olan iliskileri ve ortakhigin grup icindeki yeri:

e

Sirketimiz bir gruba bagl bulunmamaktadir. 7.7 Y 1011
LT,
P Ty,
7.2. Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlar gibi bilgi] T dﬁ;ﬁ*}l ollyjiﬁi:':.-}ﬁzere
7 Y

ortakhgm dogrudan ya da dolayl tiim bagh ortakhklarinin dékiimii;/ i v W -

Borova Yapi Endiistrisi A.S.’nin Bagh Ortakhklar: '.“
£y " B
Cikarilmis | Sirketimizin “u-—tsliﬂ.if;t’lm” i
5 : B || g . Stirdakimiz
Unvam Merkezi Sermayesi | Istirakimizdeki ; indeki
TL) Pay oram % Sermayesindeki
( Pay Tutan (TL)
. ; . Yilanli Ayazma Yolu
Blegtok Irfa;“ Taahht | \10.15 Kat:14 Yesil Plaza | 50.000 % 99,99 49.996
v Topkap: Istanbul
Denizkenar: Bulvar, 240
Borova Tikinti MMC Nefciler 1 Bakii - 240 % 100 ;
% 5 (200 %)
Azerbaycan # ¥
. Terbatas iela 83b Riga LV- o 5077
Borova Latvia SIA 1001 Letonya 5.177 % 100 (3.000 EUR)

Hayvtek insaat Taahhiit A.S.
10 Subat 2009 tarihinde sermayesi 50.000 TL olan, 37.000 hisse %74 pay ile Borova Yapi’'nin
igtiraki olarak kurulmustur. Faaly 7 konusu; yurticinde genel katma ve 6zel biitgeler
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kapsamindaki biitiin daire miiessese tesebbiis ve kurucularin yer alti ve yer istli her tiirlii
baymndirlik hizmetleri ingaat onarim tesisat techizat ve montaj taahhiit isleriyle proje teknik
miisavirlik denetim mimarlik ve nijihendislikihizmetlerine iligkin ihale ve pazarliklara katilmak
ve anasdzlesmesinde yazili olan diger islerdir.

Sirket’in ddenmemis sermayesi olan 13.000 TL Borova Yapi Endiistrisi A.S. tarafindan cari
dénemde 6denmis olup, Borova Yapi Endiistrisi A.S.'nin, bu Sirket'te olan istirak oranmi %
99,99a yiikselmistir.

Borova ile Yesil Ingaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S. (daha sonra Yesil Gayrimenkul
Yatinm Ortaklifn A.S. ile birlesmistir) arasinda akdedilmis 12 Kasim 2010 tarihli insaat
sozlesmesi 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket’in %99,99°na sahip oldugu istiraklerinden Haytek
Ingaat Taahhiit A.S.’ne devredilmisti. 30 Ocak 2012 tarihinde Yesil Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’nce sdzkonusu insaat sézlesmesinin fesh edilmesine karar verilmistir.

Borova Tikinti MMC

Sirketimizin %100 istiraki olan BOROVA TIKINTI MMC firmasinin Azerbaycan Bakii’de
GLOBAL INVEST KOMPANI ile ISR Residence Insaati igin 12/03/2007 tarihinde imzalanan
projenin sézlesme bedeli 16.400.000 USD olup, sézlesmeye gére isin bitim tarihi 12/06/2008
olmasina ragmen, global krizin etl(lslyle tilkede yaganan malzeme temini ve Isveren’in malzeme
secimi konusundaki titizligi ve ﬁnans sorunlart nedeniyle programlanan tarihte sapmalar
olmustur, Ilave islerle ilgili ek protokol imzalanmis olup, sdzlesme bedeli giimriikler harig
18.122.441 USD olarak revize edilmis, proje, Isverenden kaynaklanan nedenlerle 31/12/2009
tarthinde bitirilmistir. 31/01/2010 Isveren’e teslim edilmistir.

Borova Latvia STA

Sirketimizin %100 istiraki olan BOROVA LATVIA SIA Letonya Riga kentinde AFI
INVESTMENTS SIA ile SOLEVILLE CONSTRUCTION Projesi igin 40'5“%"'6"‘8*6“6‘\&110 luk
s6zlesme imzalanmis, global kriz nedeniyle ve Isveren’in avans ve kat /" temmgﬁ mgktuplarml

kabul etmemesi nedeniyle sézlesme feshedilmistir.

9 Haziran 2011 tarihinde almig oldugumuz yénetim kurulu kararina 1stmaden }301 ova L&tWa’
SIA’nin kapanis islemlerinin yapilmasina karar verilmistir. \\ u 1 1\ ,:,:--

o
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7.3. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhfm finansal yatirimlar

hakkinda bilgi: YOKTUR. Yy 5 =
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8. ILISKILI TARAF VE ILiSKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER

% Yoy
Paylari borsada iglem géren ortakliklar ve ilk defa borsada islem gormek iizere pay ihrag edecek
ortakliklara iligkin olarak izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili

taraflarla yapilan iglemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintili agiklamaya yer verilecektir.

Ayrica, Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebliginin 4’{incii ve 5’inci maddeleri kapsamindaki iligkili taraf
iglemlerinin gerceklestirilmesine karar verilmesi halinde, islemlerin taraflarinn birbirleriyle olan
dogrudan veya dolayl iligkileri ile islemlerin niteligine iliskin bilgilere; degerlemede kullanilan
varsayimlar ile deferleme sonuglarimi igeren rapor ozetine; islemler degerleme raporunda
ulagilan sonuglara uygun bir sekilde gergeklestirilmemigse veya gerceklestirilmeyecekse bu
durumun gerekgesine yer verilir.

a) Iliskili taraflarla borg¢ ve alacak bakiyeleri:

Alacaklar Borglar
Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
31 Mart 2012 % Alacakiar " Alacaklar Ticari Borglar Borg¢lar
Sahis Ortaklar b - = - 1.000.000
Santral Insaat ve Taahhiit A.S.(*%) . 2.737.328 . R
Yesil ingaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri
Ticaret A.S. 13.956 928.500 25.104 -
Yesil Ingaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri
Ticaret A.S. (Senetli Alacaklar / Borglar) - - = -
Toplam Ortaklar 13.956 3.665.828 25.104 1.000.000
Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S. (*)2.159.479 - - &
Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
(Senetli Alacaklar / Borglar) (*) 1.465.460 - 1
Nurova Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. ;
(Senetli Alacaklar / Borglar) - 57.235 ,{/
Toplam Diger iliskili Taraflar 3.624.939 57.235 &
Genel Toplam 3.638.804  3.723.063 i

lﬁ\ Tt B o
. . " e 1_3\-”‘.“‘:"'. I,'r! i3
(Mliskili firma Yesil Gayrimenkul Yatnm Ortakligi A.S.’den “IT:JNQVIA “IIT" projesi
gergevesinde verilen hafriyat ve ingaat iglerine iliskin hakedis alacaklardan tlusmake&dur,
(**)Sirket’in ortaklarindan Borova Holding A.S. cari dénemde ticaret iinvamim Santral Insaat

ve Taahhiit Anonim Sirketi olarak degistirmis olup, tinvan degisikligi 16 Mayis 2011 tarihli,
7816 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili (%}azetesi’nd; ilan edilmistir.

Alacaklar Borglar
Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan

31 Arahk 2011 Alacaklar Alacaklar Ticari Borglar Borglar
Sahis Ortaklar i B . -
Santral Insaat ve Taahhiit A.S. . 1.152.477 - -
Yesil Insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri

Ticaret A.S. - - (**)254.052 -

Yesil Ingaat Gayrimenkul Yatirup Hizmetleri / ;
Ticaret A.S. (Senetli Alacak K/ c;]a_r) , % .
BKSTIL YATIRjypA#105
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Toplam Ortaklar . 1.152.477 254,052 -
Borova Latvia Sia

Toplam Bagh Ortakliklar

Nurova ingaat Taahhiit ve Ticaret A.S, % A 177.743 . ;
Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (*)4.069.405 “ = =
Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S,

(Senetli Alacak[ar/Borc;lar) (*) 8.238.429 : - - (***)4.185.671
Toplam Diger Iligkili Taraflar 12.307.834 177.743 : 4.185.671
Genel Toplam 12.307.834 1.330.220 254.052 4.185.671

(")iligkili firma Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’den INNOVIA III projesi gergevesinde verilen
hafriyat ve ingaat islerine iligkin hakedis alacaklardan olusmaktadir.

(*®liskili firma Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.$.’den INNOVIA III projesi
gergevesinde alinan insaat malzemeleri ve hizmetlerine iliskin borclardan olusmaktadir.

(***)liskili firma Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’den INNOVIA III projesi gergevesinde
alman siparis avanslarindan olugmaktadir,

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’den yukaridaki alacaklar disinda UMS 11 Ingaat faaliyetleri
standard: geregi tahakkuk ettirilmig 8.654.975 TL tutarinda insaat faaliyeti hakedis alacagi mevcuttur.

Tliskili taraflarla gerceklestirilen islemin niteligi ve alinan-verilen teminatlarin tutar: asagidadir:
y M

q

Verilen Teminat

31 Mart 2012 Tligkinin Niteligi Teminatin Niteligi Teminat Tutari Tutari
Santral Ingaat ve Cari Hesap Nakit

Taahhiit A.S. Kullandirim, Kira Yok - -
Sahis Ortaklar Nakit Kullandirim Yok - -
Yesil Ingaat

Gayrimenkul Yatirim Ticari Faaliyet

Hizmetleri Ticarct A.S. Yok - -

Yesil Gayrimenkul

: icari Faaliyet gy ",
Yatinm Ortakhgi A.S. s y Yok e o =
e
Toplam .:_;5,-’ ool e, 2 V-

By SV .-e.

W Ny, T s

‘.\ ’1Ver|lg,‘n crfiinat
31 Arahik 2011 Iliskinin Niteligi Teminatin Niteligi Teminat Tutart ™. Y * Tutin
Santral ingaat ve Cari Hesap Nakit R
Taahhilt A.S. Kullandirimi, Kira Yok - -
Borova Latvia Sia Nakit Kullandirimi Yok - -
Satus Ortaklar Nakit Kullandirimi Yok - -
Yesil Ingaat
Gayrimenkul Yatirim Ticari Faaliyéy ¥ T
Hizmetleri Ticaret A.S. " Yok - -
Yesil Gayrimenkul — .
Yatirim értakhgl A.S. Ticari Paaliyet Yok - =

Toplam

MER
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b) Iligkili taraflardan alimlar ve iligkili taraflara satiglar

01 Ocak 2012

31 Mart 2012 % v Alimley
Cari Hesap
Nalkit
. Mal / Hizmet Faiz Kira Kullandirmm Kur Farki Toplam

Santral Ingaat ve Taahhiit A.S.

(**%)1.152.500 - - - 43680  1.196.180
Yesil Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. - (**)1.888.000 - - - 1.888.000
Yesil Ingaat Gayrimenkul
Yat.Hizm.A.S. 12,979 - 59517 71.500 - 143.996
Sahus Ortaklar . = = 1.000.000 . 1.000.000
Toplam 1.165.479 1.888.000  59.517 1.071.500 43.680 4.228.176

01 Ocak 2012

Satislar
31 Mart 2012 ?

Cari Hesap

Nakit
Mal / Hizmet Faiz Kira Kullandinmmi  Kur Farki Toplam

Santral [ngaat ve Taahhiit A.S. 5 21.199 - 2.759.832 - 2.781.031
Yesil Gayrimenkul Yatirim

Ortaklig1 A.S. (*)14.857.138 - - - - 14.857.138
Yesil ingaat Gayrimenkul g, y

Yat.Hizm.A.S. (**#4)923,003 " - 1.000.000 232 1.923.235
Toplam 15.780.141 21.199 - 3.759.832 232 19.561.404

USD ve EURO ayri olarak takip edilen Santral Insaat ve Taahhiit A. S, cari hesabina
hesaplanan faiz icin yillik % 6, TL olarak takip edilen Santral Insaat ve Taahhiit A.S. cari
hesabina hesaplanan faiz igin ydlik % 8 faiz oram kullamlmistir,

(%) lliskili firma Yesil Gayrimenkul Yatiim Ortakl 181 A5 ne INNOWFA™ HI*-plOJe&

¢ergevesinde verilen hafriyat ve ingaat islerine iliskin tutardan olusmaktadlfr,& '1, # G
/ ﬁ- % / "-""l"a\ -’{';',fn ‘\‘»-"
(**) lligkili firma Yesil Gayrimenkul Yatrim Ortakligi A.S.'ne INNO QA IJI) pI(Q_]ESI
¢ercevesinde "Geg Teslim Gecikme Ceza Bedeline" iliskin tutardan 01u$1ﬂ\a tadirn e .-J-.‘
7 7 MWaziran 7{) 5 ‘r’.,p,; .
(***) Iliskili firma Santral Insaat ve Taahhiit A.S’ne Teklif Hazirlama' x*q_._lg§§_é
Hizmetlerine iligkin tutardan olusmaktadir.

(****%) I ligkili firma Yesil Insaat Gayr.Yat.Hiz.Tic.A.§.’ne  Sabit Kiymet satislarina iliskin
tutardan olusmaktadir.

1 Ocak 2011 k] by
31 Aralhik 2011 Alimlar

Mal / Hizmet Faiz Kira Kur Farki Toplam
Yesil Gayrimenkul Yatiim Ortakhg A.S. = z 8.927 = 8.927
Yesil Ingaat Gayrimenkul Yat.Hizm.A.S. (*)23.655.673 - 85.226 - 23,740.899
Toplam 23.655.673 - 94.153 - 23.749.826
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