BOROVA YAPI ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESMESI

KURULLUS :

Madde 1- Asagida ad ve adresleri gosterilen kurucular arasinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Anonim Sirketlerin kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gére bir Anonim
Sirket kurulmustur.

KURUCULAR :
Madde 2- Sirketin kurucular1 isbu mukaveleyi imza eden asagida adlar1 ve adresleri
yazil1 gergek ve tiizel kisilerdir.
1- Esin BORTECEN
T.C. tabiyetinde
Kiiciikbebek, ibriktar Sokak 15/5 Istanbul
2- Ersin BORTECEN
T.C. tabiyetinde
Etiler, Kiiltiir Mahallesi, Ulus Sitesi 6 Blok Daire:12 Istanbul
3- Recep ERTUGRUL
T.C. tabiyetinde
Gayrettepe Yildiz Posta Cad. No.44 Istanbul
4-  Can ERTUGRUL
T.C. tabiyetinde
Gayrettepe Yildiz Posta Cad. No.44 Istanbul
5-  Sezer ERTUGRUL
T.C. tabiyetinde
Gayrettepe Y1ldiz Posta Cad. No.44 Istanbul

SIRKETIN ADI :
Madde 3- BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S.

AMAC VE KONU :

Madde 4- Sirketin amaci ve baslica ¢alisma konulari1 sunlardir :

a) Yurt iginde genel karma ve Ozel biitceler kapsamindaki biitiin daire, miiessese,
tesebbiis ve kuruluslarin, yeraltt ve yeriistii her tiirlii bayindirlik hizmetlerini, insaat,
onarim, tesisat, techizat ve montaj taahhiit isleri ile, proje, teknik miisavirlik, denetim
mimarlik ve miihendislik hizmetlerine iliskin ihale pazarliklarina katilmak ve bu isleri
tek basina veya diger gergek ve/veya tiizel kisilerle yapmak ve yaptirmak,

b) Yurt disinda, doviz geliri saglayan her tiirlii insaat, onarim, tesisat, teghizat ve montaj
taahhiit isleriyle, proje, teknik miisavirlik, denetim, mimarlik ve miihendislik
hizmetlerine iliskin ihale ve pazarliklara katilmak ve bu isleri tek basina veya bagkalar
ile miistereken alip yapmak veya yaptirmak ve bu ¢alismalarla ilgili her tiirlii izin ve
uygulama belgesini almak makina, teghizat, isgiicli, isletme malzemesi ve gida
maddelerini ihra¢ etmek ayni amagla yurt disinda gereken makina, techizat ve
demirbaglar iktisap etmek ve bu konudaki devletin her tiirlii izin ve uygulama belgesini
almak makina techizat isgiicii isletme belgesini almak makina teghizat is giicii isletme
malzemesi ve gida maddelerini ihra¢ etmek ayni amacgla yurt disinda gereken
maddelerini ihra¢ etmek ayni amagla yurt disinda gereken makina techizat ve
demirbaglar1 iktisap etmek gereken makina techizat ve demirbaslar1 iktisap etmek bu
konudaki devletin her tiirlii kolaylik, O6zendirici ve tesvik edici tedbirlerinden
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faydalanmak bu fasilla ilgili her tiirlii taahhiit ve hukuki tasarrufta bulunmak, hak
kazanmak ve borg altina girmek,

) Yurt kalkinmasi paralelinde, her tiirlii 6zel saglik yatirimlari, hastane yatirimlari, kitle
turizm amaglarina uygun konaklama ve rekreasyon tesislerini tek basina veya birlikte
kurmak ve/veya isletmek, kiralamak, kiraya vermek ve gerekirse satmak veya
bagkalarina devretmek,

d) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydi ile
ayn1 amagla kurulmus veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya ortaklik paylarini
satin almak veya taahhiit etmek, gerektiginde satmak veya devretmek, sirketle istirak
etmek ve kurmak,

e) Konusuyla ilgili olarak her tiirde insaat, makina, techizat eleman ve malzemelerini
imal ve ithal etmek, satin almak veya kiralamak ve gerektiginde bunlar1 ihrac etmek veya
elden ¢ikarmak, ingaat makina ve techizatiyla eleman ve malzemesinin, yapimi, bakima,
tamirat1 i¢in fabrika, imalathane, atdlye ve servis istasyonu, biirolar ulagim ve ambarlama
tesislerini kurmak, isletmek ve gerektiginde bunlari elden ¢ikarmak,

f) Amacima uygun isleri Tirkiye’de veya harigte ikamet eden gercek ve tiizel kisilerle
miistereken yapmak, gerektiginde hususi ortaklik sdzlesmeleri akdetmek ve ayni amagla
kurulmug tesebbiisleri veya bagkalar1 tarafindan yiiklenilmis bulunan isleri kismen veya
tamamen devralmak, gerektiginde biitiin bunlar1 bagkalarina devretmek veya satmak ve
gerektiginde insaat etiid ve miisavirlik isleri ile ugrasan Tiirkiye’de ve haricte ikamet
eden gercek ve tiizel kisilerin vekalet ve miimessilliklerini yiiklenmek,

g) Calisma konularina giren her tiirlii izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira berati isim
hakkin1 ve emsalini dogrudan veya devren almak suretiyle adina tescil etmek ve
gerektiginde bunlar1 kismen veya tamamen baskalarina devretmek,

h) Amag ve islemlerinin gerektirdigi gemi dahil, her tiirlii gayrimenkulii tasarruf etmek,
kiralamak, Kiraya vermek, almak ve satmak,

1) Amacina uygun konularda :

1) Her tiirlii mal ticareti ve sinai is taahhiitlerine girismek,

2) Ulke iginde veya disinda uzun, orta ve kisa vadeli, teminatli veya teminatsiz
istikrarlar akdetmek ve her nevi nakit, aval veya kefalet kredileri almak ve
gerektiginde sirketin menkul ve gayrimenkul mallarini rehin vermek ve ipotek
etmek, karsilik gostermek gerektiginde tahvil ¢ikarmak,

3) Giristigi is ve taahhiitlerin gerektirdigi durumlarda baskalarina ait menkul ve
gayrimenkul mallar iizerinde sirket lehine ipotek tesis ve tescil ettirmek veya
bunlarin tizerinde her tiirlii hakki kazanabilmek.

1) Bayindirlik ve insaat endiistrisi kesimlerinin her dal ve alaninda uyanan ihtiyaglar
karsilamak amaciyla arastirma ve gelistirme ve proje biirolar1 tesis etmek, biitiin
projelerin yapimini yiiklenmek, tecriibbe laboratuarlar1 kurmak ve isletmek, teknik,
ekonomik ve mali konularda miisavirlik yliklenmek, her konuda fizibilite raporlar1 ve
projeleri hazirlanmasini iistlenmek ve biitiin bu hizmetlerin ifas1 i¢in gerektiginde yerli
ve yabanci uzmanlar1 Tiirkiye’ye getirip kullanmalk,

J) Calisma alaninda uzman personel yetistirilmesine yardim amaciyla Ogretim
kurumlartyla igbirligi yapmak bizzat kurslar, seminerler, sempozyumlar, staj ve is
kamplar1 hazirlamak, 6grenim kurslari kurmak veya bu tiir tesis ve kurumlara her tiirlii
yardimda bulunmak, yurt i¢i, yurt dist burslar vermek, teknik, sosyal, kiiltiirel alanlarda
yarigmalar ve odiiller diizenlemek ve bu hizmetlerin gerceklesebilmesi icin vakiflar
kurmak, bu konudaki diger tesebbiislere katilmak,

k) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydi ile
sirket konusu ile ilgili her nevi esham ve tahvilati devamli olmak kaydiyla almak, satmak
ve portfoyiinii izlemek.
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Sozii edilen isimlerden baska islerde sirket icin yararli ve gerekli goriilecek bagka islere
girisilmek istenildigi zaman Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine durum Genel Kurul’un
onaylanmasina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri
yapabilecektir.

Esas mukavele degisikligi mahiyetinde tatbiki i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve
Ticaret Bakanligi’'ndan gereken izin alinacaktir.

I) Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI :

Madde 5- Sirketin merkezi Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat:14 Yesil Plaza Topkap1
Zeytinburnu Istanbul’dadir. Sermaye Piyasast Kurulu'na ve Ticaret Bakanligi’na bilgi
vermek suretiyle sirket, yurt icinde ve yurt disinda subeler ve biirolar agabilir. Adres
degisiklikleri oldugu takdirde Sermaye Piyasi Kurulu’'na ve Ticaret Bakanligi’na
bildirilecektir.

Madde 6- Sirketin miiddeti kati kurulusundan baglamak tizere 99 yildir.

Madde 7- Sirket 3794 sayili kanun ile degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun
01/08/2000 tarih ve 83/1311 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin kayith sermayesi
500.000.000.-TL (BesyiizmilyonTiirkLira)’st olup herbiri 1 TL itibari kiymette
500.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2011-2015 yillart (5 yil)
icin gegcerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2015 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin  ¢ikarilmig  sermayesi  24.180.815-TL  (Yirmidortmilyonyiizseksenbin-
sekizyiizonbesTurkLira)’sidir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamam
O6denmis olup her biri 1 TL itibari degerde 24.180.815 adet hamiline paya boliinmiistiir.
Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihrag ederek
cikarilmig sermayesi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin {izerinde pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda kararlar alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ger¢evesinde kayden izlenir.

Madde 8- Sirketin kurulus amaciyla ilgili olarak gayrimenkul satin alinabilir,
kullanilabilir, kiraya verilebilir veya kiralanabilir ve gereginde bunlar1 3.kisilere kiraya
devredebilir, satabilir.

Bu gayrimenkullerin ipotekle yiikiimlii olmasi da miimkiindiir. Sirket alacaklarini
saglamlastirmak maksadiyla ve teminat olarak gayrimenkul ipotegi alabilir. Dogmus ve
dogacak borglarina teminat olarak miilkiyetindeki gayrimenkuller iizerine ipotek tesis
edebilir. Sirket ticari isletme rehni kanunu hiikiimleri igerisinde menkul ve
gayrimenkuller iizerinde rehin tesis eder ve tanzim edilecek sdzlesmeleri Ticaret Sicili
Memurlugunda tescil ettirir.
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KESIN TESEKKULUN BASLANGICI :
Madde 9- Sirketin kati tesekkiilii Ticaret Bakanligi’nca kabuliinden ve yetkili ticaret
mahkemesince onaylamasindan ve ticari sicilinin tescil ve ilani tarihinden itibaren baslar.

GEC ODEME :
Madde 10- Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03/11/1994 tarih OFD 1854 sayili 4717
no’lu yazistyla iptal edilmistir.

DEVIR VE FERAG :
Madde 11-  Hisse senetlerinin devrinde T.Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uygulanir.

YONETIM KURULU :

Madde 12-

12.1. Uye Sayis1

Sirketin isleri ve Idaresi genel kurul tarafindan secilecek en az 5, en fazla 7 iiyeden
meydana gelecek bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tliyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu, sirkette yonetim kurulu {iyeligi haricinde
herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin giinliik islerine ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmayan kisilerden olusur.

12.2.Denetimden Sorumlu Komite
Yonetim kurulunca sermaye piyasasi mevzuati uyarinca iyeleri arasindan en az iki
liyeden olusan “denetimden sorumlu komite” kurulur. Denetimden sorumlu komite her
tirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim
tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

12.3.Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak {izere Kurumsal Y6netim
Komitesi kurulur. Kurumsal Yonetim komitesi iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu liyelerinden olusur.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI :

Madde 13-  Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu
kanun ve isbu Ana S6zlesme ile agik¢a men edilmemis olan biitlin idare ve temsil islerini
yapmakla gorevli ve yetkilidir. Sirket namina girisilecek taahhiitlerin ve yapilacak
sozlesmelerin sirketi hukuken temsil ve imzaya yetkili olan en az iki kisi tarafindan
imlazanmasi sarttir. Murahhas Uyelerin temsil yetkilerine iliskin 16.madde hiikmii
saklidir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile murahhaslarin ve Yonetim Kurulu tarafindan sirketi
temsil ve ilzama yetkili kilman diger kisilerin imza sirkiileri usuliince hazirlanip,
usuliince tescil ve ilan ettirilir. Temsil yetkisine iliskin degisikliklerin dahi usuliince
tescil ve ilan1 gerekir.

YONETIM KURULU KARARLARINDA NiSAP :

Madde 14-  Yonetim Kurulu 5 {iyeden olursa 3’iiniin, 6 veya 7 iliyeden olursa 4’{iniin
istirakiyle toplanir.

Karar alinmasi i¢in yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3’iiniin, 6 veya 7 iiyeden olusursa
4’liniin ayn1 yonde oy kullanmas: yeterlidir.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 15- Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir. Ancak, toplantilara
iki aydan fazla ara verilmez. Tiirk Ticaret Kanununun yonetim kurulu toplantilari ile
ilgili hiikiimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu tiyeleri, Yonetim kurulu toplantisina
uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edebilirler.

YONETIM KURULU’'NDA GOREV BOLUMU VE MURAHHAS UYE VE
MUDUR ATAMASI :

Madde 16-  Yonetim Kurulu, kurulun gérev siiresi igin iiyelerin arasinda bir baskan ve
bir baskan vekili secer. Baskan ve vekilin bulunmadigi celselerde mevcut iiyelerin o
toplant1 i¢in sececegi kisi toplantiya baskanlik eder. Yonetim Kurulu T.T.K.’nun
319.maddesi hiikmii ¢ercevesinde gorev ve yetkisine giren islerin hepsini veya bazilarini
iiyeleri arasindan segecegi bir veya birka¢ Murahhas Uye’ye veya Yodnetim Kurulu Uyesi
olmayan Murahhas Miidiirlere birakabilir. Murahhas Uye ve Miidiirlere verilecek gorev
ve yetkililerin smiri iicretleri ve 6zellikle Murahhas Uyelerin sirketi miinferiden temsile
yetkili kilinip kilinmadiklart hususu Yonetim Kurulu Karar1 ile belirlenir.

MUNHAL AZALIKLAR :

Madde 17-  idare Meclisi azasindan bir veya birkacinin vefati, istifasi halinde veya
diger bir sebepten dolay1 bir veya birkac aza yeri miinhal kalirsa, idare Meclisi bu yerlere
lizumlu sart ve vasiflar1 haiz zevattan muvakkaten birer aza seger ve ilk toplanacak
Umumi Heyet’in ilk toplantisina kadar vazife goriir. Se¢imi Umumi Heyetge tasdik
olursa selefinin artan miiddetini tamamlar.

IDARE MECLISI’NIN AZALARININ UCRETLERI :
Madde 18-  idare Meclisi Azasi’na, Umumi Heyetce tesbit edilecek aylik ve huzur
hakki verir.

IDARE MECLISI AZALARININ HISSE SENEDi TEVDI MECBURIYETI :
Madde 19-  idare Meclisi Azalar’inin vazifeden dogan mesuliyetine karsilik olmak
tizere itibari kiymeti 5.000,-TL. bulunan hisse senedini sirkete tevdi etmege
mecburdurlar. Idare Meclisi Azasi’nin Umumi Heyetce ibrasina kadar merhun
hilkmiinde bulunan bu hisse senetleri baskalarina devir olunamaz ve sirketten geri
alinamaz.

IDARE MECLIiSi AZALARININ ISTIFA ETMIiS SAYILMASI :
Madde 20-  idare Meclisi Azasi’ndan mazeretsiz {ist iiste {ic defa toplantiya gelmeyen
aza istifa etmis sayilir.

MURAKIPLAR :

Madde 21-  Umumi Heyet, gerek hissedarlar arasindan ve gerekse harigten bir yil igin
bir veya birden fazla murakip seger. Bunlarin sayisi {ligii gecemez. Murakiplara verilecek
ticret Umumi Heyetge tayin olunur.

[k sene i¢in Mahmut Kayat murakip secilmistir.

MURAKIPLARIN VAZIFE VE MESULIYETLERI :

Madde 22-  Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu’nda yazili ve mesuliyetlerle yiikiimlii
olmaktan bagka sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve sirket menfaatinin korunmasi
hususunda gerekli gérecekleri biitiin tedbirlerin alinmas igin idare Meclisi’ne tekliflerde
bulunmaya ve icap ettiinde Umumi Heyeti toplantiya ¢agirmaya ve toplanti glindemini
tayine yetkilidir. Miithim ve acele sebepler ortaya ¢iktig1 takdirde, murakiplar kanun va
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ana sozlesme ile kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmamaktan dolayr miistereken ve
miiteselsilen sorumludurlar.

GENEL KURUL

Madde 23-

23.1. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve senede en
az bir defa toplanir. Bu toplantida giindemde yer alan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
giindemle ilgili hiikiimleri dikkate alinarak incelenir ve karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
esas sOzlesme hiikiimleri dairesinde toplanir ve giindemdeki hususlarda karar verir.
Fevkalade Genel Kurul giindemi daveti yapanlarca hazirlanir.

23.2.0nemli Islerin Genel Kurulda Gériisiilmesi

Sirketin, varliklarinin tiimiinii veya énemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni
hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varlig1 devir almasi veya kiralamasi,
imtiyaz 6ngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa
kotundan ¢ikmasi1 SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte islem sayilir. ilgili mevzuat uyarinca 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul karar1 gerekmedikce, s6z konusu islemlere iliskin yonetim kurulu kararmin icra
edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak,
onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz liyelerin ¢ogunlugunun onayimin bulunmamasi ve
bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayma sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve
yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin
iligkili taraf olmast durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy
kullanamaz. Bu maddede belirtilen yilikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile alinir.

23.3.1liskili Taraf Islemleri ve Rehin Ipotek Verilmesinin Genel Kurulda
Goriisiilmesi

Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun
onay1 aranir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halinde,
bu durum kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve islem
genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar ve
bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger pay
sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalar1 saglanir. Bu fikrada belirtilen
durumlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplant1 nisab1 aranmaz. Oy hakk1
bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlar1 gegerli sayilmaz.

TOPLANTI YERI :

Madde 24- Umumi Heyet sirketin merkezinin veya subelerinden bulunan sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.
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TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI :
Madde 25-  Gerek adi ve gerek fevkalade umumi, umumi heyet toplantilarinda Ticaret
Bakanlig1 Komiserinin bulunmadigi toplantilarda alinacak kararlar miiteber degildir.

VEKIL TAYINI :

Madde 26- Umumi Heyet toplantilarda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri bir vekil vasitaysiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan
vekiller kendi reylerinden baska temsil ettikleri hissedarlardan her birinin sahip
bulundugu reyleri de kullanabilmeye yetkilidirler. Bir hisse senedinin intifa hakki ile
tasarruf hakki baska kimselere ait bulundugu takdirde rey hakkini intifa hakki sahibi
kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri saklidir.

TOPLANTIYA GIiRiS$ iCIN ALINACAK BELGE :

Madde 27-  Ekseriyet anlasabilmesi i¢in umumi heyette hazir bulunacak hissedarlar
gerek kendileri ve gerekse temsil ettikleri hisse senetlerini veya bunu ispat edecek
belgeleri toplant1 giiniinden bir hafta evvel sirket merkezine veya idare meclisi tarafindan
gosterilecek bir yere birakarak karsiliginda hisse senetlerinin numaralarint gosteren bir
giris kart1 alacaklardir. Bu bir haftalik miiddet, normal vaziyetlerde cari olup zorlayict
sebepler altindan toplant1 giinii sabahina kadar usulu dairesinde bagvuracak hissedarlarin
toplantiya katilmalart miimkiindiir. Bu kartlar birinci toplantida nisap hasil olmaz ise
ikinci toplant1 i¢inde gecerlidir. Ancak vekaleten katilacaklar hakkinda verilmis olan
vekalet ve yetkilerin yiiriirliikte olmasi sarttir. Nama yazili hisse senetleri i¢in hisse
senedini teslim mecburiyeti aranmaz.

REY HAKKI :
Madde 28- Umumi heyet toplantilarinda her bir hissenin bir oy hakki vardir.

TOPLANTI NiSABI

Madde 29- Genel Kurul toplantilarindaki toplanti1 ve karar nisaplarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388’inci madesinin ikinci ve tiglincii fikralarinda yazili
hususlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda Sermaye Piyasast Kanunu’nun 11°‘inci
maddesi hiikmii uyarmmca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372’inci maddesindeki toplanti
nisab1 uygulanir.

Esas s6zlesmenin 23.2. ve 23.3. boliimlerinde belirtilen hususlarda yapilan genel kurullar
veya genel kurul kararlarinda nisap aranmaksizin toplanir ve katilanlarin salt oy ¢oklugu
ile karar alinir.

TOPLANTI ILANI :

Madde 30- Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile Ongoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay: saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir.

TOPLANTI REISI - REY TOPLAYANLAR KATiP HAZIRUN CETVELI :
Madde 31-  Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu Bagkani ve baskan vekili ve
eger bunlardan biri toplantida hazir bulunmaz ve mazaret bildirirse Yonetim Kurulu
tiyelerinde birisi tarafindan acilir ve bunu takiben pay sahiplerince gosterilen aday:
arasindan genel kurulca kendi iiyeleri arasindan bir toplant1 bagkani ve iiye olmalari
gerekli bulunmayan yeterli sayida tip secilir.
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Toplant1 baskaninin gorevi miizakerelerinin kanunlara, Ana So6zlesme’ye diirtistliik
kurallarina uygun olarak diizenli bir sekilde yapilmasini ve toplant1 tutanaginin Kanun ve
Ana Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak tutulmasini saglamaktadir. Genel Kurul
Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinden en ¢ok iki kisi oy toplamakla
gorevlendirilir.

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin yahut
temsilcilerinin adlari, soyadlari, sermaye tutarlari, pay ve oy miktarlarini gosteren bir
Hazirun cetveli diizenlenerek yeterli kimselerce imza edildikten sonra diger gerekli
belgelerle birlikte toplant1 tutanagina baglanir.

TOPLANTI ZAPTI :

Madde 32-  Genel Kurul toplantilarinda verilen kararlarin muteber olabilmesi igin
bunlarin mahiyet ve neticeleri ile muhalif kalanlarin muhalefet nedenlerini gosteren bir
tutanak tutulmasi ve tutanagin toplantida hazir bulunan bir komiser ve pay sahipleri
tarafindan imza edilmesi gerekir. Ancak toplantt Bagkani ile Baskanlik Divani Genel
Kurul tarafindan toplant1 tutanagini imzalamaya yetki kilinmislarsa tutanagin komiser ile
birlikte yalniz bu kimseler tarafindan imzalanmasi yeterlidir.

Yonetim Kurulu toplanti tutanaginin noterce onanlanmis bir suretinin derhal Ticaret
Sicil dairesine verilmesi ile birlikte tutanak miinderacatindan tescil ve ilan1 gereken
hususlar1 da temsil ve ilan ettirmekle ylikiimliidiir.

REYLERIN KULLANMA SEKLI :

Madde 33-  Umum heyet toplantilarinda idare meclisi ve murakiplarin segilmesi gizli,
ancak toplantida bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin yarisina malik bulunan
hissedarlarin istegi ile el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin dortte birine malik bulunan hissedarlarin istegi
tizerine gizli reye bagvurmak mecburidir.

ANA SOZLESMENIN DEGIiSTIiRILMESI :

Madde 34-  Bu sozlesmede meydana gelecek degisikliklerin tamamlanmasi ve tatbiki
Ticaret Bakanligi’nin ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun iznine tabidir.

Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilanlar1 tarihinden itibaren muteber olur.

SENELIK RAPORLAR :

Madde 35-  idare Meclisi ve murakip raporlari ile senelik bilingodan umumi heyet
zabitnamesinden ve umumi heyette hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisselerin
miktarlarimi gosteren cetvelden tiger niisha umumi heyetin son toplant1 glinlinden itibaren
en ge¢ bir ay zarfinda Ticaret Bakanligi’na gonderilecek veya toplantida hazir bulunan
komisere verilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca diizenlenmesi dngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu kurulca belirlenen usul
ve esaslar dahilinde kurula gonderilir ve kamuya duyurulur.

HESAP DONEMI :

Madde 36-  Sirketin hesap senesi Ocak aymin birinci giiniinden baslayarak Aralik
aymin sonuncu giinii hitam bulur. Fakat birinci hesap senesi miistesna olarak Sirketin
kati surette kuruldugu tarih ile senesinin Aralik aymin sonuncu giinii arasindaki miiddeti
itiva eder.
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ILANLAR :

Madde 37- Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37’inci maddesinin dordiincii
fikras1 sakli kalmak tizere Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligleri hiikiimleri uyarinca, sirket merkezinin bulundugu yerde yayimlanan giinliik
gazetelerden biriyle ve sirketin internet sitesinde, TTK ve SPK ile ilgili mevzuat
hiikkiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak yayinlanir. Sermayenin
azaltilmas1 ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397 ve 438. maddeleri
hiikkiimleri uygulanir. ilanlarin yapilmasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

KARIN DAGITIMI :

Madde 38-  Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5°1 Kanuni Yedek Akgeye ayrilir. T.T.K. mad.466/1

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.

c) Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve oran1 Genel Kurul Karariyla tesbit
edilmek suretiyle intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Artandan %5’i idare Meclisi Azalarma dagitilir.

e) Safi kardan a,b,c,d bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi

Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya donem sonu

kar olarak bilangoda birakmaya kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya

olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur.)

f) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan

kisimdan 6denmis sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin

onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesinin 2. Fikras1 3. Bendi uyarinca ikinci

tertip Kanuni yedek akge olarak ayrilir.

g) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin

belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina ertesi yila kar

aktarilmasina ve birici temettii 6denmedik¢ce YoOnetim kurulu tiyeleri ile memur,

miistahdem ve is¢ilere intifa senedi sahiplerine ¢esitli amacla kurulmus olan vakiflara ve

benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

TEVZIii TARIHI :
Madde 39- Bilango kar1 umumi heyet toplantisini takiben o yil igerisinde Sermaye
Piyasas1 Kurulunun ilgili tebligleri dikkate alinarak yasal siire i¢erisinde dagitilir.

THTIYAT AKCESI :

Madde 40-  Sirket tarafindan ayrilan Adi Ihtiyat Akgesi semayenin %20 sine
varmcaya kadar ayrilir. Adi Ihtiyat Akgesinin sermayenin %20’sine bali§ olan miktar:
herhangi bir sebeple azalacak olursa bu miktara varincaya kadar yeniden ihtiyat akgesi
ayrilmasina devam olunur.

Umumi [htiyat Akge esas sermayenin yarism gegmedikge miinhasiran ziyanlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye issizligin Oniine
gegmeye veya neticelerini hafifletmeye elverigli tedbirler alinmasi i¢in sarfolunur.
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TAHVIL CIKARMA :
Madde 41- Umumi Heyette karar alinmak ve gerekli kanuni formaliteler ikmal
edilmek kaydi ile tahvilat ¢ikarilabilir.

BAKANLIGA GONDERILECEK ANA SOZLESME :

Madde 42-  Sirket bu Ana Sozlesme’yi bastirarak hissedarlara verecegi gibi 10
niishasin1 da Ticaret Bakanligi’na, 1 niishasimi da Sermaye Piyasasi Kurulu’na
gonderecektir.

KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKERINE UYUM

Madde 43- Bu Esas s6zlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas s6zlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve licilincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

KURULUS MASRAFLARI :
Madde 44-  Kurucular tarafindan Sirket kurulmadan 6nce yapilmis bulunan masraflar,
Sirket kurulduktan sonra, vesaiklerine miisteriden Sirket¢e kurucularina 6denir.

Esin BORTECEN’e vekaleten ;

Ersin BORTECEN (imza)
Ersin BORTECEN (imza)
Recep ERTUGRUL (imza)
Can ERTUGRUL (imza)
Sezer ERTUGRUL (imza)

INTIFA SENETLERI :

Madde 45-  Hissedarlar Genel Kurul’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402.maddesi hiikmii
uyarinca bedeli itfa olunan paylarin sahipleri, Sirket alacaklilari, Sirketle iliskisi olan
kisiler veya Sirket’e emegi gecen kisiler lehine intifa senetleri ihdasina karar verebilir.
Intifa senedi sahiplerine taninmis olan haklarin esas mukavele ile degistirmek veya yeni
intifa senedi ihdas edilmek suretiyle ihlali s6z konusu edilecek olursa, bu konuda intifa
sahipleri Genel Kurulunun muvafakatinin alinmasi gerektigi dolayisiyla intifa senedi
sahiplerinin haklarin1 ihlal edecek nitelikte olan yeni intifa senedi ihdasinda ve kar
oraninda yapilacak bir degisiklige iligkin Genel Kurul kararina intifa senedi sahipleri
genel kurulunun muvafakat etmesi gerekmektedir. Intifa senedi sahiplerine azalik haklart
verilemez. Kurucular lehine intifa senetleri ihdas olunamaz. Hissedarlar Genel
Kurulu’nca esas mukavelenin ve Tiik Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uyarinca ihdas
edilecek intifa senetlerinin hissedarlara veya hissedar olmayan {iglincii kisilere ivazl
veya ivazsiz, rizai veya cebri satisinin veya devrinin veya lizerlerinde herhangi bir ayni
ya da sahsi hak tesisinin, mirascilara intikalinin Sirket’e kars1 hiikiim ifade edebilmesi
icin Idare Meclisi’nin izin kararma gerek vardir. Idare Meclisi hicbir sebep
gostermeksizin izin kararindan imtina edilebilir.Bu takdirde intifa senedi ortadan kalkar.
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