BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S.

UCRET POLITIKASI

AMAC:

Yonetim Kurulunun, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumlu olmasi nedeniyle; hem kurul hem de iiye bazinda, 6zelestirisini ve
performans degerlendirilmesini yapmak, bu degerlendirmeler dikkate alinarak odiillendirmek veya
azledilmektir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR:

Yénetim Kurulu'nun Ucret Komitesi olusturulmamas: durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi Ucret
Komitesi’nin gorevlerini yerine getirir. Komitenin gorev alani, ¢alisma esaslar1 ve hangi iyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin Onerilerin,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi,

Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere
verilecek ticretlere iliskin 6nerilerin sunulmasi.

UST DUZEY YONETICILERE iCiN UCRET POLITIKASI

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirket biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin poziyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi sirket performans ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim Bazlari, her yil basinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
bliyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist yonetim
prim politikalar1 gbz dniinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil baginda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar
pay1, ihracat, yurtdisi faaliyetlere, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda oOlgiilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore
iyilestirilmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte calisan,
miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin 6l¢iilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERiI UCRET POLITiKASI

Sirketin her y1l olagan genel kurul toplantisinda biitiin yonetim kurulu {iyeleri i¢in gegerli olmak tizere
sabit licret belirlenir.

fcrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda
ayrica 6deme yapilir.

Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde goérev alacak yonetim kurulu iiyelerine,
yilsonlarinda sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas alinarak Kurumsal
Yonetim Komitesi goriisli gercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen prim 6denebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansa dayali 6deme planlart kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.

Yonetim Kurulu {iyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan siire dikkate
almarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Icrada gorevli iiyelere iist diizey yonetici sifatryla yapilan 6demeler hari¢ olmak iizere, tiim ydnetim
kurulu iiyelerine, yonetim kurulu ve komitelerdeki gorevleri dolayisiyla yapilacak toplam 6deme sirket
net donem karmin %3’line tekabiil den tutar1 gegemez. Sirket’in net donem kar1 elde edemedigi
yillarsa sadece sabit {icretler ddenir.

Bu esaslara gore belirlenen ve yil icinde yonetim kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur.

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir. Kisi bazinda
aciklamanin yapilamadigi durumlarda agiklamada asgari olarak yonetim kurulu ve st diizey yonetici
ayirimina yer verilir.
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