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.01. - 30.09.2013 ARA DONEM
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



RAPORUN DONEMIi : 01.01.2013 - 30.09.2013

ORTAKLIGIN UNVANI : BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S.
FAALIYET KONUSU : Yurtici ve Yurtdis: Miuiteahhitlik Isleri
KAYITLI SERMAYESI : 500.000.000.-TL

CIKARILMIS SERMAYESI : 232.707.815.-TL

YONETIM KURULU VE YETKILERI

YONETIM KURULU

Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri 30/04/2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile 1 yil sureyle
gorev yapmak Uizere secilmislerdir.

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Kamil Engin Yesil Baskan 1Yl
Namik Bahri Ugras Baskan Yrd. 1Yl
Yasar Altiparmak Uye-Genel Muduir 1 Yil
Hiiseyin Kizanlikli Uye 1 Y1l
Kaan Kursun Uye 1Yl
Ismail Ozmen Genc Bagimsiz Uye 1Yil
Burak Arkan Bagimsiz Uye 1 Y1l

Yonetim Kurulu Yetkileri:

Sirket Ana Soézlesmesinin 16.Maddesi geregi; Yonetim Kurulu T.T.K.’nun
319.maddesi hiikmu cercevesinde gorev ve yetkisine giren islerin hepsini
veya bazilarini Uiyeleri arasindan sececegi bir veya birka¢ Murahhas Uye'’ye
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmayan Murahhas Muditirlere birakabilir.
Murahhas Uye ve Muditirlere verilecek gorev ve yetkililerin sinir1 ticretleri
ve ozellikle Murahhas Uyelerin sirketi muinferiden temsile yetkili kilinip
kilinmadiklar: hususu Yénetim Kurulu Karar ile belirlenir.

DENETCI VE YETKILERI

DENETCI
Sirketimizin Denetcisi 30/04 /2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda alinan karar ile 1 yil stireyle gérev yapmak Uizere secilmistir.

Ad:1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Behzat Inan Denetci 1Yl
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Denetci Yetkileri :

6762 sayili Turk Ticaret Kanununun Madde 347-359 maddelerinde
belirtilmistir. Ayrica Sirket Ana Soézlesmesinin 22.Maddesi geregi;
Murakiplar (Denetciler) Turk Ticaret Kanunu’nda yazili ve mesuliyetlerle
yuktimli olmaktan baska sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve sirket
menfaatinin korunmasi1 hususunda gerekli goérecekleri buittin tedbirlerin
alinmasi icin Idare Meclisine tekliflerde bulunmaya ve icap ettiginde
Umumi Heyeti (Genel Kurul) toplantiya cagirmaya ve toplanti giindemini
tayine yetkilidir. Muhim ve acele sebepler ortaya ciktigi takdirde,
murakiplar kanun va ana sobzlesme ile kendilerine verilen vazifeleri iyi
yapmamaktan dolay:r mustereken ve muteselsilen sorumludurlar.

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Borova Yap: Endustrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kuruluna bagh olarak calismak tizere Kurumsal
Yonetim ve Denetim Komitelerini kurmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tirla ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki tiyeden olusmaktadir.

Komite baskani, bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de
belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha
6nce benzer bir goérevde bulunmus, finansal tablolar1 analiz edebilecek
bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve ylksek nitelikli
olmasina 6zen gosterilmistir.

Denetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Burak Arkan
ve diger Uiye ise Yonetim Kurulu Uyesi Huiseyin Kizanlikli’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yoénetim kuruluna O6neriler
sunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite, Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki kisiden
olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevi bagimsiz uyeler arasindan
secilmis ve Ismail Ozmen Gen¢ tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin diger tiyesi ise Kaan Kursun’dur.
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SIRKET UST DUZEY YONETICILERI ve SORUMLULAR

Ad:1 Soyadi

Gorevi

Kamil Engin YESIL

Yonetim Kurulu Baskani

Namik Bahri UGRAS

2010 yilinda sirkete hem ortak hem de ydnetime
katilmis olup, baskan olarak gorevine devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yasar ALTIPARMAK

2010 yilindan bu yana sirketimizde Baskan
Yardimciligl olarak gérevini sirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Muid{ir

Hiiseyin KIZANLIKLI

1984 yilindan bu yana cesitli gorevlerde
bulunmus, suan Uye ve genel mudir olarak
gorevine devam etmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Kaan KURSUN

Burak ARKAN

Ismail Ozmen GENC

2012 yilinda yonetime katilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yiiindan bu yana sirketimizde Uye olarak
gorevini sirdurmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyesi

30 Nisan 2012 tarihli Genel Kurulda Bagimsiz Uye
secilmis olup, halen devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Miizeyyen MUSAAK

30 Nisan 2012 tarihli Genel Kurulda Bagimsiz Uye
secilmis olup, halen devam etmektedir.

Mali Isler&Muhasebe Sorumlusu

2003 yilinda sirketimiz Mali Isler Departmaninda
goreve baslamis, suan Mali Isler&Muhasebe
Sorumlusu ayrica, Yatirnmc Iliskiler Sorumlusu
olarak da gorevini yurutmektedir.
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ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

30.09.2013 tarihi itibariyle Borova Yap: Endustrisi A.S.’nin ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

. Sermayedeki
. ) Sermayedeki Pay1

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Pay1

(TL) (%)
Kamil Engin Yesil 195.137.803,50 83,86
Emel Yesil Kiiciikgolak 16.577.897,00 7,12
Yesil Insaat Gay. Yatirrm Hiz. Tic. A.S. 2.900.803,50 1,25
Fatma Yiicel Yesil 1.668.216,00 0,72
Cengiz Dilli 417.054,00 0,18
Alaittin Silaydin 104.263,00 0,04
Santral Insaat ve Taah.A.S. 4.877,64 0,002
Diger (Halka Agik ) 15.896.900,36 6,83
Toplam 232.707.815,00 100

Sirketimiz, 19/11/2012 tarih ve 2012/26 sayili yo6netim kurulu
kararinda, Yesil Insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Tic.A.S.'nin
244.556.000 TL (ikiytzkirkdértmilyonbesytizellialtibinTiirkLirasi) bedelle
alinmasina karar verilmistir. Ayrica, 15/03/2013 tarihinde yapilan
Olagantistii Genel Kurul da ortaklarca oybirligiyle kabul edilen; Istirak
alimi nedeniyle dogan borcumuzun, ktcik ortaklarimiza yuk
getirmeyecek sekilde tahsisli sermaye artirnmi yapilarak kapatilmas: ile
ilgili 500.000.000 TL kayitli sermaye tavani icinde olmak lizere; cikarilmis
sermayesinin 24.180.815 TL'sindan tahsisli olarak 244.556.000 TL
artirllarak 268.736.815 TL’na yukseltilmesine icin SPK’ya 26/03/2013
tarihinde basvurulmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 15/08/2013 tarih ve 29833736-
105.01.01.01.-2530-8642 sayiltr yazist ve 16/07/2013 tarih ve
25/796 sayili Kurul karart kapsaminda;

- Yesil Insaatin Sirketimiz tarafindan Innovia Zekeriyakdy Villa Projesi
dikkate alinmadan 208.527.000 TL ftizerinden satin alinmast ve Yesil
Insaat ortaklarina dogan 208.527.000 TL tutarindaki borcunun Yesil
Insaat ortaklarinin sermaye koyma borcuna mahsup edilmesi,

- Yapuacak tahsisli sermaye artinmuun 208.527.000 TL tizerinden
gerceklestirilmesi ve bu dogrultuda yeniden alinan 17.07.2013 tarih ve
2013/ 07 sayili yénetim kurulu karart ile Kurula sunulmustur.

- Sirketimiz ortaklarindan Kamil Engin Yesil tarafindan pay alim teklifi

islemi 0,93 TL tizerinden 24.07.2013 - 06.08.2013 tarihleri arast
gerceklesmistir.
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SPK’nun 15.08.2013 tarih ve 56/SA/796 sayili IHRAC BELGESI
dogrultusunda,

- Sirketimizin talebiyle, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 208.527.000 TL
nominal degerde kaydi bakiye 16.08.2013 tarihinde “borsada islem
goren nitelikte” olusturulmustur.

- Toplam 208.527.000 TL nominal degerli paylann, Yesil Insaat ortaklarina
satimi BIST Toptan Satislar Pazarinda (TSP) 22.08.2013 tarihinde
gerceklestirilmistir.

SPK’nun “lhrac Belgesi” dogrultusunda c¢cikanlmis sermayemiz 24.180.815
TL’sindan 232.707.815 TL’sina tahsisli artirilma islemleri tamamlanmis
olup, Istanbul Ticaret Sicil Miidtirliigii tarafindan 03.09.2013 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirketimiz 26.08.2013 tarihinde tinvanini YESIL Yapt Endiistrisi A.S. olarak
degistirme karart almis ve KAP’a aciklama yapilmistr.

Unvan degisikligi, T.C.Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu'nun
02/09/2013 tarih ve 9074 sayili yazisina istinaden 6102 sayui Tiirk
Ticaret Kanununun 333 ncii maddesi geregince T.C.Gtimrtik ve Ticaret
Bakanligt I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 19/09/2013 tarih ve 7142 sayt ile
tastikinden gecen Sirket Unvanmin YESIL Yapt Endiistrisi Anonim Sirketi
olarak degistirilmesine iliskin 3 ncti madde degisikligi Sirket’in 30/10/2013
tarthinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarca oy birligi ile
kabul edilmistir.

llgili Olagan Genel Kurul Toplanti sonucu Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti

tarafindan 05/ 11/2013 tarihinde tescil edilmistir.

30 Eylul 2013 tarihi itibariyle Sirket’in istirak ve bagli ortakliklarinin
detay1 asagida gosterilmistir:

Sirket Ismi Faaliyet Alani Istirak Orani %
30.09.2013
(1) Haytek Insaat Taahhtit A.S. Insaat 50
(2) Borova Latvia Sia Insaat (Gayri Faal) 100
(3) Borova Tikinti MMC Insaat (Gayri Faal) 100
(4) Yesil Insaat Gayr.Yat.Hiz.Tic.A.S. Insaat 100

(1) Sirket 2009 yilinda kurulmus olup, insaat sektdériinde faaliyet
gostermektedir. Sirketin %50 paymna istirak etmekteyiz. Sirket
Finansal tablolar ile %50 konsolidasyon metodu ile dahil edilmistir.
Sirket’e kurulusunda istirak edilmesi nedeniyle serefiye olusmamaistir.

(2) Sirket’in bagli ortakligi olup faaliyetlerinin etkinliginin dustik olmasi
nedeniyle konsolidasyona dahil edilmemis ve maliyet bedeli izerinden
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deger dusus karsiligi ayrilmistir. Grubun 9 Haziran 2011 tarihinde
almis oldugu yoénetim kurulu kararina istinaden Borova Latvia SIA’'nin
kapanis islemlerinin yapilmasina karar verilmistir.

(3) Borova Tikinti MMC’ye ait finansal tablolar1 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(4) Insaat sektériinde 1992’de faaliyete baslayan Yesil insaat Gayrimenkul
Yatirnm Hizmetleri Tic.A.S. Yesil Plaza’nin yani1 sira Turkiyenin 6zel
sektoérde gerceklestirilen en buytk projelerinden biri olan Innovia’nin
da yaraticisidir. Yesil Insaatin fiili faaliyet konusu miiteahhitlik
hizmeti olup, insaat ve taahhtuit isi yapmaktadir. Borova Yap: End.A.S.
03/12/2012 tarihinde Yesil Insaatin hisselerinin tamamini
244.556.000 TL bedelle satin almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
16/07/2013 tarih ve 25/796 sayili toplantisinda, Yesil Insaatin
208.527.000 TL tUzerinden satin alinmasimna karar verilmistir.
03/12/2012 tarihi itibariyle finansal tablolar1 konsolidasyon
kapsamina dahil edilmistir.

FAALIYET OZETi:

Gerek yurticinde gerekse yurtdisinda istigal konusuyla ilgili, finans riski
olmayan projelerle ilgilenilmektedir. Konuyla ilgili girisimlerimiz ve
arastirmalarimiz stirdirdlmektedir.

Sirketimiz istiraklerine ait 2013/09 doénemindeki faaliyet bilgileri
asagidaki gibidir;

Haytek insaat Taahhiit A.S.

1-Istanbul 1li, Sariyer licesi, Zekeriyakdy Karakdy Mevkii 1697 parseldeki
arsa Uzerinde gerekli tapu islemlerinin tescilini —muteakip
gerceklestirilecek KONUT VE VILLA PROJELERI icin ARSA PAYI
KARSILIGI INSAAT YAPIMI ve GAYRIMENKUL SATIS VAADI Sézlesmesi
imzalamak Uzere 20.09.2012 tarihinde bir 6n protokol imzalamaistir.
21.09.2012 tarihinde KAPta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

2-[stanbul ili, Kadikdy Ilcesi, Merdivenkéy Mah.’nde kain mubhtelif ada ve
parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payir Karsiliginda Konut
(Residence), Ticaret, Sosyal Tesis Insaati” yapimi isi kapsaminda,
hissesi bulunan arsa sahipleri Vakkas KARASU, Nurettin DEMIRHAN,
Ismigiil DEMIRHAN, Emsal YILDIRIM, Erdogan CEYLAN, Sefa CEYLAN,
Ibrahim CEYLAN, Serdar CEYLAN, Osman KURBAN, Tuncer KURBAN,
Hasan CATAL, Kemal KURBAN, Arif YILMAZ, Muhlis YILMAZ, Mehmet
KALCIK, Mehmet ILGUN, Asiye GOKER ve Alim YILMAZ ile “Yiklenici
Firma” sifatiyla Ekim 2012 tarihinde s6zlesme imzalamistir. 15.10.2012
tarihinde KAP’ta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.
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Tevhid islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik
15.000 m2 olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz
islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla insaat ruhsati
alindiktan sonra insaat suresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat
karsiligr insaat isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 Yuklenici
Firma seklinde olacaktir. Insaatin stiresi, ruhsat tarihinden itibaren 36
aydair.

3- Ortadogu Nakliyat Insaat Turizm Ihracat Pazarlama A.S. ve Yesil Insaat
Gayrimenkul Yatirnm Hizmetleri Tic.A.S. IS ORTAKLIGI TiCARIi
ISLETMESI’nin 20.09.2012 tarihinde Istanbul Ili Kadikdy Ilcesi
Merdivenkéy Mahallesindeki Fikirtepe arsa malikleri Bekir GUL vekili
Adnan GUL, Huseyin CANSU, Hatice BALCIOGLU, Cesarettin
DEMIRHAN, Metin KARACA, Alaettin YILMAZ, Ahmet COBAN, Murtaza
COBAN, Maksut COBAN, Yakup COBAN’la imzalamis olduklari, 2389
ada 6 parsel, 2391 ada 4 parsel, 2391 ada 7 parsel, 2392 ada 7 parsel,
2392 ada 11 parsel, 2392 ada 21 parsel, 2393 ada 1 parsel sayil
tasinmazlar tizerindeki mevcut yapilarin yikilarak isbu sézlesmede tapu
kayitlar1 yazili parsellerin tevhidi yapildiktan ve belediyeden ada ici
yollar ve bunun gibi kazanimlar elde edildikten sonra yeni parsel
numarali tasinmazin Uzerinde mal sahiplerince onaylanacak projeler
uyarinca tim insaat giderlerinin tamami Yuklenici tarafindan
karsilanmak tUzere yapilacak soézlesme huktumleri ve ekli teknik
sartname esaslar1 dahilinde arsa pay: karsiliginda konut (residence) +
ticaret + sosyal tesis ingaati yapilmasi konulu Gayrimenkul Satig Vaadi
ve Kat Karsiign Insaat Sézlesmesinin tiim sartlarnyla Sirketimiz
istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S. tarafindan Kasim 2012
tarihinde devir alinmistir. 20.11.2012 tarihinde KAPta Ozel Durum
Aciklamasi yapilmistir.

4-Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin,
Istanbul Ili, Kadikdy Ilcesi, Merdivenkéy Mah.nde kain muhtelif ada ve
parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payr Karsiliginda Konut
(Residence), Ticaret, Sosyal Tesis Insaati” yapimi isi kapsaminda,
hissesi bulunan diger arsa sahipleri Melahat KASMER, Ismail CICEK,
Ayse TUNCEL, Birgiill ALKAN, Eyup BAKLACIOGLU, Adem
BAKLACIOGLU, Stireyya YAVUZ, Bahattin YILDIRIM, Kemal YILDIRIM,
Hasan COBAN, Kayayurt BEKTAS, Dincer ERAY, Zeki KARAKOC, Ali
Rustem KARAKOC, Nazmiye KARAKOC, Fatma KARAKOC ile “Yuklenici
Firma” sifatiyla Kasim 2012 tarihinde so6zlesme imzalamistir.
20.11.2012 tarihinde KAPta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

Tevhid islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik
15.000 m2 olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz
islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla insaat ruhsati
alindiktan sonra insaat suresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat
karsiligi insaat isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 Yuklenici
Firma seklinde olacaktir. Insaatin stiresi, ruhsat tarihinden itibaren 36
aydir.
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5-Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin,
Istanbul 1li, Kadikéy Ilcesi, Merdivenkdy Mah.’nde kain muhtelif ada ve
parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payr Karsiliginda Konut
(Residence), Ticaret, Sosyal Tesis Insaati” yapimi isi kapsaminda,
hissesi bulunan arsa sahipleri; Mahmut COBAN, Ceyhan GULDUR,
Turan YILMAZ, Figen GULDUR, Ibrahim TOPCU, Adem TOPCU,
Mustafa SURMELI, Mehmet Emin SURMELI, Salih KOC, Hiseyin
MESECI, Remzi GUNDUZ, Muharrem TASDEMIR, Durmus YILDIRIM,
Ayse AKTAS YIGIT, Yalcin TEKER, Seref CEYLAN, Kamil TOPCU, Ismail
KOK, Muhammet Bayram TOPCU, Sinasi UZUN, Ahmet SURMELI,
Ramazan GULDUR, Mustafa ONCUL, Sengiil KURBAN, Aliye Sevim
SARISAKAL, Abdullah TASDEMIR, Kenan KURBAN, Stikran SIKAN,
Ceyhan GULDUR, Hanife CAN, Omer KARAGOZ, Veysel KOK,
Muharrem TOPCU, Fatma UCARKUS, Mahmut SURMELI, Ceyhun
GULDUR, Cemal YILDIRIM, ihsan KURBAN, Ahmet SARISAKAL, Ishak
TASDEMIR, Namik Kemal YILDIRIM, Resul AKTAS ile “Yiiklenici Firma”
sifatiyla Aralik 2012 tarihinde sézlesme imzalamistir. 27.12.2012
tarihinde KAPta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

Tevhid islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik
15.000 m2 olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz
islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla insaat ruhsati
alindiktan sonra insaat stresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat
karsiligi insaat isinde paylasim %354 Arsa Sahipleri, %46 Yuklenici
Firma seklinde olacaktir. Insaatin stiresi, ruhsat tarihinden itibaren 36
aydair.

6- Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.’nin,
Istanbul Ili, Kadikdy Ilcesi, Merdivenkdy Mah.’nde kain muhtelif ada ve
parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payr Karsiliginda Konut
(Residence), Ticaret, Sosyal Tesis Insaati” yapimi isi kapsaminda,
hissesi bulunan arsa sahipleri; Hatice CEYLAN, Selahattin SAHIN ile
“Yuklenici Firma” sifatiyla Ocak 2013 tarihinde sézlesme imzalamaistir.
28.01.2013 tarihinde KAP’ta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

Tevhid islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik
15.000 m2 olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz
islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla insaat ruhsati
alindiktan sonra insaat sUresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat
karsiligi insaat isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 Yuklenici
Firma seklinde olacaktir. Insaatin stiresi, ruhsat tarihinden itibaren 36
aydair.
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7-Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin,
Istanbul 1li, Kadikéy Ilcesi, Merdivenkdy Mah.’nde kain muhtelif ada ve
parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payr Karsiliginda Konut
(Residence), Ticaret, Sosyal Tesis Insaati” yapimi isi kapsaminda,
hissesi bulunan arsa sahipleri; Melihat Kir, Ertan Yilmaz, Kurban
Kekec, Sevgi Kekec, Stleyman Coban, Guler Ciftci, Selim Yilmaz, Temel
Kekec, ibrahim Kekec, Tufan Akinci, Ramazan Coban ve Zeliha Teker ile
“Yuklenici Firma” sifatiyla Subat 2013 tarihinde sézlesme imzalamistir.
27.02.2013 tarihinde KAPta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

Tevhid islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik
15.000 m2 olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz
islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla insaat ruhsati
alindiktan sonra insaat stresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat
karsiligi insaat isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 Yuklenici
Firma seklinde olacaktir. Insaatin stiresi, ruhsat tarihinden itibaren 36
aydair.

8- Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.’nin,
Istanbul Ili, Kadikdy Ilcesi, Merdivenkdy Mah.’nde kain muhtelif ada ve
parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payi Karsiliginda Konut
(Residence) , Ticaret, Sosyal Tesis Insaati” yapimi isi kapsaminda,
hissesi bulunan diger arsa sahipleri Muhsin Akinci, Ilyas Aslan,
Mehmet Haydar Katay ve Murat Ozogul ile “Yiiklenici Firma” sifatiyla
Nisan 2013 tarihinde so6zlesme imzalamistir. 16.04.2013 tarihinde
KAP’ta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

Tevhid islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik
15.000 m2 olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz
islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla insaat ruhsati
alindiktan sonra insaat suresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat
karsiligi insaat isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 Yuklenici
Firma seklinde olacaktir. Insaatin stiresi, ruhsat tarihinden itibaren 36
aydir.

9-Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.’nin,
Istanbul Ili, Kadikéy llcesi, Merdivenkdy Mah.nde kain muhtelif ada ve
parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payr Karsiliginda Konut
(Residence) , Ticaret, Sosyal Tesis Insaat1” yapimi isi kapsaminda,
hissesi bulunan diger arsa sahibi Ibrahim Aslan ile “Yuiklenici Firma”
sifatiyla  Mayis 2013 tarihinde so6zlesme imzalamistir. 09.05.2013
tarihinde KAP’ta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.
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Tevhid islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik
15.000 m2 olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz
islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla insaat ruhsati
alindiktan sonra insaat suresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat
karsiligr insaat isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 Yuklenici
Firma seklinde olacaktir. Insaatin stiresi, ruhsat tarihinden itibaren 36
aydair.

10- Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT
A.S.'nin, Istanbul Ili, Kadikéy Ilcesi, Merdivenkéy Mah.'nde kain
muhtelif ada ve parseller Uzerinde gerceklestirilecek "Arsa Pay:
Karsiiginda Konut (Residence) , Ticaret, Sosyal Tesis Insaat1” yapim isi
kapsaminda, hissesi bulunan diger arsa sahibi Ayten Uluocak ile
"Yuklenici Firma" sifatiyla Ekim 2013 tarihinde sézlesme imzalamistir.
04.10.2013 tarihinde KAP’ta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

Tevhid islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik
15.000 m2 olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz
islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla insaat ruhsati
alindiktan sonra insaat suresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat
karsiligi insaat isinde paylasim %354 Arsa Sahipleri, %46 Yuklenici
Firma seklinde olacaktir. Insaatin stiresi, ruhsat tarihinden itibaren 36
aydair.

Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic.A.S.

Innovia 1.Etap Projesi (Tamamlanmaus)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

Sozlesmenin Konusu Yiikleniciye Is'in direkt giderleri tizerinden
%7 Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider
toplami tizerinden de %7 Yuklenici kar payi
aylik hakedisler olarak 6denecektir.

Sozlesme Bedeli [s Bitimi Sonu Toplam Insaat Tutan =
162.330.000 TL

Insaat Alani (m2) 229.121

Konut Sayis1 1073

Insaata Baslama Tarihi Eyliil 2007

Insaatin Tamamlanma Tarihi Eylal 2009

Innovia 2.Etap 1.Faz Projesi (Tamamlanmus)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

Sozlesmenin Konusu Yiikleniciye Is'in direkt giderleri tizerinden
%7 Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider
toplami tizerinden de %7 Yuklenici kar pay:
aylik hakedisler olarak 6denecektir.

Sozlesme Bedeli [s Bitimi Sonu Toplam Insaat Tutan =
235.516.000 TL

Insaat Alani (m2) 342.399

Konut Sayis1 2664

Insaata Baslama Tarihi Eylul 2009

Insaatin Tamamlanma Tarihi Haziran 2011
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Innovia 2.Etap 2.Faz Projesi (Tamamlanmus)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Sozlesmenin Konusu Yiikleniciye Is'in direkt giderleri tizerinden
%7 Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider
toplami Uzerinden de %7 Yuklenici kar pay1
aylik hakedisler olarak 6denecektir.

Sozlesme Bedeli Insaat isinin direkt giderleri, Ytiklenici genel
giderleri ve kar pay1 dahil tespit edilmis ve 1.
Kesif bedeli KDV hari¢c 120,000,000 TL'dir.
Yuklenici S6zlesme Bedelinin %30 fazlasina
veya %30 eksigine kadar isleri
tamamlamakla ytiktmltdur.

Insaat Alani (m2) 179.379
Konut Sayisi 1018
Insaata Baslama Tarihi Eylul 2010
Insaatin Tamamlanma Tarihi Ekim 2012

Innovia 3.Etap Projesi (Devam ediyor)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

Sozlesmenin Konusu Yiikleniciye Is'in direkt giderleri tizerinden
%7 Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider
toplami tizerinden de %7 Yuklenici kar payi
aylik hakedisler olarak 6denecektir.

Sozlesme Bedeli Insaat isinin direkt giderleri, Ytiklenici genel
giderleri ve kar pay1 dahil tespit edilmis ve 1.
Kesif bedeli KDV hari¢ 280,000,000 TL'dir.
Yuklenici Sozlesme Bedelinin %30 fazlasina
veya %30 eksigine kadar isleri
tamamlamakla yuktmltdur.

Insaat Alani (m2) 378.884
Konut Sayis1 3293
Insaata Baslama Tarihi Ocak 2012
Insaatin Tamamlanma Tarihi Aralik 2013

Innovia 4.Etap Projesi (Devam ediyor)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhig A.S.

Sozlesmenin Konusu Yiikleniciye Is'in direkt giderleri tizerinden
%7 Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider
toplami tizerinden de %7 Yuklenici kar pay1
aylik hakedisler olarak 6denecektir.

Sozlesme Bedeli Insaat isinin direkt giderleri, Yiiklenici genel
giderleri ve kar pay1 dahil tespit edilmis ve 1.
Kesif bedeli KDV hari¢ 365,000,000 TL'dir.
Yuklenici S6zlesme Bedelinin %30 fazlasina
veya %30 eksigine kadar isleri
tamamlamakla yuktmludur.

Insaat Alani (m2) 346.562
Konut Sayis1 3188
Insaata Baslama Tarihi Mart 2012
Insaatin Tamamlanma Tarihi Nisan 2014
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e Sirketimiz istiraklerinden YESIL INSAAT GAYRIMENKUL YATIRIM

HIZMETLERI TIC.A.S.nin, Edirne Ili, Merkez Ilcesi, Iskender Koyt
Sazlidere Karsisinda kain muhtelif ada ve parsel tzerinde
gerceklestirilecek "Arsa Payi Karsiliginda Villa Konut Insaat1" yapimi isi
kapsaminda, hissesi bulunan arsa sahibi Cihan Ucar ile "Yuklenici
Firma" sifatiyla Eyltil 2013 tarihinde s6ézlesme imzalamistir. 06.09.2013
tarihinde KAP’ta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

"Anahtar Teslim" insaat isinde paylasim 30/100 hisse Arsa Sahibi,
70/100 hisse Yuklenici Firma seklinde olacaktir. Insaatin stiresi,
ruhsat tarihinden itibaren 24 aydir.

Sirketimiz istiraklerinden YESIL INSAAT GAYRIMENKUL YATIRIM
HIZMETLERI TIC.A.S.nin, Edirne Ili, Merkez Ilcesi, Iskender Koyl
Sazlidere Karsisinda kain muhtelif ada ve parsel tUzerinde
gerceklestirilecek "Arsa Payi Karsiliginda Villa Konut Insaat1" yapimi isi
kapsaminda, hissesi bulunan arsa sahibi Idris AYDIN ile "Ytiklenici
Firma" sifatiyla Eyltil 2013 tarihinde s6zlesme imzalamistir. 23.09.2013
tarihinde KAPta Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

"Anahtar Teslim" insaat isinde paylasim 30/100 hisse Arsa Sahibi,
70/100 hisse Yuiklenici Firma seklinde olacaktir. Insaatin stiresi,

ruhsat tarihinden itibaren 24 aydir.

FINANSAL TABLOLAR VE TEMEL RASYOLAR

30 Eylul 2013 tarihi itibariyle ge¢mis donem karsilastirmali finansal

durum tablosu, kar veya zarar tablosu
gibidir.

ve temel bazi rasyolar asagida

KONSOLIDE OZET BILANCO (TL) 30.09.2013 31.12.2012

Donen Varliklar 450.145.768 263.099.430
Duran Varliklar 331.992.937 329.889.182
TOPLAM VARLIKLAR 782.138.705| 592.988.612
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 582.183.202| 578.141.015
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.747.232 4.391.937
Ozkaynaklar 191.208.271 10.455.660
TOPLAM KAYNAKLAR 782.138.705| 592.988.612
KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL)| 30.09.2013 30.09.2012

Hasilat 159.559.067 4.264.276
Briit Kar / (Zarar) 635.762 (1.590.909)
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Faaliyet Kar / (Zarari) (12.464.808) (5.178.703)
Net Donem Kar1 / (Zarari) (27.571.963) (4.909.182)
KONSOLIDE TEMEL GOSTERGELER 30.09.2013 31.12.2012
Likidite Rasyolari % %

Cari Oran 0,77 0,46

Likidite Orani 0,71 0,37
Borclanma Rasyolari

Kaldira¢ Orani 0,76 0,98

Borclanma Orani 3,09 55,71

30.09.2013 30.09.2012

Karlilik Rasyolari % %

Aktif Karlilig: (0,04) (0,42)

Oz Kaynak Karlilig: (0,14) (0,45)

Briit Kar Marj1 0,004 (0,37)

Net Kar Marj1 (0,17) (1,15)

2013/06 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Borova Yapi Endustrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
kamuya aciklanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin (ilkeler) gereklerine
uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir.

Mevcut durumda, SPK’nin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve
11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57 Tebligleri ile yenilenmis olan Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri yururlikte olup, s6z konusu ilkelerin zorunlu
maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek éntimuizdeki ilk
Genel Kurul gerekse diger Sirket dtizenlemeleri acisindan hazirliklarimiz
devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum duzeyini
artirma calismalarimiz, 6zellikle yeni olusturdugumuz Kurumsal Yénetim
Komitemizce surdurtlecektir.

Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayili
“Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig’in 5 inci maddesine gore ilgili teblig ekinde yer alan Kurumsal
Yoénetim Ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina iliskin
yukitmlultik bu raporda yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere
uyulmamasi hali gerekceleriyle birlikte ilgili béltiimlerde aciklanmastir.

BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S. Faaliyet Raporu 13




Bola

m 1- Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1.

2.2,

a)

b)

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sézlesme'’ye
ve diger sirket ici duizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak her turlti 6nlem alinmaktadair.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek
ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK
Duizenlemelerine ve Ana Soézlesmeye uygun olarak yuruatir. So6z
konusu birimin baslica gérevleri sunlardir:

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak.

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamais, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢c olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak.

Genel Kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, Ana Sézlesme'’ye
ve diger sirket ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak.

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar: hazirlamak.

Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her ttirli hususu gozetmek ve izlemek.

Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yturtttilmesini saglamak.

h) Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ytrttilmesini saglamak.

2.3.

2.4.

Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi’nin koordinasyonu goérevi Yasar
Altiparmak ve Muzeyyen Musaak tarafindan yerine getirilmektedir.

2013 yilh icerisinde yatirnmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Duizenleme ve Kararlarina uygun
olarak yamitlanmis, ilgili bilgi ve doktiman gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar hari¢c olmak uzere, esitlik prensibi gozetilerek,
yatirimci ve pay sahiplerine ulastirilmistir.

Sirketimizde “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”nin altinda, yatirimci
iliskileri, mali isler personeli yer almaktadir. Birim’in yoéneticiligini,
Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetim’den
sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak ve Mali Isler ve
Muhasebe Sorumlusu Miuzeyyen Musaak yapmakta olup, iletisim
bilgilerine asagida yer verilmistir.

Ad Soyad Unvan Tel/Faks E-Mail
Yén.Kur.Uyesi 0212 288 67 77 :
Yasar Altiparmak Genel Midar 0212 288 29 88 yaltipar@borova.com
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Mali Isler ve 0212 288 67 77

0212 288 29 88
Sorumlusu

Miuizeyyen Musaak | Muhasebe mmusaak@borova.com

Sirketimizin www.borova.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve glincel olarak Ingilizce ve
Turkce olmak tizere pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana S6zlesme’ye uyuma
azami Ozen gosterilmekte olup, 2013 yilinda pay sahibi haklarinin
kullanim1 ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir
yazili/s6zIli sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz
hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Borova Yap:1 Endustrisi A.S.de, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her turli bilgi glincel olarak elektronik

ortamda hazirlanmaktadir.

Sirket web sitesinde (www.borova.com) bir¢ok bilgi yer almaktadir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci ve
Genel Kurulda secilen denetciler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

4.1. Sirketimizin 2011 yili faaliyet sonuclarinin goértsuldigd Olagan
Genel Kurul toplantisi 30 Nisan 2012 tarihinde Yilanli Ayazma Yolu
No:15 Kat.14 Yesil Plaza Topkapi1 Zeytinburnu Istanbul adresindeki
sirket merkezinde yapilmistir. Toplantilara davet Ana Soézlesmemize
uygun olarak Turkiye capinda yayin yapan Dunya Gazetesi, Yeniglin
Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir ve KAP
sisteminde ilan edilmistir.

4.2. Sirketimiz 15 Mart 2013 tarihinde Olaganustii Genel toplantisini
Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat:12 Yesil Plaza Topkapi1 Zeytinburnu
Istanbul adresindeki sirket merkezinde ve elektronik ortaminda
yapilmistir. Toplantilara davet Ana Soézlesmemize uygun olarak
Turkiye capinda yayin yapan Hurses Gazetesi, Yenigiin Gazetesi ile
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir ve KAP sisteminde
ilan edilmistir.

4.3. Genel Kurul toplantilarindan O6nce pay sahiplerine toplantilarin
gundem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul glindemine
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

alinmasinin gerekcelerinin aciklandigr “Bilgilendirme Doktmani”,
Genel Kurul toplantilarina katilim prosedirtiniin aciklandigr “Genel
Kurul Katilim Prosedurt” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” ile
Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”
(Seri: IV, No: 56 sayili Teblig) kapsaminda gerekli aciklamalar: iceren
bilgi notlar1 hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Tam ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK Duizenleme ve Kararlar1 ile Ana Soézlesmeye
uyulmaktadar.

Genel Kurul toplantilarinin toplanma wusulli, pay sahiplerinin
katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Ana Sézlesmede yapilmakta
olan degisiklik ile TTK Duzenlemelerine uyum saglanmak suretiyle,
genel kurulun elektronik ortamda yapilmas: saglanmaktadir. 2012
yili hesap ve faaliyetlerinin go6riistilecegi olagan genel kurul
toplantimizda, pay sahiplerimizin elektronik ortamda da katilimi
mumkuiin olacaktir. Bu hususta SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89
sayil1 Kararina uyulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkiin olan en az maliyetle
ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay  sahiplerinin  katilimini
kolaylastirmak amaciyla, sirket merkezinin bulundugu Istanbul'da
yapilmaktadair.

Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerimizin
tamami Merkezi Kaydi Sistem (“MKS”) buinyesinde kaydilestirilmis
bulunmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan,
01.01.2011 - 31.12.2011 hesap doénemine ait Bilanco ve Gelir
tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, I[lan Metni, Denetci
Raporu, Ana Soézlesme tadil metni, Genel Kurul Katilim Prosediirt,
Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani ve Vekaleten Oy Kullanma
Formu ile SPK'nin Seri: IV, No:56 sayili Tebligi kapsaminda gerekli
aciklamalar iceren bilgi notlar1 SPK Duizenleme ve Kararlar: ile Ana
Sozlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden
21 glin 6nce pay sahiplerimizin incelemesine acik bulundurulmus ve
www.borova.com adresindeki kurumsal internet sitemizde yer
almistir. Genel Kurul toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren pay
sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S. Faaliyet Raporu 16



tarafindan cevaplanmistir. Sirketin gecmis hesap doéneminde,
yonetim ve faaliyet organizasyonunda gerceklesen o©Onemli bir
degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu
takdirde mevzuat htikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

4.9. Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilmakta;
pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmekte ve saglhikli bir tartisma ortam
yaratilmaktadir. 2013 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan
gindeme madde eklenmesi yontinde herhangi yazili bir talep
Sirketimize ulasmamuistir.

4.10. Olagan Genel Kurul Toplantis1 gindem maddeleri ile ilgili herhangi
bir oneri veya glindeme madde eklenmesi yontinde bir talep
gelmemistir. Toplanti’da bazi1 pay sahiplerimizin glndemle ilgili
sorulari  Genel Kurul esnasinda divan heyeti tarafindan
cevaplanmistir.

4.11. Genel Kurul toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle
yapilmistir. Oy kullanma prosediri toplantilara iliskin ilanlar
sirasinda Genel Kurul katilim prosedurlerinde ve toplantinin basinda
pay sahiplerine duyurulmustur.

4.12. Genel Kurulda alinan Kararlarda toplanti nisabi, sirket
sermayesinin en az %25 ine sahip olan hisse sahipleri ya da
temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup,
15/03/2013 tarihinde yapilan Olagantistii Genel Kurul Toplansi’nda
pay sahiplerimizin %25,25 i genel kurula katilmistir.

4.13. Genel Kurul tutanaklar1 sirket merkezinde bulundurulmus ve
isteyen pay sahibimize faks yolu ile ulastirilmistir. Bununla birlikte,
Gecmis yillar dahil olmak Ttzere, genel kurullara iliskin toplanti
tutanaklar1 Sirketimizin www.borova.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

4.14. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi1 Yéonetim Kurulu
Uyelerimiz, Sirketimiz calisanlar1 ve bagimsiz denetim kurulusu
katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya katilmamaistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsat1 saglanmaktadir.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina tist sinir getirilmemistir.
Sirket paylar: izerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakk: bulunmaktadir.

Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen htikim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yoénetimde temsil edilmesi
yonunde herhangi bir talepte bulunmamaislardir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yoéntemine dair bir
uygulama bulunmamaktadair.

6. Kar Pay:1 Hakki

6.1.

Yoénetim Kurulumuz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Dtizenleme ve Ilke Kararlar,
Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat hukumleri ile Ana Soézlesme
huktmlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Ana Soézlesmesinin 38.maddesi uyarinca, Sirketin umumi
masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi sirketce O6denmesi ve
ayrilmas1 zaruri olan meblaglar ile sirket ttizel kisiligi tarafindan
0denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden dustldukten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen
safi (net) kar varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra sirasi
ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %51 Kanuni Yedek Akceye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettt ayrilir. TTK Madde 466/3

c) Kalandan %30’u ge¢cmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul
Karariyla tesbit edilmek suretiyle intifa senedi sahiplerine pay
ayrilir.

d) Artandan %5’i Idare Meclisi Azalarina dagitilir.

e) Safi kardan a,b,c,d bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten
sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temetti
hissesi olarak dagitmaya doénem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya
olaganuistli yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3
maddesi mahfuzdur.)

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis sermayenin %351 oraninda
kar payr dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
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Kanunu’nun 466/3 Maddesi uyarinca ikinci tertip Kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

g) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas
sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettti ayrilmadikca
baska yedek akce ayrilmasina ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettti 6denmedikce Yonetim kurulu uyeleri ile memur, muistahdem
ve iscilere intifa senedi sahiplerine cesitli amacla kurulmus olan
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Kar olustugu takdirde karin dagitimi, TTK’'na ve SPK’na uygun
sekilde ve yasal sureler icinde gerceklesmektedir.

7. Paylarin Devri

7.1. Ana Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hiuktmler mevcut degildir.

Boliim 2- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi
8.1. Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 esas itibariyle:

eMevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini,

eBu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini,

eYbonetim Kurulumuzun veya YoOneticilerimizin basin ile hangi
cercevede gdorisme yapabilecegini,

eKamunun  bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar
dizenlenecegini,

eSirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem
izlenecegini,

¢ Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iligkin esaslar ile

e Internet sitesinin kullanimina iliskin esaslari, icermektedir.

8.2. Sirketimizde, Kamu’yu bilgilendirmekle sorumlu birim, Genel Mudtr,
Mali Isler Muduirltigti ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'dir. Gerekli
gorulen bilgiler sikliklarla Kamu’ya duyurulmaktadir. Bilgilendirme
konusunda yetkili kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Ad Soyad Unvan Tel/Faks E-Mail

Yén.Kur.Uyesi 0212 288 67 77

Yasar Altiparmak Genel Midur 0212 288 29 88

yaltipar@borova.com

Mali isler ve
. 0212 288 67 77
Muizeyyen Musaak | Muhasebe 0212 288 20 88 mmusaak@borova.com
Sorumlusu
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9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz, yatirimci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdtrebilmek,
hissedarlarla sturekli iletisim icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi
www.borova.com adresinde bulunmaktadir.

Internet sitemizde, ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibariyla ortaklik
ve yoOnetim yapimiz, finansal tablolarimiz ve raporlarimiz, ana
s6zlesmemizin son hali, 6zel durum aciklamalarimiz, yillik faaliyet
raporlarimiz, izahnameler ve halka arz sirkulerleri, genel kurul
toplantilarimiza iliskin gindemler, katilanlar cetvelleri, tutanaklar,
toplanti ilanlari, vekaleten oy kullanma formu ve Kurumsal Yénetim Uyum
Raporumuz yer almaktadir.

10.Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim
menfaat sahiplerinin Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi1 Mevzuati’nda gerekli gértillen detayda hazirlanmaktadir.

Boliim 3- Menfaat Sahipleri

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri; 6zel durum aciklamalari, internet sitesi,
faaliyet raporu vb.kamuyu aydinlatma araclarini ile bilgilendirilmektedir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yOnetimine
katilimini 6ngéren bir diizenleme yer almamaktadir. Menfaat sahiplerinin
haklar1 mevzuat tarafindan korunmaktadir.

13.Insan Kaynaklar: Politikasi1

Sirketimizde insan kaynaklari politikas1 kapsaminda, personel alimina ve
terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Insan
kaynaklar: stireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
- Esit ise esit ticret

- Basariya bagl liyakat
- Herkes icin esit firsat

Ilkelerine baghh kalarak, insan glcimuiziin yetkinliklerini strekli
gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalict Ustinligimutiza
korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklar1 sistemlerinin isleyisi
prosedurlerle tanimlanir ve tim calisanlara duyurulur.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde faaliyetlerinde cevreye
verdigi olumsuz etkileri en aza indirerek, cevre sorumlulugunu yerine
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getirmektedir. Doénem icinde cevreye verilen zararlardan sirketimiz
aleyhine acilmis dava bulunmamaktadir.

Boliim 4- Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulunda icraci ve icract olmayan uye ayrimi
mevcut olup, Kamil Engin Yesil ve Yasar Altiparmak icraci olarak, Namik
Bahri Ugras, Hiiseyin Kizanlikli ve Kaan Kursun icraci olmayan, Ismail
Ozmen Genc ve Burak Arkan Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadirlar.
Yonetim Kurulunca sermaye piyasasi mevzuat: uyarinca Uyeler arasindan
en az iki Uyeden olusan “denetimden sorumlu komite” ve “kurumsal
yonetim komitesi” kurulur.

Yoénetim Kurulu uyelerinin secildigi Genel Kurulu toplantilarini muteakip,
gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve
vekili tespit edilmektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu uyeliklerinde
bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunun ilgili htuktmleri
uygulanir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin ve Genel Mudurtimiuize iliskin bilgileri
asagida belirtmistir.

Ad Soyad Gorev Aciklama
Kamil Engin Yesil Baskan Icrada gorevli
Namik Bahri Ugras Baskan Yrd. Icrada gorevli degil
Yasar Altiparmak Uye — Genel Mudur Icrada gorevli
Hiiseyin Kizanlikli Uye Icrada gorevli degil
Kaan Kursun Uye [crada gérevli degil
Ismail Ozmen Genc Uye Bagimsiz Uye
Burak Arkan Uye Bagimsiz Uye

16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

16.1. Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en Ust
seviyede yurtitme organidir.

16.2. Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Toplantilara
iki aydan fazla ara verilmez, ancak gerekli gértilen hallerde bu
streye bagli olmaksizin ya da beklemeksizin daha sik toplanmasi
esastir.

16.3. Turk Ticaret Kanununun yoOnetim kurulu toplantilann ile ilgili
hiuktmleri mahfuzdur. Yo6netim kurulu tuyeleri, Yonetim kurulu
toplantisina uzaktan erisim saglayan her turlt teknolojik yontemle
istirak edebilirler.
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16.4. Gindem taslagi tim Yoénetim Kurulu uyelerine yazili olarak
gonderilmekte, tUyelerden glindeme dair degisiklik Onerileri
alinmakta ve bu Oneriler cercevesinde nihai glindem
hazirlanmaktadir.

16.5. Toplant: tarihi, yeri, saati ve toplanti da hazir bulunmas: gereken
yoneticilerin isimleri tiyelere 6énceden génderilmektedir.

16.6. 1 Ocak ile 30 Eylil 2013 faaliyet doneminde yénetim kurulu 14 kez
toplanmuistir.

16.7. Yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi
ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan yénetim kurulu uyesi
olmamuistir.

16.8. Toplantilarda her tUyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki: sahsen
kullanilir..

16.9. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak
sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

16.10. Yonetim kurulu yaridan bir fazla cogunlukla toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida esit oy
alan 6neri reddedilmis sayilir.

16.11. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina ret gerekcesini yazarak imzalar. Olumsuz oy
kullanan bagimsiz Uyelerin ayrintili karsi oy gerekceleri kamuya
aciklanir.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap:1 ve
Bagimsizlig:

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yoénetim
Komitesi olusturulmustur. Komite baskanlari bagimsiz Yénetim kurulu
uyeleri arasindan secilmistir. Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve yoénetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak
nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. Komiteler calismalarinin
gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti tizerine toplanir.

17.1. Denetimden Sorumlu Komite, her tirld i¢c ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumlu olup asagida belirtilen hususlarin
gerceklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:

e Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve

uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi
ve onaylanmasi,
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e Sirket muhasebe sisteminin, finansal |Dbilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirketi i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbézetimi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sdézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatilmasi,

e Sirket muhasebesi, i¢c kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi
ile Sirket calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde incelenmesi,

e Yonetim Kurulu uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda
cikabilecek cikar catismalarinin énlenmesi ile sirket ticari sirlarinin
kotiuye kullanilmasini 6nleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi.

e Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir Baskan’in daveti Uzerine
toplanir. Gerekli goérdiigi yonetici, ic ve bagimsiz deneticiyi
toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

17.2. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine
uyumunu izlemekle sorumlu olup o6zellikle asagidaki hususlarin
gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6lcide uygulandigini
arastirip uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve
tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar1 belirleyerek
iyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6nermek,

e Yonetim Kuruluna onerilecek Uye adaylarinin saptanmasinda
seffaflik saglayacak yontemler belirlemek,

e Calisanlarin sosyal haklar1 ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar
yapmak,

e Yonetim  Kurulu Uyelerinin ve  yoOneticilerin  performans
degerlendirmesi ve  oOdullendirilmeleri konusunda ilke ve
uygulamalara iliskin éneriler gelistirip uygulamalar izlemek,

e Pay Sahipleri Iliskileri Biriminin calismalarini denetlemek.

18.Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Borova Yap: Endustrisi A.S. mevzuata uygun olarak, mali tablolarini
konsolide bazda diizenlemektedir. Insaat ana faaliyet gruplari, kendi ic
kontrol sistemleri igerisinde olusturulmus UFRS bazli mali tablolarini
ceyrek donemler itibariyla hazirlamaktadirlar. Sirket duizeyinde, bahsi
gecen gruplar arasi islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali
tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan ttim sirketlerin
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donemsel finansal sonuclar1 ve performanslari, ait olduklar1 ana faaliyet
grubu bazinda analiz edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi
olmaktadir. Borova Yapi Endustrisi A.S. i¢c kontrol faaliyetleri, mevzuat
cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin sorumlulugunda ve Mali
Isler Direktérliigii'niin koordinasyonunda ytirtittilmektedir. Mali tablolarin
kamuya aciklandigi ceyrek doénemlerde, konsolide mali tablolar
Denetimden Sorumlu Komite’nin kontrol ve onayindan gecerek Sirket
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Olusturulan konsolide mali
tablolarindan alinan ciro, FAVOK, net kar, net isletme sermayesi ve net
banka borcu gibi temel mali gostergeler periyodik olarak raporlanmakta ve
ust yonetim tarafindan analiz edilmektedir. 1 Temmuz 2012 tarihinde
yururltige giren yeni Turk Ticaret Kanununun (TTK) halka acik sirketler
icin risk yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline de getirmesi ile de bu
anlayis artik yazili kurallarla dizenlenmistir. Borova ve Grup Sirketleri,
kendi risklerini nasil yoneteceklerini dizenleyen, aciklayan ve kurala
baglayan yazili metinler hazirlamistir. Her Grup Sirketinde o sirkette risk
yonetim faaliyetini yurlitecek ve raporlamalar1 gerceklestirecek
organizasyonel gorev paylasimi da belirlenmistir. Tim Grup Sirketlerinin
risklerinin takip edilecegi ve degerlendirilecegi en Ust merci olarak da
Yoénetim Kurulu, kendi bliinyesinde faaliyet gdsteren Kurumsal Yonetim
Komitesi’ni gérevlendirmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, Utger aylik dénemler
itibariyla grup sirketlerinin buitce hedeflerine bagh olarak performanslarini
degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet
grubunu temsilen en Ust dlizeyde yoOneticilerin katilimi saglanmakta, son
Uc¢ aylik déneme iliskin finansal ve faaliyet sonuclar: buitce ve diger hedef
gostergelerle karsilastirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda
ve stratejik konulardaki gelismeler 1s1g81nda yeni 6neriler gelistirilmektedir.

20.Mali Haklar

20.1. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyelerine saglanacak
mali haklar Genel Kurul tarafindan saptanair.

20.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Duzenlemeleri ve yurtrlukte bulunan ilgili sair mevzuat
huktmlerine uyulur.

20.3. Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir ticret 6denip 6denmeyecegi
ve 6denmesi halinde tutar ve kosullar ilgili komitenin olusturulmasi
kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tesbit olunur.

20.4. Komite baskan ve Uyelerinin ayni zamanda ydnetim kurulu baskan
ve Uyesi olmasi durumunda s6z konusu komite Uiyelerine herhangi
bir Ucret o6denip 6denmeyecegi ve Odenmesi halinde tutar ve
kosullar: genel kurul tarafindan belirlenir.
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20.5.2011 yii faaliyetlerinin goérasuldigd Olagan Genel Kurul
toplantisinda; Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 1.500
Tuark Lirasi 6denmesine; Sirket Ana Soézlesmesi dogrultusunda
olusturulacak komitelere tUye olan Yoénetim Kurulu tyelerine
herhangi ek bir ticret 6denmemesine oybirligi ile karar verilmistir.

DIGER ZORUNLU ACIKLAMALAR

Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Sirketimizin, Esas So6zlesmesinin "Genel Kurul" baslikli 23.maddesinin
Tark Ticaret Kanunu hiukmu geregi Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik uyarinca "Genel
Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm" bashkhh 23.4 nolu
fikrasinin 23.maddeye ilave edilmesi hususunda, T.C.Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26/02/2013 tarih ve 1819 sayili1 yazisina
istinaden Turk Ticaret Kanununun 273 ncl maddesi geregince
T.C.Gumrtik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Mudurliginin
08/03/2013 tarih ve 1583 sayili izinler alinmis olup, 15/03/2013
tarihinde Olagantisti Genel Kurulun onayindan gecirildikten sonra
19/03/2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudurliga tarafindan tescil
edilmistir. Ilgili maddelerin yeni sekli asagida yer almaktadair.

GENEL KURUL

Madde 23-

23.1. Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurullar Olagan ve Olaganuistd olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren U¢ ay
icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida giindemde yer alan
hususlar, Turk Ticaret Kanunu'nun gindemle ilgili htikiimleri dikkate
alinarak incelenir ve karara baglanair.

Olagantistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda kanun ve esas soOzlesme hukUmleri dairesinde toplanir ve
guindemdeki hususlarda karar verir. Fevkalade Genel Kurul glindemi
daveti yapanlarca hazirlanir.

23.2.0nemli Islerin Genel Kurulda Goriisiilmesi

Sirketin, varliklarinin timunu veya énemli bir b61imUtini devretmesi veya
uzerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, énemli bir varligi devir
almasi1 veya kiralamasi, imtiyaz o6ngdérmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan c¢ikmasi SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
islem sayilir. Ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul karari gerekmedikce, s6z konusu islemlere iliskin yonetim
kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz Uyelerin ¢cogunlugunun
onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
Uyelerin cogunlugunun onaymnin bulunmamasi ve bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda,
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bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya
aciklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.
Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi
durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu
maddede belirtilen yukumlialtigin yerine getirilmesi icin yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki
bulunanlarin adi cogunlugu ile alinir.

23.3.1ligkili Taraf islemleri ve Rehin Ipotek Verilmesinin Genel
Kurulda Goriisiilmesi

Sirketin her turlt iliskili taraf islemlerinde ve Uclnct kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin c¢ogunlugunun onayr aranir. Bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum
kamuyu aydinlatma duizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve
islem genel kurul onaymna sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklar:1 bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin
genel kurulda bu tur kararlara katilmalar: saglanir. Bu fikrada belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz. Oy hakk: bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul
kararlar gecerli sayilmaz.

23.4.Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorts aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hikmu uyarinca, kurulmus olan system tuzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hutktmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.
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