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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yesil Yap1 Endiistrisi Anonim Sirket’i
Yé6netim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Yesil Yapi Endiistrisi Anonim Sirket’nin
(“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet
raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve
agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile uyumlu olup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 11Mart 2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirlige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasma iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde
ettigi bilgiler ile tutarhhigna iliskin énemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence
saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gdriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Goriisiimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu’nun degerlendirmeleri ve agiklamalari, Yesil Yapi Endiistrisi Anonim Sirket’nin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar1 ile tutarlilik gostermektedir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Hiiseyin CETIN, YMM
Sorumlu Ortak Basgdenetgi
istanbul, 11 Mart 2014

F. Kerim Gokay Cad. Okul Sok. No:1-E D:16 Altunizade / Uskiidar / ISTANBUL
Ticaret Sicil No: 609033 Tel: (0216) 327 6262 pbx Faks: (0216) 327 62 63
bilgi@yeditepedenetim.com www.yeditepedenetim,com
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI
YONETIM KURULU UYELERI

GENEL BILGILER
A. ISLETMENIN VIZYONU, MISYONU, DEGERLERI VE HEDEF]

B. GENEL BILGILER, ORGANIZASYONEL YAPI, ISLETMENIN TABI OLDUGU YASAL
CERCEVE VE DUZENLEMELER, YONETIM ORGANIZASYONU VE ONEMLU
ISLETME BIRIMLERI

C. FAALIVET GOSTERILEN SEKTOR VE ISLETMENIN BU SEKTOR ICINDEKI YERI,
ONEMLI HIZMET VE URUNLER, ONEMLI MEVSIMLER FAKTORLER, ISLETME
KALITE BELGELERI BILGILERI, URUN VEYA HIZMET KALITE YONETIMI

D. ISLETMENIN GELECEGI ILE ILGILI BEKLENTILERI
l. Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler

I Isletmenin faaliyet gosterdigi sektdriin gelecedi hakkinda beklentiler

Il Isletme yonetiminin gelecegde yonelik tanmin ve beklentileri

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

2013 VYILI FAALIVETLER
ISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
FINANSAL DURUM

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK YONETIM POLITIKALARI
A. Risk Yonetim Politikalar
B. Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Yapisi ve Riskin Erken Saptanmasi

DIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU



Yonetim Kurulu Baskanivnin Mesajt



Degerli Hissedarlarimiz,
s Ortaklanmiz ve MUsterilerimiz,

Ulkemiz, tUm dUnyayr etkisi altna alan ekonomik belirsizlik ortaminda
istikrarll durusu ve her gegen sene sagladigi ekonomik buyume
performansiyla global ekonomi listelerinde Ust siralara dogru yukseliyor.
OECD Uulkeleri arasinda kriz doneminde en ¢ok gelisme gbsteren Ulke
olarak 6ne ¢ikan Turkiye'nin elde ettigi gUclt blylme, ekonominin bas
aktorlerinden insaat sektorinU de destekliyor. Gectigimiz 10 yilda
yUkselen bir grafik sergileyen insaat sektorinin bu gelismesinde en
Onemli dinamik, koklt ve guclt firmalann varigidir. Ne mutlu bize ki;
Yesil Yapr EndUstrisi A.S.'de bu sirketler arasinda yer almaktadir. Bizim
icin dnemli diger bir gurur kaynagdi da Yesil Yapi Endustrisi A.S.'nin 1993
yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda halka agilarak Turkiye'de
islem gbrmeye baslayan ik insaat firmasi olmasidir.

KOKIU ve guclu bir insaat firmasi olarak vizyonumuzu; faaliyette bulundugumuz ulusal ve uluslararas
cevreyi siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve kurumsal boyutlaryla, ortak yararlar dogrultusunda
etkileme gUcune sahip, sektdrdeki diger firmalara drmek olabilecek ve toplumda kabul gdren lider bir
kurulus olmak seklinde belirledik.

Yesil Yapl Endustrisi A.S.’nin gecmisten bugline yaptigr calismalara baktigimizda Sirketimiz, ilk kontratini
Suudi Arabistan Kralligi'ndaki Jubail sehrindeki bes futbol sahasindan daha genis alana yaylan Deniz
Suyu Artma Tesisleri'nin kimyasal depolama Uniteleri projesi ile gergeklestirmistir. Ardindan 1981 yiinda
Libya'da insa edilen ¢iftlik evleri prosesiyle firmamiz ¢dul kazanmistir. Gerek ulusal gerek uluslararas|
platformda hayata gecirdigi projeler ile 6ne ¢ikan Yesil Yapi Endustrisi A.S., Turkiye ve komsu Ulkelerde
gerceklestirilen projeler ile de Sirketin farkll teknolojik alanlardaki faaliyetlerini gelistirmistir.

34 yillk tecrUbesini gerceklestirdigi tum projelere yansitan Yesil Yapl Endustri A.S.'nin tamamlamis
oldugu en son proje olan Innovia 3. Etap, Sirket portfoyinde dnemli bir yere sahiptir. 14 bin konut ile
Turkiye'de Ozel sektdr tarafindan gergeklestirilen en blUyUk gayrimenkul projesi olan Innovia'nin 3.
Ftap'inin ingaatl Yesil Yapl EndUstri A.S.nin istraki olan Yesil Insaat tarafindan Esenyurt —
BeylikdUzU'nde teknolojinin ve deneyimin bir araya geldigi bir performansla tamamland.

Yesil Yapr olarak, birbirinden basarl islerle dolu bu uzun sUreci daha yeni ve Ustun projelerle
taclandirmaya devam edecegiz. Cagdas isletim ve yonetim yaklasimlar dogrultusunda sundugumuz
hizmetin kalitesini, hedeflerimiz dogrultusunda surekli 6lgUp lyilestirmeye yonelik calismalar yapiyoruz.
Sirketimizin ekonomik glicunU arttracak, mali ve insan kaynaklarini hedefler dogrultusunda en etkin ve
verimli sekilde kullanmak, surekli gelisen ve degisen is dunyasinda daha da etkin olmak ve gelecege
hazirlanmak igin arastirma ve planlamalarimiza buytk dnem ve agirlik veriyoruz.

TUrk insaat sektorinun dnemli oyunculanndan biri olarak, Ustin ydnetim ve finansal becerilerimizi
birkimimizle birlestirerek Ulkemize hizmet etmeyi sUrdUrecegiz. OnimUzdeki dénemde de bUtln
paydaslanmiza kazang ve mutluluk katacak projelerde birlikte olmak dilegiyle.

Saygllanmla,
Engin Yesil
Yonetim Kurulu Bagkan



YONETIM KURULU UYELERI

31.12.2013 ftibari ile Yonetim Kurulu & Gyeden olusmaktadir. 30 Ekim 2013 tarihinde gerceklestirilen
20712 yil Olagan Genel Kurul Toplantis'nda secilen yonetim kurulu Gyelerinin gdrev sureleri 1 yildir.
Sirketimizin Yonetim ve Denetim Kurullan ile Yonetim Kurulu Komitelerinde gdrev alan Uyelerin listesi ve
gbrev sUreleri asagida sunulmustur.

Gorev Baslangic ve Bitis Tarihi

K. Engin Yesil Yonetim Kurulu Bagkani 30.10.2013 tarini ftibari ile 1 yil Sanayici
Yasar Altiparmak Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2013 tarini itibari ile 1yil Iktisatc!
Huseyin Kizanliki Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2013 tarini itibari ile 1yil Isletmeci
I. Ozmen Geng Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.10.2013 tarini itibari ile 1yil EndUstri Muhendisi
Dr. Resul Kurt Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.10.2013 tarini itibari ile 1yil Ogretim Gérevlisi

Yonetim Kurulu'nda Doneminde Yapilan Degisiklikler

Yil icerisinde ve 30.10.2013 tarininden ik genel kurula kadar gorev yapan yonetim kurulu Gyelerinde
herhangi bir degisiklik olmamistir.

Yonetim Kurulu'nun Yil igerisindeki Toplantt Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz konusu Toplantilara
Katilim Durumu

Yonetim kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir. 2013 faaliyet yilinda yonetim kurulu 21 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu Toplanti nisabl
tUm Qyelerin aktif katiimi ile saglanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Bagmsiz yonetim kurulu Uyeleri olan Dr. Resul Kurt ve I. Ozmen Geng, Mevzuat ve Esas Stzlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida ¢rmegdi bulunan beyani atama esnasinda yonetim
kurulumuza vermiglerdir.

“Yesil Yaprda
e Son on vl igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

o Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayll olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile
sahsim, esim ve UcUncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda, son bes vyl icinde,
dogrudan veya dolayll istihdam, sermaye veya dnemili nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yaplan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bAlUmMUNG yardten sirketlerde galismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak
gbrev almadigim,

e Son bes vl icerisinde, sirkete dnemli dlclde hizmet ve Urin saglayan firmalann herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,



e YOnetim kurulu gdrevim dolayisiyla hissedar isem %7in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu
paylann imtiyazli olmadigin,

e Bagmsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gbrevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kurulugslarnda, aday gdsterime tarini itibanyla ve secimem durumunda gorevi
suresince, tam zamanl galismiyor oldugumu,

e (Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis saylldigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar catismalannda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarni dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.”

Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgegmigleri

Kamil Engin YESIL

Yonetim Kurulu Bagkani

Engin Yesil, 1962 yilinda istanbul'da dogdu. Istanbul'da Sisli Terakki Lisesi'nin ardindan egitimini ABD'de
Florida Universitesi Finans Bolim('nde tamamlad.

Okul sonrasi is hayatina ABD'de baslayan Yesil, burada telekomUnikasyon ve kontak lens alanlarinda
sirketler kurdu ve gelistirdi. 2006 yilinda Turkiye'de Yesil Ingaat’t kurdu. Trump'in Turkiye isim haklanni
aldi, eski unvani ihlas GYO olan ve sonrasinda unvani “Y ve Y Gayrimenkul Yatnm Ortakiig”” olarak
degistirilen Yesil Gayrimenkul Yatnm Ortakligi'ni yabanci bir ortakla satin aldi. Halen Turkiye'de ve
Amerika Birlesik Devletlerinde insaat, telekomunikasyon, enerji, hizmet ve Uretim alanlarinda faaliyet

gbsteren Yesil Holding'in Yonetim Kurlu Baskanligr gorevini yaratmektedir,

Yasar ALTIPARMAK
Yonetim Kurulu Uyesi

Yagar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogdu. Istanbul Iktisadi Ticari limler Akademisi'nden mezun oldu.

Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S.’de Muhasebe Sefi olarak baslayan Altiparmak, daha sonra
1978'de Cukurova’da Muhasebe MUdurt olarak 5 il hizmet verdi. 1983-1993 vyillar arasinda Yesil
Yapr'da Muhasebe MUdUrt olarak gdrev yapti. Yesil Yatinm Holding A.S. ve Yesil insaat Gayr. Yat. Hiz.
Tic. A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olan Altiparmak, 1994'den bu yana Yesil Yapr Endistrisi A.S.'de
Genel MUdur ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir,

Huseyin KIZANLIKLI ) )
Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyes
Huseyin Kizanlikli, 1962 yiinda Istanbul'da dogdu. Lisans egitimini Southemn lllincis Universitesi Isletme

BoOIUMU'nde tamamlad.

Calisma hayatina 1985 yilinda Yesil Kundura A.S.'de bagladi. 2012 yilindan bu yana Yesil Yapi'da
Yonetim Kurulu Uyesi olan Kizanlikli, halen Yesil Kundura Genel MUddrt olarak gorev yapmaktadir. lyi
derecede Ingilizce bilmektedir.



lsmail Ozmen GENC

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani / Riskin Erken Saptanmasi
Komite Bagkan!

Ozmen Geng, 1968 vilinda Istanbul'da dogdu. Istanbul Erkek Lisesi'ni bitirdikten sonra Istanbul Teknik
Universitesi EndUstri Mihendisligi BOlum'nden mezun oldu.

Calisma hayatina 1992-1998 villan arasi Ko¢ Holding bunyesinde basladi ve 1999-2001 villan aras|
Sabanci Holding blnyesinde devam etti. 2001-2002 villan arasi Cukurova Holding blnyesinde Genel
MUdUr Yardimais olarak gérev yapti. 2002-2006 yillan arasi Ko¢ Holding biinyesinde Is Birimi Direktort)
olarak calist. 2006-2071 villar arasi Gloptek A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini Ustlendi. 2008
yiindan bu yana Ideal Consulting’de Yatinmci Ortak olan Geng, 2012 yiindan bu glne Yesil Yapr'da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak bulunmaktadir. lyi derecede Almanca ve Ingilizce bimektedir.

Dr. Resul KURT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Bagkani / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesinden mezun
oldu. Marmara Universitesi Sosyal Sigortacilik programinda YUiksek Lisans egitimini tamamiad,

Calisma hayatina 1995 yilinda, Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Mudurligt Sigorta Teftis Kurulu
Baskanlig'nda Sigorta MUfettis Yardmcisi olarak bagladi. 3 yillk MUfettis Yardmciligi dénemini
mUteakip yeterlik sinavinda basarili olarak 1998 yilinda Sigorta MUfettigligine atandi. Sosyal Sigortalar
Kurumu Baskanligr Sigorta Teftis Kurulu Baskanliginda Sigorta Mufettisi, Sosyal Guvenlik Kurumu
Baskanliginda Mufettis ve Basmufettis, Rapor Okuma Komisyonu Bagkani olarak calisti. Sosyal
Guvenlik Kurumu Bagkan Danismaniigi gérevinde bulundu. Sosyal Guvenlik Kurumu Bagkanlig
Rehberlik ve Teftis Baskanliginda Basmufettis olarak stUrdUrdigu gdrevinden istifa ederek ayrildi.
Marmara Universitesi SBMYO'nda ve BSYO'da Ogretim Gérevlisi olarak gorev yapti. Bahcesehir
Universitesi BUSEM Is Hukuku ve Sosyal Glvenlik Uzmanidr sertifika programi koordinatéridur,
Kendisine ait danismanlik sirketinde yonetici ortak olarak calismaktadir. Halen bircok blyuk kuruma
calisma hayatl, is hukuku, sosyal guvenlik, is sagligr ve guvenligi konularinda danismanlik hizmeti veren
bir sirkette yonetici ortaktr.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetm Kurulu Bagskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanununun ilgii maddeleri ve Sirket Ana
Sdzlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Komite Uyeleri ve Calisma Esaslar

Ad Soyad Gorev
HUseyin Kizanlikli Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
. Ozmen Geng Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan
Dr. Resul Kurt Denetim Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini yerine getirmek Uzerine yetkilendiriimistir.




Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin kuruima amaci Sirket'in muhasebe  sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya aciklanmasinin ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir. Denetim
Komitesi;

a)

Mali tablolarinin, dip notlarnin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafigin, mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarna uygunlugunu denetler ve badmsiz denetim  kurulusunun
gorusunu de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirir,

Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlannin bagimsizigini zedeleyecek hususlar olup olmadigini
ve yeterliligini yonetim kurulu adina inceler.

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagmsiz denetiminin ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagmsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak badmsiz denetim
sUrecinin baglatimasl ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gozetir.

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket ici ve sirket digi
sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve sonuca baglar.

Yasal dUzenlemelere ve sirket ici dUzenlemelere uyumun saglanmasini gozetir,

Komite calisma esaslarnni periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini

onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti sonuclarni ydnetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisi ile meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek ve bu konuda lyilestirme calismalarnda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
oneriler sunmak ve Pay Sahipleri ile ligkiler Birimi'nin calismalanni gdzetmektir. Kurumsal Yonetim
Komitesi;

a)

Kurumsal Yonetim llkelerini sirket igerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak,

Yonetim kurulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak ve yonetim kurulunun onayina
sunmak,

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gdzetmek,

Yonetim kurulunun ve ona bagh komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin dnerilerde bulunmak,
Komitenin galisma esaslanni periyodik olarak gdzden gecgirmek ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini

onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunmak ile yetkilidir,

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar en az 3 ayda bir gergeklestirilir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek

risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimesi ile ilgili

calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gbzden gecirmek Uzere kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayr etkileyebilecek risk unsurlannin etki ve olasiiga gore tanimlanmas,
degerlendirimesi, izlienmesi ve yonetimesi amaciyla etkin ic kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre ediimesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerince risk unsurlannin uygun kontroller gdzetilerek
Olctlmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanimasi konularinda calismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarni periyodik olarak godzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini

onaylanmasl icin yonetim kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi, Sirket'in Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarnn saptanmasi, degerlendiriimesi ve

egitimesi konularnda calismalar yapmak amaci ile olusturuimustur. Yetkileri;

a) Yonetim Kurulu'na uygun adaylann saptanmasi, degerlendirimesi ve egitimesi konulannda seffaf bir
sistemin olusturulmasl ve bu hususta politka ve stratejiler belilenmesi konularinda  calismalar
yapmeak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin performans  degerlendirmesi ve kariyer
planlamasl konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar belilemek ve bunlarin gdzetimini yapmak,

d) Komite calisma esaslarni periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik Gnerilerinin
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunmakdir.

Aday Gosterme Komitesi en az 6 ayda bir toplanir ve toplant sonuclarni yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi

Ucret Komitesi, Sirketin Yonetm Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerinin Ucretlendirme

esaslarinin belilenmesi konularnda calismalar yapmak amaci ile olusturumustur. Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme  esaslarina iliskin - dnerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performanst ile baglantill olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek dlgUtleri

belirler,



c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yodneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite calisma esaslanni periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

e)

Ucret Komitesi en az 6 ayda bir toplanir ve toplanti sonuclanni yénetim kuruluna sunar.

Komitelerin calisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.ir ‘de detayll olarak kamuya agiklanmistrr.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur,
ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.,

Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum agiklamalar, SPK'nin Seri: VIl No:54 sayill Tebliginde belirttilen esaslara uygun olarak
hazirlanir ve KAP'ta aciklama yapma etkisine sahip Sirket yetkilileri tarafindan yayimlanmak Uzere KAP'a
gonderilir,

Finansal Raporlarn Kamuya Agiklanmasi

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi duzenlemeleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na gére hazirlanir. Yilsonu ve alti aylik finansal raporlar yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Uluslararasi Denetim Standartlan uyarinca denetimden gecirilir. Finansal raporlar kamuya
aclklanmadan 6nce Denetimden Sorumlu Komite'den alinan uygunluk gérustyle Yonetim Kurulu
onayina sunulur. Yonetim kurulunca onaylanan finansal raporlar, varsa bagmsiz denetim raporu ile
birlikte ilgili mevzuat hukumlerinde belirlenen stre ve esaslara uygun olarak kamuya aciklanmak Uzere
KAP'a gonderilir. KAP'da agiklanan finansal raporlara Sirket'in kurumsal web sitesinde yer verilir,
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YESIL YAPININ VIZYONU, MISYONU, DEGERLERI VE HEDEF]

Vizyon

Cagin gerekliliklerinin ¢tesinde, teknolojik gelismeler 1siginda, insana, dogaya, dunyaya saygill bir
durusla, guclu, konforlu, verimli yapllar insa etmek.

Misyon

Insa ettigimiz yapilarla TUk insaat sektérinin kalite standartiannin ylikselmesinde éncti rol oynamak.

Degerler

- Ustun hizmet kalitesi

- AR-GE'de 6nculuk

- Yenilik¢i bakis agisi

- Etkin kaynak kullanimi

- Dengeli, seffaf, kurumsal yonetim

Hedef

leri teknolojilerle, insan refahini sadlayacak, ekonomik ve sosyal acidan verimli ve dogaya saygill
konutlar insa etmek icin cagdas yonetim anlayisl, etkin finans ve insan kaynagl kullanimiyla
faaliyetlerimizi gerceklestirmek.
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GENEL BILGILER, ORGANIZASYONEL YAPI, ISLETMENIN TABI
OLDUGU YASAL CERCEVE VE DUZENLEMELER, YONETIM
ORGANIZASYONU VE ONEMLI ISLETME BIRIMLERI

TARHCE

Yesil Yapi Endustrisi A.S., 1979 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Yurtici faaliyetleriyle birlikte yurtdisinda
Azerbaycan, Gurcistan, Rusya, Letonya, Bosna, Libya ve Suudi Arabistan'da birgok projeyi basaryla
tamamlayan Yesil Yapr EndUstrisi A.S., istikrarll blyGyen uluslararasi bir firma haline gelmistir. Firma su
anda Turkiye, Afrika ve Ortadogu'da bircok Ustyapr ve altyapl projelerine odakli sekilde calismalarini
yurttmektedir,

Uluslararasi alanda ilk kontrat ile Suudi Arabistan Kraligi'ndaki Jubail sehrinde Denizsuyu Artma
Tesisleri'nin kimyasal depolama Uniteleri projesiyle gerceklesmistir. Ardindan 1981 yilinda Libya'da ¢iftlik
evleri insaatl projesi hayata geciriimistir. TUrkiye ve komsu Ulkelerde tamamlanan projeler ile Sirketin
farkll teknolojik alanlardaki faaliyetleri gelismistir.

Yesil Yapr EndUstrisi A.S. egitimli ve deneyimli kadrosu sayesinde, tasarnmdan faaliyet baslangicina
kadar her asamada muteahhitlik hizmeti verebilmektedir. Sirket, borsaya agilan ik ingaat firmasi olup,
hisseleri 1993 yilindan bu yana BIST istanbul’da islem gérmektedir,

Yesil Yapl Endustrisi A.S.'nin faaliyetleri uluslararasi kalite ve derecelendirme  kuruluslar tarafindan
duzenli olarak denetlenmektedir. Firma, on il askin stredir ISO 14001:2004, 1ISO 9001:2008 ve
OHSAS 18001 sertifikalarina sahiptir.
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KILOMETRE TASLARI

1979

1980

1984
1986
1993
1993
1996
1998

1999

2000
2002
2007
2008

2009
2010

201

2013

. Yesil Yap! kuruldu

Ik uluslararasi sézlesmesini (Suudi Arabistan'daki ambarlar ve ardindan Libya'da ciftlik evieri)
gerceklestirildi,

- Ik konut projesinin yapmina baslandi (4. Levent Otas Evleri).

- Ik villa projesinin yapimina baslandi (Otagtepe villalar).

. Bati Avrupa'da ik taahhUt isi alindi (Letonya, Ventspils Atiksu Artma Tesisi)

. BIST’e acildi ve BIST 100 Endeksi'nde islem gdrmeye baslayan ik ingaat firmasi oldu.
. Azerbaycan BakU'de ilk Ramstore sUpermarket isi yapildi.

- 1ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi alindi, BakU'de ik yapi-market (Master Tibot) isi yapildi,
Bosna-Hersek'te 850 daireli apartman ile 705 yatakli hastane yenileme projesi bir yildan kisa
sUrede tamamlandi, Supsa'da petrol terminali insaati tamamlandi. Yesil Yapi Gurcistan'da ilk
insaat isi alan Turk firmasi oldu.

: Antalya Universitesi Organ Nakil Hastanesi ve BakU'de ilk IUks otel ingaati (ISR Radisson Apart
Hotel) isi yapild.

. Cargill Misir Isleme Tesisleri Bursa'da insa edildi.
. Ik santral projesi (Sevemaya-Azerbaycan 400 M/W Gaz Cevrim Santrali)
: Baltklar'in en blyuk konut projesine baslandi (Soleville)

- Yesil Yapl EndUstrisi A.S.’nin istiraki Yesil Insaat Innovia Projesi'nin 1.Etap insaat calismalarina
baslad!.

: Yesil Yapr A.S., kurulusunun 30. yilini kutlad,

- Yesil Yapl EndUstrisi A.S.’nin istiraki Yesil insaat Innovia Projesi'nin 2.Etap ingaat calismalarina
baslad!.

- Yesil Yapl EndUstrisi A.S.’nin istiraki Yesil Insaat Innovia Projesi'nin 3.Etap ingaat calismalarina
baslad.

- Yesil Yapl EndUstrisi A.S.’nin istiraki Yesil Insaat Innovia Projesinin 4.Etap ingsaat callsmalarina
baslad!.
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Sirket Kunyesi

Ticaret Sicil Numarasi

Kurulus Tarihi
Kayitlh Sermayesi

Cikarlmig Sermayesi

Faaliyet Merkezi

BIST'de islem gorme tarihi

Halka Aciklik Oran
Merkez Adresi
Telefon Numaras|
Faks Numarasi
Internet Adresi
E-Posta Adresi

Sermaye Yapis

166863
04.10.1979
500.000.000 TL
232.707.815 TL
Istanbul
07.12.1993

% 5,28

Yilanl Ayazma Yolu No:15 Kat:12 Yesil Plaza Topkapi Zeytinburnu istanbul

0212 482 110
0212 483 33 35

WWW.yyapi.com.tr

bilgi@yyapi.com.tr

ESKI SERMAYE (TL) ARTIRIM / AZALTIM YENI SERMAYE (TL)
ACIKLAMA TUTAR (TL)
04.10.1979 20.000.000 Kurulug 20.000.000
05.08.1982 20.000.000 Bedelli %150 30.000.000 50.000.000
26.04.1988 50.000.000 Bedelli %900 450.000.000 500.000.000
06.12.1988 500.000.000 Bedelli %400 2.000.000.000 2.500.000.000
06.05.1993 2.500.000.000 Bedelli %100 2.500.000.000 5.000.000.000
09.05.1994 5.000.000.000 Bedelli %100 5.000.000.000 10.000.000.000
30.03.1995 10.000.000.000 Bedelli %200 20.000.000.000 30.000.000.000
20.10.1995  30.000.000.000 Bedeli %50 15.000.000.000 45,000.000.000
08.04.1996  45.000.000.000 Bedelli %100 45.000.000.000 90.000.000.000
24.03.1997 90.000.000.000 Bedelli %100 90.000.000.000 180.000.000.000
10.06.1998  180.000.000.000 Bedelli %100 780.000.000.000 360.000.000.000
15.056.2000  360.000.000.000 Bedell %350 1.260.000.000.000  1.620.000.000.000
16.11.2001  1.620.000.000.000 Bedelli %100 1.620.000.000.000  3.240.000.000.000
08.01.2004  3.240.000.000.000 Bedeli %50 1.620.000.000.000  4.860.000.000.000
08.01.2004  4.860.000.000.000 Bedell %25 1.215.000.000.000  6.075.000.000.000
14.12.2004  6.075.000.000.000 Bedelil %50 3.037.500.000.000  9.112.500.000.000
21.04.2005 9.112.500 Bedeli %50 4.556.250 13.668.750
19.09.2005 13.668.750 Bedell %45 6.150.937 10.819.687
02.03.2070 (*) 10.819.687 Sermaye Azaltimi %67 13.371.470 6.448.217
12.10.2010 6.448.217 Bedeli %150 9.672.326 16.120.543
01.10.2012 16.120.543 Bedeli %50 8.060.272 24.180.815
03.09.2013 (*) 24.180.815 Tahsish Sermaye Artnmi %862 208.527.000 032.707.816

(*) 06.10.2009 tarihinde Sirket yonetim kurulu, 31.12.2008 bilangosunda yer alan bilango agidi tutar olan 23.149.688.-TL'nin kapatimasi
amaclyla 13.371.470.-TLlik sermaye azaltimi yapilmasina karar vermis, stz konusu islem sonucunda Sirketin gikarimis sermaye

19.819.687.-Tl'sindan  6.448.217.-Tl'sina  dusurtimustdr.

Gerceklegtiilen  sermaye  azaltm

islemi sonucunda hissedarlarmizin

portfdylndeki payr dismUs, fakat pay biim degeri islem sirasinda yUkseldiginden toplam yatinm tutarinda bir degisiklik olmanmistir.

(**) Sirket, 3 Aralik 2012 tarini itibariyle “Yesil insaat Gayrimenkul Yatnm Hizmetleri Tic. A.S.’nin 208.527.000.-TL bedelle %100 satin
almasi sonucunda, satin alma bedelini “Tahsisl Sermaye Artrm” karsiiginda ddediginden ve SPK'nin “Ihrac Belgesi” dogrultusunda
clkarimig, sermayemiz 24.180.815 TL'den 232.707.815.-TL'ye artirimigtrr.
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Ortaklik Yapis|

31.12.2013 ftibariyle;

Ad Soyad Nominal Tutar (TL) Oran (%)

Kamil Engin Yesil 198.757.761,50 %85,41
Yesil Ingaat Gayr. Yat. Hiz. Tic. A.S. 2.900.803,50 9%1,25
Santral Insaat ve Taah. A.S. 4.877,64 90,002
Cengiz Dill 417.054,00 9%0,18
Alaittin Silaydin 104.263,00 %0,04
Emel Yesil Kigukgolak 16.577.897,00 %7,12
Fatma Ylcel Yesil 1.668.216,00 9%0,72
Halka Agik Kisim 12.276.942,36 %5,28
232.707.815,00 %100

31.12.2013 itibariyle Yesil Yapi Endustrisi A.S.'de K. Engin Yesil'in payl %85,41, Yesil insaat'in payi
%1,25, Santral Insaat'’n payr %0,002, Cengiz Dill'nin payi %0,18, Alaittin Silaydin'in pay %0,04, Emel
Yesil KugUkgolak'in pay %7,12, Fatma YUcel Yesil'in payl %0, 72 ve halka aciklik orani %5,28'dir.

Ust Yénetim

Ad Soyad Goreve Baslama Tarihi Meslegi

S. Fatih Ozkan Genel MudUr 27.11.2013 Insaat MUhendisi

Saban Fatih Ozkan

Fatih Ozkan 1963 yilinda dogdu. Yiksekogrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Muhendisligi
BolumU'nde tamamladi. Sirasiyla Turan Blylksahin, Maktags A.S., Tekfen Insaat, Nurol ve Polimeks
Insaat A.S.'de santiye sefi, proje mudUrd, alt yapr midurd, ihale grup midurt gibi gérevierde bulundu.

2009 yiinda Yesil Grubu bunyesine katilan Ozkan, halen Innovia Projesinde Proje MUdUrigu gorevini
yUriitmektedir. Ozkan, Aralik 2013 tarininden itibaren Yesil Yapi EndUstrisi A.S.’nin Genel MUdUr( olarak
godrev yapmaktadir. Ozkan, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Ust Yonetim'de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

27.1.2013 tarihinde yonetim kurulu toplantisinda Yasar Altparmak’in istifasinin kabul ediimesi ile yerine
S. Fatih Ozkan'in tayin edimesine karar verimistir.
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Sirket genel kurulunca verilen izin gergcevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagr kapsamindaki faaliyetleri

30.10.2013 tarininde gercgeklestirien Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerine
TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagd” baslikl 395'inci ve “Rekabet Yasagr” baglikli
396'Inci maddeleri uyarnca gerekli iznin  veriimesi hususu  gérusuimustdr.  Yapllan oylama e

maddelerdeki hususlar hakkinda Yenetim Kurulu Uyelerine oy birligi ile izin veriimistir.

2013 yiinda yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarinin, sirket veya bagll
ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin
genel kurul tarafindan verilen bir onay bulunmamaktadir.,
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FAALIVET GOSTERILEN SEKTOR VE ISLETMENIN BU SEKTOR
ICINDEKI  YERI, ONEMLI HIZMET VE URUNLER, ONEMLI
MEVSIMLER ~ FAKTORLER, ISLETME KAUTE BELGELERI
BILGILERI, URUN VEYA HIZMET KALITE YONETIMI

Faaliyet Gosterilen Sektor

Yesil Yapi, insaat sektdrinde faaliyet gostermektedir. 1979 viinda kurulan Yesil Yapi, 1993 vilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince halka aciip BIST'e kote olmus Tirkiye'deki ik insaat
sirketidir.

Yesil Yapr Endustrisi A.S.’'nin gerek tek basina, gerek ortakliklan kanalyla yurt ici ve yurt disinda
Ustlendigi projelerin toplam tutar 215 Milyon ABD Dolar seviyesini gegmistir.

Sirketimiz 1998 yilinda beri ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), 2006 yilindan beri ise OHSAS 18001 (is
Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi) ve 1ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) sertifikalarina sahiptir.

20138 yilinda tamamlanan ve devam eden projelere iliskin bilgiler bu faaliyet raporunda sunulmustur.

Sektore liskin Gelismeler Hakkinda Bilgi

TUrkiye Ekonomisi

2013 yiinda Turkiye ekonomisi ik ceyrekte %3, ikinci ceyrekte %4,5, UgUncu ceyrekte ise %4,4 olmak
Uzere yilin ilk dokuz ayinda ortalamada %4 oraninda bUyume kaydetmistir. Aralk ayinda, 2012 yilinin
Aralik ayina gore, TUFE'de %7,40 oraninda, UFE'de ise %6,97 oraninda artis gerceklesmistir,

20713 yilinin Nisan ayindan bu yana TUFE bazli endekse gdre degerlendirme yapildiginda; Tork Lirasrnin
reel olarak %11,9 deger kaybettigi gdrulmektedir. 2013 yilinin Arallk ayinda da Kasim ayina gére, Turk
Lirasi reel olarak TUFE bazli endeks bazinda %2,31 oraninda, TUFE bazli endekse gore ise %1,39
oraninda deger kaybetmistir.

2013 yiinda Borsa Istanbul BIST 100 Endeksi hisse senetleri ortalama ylizde 13,31 oraninda deger
kaybederek 67.801,73 puana gerilemistir. 2013 tamaminda ise BIST ylzde 18 gerilemistir. Borsa
stanbul'da islem gdren hisse senetleri gegen yil ylizde 13,31 oraninda deger kaybetmistir. Yilik bazda
degerlendirildiginde dolar ytzde 20,69, Euro ise ylzde 25,36 oraninda deger kazanmigtr.

Insaat Sektort)

2013 viinin ilk ceyreginde ylUzde 5,9 blUyUme gbdsteren insaat sektdrunde buyUme ikinci ceyrek
dbnemde yuzde 7,6 olarak gergeklesmistir. Yilin ilk 6 ayinda Turkiye ekonomisi; tahminlerin Uzerinde,
ylzde 4,4 blUylrken, insaat sektdrinde blylme ylzde 6,8 olarak gerceklesmistir. UclincU ceyrek
dbnemde yuzde 8,7 olarak gerceklesen sektdrdeki bUylmeyle ilk dokuz aylik bUylme orani yuzde 7,4
Olarak kaydedilmistir. BUyUmede kamu yatinmlannin dnemli etkisi bulunmaktadir.  Sektérin  Ulke
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ekonomisindeki payinda gecen yila gore tnemli bir degisiklik yasanmamis ve oran ylzde 5,8 olarak
gerceklesmigtir,

Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri” 01.01.2013 -
31.12.2018 ddéneminde de surekli ve dinamik bir stire¢ olarak yurUtdimus ve bu dogrultuda gerekli
vilestirmeler  gergeklestirimistir. Sirketin, “Kurumsal  Yonetim Ikeleri Uyum Raporu” Ek Tde ver
almaktadir.
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ISLETMENIN GELECEGI ILE ILGILI BEKLENTILERI

Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler

20718 yill ttm dunya ekonomisi icin finansal krizin etkilerinin yogun hissedildigi bir vil olarak geride
kaldi. Yilsonunda yasanan FED'In (Amerikan Merkez Bankas)) varlk alm programini yavaslatarak
sonlandirma aciklamasi, hem gelismekte olan Ulkeler hem de gelismis Ulkelerde 2014 vili icin dengelerin
degisebilecegine dair bir belirti olarak yorumlanabilir,

OECD'nin bazi Ulkeler icin yapmis oldugu 2014 yili blyUme tahminleri ise su sekilde siralandi; ABD
%2,9; Rusya %2,3; Cin %8,2; Euro Bdlgesi %1; Breziya %2,2; Amanya %12; Turkiye %3,8;
Hindistan %4,7. Bu oranlara degerlendirildiginde 2014'te de bu grup icerisinde Cin'in en hizll bUylme
beklenen Ulke oldugu goérdlmektedir. Kasim ayinda Cin, yapacadi hukuki ve ekonomik bir dizi reformla
daha liberal bir diuzene girecedini acklamistir,. Bu agklama onumuzdeki donemde rekabetin
yogunlasacaginin isareti olarak degerlendirilebilir.

2074 yiinda gelismis ve gelismekte olan Ulkeleri aynstiran unsurlardan biri de enflasyon oldu. OECD’nin
2014 yili icin yaptigr enflasyon tanminlerinden bazilan séyle siralaniyor; ABD %1,8; Rusya % 5,7; Brezilya
%5; Cin %2,4; Euro Bolgesi %1,2; Turkiye %6,1; Almanya %1,8; Hindistan %9,6.

Baska bir makroekonomik sorun olan igsizlik igin OECD tahminleri séyle; ABD %6,9; Cin; %2,4; Euro
Bolgesi %12,1; Turkiye %9,6Rusya % 5,5; Brezilya %5; Almanya %5,4.

20714 yiliicin global ekonominin seyri Avrupa Birligi'nin gelecedi konusundaki kaygilara, FED'in varlik alim
programinin gidisatina ve sermaye akimlarnin yonune, enerji ve bu alana bagl olarak yapilan soguk
savaslara ve Ortadogu'daki siyasi giindeme gore sekil alacaktir.

Isletmenin faaliyet gdsterdigi sektérin gelecedi hakkinda beklentiler

Insaat sektortintin 2013 yili global bir vizyonda degerlendirildiginde, basta Amerika Birlesik Devietleri ve
Avrupa Ulkeleri olmak tzere bircok Ulkede hareketlilik olmasina karsin halen duragan bir strecin varligi
gorulmektedir. Yine ayni platformda; bizim de aralarnda bulundugumuz, gelismekte olan Ulkelerde ise
hareketlilik oldugu gortimektedir.

TUrkiye'nin sehirlesme orani ve bu surecin getirdigi alt ve Ust yapi intiyaclan neticesinde Ulkenin
Onumuzdeki 10 il icerisinde yeni ve hizll bir yapillanma sUrecinde olacagr gortlmektedir. Turkiye'yi
gelismis Ulkeler kategorisine tasiyacak bu insa surecinde kentsel donusumun ve paralelindeki gerekli
yapllanmanin blyUk rol oynamasi beklenmektedir.

2013'Un son geyreginde yasanan ve ekonomik verilere hizla yansiyan gelismelerin 2014°0n  ilk
ceyreginde de etkisini gdstermesi beklenmektedir. Euro ve Dolar kurlarina etki eden olaylar sektdrin
ortalama maliyet seviyesinde yukselmeye neden olmustur. Bu nedenle ik ceyrekte gecen vila oranla
beklenin altnda blUyUme gergeklesmesi olasiligina karsin, ekonomik istikrann yeniden ve hizla
saglanmasiyla, 2014°'0n yil genelinde gecen vyila benzer blyume oranlan ile tamamlanmasi
hedeflenmektedir. 2014'de planlanan yeni projeler ise bu beklentinin en  onemli  kaynagini
olusturmaktadir.
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Isletme yénetiminin gelecege yonelik tahmin ve beklentileri

Turk gayrimenkul sektort 2013 vilinin ik ceyreginde % 5.9, ikinci ceyrek ddnemde % 7.6 ve Uguncu
ceyrek donemde % 8.7 blUylme gostermistir. BUtin bu dinamikler ile birlikte, artan ntfus ve kentlesme
gibi olgularla konut, kamu ve ¢zel hizmet binalar, yol, kdpru ve benzeri ingaat intiyaclan da artmaktadir.
20713 yili itibari ile GSMH icindeki payl yUuzde 5,8 olan insaat sektorinun, 2023 vili itibari ile bu katk
payinin yuzde 11 ila 12 seviyelerine kadar artacagr dngortimektedir,

KOKIU ve guclt bir ingaat sirketi olarak, doga ve teknoloji olgularni butUnlestirme  vizyonumuzla
yaratigmiz projelerle gelecedin yasam standartlanni bugin sunmayi hedefliyoruz. Insaat sektérinin
gelismesine, toplum icin daha kaliteli yasam alanlar Uretimesine destek oluyoruz. Cagdas sehircilik
anlayisimizla yukselen yapilanmiz bulundugu bdlgeye deger katiyor.

Yurtici ve yurtdisinda hayata gecirdigimiz. AVM, konut, egitim binalarn, otel, is merkezi, hastane,
endustriyel merkez, kulttr merkezleri projeleri Snumuizdeki dbnemde de devam edecek.
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Boliim 3

Yonetim Organi Uyeleri lle
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar
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YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Ana Sozlesmesine gore: Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan
tespit edilir. 30.10.2013 tarihli Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylk net
1.5600.-TL 6édenmesine karar veriimigtir.

1 Ocak — 31 Arallk 2013 ddnemi icinde Ust dlzey yoneticilere saglanan parasal menfaat 2.688.431,36
TL'dir. 135.125,36 TL'si ise Yonetim Kurulu Uyelerine ¢denen huzur hakki Ucretlerinden olusmaktadir.

1 Ocak — 31 Arallk 2012 ddnemi icinde Ust duzey yoneticilere sadlanan parasal menfaat 1.937.397
TL'dir. 136.678 TL'si ise Yonetim Kurulu Uyelerine édenen huzur hakk Ucretlerinden olugmaktadir.,
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2013 YILI FAALIYETLERI

Ulkemiz istikrarll ekonomik cizgisiyle her gecen yil bUylyerek dinyanin ekonomi listelerinde ilk siralara
dogru yukselmektedir. OECD Ulkeleri arasinda kriz sonrasl en ¢gok gelisme gdsteren Ulke olarak 6ne
clkan Turkiye'nin ekonomik buylmede elde ettigi olumlu performans ile birlikte Turkiye ekonomisindeki
gucll buylme insaat sektdorunt de desteklemistir. Gectigimiz 10 yilda hizli bir ivmme kazanan insaat
sektdrinin bu derece yikselise gecmesinde en dnemli rol kokIU ve gucld firmalann varligidir. Ne mutlu
bize ki Yesil Yapl EndUstrisi A.S. da bu guclu ve koklU sirketler arasinda yer almaktadir.

Yesil Yapi Endustrisi A.S.'nin gegcmisten buglne yaptigi calismalara baktigimizda Sirketimiz ilk kontratini
Suudi Arabistan Krallgi'ndaki Jubail sehrindeki bes futbol sahasindan daha genis alana yaylan Deniz
Suyu Aritma Tesisleri'nin kimyasal depolama Uniteleri projesi ile gerceklestirmistir. Ardindan 1981 yilinda
Libya'da insa edilen c¢iftlik evieri insasiyla firmamiz ¢dul kazanmistir. Gerek ulusal gerek uluslararasi
platformda hayata gecirdigi projeler ile 6ne ¢ikan Yesil Yapi Endustrisi A.S., Turkiye ve komsu Ulkelerde
gerceklestirilen projeler ile de sirketin farkll teknolojik alanlardaki faaliyetlerini gelistirmistir,

Yesil Yaprnin bagh ortakiig;, “Sadece ingsaat yapmiyoruz, icine yasami da katiyoruz” slogani ile
calismalanni strdiren Yesil insaat, TUrkiye'’nin dzel sekidrde gerceklesen en blylk projesi olan
‘Innovia” 1. ve 2. Etaplarinin insaatini tamamlamistir,. Tamamlanmis projeler portfoytnde Topkap! Yes|
Plaza’da bulunan Yesil Ingaat'n temel prensibi katma deger saglayan, yenilikgi, ses getiren, farkliik
yaratan ve yUksek yasam standartlarina sahip projeler tasarlamak ve sunmaktir.
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DEVAM EDEN VE PLANLANAN PROJELER

Gerek yurticinde gerekse yurtdisinda istigal  konusuyla ilgili, finans riski olmayan projelerle
ligileniimektedir. Konuyla ilgili girisimlerimiz ve arastrmalarimiz strdtriimektedir.

Sirket'in konsolidasyona tabi 2 (iki) adet bagli ortakligi bulunmakla birlikte, finansal tablolarda dnemili bir
etkiye sahip olmasi nedeniyle, ekKli finansal tablolarda konsolide edilmistir.

Yesil Yapi olarak devam eden projeleri bulunmamakta olup, bagl ortakliklarnin tamamlanan, devam
eden ve planlanan projelerine ait bilgiler asagida aynntili sekilde belirtimistir.

Bagl Ortakliklar;
Yesil Insaat Gayrimenkul Yatnm Hizmetleri Tic. A.S.

Innovia 1.Etap Projesi (Tamamilandi)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

S¢zlesmenin Konusu — YUKleniciye Is'in direkt giderleri (zerinden %7
Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider
toplami Uzerinden de %7 YUklenici kar payr aylik
hak edisler olarak ddenecektir.

Sézlesme Bedeli ls Bitmi Sonu Toplam Insaat Tutan =
162.330.000 TL

Insaat Alani (m?2) 229,121

Konut Sayisi 1073

Insaata Baglama  EylUl 2007

Tarihi

Insaatin Tamamlanma  Eylil 2009

Tarihi

Innovia 2.Ftap 1.Faz Projesi (Tamamland))

Isveren Yeslil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

S6zlesmenin Konusu Yikleniciye Is'in direkt giderleri Uzerinden %7 Genel
Gider, Direkt Gider ve Genel Gider toplami Uzerinden
de %7 YUKenici kar payl aylk hakedigler olarak

bdenecektir.

Stzlesme Bedeli Is Bitimi Sonu Toplam Insaat Tutarn =
235.516.000 TL

Insaat Alani (m?) 342.399

Konut Sayisl 2664

Insaata Baglama Tarihi Eyltl 2009

Insaatin Tamamlanma Tarihi  Haziran 2011
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Innovia 2.Ftap 2.Faz Projesi (Tamamlandi)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatnm Ortakligi A.S.
Sézlesmenin Konusu Yikleniclye Is'in direkt giderleri Uzerinden %7
Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider
toplami Uzerinden de %7 YUklenici kar payr aylik
hakedisler olarak ddenecekir.
So6zlesme Bedeli Insaat isinin direkt giderleri, YUKlenici genel
giderleri ve kar pay dahil tespit edilmis ve 1. Kesif
bedeli KDV hari¢c 137.500.000 TL'dir. YUkKlenici
Sozlesme Bedelinink %30 fazlasina veya %30
eksigine kadar isleri tamamlamakla yUkUmiGdur,

Insaat Alani (m?2) 179.379
Konut Sayisl 1018
Insaata Baslama Tarihi Eyltl 2010
Insaatin Tamamlanma Tarihi Ekim 2012

Innovia 3.Etap Projesi (Tamamlandi)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

S6zlesmenin Konusu Yikleniclye Is'in direkt giderleri Uzerinden %7
Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider toplami
Uzerinden de %7 YUklenici kar pay! aylik hakedisler
oOlarak 6denecekir.

Sozlesme Bedeli Insaat isinin  direkt giderleri, YUklenici  genel
giderleri ve kar payl dahil tespit edilmis ve 1. Kesif
bedeli KDV harig 280.000.000 TL'dir. YUklenici
Sozlesme Bedelinin %30 fazlasina veya %30
eksigine kadar isleri tamamlamakla yukimiudur,

Insaat Alani (m?2) 382.660,87
Konut Sayisl 3293
Insaata Baslama Tarini Ocak 2012

Insaatin Tamamlanma Tarihi  Arallk 2013

Innovia 4.Etap Projesi (Devam ediyor)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. |

Sozlesmenin Konusu Yikleniciye Is'in direkt giderleri Uzerinden %7 Genel Gider, Direkt
Gider ve Genel Gider toplami Uzerinden de %7 YUklenici kar pay
ayllk hakedisler olarak &édenecektir,

Sozlesme Bedeli Insaat isinin direkt giderleri, YUklenici genel giderleri ve kar pay dahil
tespit edimis ve 1. Kesif bedeli KDV haric 365.000.000 TL'dir.
YUklenici Sozlesme Bedelinin %30 fazlasina veya %30 eksigine
kadar isleri tamamlamakia yukumitdur,

Insaat Alani (m?) 652.810 m2
Konut Sayisi 4.624
Insaata Baslama Tarihi Mart 2012
Insaatin Tamamlanma Tarihi Aralik 2015
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PLANLANAN PROJELER

Bagl Ortakliklar:
Yesil Insaat Gayrimenkul Yatrim Hizmetleri Tic. A.S.

1. Sirket'in Bagl Ortakligl YESIL INSAAT GAYRIMENKUL YATIRIM HZMETLERI TiC. A.S.'nin, Edime i
Merkez licesi, iskender Koyl Sazlidere Karsisinda kain muhtelif ada ve parsel (izerinde
gerceklestirilecek "Arsa Payi Karsiiginda Villa Konut Insaat” yapimi isi kapsaminda, hissesi bulunan
arsa sahibi Cihan Ucar ile "YUklenici Firma" sifatiyla Eyldl 2013 tarihinde sdzlesme imzalamistir,
06.09.2013 tarihinde KAPta Ozel Durum Agiklamasi yapilmistrr,

"Anahtar Teslim" insaat isinde paylasim 30/100 hisse Arsa Sahibi, 70/100 hisse YUklenici Firma
seklinde olacaktr. insaatin stiresi, ruhsat tarininden itibaren 24 aydir.

2. Sirketimiz istiraklerinden YESIL INSAAT GAYRIMENKUL YATIRIM HZMETLERI TIC. A.S.'nin, Edime
lli, Merkez licesi, Iskender Koyl Sazlidere Karsisinda kain muhtelif ada ve parsel Uzerinde
gergeklestirilecek "Arsa Payi Karsiiginda Villa Konut Insaat" yapimi isi kapsaminda, hissesi bulunan
arsa sahibi ldris AYDIN ile "YUklenici Firma" sifatiyla Eylul 2013 tarininde sézlesme imzalamistr.
23.09.2013 tarihinde KAP'ta Ozel Durum Agiklamas! yapimistir.

"Anahtar Teslim" insaat isinde paylasim 30/100 hisse Arsa Sahibi, 70/100 hisse YUklenici Firma
seklinde olacaktr. Insaatin stiresi, runsat tarininden itibaren 24 aydrr.

Haytek insaat Taahhit A.S.

1. Istanbul 1li, Saryer licesi, Zekeriyakdy Karakdy Mevkii 1697 parseldeki arsa Uzerinde gerekli tapu
islemlerinin tescilini miteakip gerceklestilecek KONUT VE VILLA PROJELERI igin ARSA PAYI
KARSILIGI INSAAT YAPIMI ve GAYRIMENKUL SATIS VAADI Sézlesmesi imzalamak Uzere
20.09.2012 tarihinde bir én protokol imzalamistr. 21.09.2012 tarihinde KAPta Ozel Durum
Aciklamasi yapilmistir.

2. Istanbul I, Kadikdy licesi, Merdivenkdy Mah.'nde kain muhtelif ada ve parseller Uzerinde
gergeklestirilecek “Arsa Payi Karsiiginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis Ingaat” yapimi isi
kapsaminda, hissesi bulunan arsa sahipleri Vakkas Karasu, Nurettin Demirhan, Ismigtl Demirhan,
Emsal Yildinm, Erdogan Ceylan, Sefa Ceylan, ibrahim Ceylan, Serdar Ceylan, Osman Kurban,
Tuncer Kurban, Hasan Catal, Kemal Kurban, Arif Yimaz, Muhlis Yimaz, Mehmet Kalgik, Mehmet
lgiin, Asiye Goker ve Alm Yimaz ile “YUklenici Fima” sifatyla Ekim 2012 tarihinde sdzlesme
imzalamistrr. 15.10.2012 tarininde KAP'ta Ozel Durum Aciklamasi yapimistr.

Tevhit islemlerinden sonra kesinlesecek olan ingaat alani yaklasik 15.000 m2 olacaktr. Tamam
bosaltlan binalarn teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla
insaat ruhsatl alindiktan sonra insaat sUresi baslayacaktrr (yaklasik 1 vl sonra). Kat karsiligi insaat
isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 Y(Klenici Firma seklinde olacaktr. insaatin stresi, ruhsat
tarihinden ftibaren 36 aydrr.
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3. Ortadogu Nakliyat insaat Turizm Inracat Pazarlama A.S. ve Yesil Insaat Gayrimenkul Yatinm
Hizmetleri Tic. A.S. Is Ortakiigr Ticari Isletmesinin 20.09.2012 tarihinde Istanbul lii Kadikdy ligesi
Merdivenkdy Mahallesindeki Fikirtepe arsa malikleri Bekir GUl vekili Adnan GuI, Huseyin Cansu,
Hatice Balcioglu, Cesarettin Demirhan, Metin Karaca, Alaettin Yimaz, Ahmet Coban, Murtaza
Coban, Maksut Coban, Yakup Coban’la imzalamis olduklan, 2389 ada 6 parsel, 2391 ada 4
parsel, 2391 ada 7 parsel, 2392 ada 7 parsel, 2392 ada 11 parsel, 2392 ada 21 parsel, 2393 ada 1
parsel saylll tasinmazlar Uzerindeki mevcut yapilann yiklarak isbu sdzlesmede tapu kayitlan yazil
parsellerin tevhidi yaplldiktan ve belediyeden ada ici yollar ve bunun gibi kazanimlar elde edildikten
sonra yeni parsel numarall tasinmazin Uzerinde mal sahiplerince onaylanacak projeler uyarinca tum
insaat giderlerinin tamami YUklenici tarafindan karsilanmak Uzere yapilacak sdzlesme hukUmleri ve
ekli teknik sartname esaslarn dahilinde arsa payr karsiiginda konut (residence) + ticaret + sosyal
tesis insaatl yapimasi konulu Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsiigi insaat Sozlesmesinin tim
sartlanyla Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S. tarafindan Kasim 2012 tarihinde
devir alinmigtir. 20.1.2012 tarihinde KAPta Ozel Durum Agiklamasi yapimistr.

4. Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.’nin, lIstanbul i, Kadkdy ligesi,
Merdivenkdy Mahallesinde kain muhtelif ada ve parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payi
Karsiiginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis Ingaat”’ yapimi isi kapsaminda, hissesi
bulunan diger arsa sahipleri Melahat Kasmer, Ismail Cicek, Ayse Tuncel, Birgll Alkan, Eylp
Baklacioglu, Adem Baklacioglu, Sureyya Yavuz, Bahattin Yildinm, Kemal Yildinm, Hasan Coban,
Kayayurt Bektas, Dincer Eray, Zeki Karakog, Ali Rustem Karakog, Nazmiye Karakog, Fatma
Karakog ile “YUklenici Firma” sifatiyla Kasim 2012 tarihinde sdzlesme imzalamistir,. 20.11.20712
tarihinde KAP'ta Ozel Durum Agiklamasi yapimistrr,

Tevhit islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik 15.000 m2 olacaktr. Tamami
bosaltlan binalarnn teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla
insaat ruhsatl alindiktan sonra insaat sUresi baslayacaktrr (yaklasik 1 vil sonra). Kat karsiligi insaat
isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 YUKlenici Firma seklinde olacaktr. insaatin stiresi, ruhsat
tarihinden ftibaren 36 aydir.

5. Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.’nin, lstanbul I, Kadkdy ligesi,
Merdivenkdy Mah.'’nde kain muhtelif ada ve parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payi
Karsiiginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis Insaat’ yapmi isi kapsaminda, hissesi
bulunan arsa sahipleri; Mahmut Coban, Ceyhan Guildir, Turan Yimaz, Figen GUldUr, lorahim
Topcu, Adem Topcu, Mustafa Surmeli, Mehmet Emin Strmeli, Salih Kog, Huseyin Meseci, Remzi
GUnduz, Muharrem Tasdemir, Durmus Yildinm, Ayse Aktas Yigit, Yalgin Teker, Seref Ceylan, Kamil
Topcu, Ismail Kok, Muhammet Bayram Topcu, Sinasi Uzun, Ahmet Strmeli, Ramazan Gulddr,
Mustafa Oncul, Sengul Kurban, Aliye Sevim Sansakal, Abdullan Tasdemir, Kenan Kurban, Stkran
Sikan, Ceyhan Guldur, Hanife Can, Omer Karagdz, Veysel Kk, Muharrem Topcu, Fatma Ucarkus,
Mahmut Strmeli, Ceyhun Guldir, Cemal Yildinm, Ihsan Kurban, Ahmet Sansakal, ishak Tasdemir,
Namik Kemal Yildinm, Resul Aktas ile “YUklenici Firma” sifatiyla Arallk 2012 tarihinde sdzlesme
imzalamistrr. 27.12.2012 tarihinde KAPta Ozel Durum Agiklamasi yapimistrr,
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Tevhit islemlerinden sonra kesinlesecek olan ingaat alani yaklasik 15.000 m2 olacaktr. Tamam
bosaltlan binalarn teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla
insaat ruhsatl alindiktan sonra insaat sUresi baslayacaklir (yaklasik 1 vil sonra). Kat karsiligi insaat
isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 Y(Klenici Firma seklinde olacaktrr. insaatin stiresi, ruhsat
tarihinden ttibaren 36 aydrr.

. Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin,  Istanbul i, Kadikdy licesi,
Merdivenkdy Mah.'nde kain muhtelif ada ve parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payi
Karsiiginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis Ingsaat”’ yapimi isi kapsaminda, hissesi
bulunan arsa sahipleri; Hatice Ceylan, Selahattin Sahin ile “YUklenici Firma” sifatiyla Ocak 2013
tarihinde sdzlesme imzalamistir, 28.01.20713 tarininde KAP'ta Ozel Durum Aciklamast yapimistr.

Tevhit islemlerinden sonra kesinlesecek olan ingaat alani yaklasik 15.000 m2 olacaktr. Tamam
bosaltlan binalarn teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla
insaat ruhsatl alindiktan sonra insaat sUresi baslayacaktrr (yaklasik 1 vl sonra). Kat karsiigi insaat
isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 YUklenici Firma seklinde olacaktr. Insaatin stiresi, ruhsat
tarihinden ttibaren 36 aydrr.

. Sirketimiz istiraklerinden  HAYTEK  INSAAT TAAHHUT A.S.’nin,  lIstanbul i, Kadikoy ligesi,
Merdivenkdy Mahallesinde kain muhtelif ada ve parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payi
Karsiiginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis Ingaat’” yapmi isi kapsaminda, hissesi
bulunan arsa sahipleri; Melihat Kir, Ertan Yimaz, Kurban Kekeg, Sevgi Kekeg, Suleyman Coban,
Guler Ciftgi, Selim Yimaz, Temel Kekeg, lorahim Kekeg, Tufan Akinci, Ramazan Coban ve Zeliha
Teker ile “YUklenici Firma” sifatiyla Subat 2013 tarininde stzlesme imzalamistir. 27.02.2013 tarihinde
KAP'ta Ozel Durum Aciklamasi yapiimistr.,

Tevhit islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik 15.000 m2 olacaktir. Tamami
bosaltlan binalarn teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla
insaat ruhsatl alindiktan sonra insaat sUresi baslayacaktrr (yaklasik 1 vl sonra). Kat karsiigi insaat
isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 YUKlenici Firma seklinde olacaktr. insaatin stiresi, ruhsat
tarihinden itibaren 36 aydrr.

. Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.’nin,  lstanbul i, Kadkdy licesi,
Merdivenkdy Mahallesinde kain muhtelif ada ve parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payi
Karsiiginda Konut (Residence) , Ticaret, Sosyal Tesis Insaat” yapimi isi kapsaminda, hissesi
bulunan diger arsa sahipleri Muhsin Akincl, llyas Aslan, Mehmet Haydar Katay ve Murat Ozogul ile
“YUklenici Firma” sifatiyla Nisan 2013 tarininde sdzlesme imzalamistir. 16.04.2013 tarihinde KAPta
Ozel Durum Aciklamasi yapiimistr.

Tevhit islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik 15.000 m2 olacaktr. Tamami
bosaltlan binalarn teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla
insaat ruhsati alindktan sonra insaat stresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat karsiligr insaat
isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 Y(Klenici Firma seklinde olacaktr. Insaatin stresi, runsat
tarihinden ftibaren 36 aydrr.
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Sirketimiz istiraklerinden  HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin,  lIstanbul i, Kadkdy licesi,
Merdivenkdy Mahallesinde kain muhtelif ada ve parseller Uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payi
Karsiiginda Konut (Residence) , Ticaret, Sosyal Tesis Ingaat”” yapmi isi kapsaminda, hissesi
bulunan diger arsa sahibi lbrahim Aslan ile “Yiklenici Firma” sifatiyla Mayis 2013 tarininde sdzlesme
imzalamistir. 09.05.2013 tarihinde KAP'ta Ozel Durum Agiklamas! yapimigtr.

Tevhit islemlerinden sonra kesinlesecek olan ingaat alani yaklasik 15.000 m2 olacaktrr. Tamam
bosaltlan binalann teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla
insaat ruhsati alindiktan sonra insaat stresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat karsiligr insaat
isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 Y(Kklenici Firma seklinde olacaktrr. insaatin stresi, ruhsat
tarihinden itibaren 36 aydrr.

Sirketimiz istiraklerinden  HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.'nin, lstanbul I, Kadkdy licesi,
Merdivenkdy Mahallesinde kain muhtelif ada ve parseller Uzerinde gerceklestirilecek "Arsa Payi
Karsiiginda Konut (Residence) , Ticaret, Sosyal Tesis Ingaat" yapimi isi kapsaminda, hissesi
bulunan diger arsa sahibi Ayten Uluocak ile "Yuklenici Firma" sifatiyla Ekim 2013 tarihinde stzlesme
imzalamistir. 04.10.2013 tarihinde KAP'ta Ozel Durum Aciklamasi yapiimistr.

Tevhit islemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik 15.000 m2 olacaktr. Tamam
bosaltlan binalarn teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla
insaat ruhsati alindiktan sonra insaat stresi baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat karsiligr insaat
isinde paylasim %54 Arsa Sahipleri, %46 YUKlenici Firma seklinde olacaktrr. insaatin stiresi, ruhsat
tarihinden ttibaren 36 aydrr.
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Isletme Faaliyetleri
ve Faaliyetlere lliskin
Onemli Gelismeler




ISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMU GELISMELER

Isletmenin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlanna lligkin Bilgiler

31 Arallk 2013 tarini itibariyle Sirket'in istirak ve bagl ortakliklarinin detayl asagida gosterilmistir:

Sirket Ismi Faaliyet Alani Istirak Orani %
1- Haytek Insaat Taahht A.S. Insaat 50
2-  Borova Tikinti MMC Insaat (Gayri Faal) 100
3- Yesil Insaat Gayr. Yat. Hiz. Tic. A.S. Insaat 100

1) Sirket 2009 viinda kurulmus olup, insaat sektériinde faaliyet gbstermektedir. Sirket'in %50 payina
istirak etmekteyiz. Sirket Finansal tablolari ile %50 konsolidasyon metodu ile dahil ediimistir. Sirket'e
kurulusunda istirak edilmesi nedeniyle serefiye olusmamistir,

2) Borova Tikintt MMC'ye ait finansal tablolar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina
alnmis ancak 31 Aralk 2013 tarihi itibariyle faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle yonetim kararyla
konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir.

38) Insaat sektérinde 1992'de faaliyete baslayan Yesil insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Tic. A.S.
Yesil Plaza’nin yani sira Turkiye'nin &zel sektdrde gergeklestirilen en buyUk projelerinden biri olan
Innovia'nin da yaraticisidir. Yesil insaatin filli faaliyet konusu muteahhitlik hizmeti olup, insaat ve
taahnut isi yapmaktadir. Borova Yapi EndUstrisi A.S. 03/12/2012 tarihinde Yesil insaat'in hisselerinin
tamamini 244.556.000 TL bedelle satin almistir. Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 16/07/2013 tarih ve
25/796 sayll toplantisinda, Yesi insaat'n 208.527.000 TL (zerinden satn alinmasina karar
verilmistir. 03/12/20712 tarihi itibariyle finansal tablolan konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Isletmenin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina lliskin Bilgiler

2013 yilini kapsayan dénem icerisinde Sirket kendi paylarni iktisap etmemistir.

Ana Sdzlesmede Yapllan Degisiklikler

Sirket, Esas Sozlesmesinin "Genel Kurul" basliki 23.maddesinin Turk Ticaret Kanunu htkmU geredii
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik uyarnnca "Genel
Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katiim" baglikll 23.4 No'lu fkrasinin 23.maddeye ilave edimesi
hususunda, T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26/02/2013 tarih ve 1819 sayill yazisina
istinaden Turk Ticaret Kanununun 273'(nctl maddesi geregince T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanigi Ic
Ticaret Genel MUdUrugunun 08/03/2013 tarih ve 1583 sayill izinler alinmis olup, 15/03/2013 tarihinde
OlaganUstll Genel Kurulun onayindan gecirildikten sonra 19/03/2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
MUdUrigu tarafindan tescil edilmistir.
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Esas Stzlesmenin “Sermaye” baslikli 7.maddesi: SPK'nin 15.08.2013 tarih ve 56/SA/796 sayil IHRAC
BELGESI dogrultusunda,

- Sirketimizin talebiyle, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 208.527.000 TL nominal degerde kaydi
bakiye 16.08.2013 tarihinde “borsada islem goren nitelikte” olusturulmustur.

- Toplam 208.527.000 TL nominal degerli paylarin, Yesil Ingaat ortaklarina satimi BIST Toptan Satislar
Pazar’'nda (TSP) 22.08.2013 tarihinde gerceklestirimistir.

SPK'nin “lhra¢ Belgesi” dogrultusunda cikarimis sermayemiz 24.180.815 TL'den 232.707.815 TL've
tahsisli artinima islemleri tamamlanmis olup, Istanbul Ticaret Sicil MUdOUgl tarafindan 03.09.2013
tarininde tescil edilmistir.

Sirketimiz 26.08.2013 tarininde unvanini Yesil Yapi Endustrisi A.S. olarak degistirme karan almis ve
KAP'a aciklama yapilmistir.

Unvan degisikligi, T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02/09/2013 tarih ve 9074 sayil
yazisina istinaden 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun 333'Unct maddesi geregince T.C. Gumrtk ve
Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel MUdUrigintn 19/09/2013 tarin ve 7142 sayi ile tasdikinden gegen
Sirket Unvanin Yesil Yapr Endustrisi Anonim Sirketi olarak  degistirimesine iliskin 3'ncl madde
degisikligi Sirket'in 30/10/2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarca oy birligi ile
kabul edilmistir.

lgili Olagan Genel Kurul Toplanti sonucu Istanbul Ticaret Sicil MUdUrigu tarafindan 05/11/2013 tarihinde
tescil edilmigtir.

Fsas sozlesme degisikliklerine iliskin intermet sitemizde  (www.yyapi.com.tr) ve www.kap.gov.tr
adresinde yer almaktadrr.

01 Ocak — 31 Arallk 2013 Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimine lligkin
Bigileri

Sirketler, finansal tablolarnin hazilanmasinda ve kamuya agiklanmasinda, Kurulun Seri: XI, No: 29 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hikiimlerine uymak zorundadirlar.

Bunun sonucu olarak sirketin 6. ve 12. ay sonu itibariyle finansal tablolari, Kurul tarafindan listeye alinmis
bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmektedir.

Sermaye piyasasl bagmsiz dis denetleme hakkinda yonetmelik geredi, 2012 yilinda gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagmsiz denetim sirketi olan “Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S.”
secilmis ve sdz konusu firma 2013 vill 6 ve 12 aylik finansal tablolanmizin denetimini gerceklestirmistir.
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Grubun Aleyhine Agilan ve lsletmenin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve OlasI Sonuglar

Grubun aleyhine acilan ve grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek toplamda 62.303-TL
degerindeki davalara yer veriimis ve finansal tablolarda karsilik ayrimistir,

Alacakli Dava Tutar Davanin Konusu ve Durum
1 Sosyal Guvenlik Kurumu 41.334 TL Kocagli 4.1s Mah. 2010/871 Esas Dosya
Baz dosyalann bitmesi beklenmekte.
2 Sosyal Guvenlik Kurumu 16.619 TL  Kocaeli 4.1s Mah. 2010/869 Esas Dosya
Baz dosyalann bitmesi beklenmekte.
3 Inci Erdem 4.350 TL Istanbul 1.Is Mah. 2012/107 Esas Dosya

Durusma Gunu 08.05.2014 dur.

31.12.2013 tarihi itibariyle Grup sirketlerine acilan davalann toplam tutan 818.710 TL'dir. Bu davalarin
271.347 TL'si tagseron sirketlerde calisan personel davalanna iliskindir. Sirket'e agllan davalara iliskin
Olarak aleyhte sonuclanmayacagindan hareket ederek acilan davalarla ilgili olarak karsilik ayrilimamistir.

Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptinmiar

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda mevzuat hUkimlerine aykinlik nedeniyle herhangi bir
uygulanan idari ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.,

Belirlenen Hedefler ve Alinan Genel Kurul Kararlan lle ligili Bilgiler

30 Ekim 2013 tarihinde gercgeklestirilen 2012 yili faaliyet yili icin Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda;

- 2012 yil yonetim kurulu faaliyet raporu, murakip raporu ve bagimsiz dis denetim kurulusu Yeditepe
Bagmsiz Denetim A.S.'nin denetim raporlan okunmus ve muzakere edilmistir,

- 20712 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu ayr ayr okunmus, muUzakereye aciimistir. Yapilan oylama
sonucunda Bilanco ve Gelir Tablosu oybirlidi ile tasdik edilmistir.

- Sirket 2012 yilinda zarar ettiginden herhangi bir kar dagitimi s6z konusu olmadigindan, bu durum
Genel Kurul tasvibine sunulmus ve oybirligi ile kabul edilimistir.

- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Kurulu dizenlemeleri geregince 2013 vyili sirket faaliyet

hesaplar icin Yonetim Kurulu'nun 6nerdigi Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak “Yeditepe Bagimsiz
Denetim A.S."nin segiimesine oybirligi ile karar verilmistir.
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20712 yili calismalarndan dolayr Yonetim Kurulunun ibrasina gecilmistir. Yapilan oylama sonucunda
Yonetim Kurulu Uyeleri oy birligi ile ibra edilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy
kullanmamiglardir. Denetcinin ibrasi oylamaya sunuldu ve oy birligi ile ibra edilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uye sayisinin 5 olmasina ve yonetim kurulu Gyeliklerine 1 yil streyle gdrev
yapmak Uzere; Kamil Engin Yesil, Yasar Aliparmak ve Huseyin Kizanlki'nin, Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Seri IV, No:56 sayill “Kurumsal Yonetim likeleri Belilenmesine ve Uyulmasina lligkin
Teblig” cercevesinde Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerine de Ismail Ozmen Geng ve Resul Kurt'un
secilmelerine oy birligi ile karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki verimemesine, sadece Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine aylik 1.500 TL (Bin bes yuz Turk Lirasl) net huzur hakki 6denmesine oy birligi ile karar
verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 395, ve 396. maddelerinde ve Sermmaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Iikeleri'nin 1.3.7 maddesinde yer alan islemler hakkinda yapilan bilgilendirme dogrultusunda
gereKli izinler oybirligi ile verimistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2012 vili icerisinde bu
kapsamda gerceklestiriien islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Ana Sdzlesme degiskligi  gorustimustur. T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
02/09/2013 tarih ve 9074 saylll yazisina istinaden 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun 333'Uncu
maddesi geregince T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel MUdUrliginin 19/09/2013
tarih ve 7142 sayi ile tasdikinden gecen Sirket Unvanin Yesil Yapl Endustrisi Anonim Sirketi olarak
degistiriimesine iliskin 3'Uncl madde degisikligi izni okunmus ve verilen izin Bakanliktan gectigi
sekliyle oy birligi ile kabul edilmistir.

Onaylanan esas stzlesme degisikliklerine iliskin detayll bilgi www.yyapi.com.tr adresindeki internet
sitemizde Genel Kurul belgeleri arasindaki Esas Stzlesme tadil metninde yer almaktadir.

Sirket tarafindan 3.kisiler lehine veriimis ticari olmayan teminat, rehin veya ipotek bulunmadigi ve
elde edilen gelir veya menfaatler olmadigr hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri cercevesinde, 20712 vili icerisinde iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda genel kurula bilgi verilmigtir,

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurulun galisma esas ve usullerine iliskin kurallan igeren
“Genel Kurul Ig Yonergesi” oylamaya sunulmus ve oy oybirligi ile kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilerin “Ucret
Politikasl” hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince Sirket'in “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi
verilmigstir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince “Sirketin 2013 ve izleyen villara iliskin Kar Payr Dagitim Politikas!”
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir,

Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri geregince 2012 yili icinde yapilan herhangi bir bagis
bulunulmadigr bilgisi Ortaklara veriimistir. 2013 yilinda ise azami 100.000 TL'sine kadar bagis
yapllabilecedi hususunda yonetim kuruluna oybirligi ile yetki verilmistir.
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01 Ocak — 31 Aralik 2013 Donemi Olaganustts Genel Kurul Toplant Bilgileri

15 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen Olagantstt Genel Kurul Toplantisi sonucunda,

Yonetim Kurulunca 19/1/2012 tarihli karar ile gerceklestirien, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAPYda agiklanan Yesil Ingaat Gayrimenkul Yatrm Hizmetleri Ticaret A.S.'ve ait hisselerin
244.556.000 TL bedelle devralinmasi islemi Genel Kurul'un onayina sunuldugu ve oy birligi ile kabul
edilmigtir.

Halka acik ortakiklarn yapmayr planladiklan sermaye artrnmlannda ortaya c¢lkan nakit sermaye
koyma borcu; ortakliga nakit disindaki varlk devrinden kaynaklanan borclara mahsup edimek
suretiyle yerine getirimesi isleminin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23'Uncl maddesi cercevesinde,
dnemli nitelikteki islemler arasinda saylmaktadir. Sirketimizin gergeklestirmeyi dUsundigu richan
haklar kisitlanarak tahsisli sermaye artnminda nakit sermaye koyma borcunun Yesil insaat
Gayrimenkul Yatnm Hizmetleri Ticaret A.S.'nin devralma isleminden kaynakll 244.556.000 TL
bedel karsiiginda pay senedi verilerek yerine getirime islemi Genel Kurul'un onayina sunuldu ve oy
birligiyle kabul edildi. Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde islemlerin yurttilmesi icin Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Yasar Altiparmak ve Kaan Kursun'a yetki verilmesine oy birligi ile karar verilmistir,

Ana Sozlesme degisikligi gdrusuldu. T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26/02/2013
tarih ve 1819 sayill yazisina istinaden 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun 333'UnclU maddesi
geregince T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanlgi Ic Ticaret Genel MUdUrigunin 08/03/2013 tarih ve
1683 say ile tasdikinden gecen Ana S6zlesmenin 23'Uncu madde degisikligine iliskin izin okundu
ve verilen izin Bakanliktan gectigi sekliyle oy birligi ile kabul edilmistir.

Isletmenin Yl icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumiuluk Projeleri
Cercevesinde Yapllan Harcamalara lliskin Bilgiler:

Sirketin yil icinde bagis ve yardim harcamalarn bulunmamaktadir.
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FINANSAL DURUM

Gecmis Villarla Karsilagtirmali Olarak Igletmenin Yil Igindeki Satiglan, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Isletme Faaliyetlerinin Sonuglar Hakkinda Fikir Verecek

Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve lleriye D&NUk Beklentiler

Sirketin 2013 yilindaki konsolide aktif buytkiigl 554.851.182 TL'dir.

31.12.2012 tarihi itibari ile 49.209.597 TL olan stoklar 2013 yilsonunda 81.975.025 TL'ye yUkselmistir.

Artis orani %66,58 olarak gerceklesmistir,

Sirket 6zkaynaklarn 2013 yilinda 179.932.353 TL'drr.

KONSOLIDE OZEL BILANGO (TL)

31.12.2013

31.12.2012

Dénen Varliklar 268.863.304 254.996.877
Duran Varliklar 2856.987.878 330.119.927
TOPLAM VARLIKLAR 554.851.182 585.116.804
Kisa Vadeli YUktimIUltkler 302.275.391 522.991.578
Uzun Vadeli YukimlUltkler 72.643.438 51.438.822
Ozkaynaklar 179.932.353 10.686.404
TOPLAM KAYNAKLAR 554.851.182 585.116.804

KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2013 31.12.2012
Hasllat 274735779 28.133.372
Brit Kar / (Zarar) 7.292.102 (1.192.137)
Faaliyet Kar / (Zarar) (28.313.783) (4.066.154)
Net Donem Kari / (Zarar) (39.419.172) (3.583.794)

KONSOLIDE TEMEL GOSTERGELER

31.12.2013

31.12.2012

Likidite Rasyolar

%

%

Cari Oran 0,89 0,49

Likidite Oran 0,62 0,39
Borglanma Rasyolar

Kaldirag Orani 0,68 0,98

Borglanma Orani 2,08 53,75

31.12.2013

31.12.2012

Karliik Rasyolarn

%

%

AKtf Karllgi 0,07) 0,07
Oz Kaynak Karllig (0,22) (0,34)
Brat Kar Mariji 0,027 (0,042)
Net Kar Marj (0,14) (0,13)
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Cari Oran - 2013
Yesil Yapi - Cari Oran %0,89

Cari oran, isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri icin gerekli olan brit isletme sermayesinin kisa
vadeli yabanci kaynaklar bdlunmesiyle elde edilen bir likidite oranidir. Cari oranin genel olarak 1,56 — 2
arasinda olmasi kabul edilir. DUsUk cikmasi isletmenin aleyhinedir. Cari oran bize basit olarak net
isletme sermayesinin yeterliligini ve bor¢ ddeyebilme kapasitesini gdstermektedir.

Likidite Orani - 2013
Yesil Yapi - Likidite Orani %0,62

Bu oran cari oranin gelistirimis ve daha anlamli hale getirimis sekli olarak dtsunulebilir. Likidite orani,
donen varlklar icinde yer alan ama kolayca paraya cevrilemeyen stoklar dusullr ve cilkan sonug
yabancl kaynaklara bédlunerek elde edilir. Likidite oraninda piyasalarda dogabilecek bir krizde sirketlerin
satislarinda olabilecek bir sikinti durumunda stoklar gibi kolayca nakde cevrilemeyecek kalemler goz
Onune alinarak, dénen varliklann stoklar harig geri kalan kismiyla bor¢ ddeyebilme kapasite gostergesi
Olcultr, Bu oranin piyasa sartlarinda 1 olmasi kabul edilmektedir. YUksek gikmasi isletmenin lehine bir
durumken, dusuk cikmasi isletmenin aleyhine bir durumdur,

Ozkaynaklar Net Kar Orani - 2013
Yesil Yapl - Ozkaynaklar Net Kar Orani %(0,22)

Bu oran, dzkaynaklarin isletmede ne dlctide karll kullanidiginin tespit etmek amaciyla kullanilrr,
Brit Satis Kan Orani (Brit kar marj) - 2013

Yesil Yapi - Brut Satis Kar Orani %0,027

Bu oran igletmenin satis karlligini gdsterir.
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Hisse Senedi Performansi

20713 yilinda YYAPI hisse senetleri en dusuk 0,72 TL'den ve en yuksek 1,18 TL'den islem gormustar.
Olagandisi miktar ve fiyat hareketlerine neden olacak kamuya aciklanmamis ¢zel bir durum yoktur.
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeler

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yapmis oldugu raporlama neticesinde Yonetim Kurulu tarafindan detayl
inceleme yapilmistr. Sermayenin karsilksiz kalmasi veya borca batik olmasi gibi bir durum tespiti s6z
konusu degildir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Dtstndlen Onlemler

Sirketimiz dzkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek 2014 yiinda da yatnmlanna devam
edecektir. Sirket, masraf ve gider yapisinda minimum gider anlayisi ile calismaktadir. Alinan kredilerin
Odemeleri projelerin nakit akis durumuna gére yaplmakta olup finansal yUkin asgari dUzeylerde
tutulmasi agisindan planlama yapiimaktadir.

Kéar Payl Dagitim Politikasi

Kar dagitm politikamiz Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve esas sdzlesmemiz cergevesinde belilenmistir.,
TemettU avansinin dagitm usul ve esaslan hakkinda Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulur.

Sirketin temettd avansi dagtabilmesi icin, yonetim kuruluna, ilgili yilla sinirfli olmak Gzere, genel kurul
kararyla yetki veriimis olmalidir.

Yillk karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin

duzenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi Uzerine genel kurul tarafindan kararlagtinlir,
4



Bu ana sdzlesme hukumlerine uygun olarak dagrtilan karlar geri alinmaz.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nin 38.Maddesi uyarinca;

Sirketin- umumi masraflan ile muhtelif amortisman gibi sirketce ¢denmesi ve ayrimasi zaruri olan
mebladlar ile sirket tUzel kislligi tarafindan ¢denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan geliferden dusuldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorlen safi (net) kér varsa gecmis
yil zararlannin dustlmesinden sonra siras! ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

%5'i Kanuni Yedek Akceye ayrilir. T.T.K. mad.466/1
Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temett ayrilir,

Kalandan 9%30'u gecmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Kararyla tespit  ediimek  suretiyle
intifa senedi sahiplerine pay ayrilr.

Artandan %5'i Idare Meclisi Azalarina dagitilr.

Safi kardan a, b, ¢, d bentlerinde belirtlen meblaglar dustldikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettlU hissesi olarak dagitmaya donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya kanuni veya intiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganustu yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur.)

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastinimis olan kisimdan ¢denmis
sermayenin %5'i oraninda kéar payl dusuldikten sonra bulunan tutarn onda biri Turk Ticaret
Kanunu'nun 466. Maddesinin 2. Fikrasi 3. Bendi uyarinca ikinci tertip Kanuni yedek akge olarak
ayrilir,

Yasa hukmu ile aynimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettt aynimadikgca baska yedek akge aynimasina ertesi yila kar aktarimasina ve birinci
temettl ddenmedikge Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere intifa senedi
sahiplerine cesitli amacla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay
dagitimasina karar verilemez.
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Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi




ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Risk Yonetim Politikalan

Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getiremneme riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, dnceki yillarda oldugu gibi her anlasmada bulunan karsi taraf
icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket'in tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklarnda dogabimektedir. Sirket, muUsterilerinden dogabilecek bu riski icin
belirlenen kredi surelerini sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan strekli
olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu ve diger faktorler gdz dnline alinarak musterinin
kredi kalitesi surekli degerlendiriimektedir.,

Piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun degerinde
veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar,
yabancl para riski, faiz orani riski ve finansal araclar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Sirketimizin 31.12.2013 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Doénemine At Konsolide Finansal Tablo
Dipnotlarinda yer alan kisa ve uzun vadeli finansal borclarina asagdida yer veriimistir.

Grup'un 31 Aralk 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle borglanmalarnin tamami banka kredisi olup detayi
asagidaki gibidir;

31 Aralk 2013 31 Arallk 2012
Faiz Orani (%) Tutar Faiz Orani (%) Tutar
Kisa vadeli borglanmalar
- TL Spot krediler Degisken- %11-16 12.091.628 Degisken- %11-16 13.914.491
- ABD Dolar Spot krediler Degisken -%7 4.446.458 Degisken -%7 8.665.416
16.537.986 22.579.907
31 Aralk 2013 31 Aralk 2012
Faiz Orani (%) Tutar Faiz Orani (%) Tutar
Uzun vadeli borclanmalar kisa vadeli kismi
- Leasing borglar,net -- 1625.984 -- --
- TL Tagit alim kredisi Sabit- %M 36.431 Sabit- %11 32.584
1.662.415 32.584
371 Aralk 2013 31 Aralik 2012
Faiz Orani (%) Tutar Faiz Orani (%) Tutar
Uzun vadeli borglanmalar kisa vadeli kismi
- TL Spot krediler -- -- Degisken -%7 3.713.750
- Leasing borglar,net -- 2475909 -- --
- TL Tagit alim kredisi Sabit- %11 6.477 Sabit- %11 42.908
2.482.386 3.756.658
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Borclanmalarin édeme vadeleri asagidaki gibidir;

Leasing Borglan - Tasit aim kredisi Krediler Toplam

0-3 ay vadeli 518.770 8.730 - 527.500
3-12 ay vadeli 1.007.214 27.701 16.537.986 17.672.901
1-3 Yil Vadeli 2.475.909 6.477 -- 2.482.386
4.001.893 42,908 16.537.986  20.582.787

Finansal Riskler

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigine artirmayr hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi borclar, nakit ve nakit benzerleri ve dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinffiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinimesi veya
mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettd ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla
dengede tutulmasi amagclanmaktadir.

Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarndan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borclar icerir) dustimesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmaslyla hesaplanir.,

31 Aralik 2013 31 Aralk 2012
Toplam borclar 374.918.829 574.430.397
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (357.884) (2.598.010)
Net borg 374.560.945 571.832.387
Ozkaynaklar 179.932.353 10.686.406
Toplam Sermaye 554.,493.298 582.518.793
Borc / Toplam Sermaye 67,55% 98,17%

Likidite riski

Mali yOkUmluliklerin yerine getirilmeme riskidir ve bu risk bilanco ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde
yonetiimesiyle bertaraf edilmektedir. Nakit akimlarini dlizenli olarak takip ederek finansal varliklarn ve
yukumltltklerin - vadelerinin - eslestirimesi yoluyla yeterli fonlann ve borclanma rezervinin - devamini
saglayarak, kisa vadeli likiditenin korunmasl, sirketin bilango asit test oraninin belli seviyede tutulmas
saglanmaktadrr.
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Faiz orani riski

Piyasada farkll faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlanndaki degisimler mali sonuclar agisindan ¢ok
OGnemli bir risk olugturmaktadir.

Faiz orani riskinin kontrollinde; kredi kullanmlarnda ihracat taanhhut faktort kullanimakta ve sabit faiz,
degisken faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir,

Doviz Kur Riski

Maruz kalnan en Onemli risklerdendir. Bu riskin  yonetiminde kur dalgalanmalarndan en az
etkilenebilecek seklide doviz pozisyonunun tutuimasina calisimaktadrr.

Kredi Riski

Finansal aracglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getiremneme riskini de
tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklanndan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup
politikalan ve prosedUrleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésteriimektedir. Alacaklar icin alinmis teminat bulunmamaktadir.

lc Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Yapisi ve Riskin Erken Saptanmasi

Yesil Yapl Ust yonetimi tarafindan sirket faaliyetlerinin - kontrolt, yonetim  sUreclerinin - etkinligini
degerlendirme ve gelistirme ve risk yonetimi saglama amaci ile i¢ denetim komitesi olusturuimustur.

lc denetim komitesinin gérevi i¢ kontrol sisteminin uyguniugunu degerlendirmekt.

lc kontrol sistemi, finansal bilgilerin glvenilir bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi, muhasebe
kayitlarnin eksiksiz ve dogru bir bicimde yapiimasi, varliklarnn korunmasi, yonetim politikalarina baglhgin
saglanmasi da dahil olmak Uzere igletme faaliyetlerinin dizgin ve verimli olarak yUrdttimesine, sirket
yonetimi tarafindan belirlenen hedeflere ulagsimasina yardimcei olmak icin yonetim tarafindan kabul edilen
politika ve prosedurleri kapsamaktadir.

lc denetimin amaci uygulanan i¢ kontrol uygulamalannin tatmin edici dizeyde isledigini teyit etmek
amaclyla gerekli denetimleri yGritmektir. Ic denetim, sirket yonetimine yardmer olmak amaciyla ve
yonetime bilgi saglanmasi hususunda sirketin muhasebe, mali ve diger faaliyetlerini incelemek icin
yapllan bagmsiz bir inceleme ve degerleme faaliyetidir.

Sirketimiz, SPK ve Borsa'nin denetimi yaninda mali agidan bagimsiz denetime de tabidir.

Komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve
firsatlarin  belirlenmesi, etki ve olasiliklarnin hesaplanarak onceliklendirimesi ve izlenmesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanilabilecek firsatlarn yonetiimesi, raporlanmasi ve dikkate alinmasi
amacl ile Yonetim Kuruluna éneri ve tavsiyelerde bulunmakir.
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Riskin erken saptanmasi komitesi gorevieri kapsaminda;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulumun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaclyla calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yida bir kez gdzden gecirmek Uzere
kurulmustur.

Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baslica gbrevlerine asagida yer verilmistir,

- Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratgjilerinin ve  politikalannin hazilanmasi, Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulmasi ve uygulamalarnn izlenmesi,

- Sirketin tasidigr temel riskler konusundaki limitlerin belilenmesi icin Yonetim Kurulu'na oneride
bulunulmasi, limit inlallerinin izienmesi,

- Risk politikalarinin degistirimesi konusunda Yonetim Kurulu'na gortus sunulmas,

- Riskin belifenmesi, tanimlanmasi, olgtimesi, degerlendirimesi ve yonetimesi sUrecine yonelik
izZlemenin ve haberlesmenin yerine getirimesi,

- Risk dlcim yontem ve sonuglannin dogrulugunun ve guvenirliginin saglanmasina liskin izlemenin
yerine getirimesi,
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Diger Hususlar




31.12.2013 tarihinden sonra meydana gelen dzel dnem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

3112.2013  Tarihinden sonra meydana gelen &zel durum yoktur.

Nadir veya bir defaya mahsus islemler

Sirket, 2013 vill hesap dénemi icerisinde herhangi olagandisi bir islem gergeklestirmemistir.

Sirketin performansinda kalici etkisi olabilecek dnemli degisiklikler

20138 vl hesap ddnemi icerisinde Sirket'in durumunu veya gelecegini etkileyebilecek kalicl etkisi olan bir
degisiklik meydana gelmemistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan

Yesi Yapl Endustrisi A.S., Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal
Yonetim likeleri’nin - (Ikeler) gereklerine  uyulmasini ana  yonetim  prensiplerinden  birisi - olarak
benimsemektedir.

Mevcut durumda, SPK'nun 30.12.201 tarinli Seri: IV No: 56 ve 11.02.20712 tarihli Seri; IV No: 57
Tebligleri ile yenilenmis olan Kurumsal Yénetim llkeleri ylrinUkte olup, s6z konusu ilkelerin zorunlu
maddelerinin uygulamaya allinmasina yonelik olarak gerek onumuizdeki ilk Genel Kurul gerekse diger
Sirket dUzenlemeleri agisindan hazirliklarmiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum
dizeyini artirma  c¢alismalanmiz, ¢zellikle yeni  olusturdugumuz  Kurumsal Yonetim  Komitemizce
sUrdurtlecektir.

Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayli “Kurumsal Yonetim likelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’in 5 inci maddesine gore ilgili teblig ekinde vyer alan
Kurumsal Yonetim llkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina iliskin yUkUmiditk bu raporda
yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi hali gerekceleriyle birlikte ilgili bolumlerde
acklanmistrr.

Bolum 1- Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi
2.1, Pay sahipligi haklarnin  kullanimasinda mevzuata, Ana Sodzlesmeye ve diger sirket G
duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarnn kullanimasini saglayacak her tarlt dnlem alinmaktadir.

2.2, Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tum iligkileri iziemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklan gereklerinin, eksiksiz yerine getirimesini sadlamak amaciyla olugturulan “Pay Sahipleri ile
liskiler Birimi” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK  Dulzenlemelerine ve Ana
Sozlesmeye uygun olarak ydritdr. S6z konusu birimin baglica gbrevieri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glvenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantsinin yOrarilkteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket G
duzenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokumanlar hazirlamak.

e) Oylama sonuclannin  kaydinin  tutumasini ve sonuclarla ilgii raporlann  pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarll hususu
gbzetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasas! uyum faaliyetlerinin yardtiimesini saglamak.

h) Yatinmci lligkileri faaliyetlerinin yUrGtUlmesini saglamak.
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2.3. Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminin koordinasyonu gérevi Yasar Altiparmak ve Mizeyyen Musaak
tarafindan yerine getiriimektedir.

2.4. 2013 yili icerisinde yatinmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
DuUzenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmig, ilgili bilgi ve dokUman gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar haric olmak Uzere, esitik prensibi gozetilerek, yatnmci ve pay sahiplerine
ulastinimistir.

Sirketimizde “Pay Sahipleri ile liskiler Birimi’nin altinda, yatnmai iliskileri, mali isler personeli yer
almaktadir.  Birim'in - yoneticiligini, Sermaye Piyasasl, UFRS/SPK  Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim'den sorumiu Yonetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak ve Muhasebe Mudinti Mizeyyen
Musaak yapmakta olup, iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Ad Soyad Tel/Faks
Yasar Altiparmak Yon Kur. Uyesi 0212 482 1110 valtipar@yyapi..com.tr
0212 483 33 35
S .Fatih Ozkan Genel Mudur 0212 482 1110 fatih.ozkan@yesilinsaat.com.tr
0212 483 33 35
MUzeyyen Musaak Muhasebe Mudurt 0212 482 1110 mmusaak@yyapi.com.tr
0212 483 33 35

Sirketimizin www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal intermet sitesinde sirketle ilgili bilgiler, duzenli
ve glincel olarak ingilizce ve TUrkge olmak Uizere pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.5. Taleplerin yerine getirimesinde mevzuata ve Ana Sdzlesme'ye uyuma azami dzen gosterimekte
olup, 2013 viinda pay sahibi haklarnnin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir
yazill/sdzIU sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarnnin Kullanimi

Borova Yapi Endustrisi A.S.'de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanminda, pay sahipleri arasinda
ayinm yapllimamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarnin genisletimesi amaciyla, haklann kullanimini etkileyebilecek her
turld bilgi guincel olarak elektronik ortamda hazirlanmaktadir.

Sirket web sitesinde (www.yyapi.com.tr) bircok bilgi yer aimaktadir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurulda tespit edilen Bagmsiz Dis Denetci ve Genel Kurulda secilen
denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilar

4.1, Sirketimizin 2012 il faaliyet sonuclarnin gortsuldugt Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Ekim 2013
tarihinde Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat.12 Yesil Plaza Topkap! Zeytinbumu Istanbul adresindeki
sirket merkezinde yapimistir. Toplantlara davet Ana Sézlesmemize uygun olarak TUrkiye capinda
yayin yapan Hurses Gazetesi, Yenigun Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir ve KAP sisteminde ilan edilmistir.

4.2, Sirketimiz 15 Mart 2013 tarihinde Olaganustl Genel toplantisini Yilanl Ayazma Yolu No:16 Kat:12
Yesil Plaza Topkap! Zeytinburnu istanbul adresindeki sirket merkezinde ve elektronik ortaminda
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4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

yaplmistir. Toplantlara davet Ana Sdzlesmemize uygun olarak TUrkiye capinda yayin yapan
Hurses Gazetesi, Yenigin Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir ve KAP
sisteminde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantlarindan &nce pay sahiplerine toplantlarn gindem maddeleri ve bu
maddelerin - Genel Kurul glndemine alnmasinin - gerekgelerinin - aciklandigr  “Bilgilendirme
Dokumani”, Genel Kurul toplantlanna katlim proseddrinin aciklandigr “Genel Kurul Katilim
Prosedurt)” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56
sayll “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” (Seri: IV, No:
56 sayill Teblig) kapsaminda gerekli aciklamalar iceren bilgi notlan hazirlanmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Tum ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi
Mevzuat, SPK Dlzenleme ve Kararlan ile Ana Sozlesmeye uyulmaktadir.

Genel Kurul toplantlannin toplanma  usull, pay sahiplerinin - katlimini en  Ust  seviyede
saglamaktadrr. Ana Sozlesmede yaplimakta olan degisiklik ile TTK Duzenlemelerine uyum
saglanmak suretiyle, genel kurulun elektronik ortamda yapimasi saglanmaktadir. 2013 yill hesap
ve faaliyetlerinin gorustlecedi olagan genel kurul toplantimizda, pay sahiplerimizin elektronik
ortamda da katlimi mumkun olacaktir. Bu hususta SPK'nun 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayil
Kararina uyulmaktadir.

Genel Kurul toplantilanmiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay sahipleri
icin mUmkUn olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirimistir.,

Genel Kurul toplantilanmiz, pay sahiplerinin katiimini kolaylastrmak amaciyla, sirket merkezinin
bulundugu Istanbul’da yapimaktadir.

Sirketimizde nama yazil pay bulunmamaktadir. Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem
("MKS”) bunyesinde kaydilestirimis bulunmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2012 — 31.12.2012 hesap
dénemine ait Bilanco ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, llan Metni, Denetci
Raporu, Ana Sdzlesme tadil metni, Genel Kurul Katlim ProsedUrt, Genel Kurul Bilgilendirme
DoktUmani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile SPK'nin Seri: 1V, No:56 sayili Tebligi kapsaminda
gereKli aciklamalar iceren bilgi notlan SPK Dlzenleme ve Kararlar ile Ana Sozlesmemize uygun
olarak Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden 21 gun énce pay sahiplerimizin incelemesine acik
bulundurulmus ve www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal intermet sitemizde yer aimistir. Genel
Kurul toplantisinin tarininin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri lle
ligkiler Birimi tarafindan cevaplanmistir. Sirketin gecmis hesap déneminde, yonetim ve faaliyet
organizasyonunda gergeklesen dnemli bir degisiklik séz konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z
konusu oldugu takdirde mevzuat hUkUmleri dahilinde kamuya duyurulacaktr,

Genel Kurul toplantilannda, gundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintlli bir sekilde, ack ve
anlagilabilir bir yontemle aktanimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratimaktadir. 2013 vili icerisinde pay
sahipleri tarafindan gundeme madde eklenmesi yoninde herhangi yazili bir talep Sirketimize
ulasmamigtir.
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4.10.

4.1.

4.2,

4.13.

4.4,

Olagan Genel Kurul Toplantisi giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir &neri veya glindeme madde
eklenmesi yonunde bir talep gelmemistir. Toplant’da bazi pay sahiplerimizin gtindemle lgili
sorular Genel Kurul esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmistir,

Genel Kurul toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapimistir. Oy kullanma
prosedurt toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul katiim prosedUrlerinde ve toplantinin
basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul'da alinan Kararlarda toplant nisabi, sirket sermayesinin en az %25 ine sahip olan
hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, 15/03/2013
tarininde yapilan Olagantstt Genel Kurul Toplansi'nda pay sahiplerimizin %25,25'i genel kurula
katimistir. 30/10/2013 tarihinde yapllan Olagan genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin
%92,46'sI genel kurula katilmistir.

Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile
ulastinimistir. Bununla birlikte, Gegmis villar dahil olmak Uzere, genel kurullara iliskin toplant
tutanaklan Sirketimizin www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer amaktadrr,

Genel Kurul toplantilarnmiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz calisanlarn
ve bagimsiz denetim kurulusu katilimis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya katimamistir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklar

5.1

5.2.

5.3.

0.4,

5.5.

5.6.

o.7.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastinc uygulamalardan kacinimakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat saglanmaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getirilmemistir.
Sirket paylan Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Ana Sdzlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hUkUm bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlk paylarnin yonetimde temsil ediimesi yonunde herhangi bir talepte
bulunmamiglardir.

Ana Sdzlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

6. Kar Payl Hakk

6.1.

Yonetim Kurulumuz, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasl Kurulu
Duzenleme ve llke Kararlan, Vergi Mevzuats, ilgili diger mevzuat hukimleri ile Ana Sdzlesme
hUkUmlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belilemektedir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 38.maddesi uyarinca, Sirketin umumi masraflan ile muhtelif amortisman
gibi sirketce ddenmesi ve ayrimasi zaruri olan meblaglar ile sirket tlizel kisiligi tarafindan ddenmesi
zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan
ve villik bilancoda gortlen safi (net) kar varsa gecmis il zararlannin distimesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
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a) %5'i Kanuni Yedek Akgeye ayrilir,

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettd ayrilir, TTK
Madde 466/3

) Kalandan %30'u gecremek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Kararyla tesbit edilmek
suretiyle intifa senedi sahiplerine pay ayrilrr.

d) Artandan %5'i idare Meclisi Azalanna dagrtilrr.

e) Safi kardan a,b,c,d bentlerinde belirtilen meblaglar dustldikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya dénem sonu kéar olarak bilangoda
birakmaya kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganustu yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur.)

f) Pay sahipleriyle kéara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastrimis olan kisimdan
Odenmis sermayenin %5'i oraninda kar payr dustldukten sonra bulunan tutarin onda biri TUrk
Ticaret Kanunu'nun 466/3 Maddesi uyarinca ikinci tertip Kanuni yedek akge olarak ayrilir,

g) Yasa hukmU ile aynimasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettd aynimadikga baska yedek akge ayriimasina ertesi yila kar aktanimasina
ve birinci temettt ddenmedikce Yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere intifa
senedi sahiplerine cesitl amacla kuruimus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan
pay dagitiimasina karar verilemez.

Kér olustugu takdirde karn dagtimi, TTKya ve SPK'na uygun sekilde ve yasal suUreler icinde
gerceklesmektedir.

7. Paylarn Dewvri

7. Ana Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastincr uygulamalar ve
pay devrini kisitlayan hukumler meveut degildir,

Bolum 2- Kamuyu Avdinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikas
8.1, Sirketimizin Bilgilendirme Politikasl esas itibariyle:

o Mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagin,
o Bu bilgilerin ne sekilde, hangi sikiikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini,

e YOnetim Kurulumuzun veya YoOneticllerimizin basin  ile  hangi cercevede gorusme
yapabilecegini,

e Kamunun bilgilendiriimesi igin hangi siklikla toplantilar dtzenlenecedini,
e Sirkete yoneltilen sorularn yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini,

o Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar ile
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e Internet sitesinin kullanimina iliskin esaslan, icermektedir.

8.2. Sirketimizde, Kamu'yu bilgilendirmekle sorumlu birim, Genel Maddr, Ml Isler MUdUAUGU ve Pay
Sahipleri ile lliskiler Birimi'dir. Gerekli gdrdlen bilgiler sikiklarla Kamu'ya duyurulmaktadir.
Bilgilendirme konusunda vetkili kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Ad Soyad Unvan Tel/Faks E-Mail
Yasar Altiparmak Yon. Kur. Uyesi 0212 482 1110 yaltipar@yyapi..com.tr
0212 483 33 35
S. Fatih Ozkan Genel Mudur 0212 482 1110 fatih.ozkan@yesilinsaat.com.tr
0212 483 33 35
MUzeyyen Musaak Muhasebe Mudurt 0212 482 1110 mmusaak@yyapi.com.tr

0212 483 33 35

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz, yatinmci iligkilerini daha etkin ve hizll sekilde surdurebilmek, hissedarlarla strekli iletisim icinde
olmak amaclyla, resmi web sitesi www.yyapi.com.tr adresinde bulunmaktadir.

Internet sitemizde, ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibanyla ortaklik ve yonetim yapimiz, finansal
tablolanmiz ve raporlanmiz, ana sdzlesmemizin son hali, 6zel durum aciklamalanmiz, villik faaliyet
raporlanmiz, izahnameler ve halka arz sirkUlerleri, genel kurul toplantilanmiza iliskin gindemler, katlanlar
cetvelleri, tutanaklar, toplanti ilanlan, vekéleten oy kullanma formu ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporumuz yer almaktadrr.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarmizin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin Sirketimizin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuat’nda gerekli gértlen detayda hazirlanmaktadir.

BolUmM 3- Menfaat Sahipleri

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri; ¢zel durum aciklamalar, internet sitesi, faaliyet raporu vb. kamuyu
aydinlatma araclanni ile bilgilendirimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana stzlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini éngéren bir dizenleme yer
almamaktadir. Menfaat sahiplerinin haklarn mevzuat tarafindan korunmaktadir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklan politkasi kapsaminda, personel almina ve terfi mekanizmasina iligkin
kriterler yazil olarak belirlenmistir. Insan kaynaklar streci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
- Esitise esit Ucret

- Basarya bagl liyakat

- Herkes icin esit firsat
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Ikelerine bagli kalarak, insan glicimiizin yetkinliklerini strekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalicl  Ustunligumuozt korumaktr, Bu amacla belifenen insan  kaynaklar  sistemlerinin  isleyisi
prosedurlerle tanimlanir ve tUm calisanlara duyurulur.

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde faaliyetlerinde cevreye verdigi olumsuz etkileri en aza
indirerek, cevre sorumlulugunu yerine getirmektedir. DOnem icinde ¢cevreye verilen zararlardan sirketimiz
aleyhine acilimis dava bulunmamaktadir.

BOIUM 4- Yonetim Kuruly

15, Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulunda icraci ve icraci olmayan Gye ayrmi meveut olup, Kamil Engin Yesil ve
Yasar Altiparmak icraci olarak, Hiseyin Kizanlkii icraci olmayan, Ismail Ozmen Geng ve Resul Kurt
Bagimsiz Uye olarak gdrev yapmaktadirlar. Yénetim Kurulunca sermaye plyasasi mevzuat uyarinca
Uyeler arasindan en az ki Uyeden olusan “denetimden sorumlu komite” ve “kurumsal yonetim komitesi”
kurulur,

Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurulu toplantlarini miteakip, gdrev taksimine iliskin karar
almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir. DOnem icerisinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunun ilgili hUkUmleri uygulanir,

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ve Genel Mudirimuze iliskin bilgileri agagida belitmistir.

Ad Soyad Gorev Aciklama
Kamil Engin Yesil Baskan lcrada gorevi
Yasar Altiparmak Uye lcrada gorevli
Huseyin Kizanliki Uye lcrada gorevii degi
lsmail Ozmen Geng Uye Bagimsiz Uye
Resul Kurt Uye Bagimsiz Uye
S. Fatih Ozkan Genel Mudur Genel Mudur

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
16.1. Yonetim kurulu bir Sirket'in stratejik karar aima, temsil ve en Ust seviyede yUrttme organidir,

16.2. Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir. Toplantilara iki aydan fazla ara verimez,
ancak gerekli gortlen hallerde bu streye bagl olmaksizin ya da beklemeksizin daha sk
toplanmasl esastr.

16.3.  Turk Ticaret Kanununun yonetim kurulu toplantilarn ile ilgili hUkUmleri mahfuzdur. Yonetim kurulu
Uyeleri, Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tarlt teknolojik yontemle istirak
edebilirler.

16.4. Gundem taslagr tim Yonetim Kurulu Gyelerine yazil olarak géonderimekte, Uyelerden gindeme
dair degisiklik dnerileri alinmakta ve bu dneriler cergevesinde ninai gundem hazirlanmaktadir.

16.5. Toplanti tarihi, yeri, saati ve toplanti da hazir bulunmasi gereken yoneticilerin isimleri Uyelere
dnceden gdnderilmektedir.

16.6. 10cak ile 31 Aralik 2013 faaliyet ddneminde yonetim kurulu 21 kez toplanmistr.
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16.7.

16.8.

16.9.

16.10.

16.11.

Yonetim kurulu toplantlarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara
muhalif kalan yonetim kurulu Gyesi olmamistir,

Toplantlarda her Gyenin 1oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir, Ancak yonetim kurulu, karar aimak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu yandan bir fazla cogunlukla toplanir ve kararlanni toplantiya katilanlarn
coguniugu ile alr. Oylarda esitik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida esit oy alan dneri reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararn altina ret
gerekgesini yazarak imzalar. Olumsuz oy kullanan bagimsiz Gyelerin ayrnntill karsi oy gerekceler
kamuya aciklanir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim  kurulunun gdrev ve sorumluluklanni saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumiu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturuimustur. Komite baskanlar bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Komiteler kendi yetki ve sorumiulugu dahilinde hareket eder ve
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. Komiteler
calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani'nin daveti Uzerine toplanir.

171

17.2.

Denetimden Sorumlu Komite, her tarll i¢ ve badimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yaplimasi icin gerekli tum tedbirlerin alnmasindan sorumlu olup asagida belirtilen hususlann
gerceklestirimesinden gorevli ve sorumludur:

Kamuya acklanacak mali tablolarin ve dipnotlannin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmas,

Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
sirketi ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

Bagmsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sdzlesmelerinin - hazirlanarak  bagdimsiz
denetim surecinin bagslatimasi,

Sirket muhasebesi, i¢c kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasl ile Sirket calisanlannin bu  konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde incelenmesi,

Yonetim Kurulu  Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar
catismalarinin - dnlenmesi ile  sirket ticari sirlannin - kétbye  kullaniimasini - dnleyebilecek
duzenlemelerin saptanmasi.

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir Baskan'n daveti Uzerine toplanir. Gerekli gordugu
yonetici, ic ve bagimsiz deneticlyi toplantilanna davet ederek bilgi alabilir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumiu
olup ¢zellikle asagidaki hususlarin gerceklestiriimesi ile géreviidir:
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o Sirket'te kurumsal ydnetim ilkelerinin ne olclde uygulandigini arastinp  uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar
belirleyerek lyilestirici dnlemlerin alinmasini dnermek,

e YOnetim Kurulu'na dnerilecek Gye adaylannin saptanmasinda seffaflk saglayacak yontemler
pelirlemek;,

e (Calisanlarin sosyal haklart ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar yapmak,

e YOnetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve ddUllendiriimeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin &neriler gelistirip uygulamalar izlemek,

e Pay Sahipleri ligkileri Biriminin ¢alismalarini denetlemek.

18.

19. Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Borova Yapi Endustrisi A.S. mevzuata uygun olarak, mali tablolanni konsolide bazda dizenlemektedir.
Insaat ana faaliyet gruplan, kendi ic kontrol sistemleri igerisinde olusturulmus UFRS bazli mali tablolanni
ceyrek donemler itibanyla haziramaktadirlar, Sirket dUzeyinde, bahsi gegcen gruplar arasi islemlerin
eliminasyonu yaplimakta ve konsolide mali tablolar olusturuimaktadir. Konsolidasyona tabi olan ttm
sirketlerin dénemsel finansal sonuglan ve performanslar, ait olduklar ana faaliyet grubu bazinda analiz
edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. Borova Yapi Endustrisi A.S. i¢c kontrol
faaliyetleri, mevzuat cergevesinde, Denetimden Sorumiu Komite'nin sorumiulugunda ve Mali Isler
Direktortigu'nin - koordinasyonunda  yurttUlimektedir.  Mali tablolann  kamuya acklandigr  ceyrek
ddénemlerde, konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite'nin kontrol ve onayindan gegerek
Sirket Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Olusturulan konsolide mali tablolarindan alinan ciro, FAVOK,
net kar, net isletme sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali gostergeler periyodik olarak
raporlanmakta ve Ust yonetim tarafindan analiz ediimektedir. 1 Temmuz 2012 tarihinde yartrlige giren
yeni Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) halka acik sirketler icin risk yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline
de getirmesi ile de bu anlayis artik yazili kurallarla dtizenlenmistir. Yesil Yapi ve Grup Sirketleri, kendli
risklerini naslil yoneteceklerini duzenleyen, aciklayan ve kurala baglayan yazil metinler hazirdamistir. Her
Grup Sirketinde o girkette risk yonetim  faaliyetini yUrGtecek ve raporlamalan  gerceklestirecek
organizasyonel gorev paylasimi da belirlenmistir. Tum Grup Sirketlerinin risklerinin takip edilecedi ve
degerlendirilecedi en Ust merci olarak da Yonetim Kurulu, kendi bunyesinde faaliyet gosteren Kurumsal
Yonetim Komitesi'ni goreviendirmistir,

20. Sirketin Stratejik Hedefler

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, Ucer aylk donemiler itibaryla grup sirketlerinin butce
hedeflerine bagll olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir
faaliyet grubunu temsilen en Ust duzeyde yoneticilerin katiimi saglanmakta, son Ug aylik déneme iliskin
finansal ve faaliyet sonuclan butce ve diger hedef gdstergelerle karsilastinlarak degerlendiriimekte,
ayrica faaliyet alaninda ve stratejik konulardaki gelismeler 1siginda yeni dneriler gelistiriimektedir.

21. Mali Haklar

211 Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyelerine sadlanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan saptanir.
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21.2.  Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin belilenmesinde, Sermaye Piyasas
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu DuUzenlemeleri ve yUrUritkte bulunan ilgili sair mevzuat
nUkUmlerine uyulur.

21.3. Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir (cret ddenip ¢denmeyecedi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullar ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tesbit olunur.

21.4. Komite baskan ve Gyelerinin ayni zamanda yonetim kurulu baskan ve Uyesi olmasi durumunda
s6z konusu komite Uyelerine herhangi bir Ucret ddenip ddenmeyecedi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullar genel kurul tarafindan belirlenir.

21.5. 2012 yili faaliyetlerinin gorusuldugt Olagan Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin - her birine ayda net 1500 Turk Lirasi 6denmesine; Sirket Ana Sozlesmesi
dogrultusunda olusturulacak komitelere Uye olan Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi ek bir Ucret
ddenmemesine oybirligi ile karar verilmigtir.,

DIGER ZORUNLU ACIKLAMALAR
Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket, Esas Sozlesmesinin "Genel Kurul" baslikli 23.maddesinin Turk Ticaret Kanunu hikma geredii
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yoénetmelik uyarinca "Genel
Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katlim" baslikll 23.4 No'lu fikrasinn 23.maddeye ilave edimesi
hususunda, T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26/02/2013 tarih ve 1819 sayili yazisina
istinaden Turk Ticaret Kanununun 273'Unct maddesi geregince T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanlgr g
Ticaret Genel MUdurugunun 08/03/2013 tarih ve 1583 sayill izinler alinmis olup, 15/03/2013 tarihinde
Olaganustly Genel Kurulun onayindan gecirildikten sonra 19/03/2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
MUdUrugu tarafindan tescil edilmistir.

Esas Sdézlesmenin “Sermaye” baslikii 7.maddesi: SPK'nin 15.08.2013 tarih ve 56/SA/796 sayill IHRAC
BELGESI dogrultusunda,

- Sirketimizin talebiyle, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 208.527.000 TL nominal degerde kaydi
bakiye 16.08.2013 tarihinde “borsada islem goren nitelikte” olusturulmustur.

- Toplam 208.527.000 TL nominal degerli paylarin, Yesil Ingaat ortaklarina satimi BIST Toptan Satislar
Pazar'nda (TSP) 22.08.2013 tarihinde gergeklestiriimistir.

SPK'nin “lhrag Belgesi” dogrultusunda cikarimis sermayemiz 24.180.815 TL'den 232.707.815 TL've
tahsisli artnima islemleri tamamlanmig olup, Istanbul Ticaret Sicil MUdUrtgl tarafindan 03.09.2013
tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimiz 26.08.2013 tarihinde unvanini YESIL Yapi EndUistrisi A.S. olarak degistirme karan almis ve
KAP'a aciklama yapilmistir.

Unvan degisikligi, T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02/09/2013 tarih ve 9074 sayil
yazisina istinaden 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun 333'Unct maddesi geregince T.C. Gumrik ve
Ticaret Bakanligi ¢ Ticaret Genel MUdUdigunin 19/09/2013 tarih ve 7142 sayi ile tasdikinden gegen
Sirket Unvanin YESIL Yapi EndUstrisi Anonim Sirketi olarak degistirimesine iliskin 3'incli madde
degisikligi Sirket'in 30/10/2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarca oy birligi ile
kabul edilmigtir.
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Igili Olagan Genel Kurul Toplant sonucu Istanbul Ticaret Sicil MUdUrigu tarafindan 05/11/2013 tarihinde
tescil edilmistir.

Esas s6zlesme degisikliklerine iliskin intermet  sitemizde (Www.yyapi.com.tr) ve www.kap.gov.ir
adresinde yer almaktadrr.

YENI METIN

SIRKETIN UNVANI

Madde 3

YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S.
SERMAYE

Madde 7- Sirket 3794 sayill kanun ile degisik 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gére
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 01/08/2000 tarih ve 83/1371 sayill
izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermayesi 500.000.000.-TL (Besytz milyon TuUrk Lira)'sl
olup her biri 1 TL itibari kiymette 500.000.000 adet hamiline yazili paya boélinmustur,

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2011-2015 villan (5 yil) icin gecerlidir, 2015
yill sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitll sermaye sisteminden gikmis
savilr,

Sirketin - glkanlmis - sermayesi 24.180.815-TL  (Yirmi ddrt milyon  ylzseksen  binsekizylzonbes-
TurkLira)sidir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.2013 tarih ve 56/SA-796 sayill ‘ihrac Belgesi’ne
istinaden 208.527.000.-TL artinlan tutar 529 Diger Sermaye Yedekleri hesabindan karsilanmis olup,
Sirketin clkanlmis sermayesi 232.707.816-TL (IkiyUizotuzikimilyonyediyUiz-
yedibinsekizylizonbesT UrkLira)'sidir,

Cikanlmig sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami édenmis olup her biri 1 TL itibari degerde
232.707.815 adet hamiline paya bolunmustur.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 villar arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu htkUmlerine uygun olarak, gerekli
gordugu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay inrag ederek cikanlmis sermayesi artirmaya
yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde pay c¢ikarimasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklannin sinirMandinimasi konularinda kararlar alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn cercevesinde kayden izlenir.
GENEL KURUL

Madde 23-

23.1. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurullar Olagan ve OlaganUstu olarak toplanirlar.
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Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren U¢ ay icinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida gundemde ver alan hususlar, Turk Ticaret Kanunu'nun gundemle ilgili huktmleri
dikkate alinarak incelenir ve karara baglanir.

Olaganustu Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve esas stzlesme
hUukUmleri dairesinde toplanir ve giindemdeki hususlarda karar verir. Fevkalade Genel Kurul gindemi
daveti yapanlarca hazirlanir.

23.2.0nemli Islerin Genel Kurulda Gortistiimesi

Sirketin, varliklarnin ttmind veya dnemli bir bdIUMUNG devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis etmesi
veya kiraya vermesi, tnemli bir varlgi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz éngdrmesi veya mevcut
imtiyazlann kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan cikmasi SPK Kurumsal Yonetim
Ikelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte islem sayilir. iigili mevzuat uyarinca dnemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul karan gerekmedikce, sdz konusu islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin
icra edilebimesi icin bagimsiz Uyelerin coguniugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, &nemli
nitelikteki islemlerde bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagmsiz Uyelerin
cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul
onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya
aciklanir, SPKya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf
olanlarn iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantlannda iligkili taraflar oy kullanamaz. Bu
maddede belirtilen yokimItligun yerine getirimesi icin yapilacak genel kurul toplantlarnda toplant
nisabl aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarn adi cogunlugu ile alinir,

23.3 lligkili Taraf Islemleri ve Rehin ipotek Veriimesinin Genel Kurulda Gortistimesi

Sirketin her tarll iliskili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verimesine
liskin yonetim kurulu kararlannda bagmsiz Uyelerin coguniugunun onayl aranir. Bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun sdz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum kamuyu aydinlatma dUzenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. Sdz konusu genel kurul
toplantlarnda, islemin taraflan ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklan bir oylamada karar
alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tdr kararlara katimalan saglanir. Bu fikrada belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul toplantlarnnda toplanti nisabl aranmaz. Oy hakki bulunanlarn adl
cogunlugu ile karar alinir. Bu flkrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel
kurul kararlarn gecerli saylmaz.

23.4.Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin genel kurul toplantianna katima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527'inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yénetmelik hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantlarina elektronik ortamda katimalarina, gérus aciklamalarina, 6éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul toplantlarinda esas
sOzlesmenin bu hukmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik huktmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

61



