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Adresi : Yilanh Ayazma Yolu No:15 K:12 Yesil Plaza
Topkapi istanbul
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Tel :0212-482 11 10

Faks :0212-483 33 35

Kayitl Sermaye Tavani : 500.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye . 232.707.815.-TL

YONETIM KURULU VE YETKILERI

YONETIM KURULU
Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri 30/10/2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile 1 yil slireyle gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Adi Soyadi Gorevi
Kamil Engin Yesil Bagkan
Yasar Altiparmak Uye
Hiiseyin Kizanlikli Uye
ismail Ozmen Geng Bagimsiz Uye
Dr.Resul Kurt Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Yetkileri:

Sirket Ana Sodzlesmesinin 16.Maddesi geredi; Yonetim Kurulu T.T.K.’nun 319.maddesi
hiukmu cercevesinde goérev ve yetkisine giren iglerin hepsini veya bazilarini Gyeleri
arasindan segecegi bir veya birkag Murahhas Uye’ye veya Yénetim Kurulu Uyesi olmayan
Murahhas Mdudirlere birakabilir. Murahhas Uye ve Midirlere verilecek gérev ve
yetkililerin siniri Ucretleri ve 6zellikle Murahhas Uyelerin sirketi minferiden temsile yetkili
kilinip kilinmadiklari hususu Yoénetim Kurulu Karari ile belirlenir.

Yonetim Kurulu ozellikle;
* Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

« Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini stirekli ve katilimci
bir tutumla irdeler,
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* Ana sotzlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek
olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

« Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim
ve i¢ denetim dizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

* Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sézlesmeye, i¢ dizenlemelere uygunlugunu gozetir,
« Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagsimini belirler, Sirket ile pay
sahipleri, arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin gideriimesinde énculik eder,

* Yillik is programi, bltce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

* Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak (zere mevzuat ve
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergcege uygun ve dogru
duzenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tagir,

» Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’'unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanimi denetler,

« Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

« Sirket yapisinin gunidn kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair calisanlarinin isbagi egitimi ve kariyer planlamalarini duzenler,
etkinliklerinin dl¢ilimesi ve 6dullendiriime esaslarini saptar,

« Sirket ve calisanlari icin etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapiimasini gozetir,

* Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

« Sirket bunyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin Gyelerini saptar,

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana s6zlesme ile kendisine ylklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlar sirket blnyesindeki komitelere iglevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.
Yoénetim Kurulu Gyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca alinacak kararla
mumkundur.

DENETIM KOMITESi VE KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Yesil Yapi Endiistrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda,

Yoénetim Kurulu’na bagh olarak ¢alismak Uzere Kurumsal Yénetim ve Denetim Komitelerini
kurmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden sorumlu komite her tirll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydénetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite iki Gyeden olusmaktadir.

Komite baskani, bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve segiminde de belli niteliklere
sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha &énce benzer bir gdrevde
bulunmus, finansal tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina ézen gosterilmistir.

Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Resul Kurt ve diger Uye ise
Yoénetim Kurulu Uyesi Hiseyin Kizanliklrdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin - kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve ydnetim kuruluna 6neriler sunmak tzere Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmustur.

Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki kisiden olugsmaktadir. Komite

Baskanhg gorevi bagimsiz Uyeler arasindan segilmis ve ismail Ozmen Geng tarafindan
yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin diger Uyesi ise Resul Kurt'dur.

YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGCMISLERI:

Adi Soyadi Gorevi
Kamil Engin YESIL Yonetim Kurulu Baskani

Engin Yesil, 1962 yilinda istanbul'da dogmustur. istanbul'da
Sisli Terakki Lisesi'ni bitirdikten sonra Florida Universitesi
Finans Bolumi'nden mezun olmustur.

Okul sonrasi ABD’de is hayatina atilmis ve burada
telekomiinikasyon ve kontak lens alanlarinda igler yapmistir.
2006 yilinda Tirkiye’de Yesil insaat' kurmustur. Trump’in
Tirkiye isim haklarini almig, eski unvani ihlas GYO olan ve
sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi olarak
unvani degistirilen sirketi yabanci bir ortakla birlikte satin
almistir. Yesil Grubu’'nun Ortaklarindan ve Yénetimindedir. lyi
derecede Ingilizce bilmektedir.
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Yasar ALTIPARMAK

Hiseyin KIZANLIKLI

Dr.Resul KURT

Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogmustur. istanbul
iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S.’de Muhasebe Sefi
olarak baslayan, daha sonra 1978de Cukurovo'da
Muhasebe Muduri olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-1993
yillari arasi Yesil Yaprda Muhasebe Mudirt olarak goreve
baslamis, 1994 den bu yana Genel Midur ve Y6netim Kurulu
Uyesi olarak devam etmektedir. Ayrica Yesil Yatirim Holding
A.S. ve Yesil ingaat Gayr.Yat.Hiz.Tic.A.S.’de y6énetim kurulu
Uyesidir.

Yodnetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Kizanlkl, 1962 vyilinda Istanbul’da dogmustur.
Southern lllinois Universitesi isletme Bélimi’'nden mezun
olmustur.

Calisma hayatina 1985 vyilinda Yesil Kundura A.S.de
baslamis ve Genel Mudur olarak gérevine devam etmektedir.
2012 yilindan beri Yesil Yaprda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam ediyor. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yodnetim Kurulu Uyesi

Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogmustur. istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun olmustur.
Marmara Universitesi Sosyal Sigortacillk programinda
YUksek Lisans egitimini tamamlamisgtir.

Calisma hayatina 1995 yilinda, Sosyal Sigortalar Kurumu
Genel Mauadurluglu Sigorta Teftis Kurulu Baskanhgrnda
Sigorta Miufettis Yardimcisi olarak basladi. 3 yilik Mifettis
Yardimciligi dénemini muteakip yeterlik sinavinda basarili
olarak 1998 yilinda Sigorta Mdufettigligine atandi. Sosyal
Sigortalar Kurumu Baskanligi  Sigorta Teftis Kurulu
Baskanliginda Sigorta Mufettisi, Sosyal Guvenlik Kurumu
Baskanhginda Miufettis ve Basmifettis, Rapor Okuma
Komisyonu Baskani olarak galisti. Sosyal Guvenlik Kurumu
Baskan Danismanligi goérevinde bulundu. Sosyal Guvenlik
Kurumu Baskanhgi Rehberlik ve Teftis Baskanhginda
Basmufettis olarak surdurdigu goérevinden istifa ederek
ayrildi. Marmara Universitesi SBMYO’nda ve BSYO'da
Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapti. Bahgesehir Universitesi
BUSEM is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanhgi sertifika
programi  koordinatoradir. Kendisine ait danismanlik
sirketinde yoOnetici ortak olarak galismaktadir. Halen bir ¢ok
blylk kuruma c¢alisma hayati, is hukuku, sosyal guvenlik, is
saghgi ve guavenligi konularinda danigmanlik hizmeti veren
bir sirkette yonetici ortaktir.
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Ismail Ozmen GENC

Yonetim Kurulu Uyesi

Ozmen Geng, 1968 yilinda istanbul'da dogmustur. istanbul
Erkek Lisesi'ni bitirdikten sonra istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi BolumU’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1992-1998 yillari arasi Kog¢ Holding
blnyesinde baslamistir. 1999-2001 yillari arasi Sabanci
Holding bunyesinde devam etmigtir. 2001-2002 yillar1 arasi
Cukurova Holding bilnyesinde Genel Mudir Yardimcisi
olarak devam etmis, 2002-2006 yillari arasi Kog¢ Holding
biinyesinde Is Birimi Direktorii olarak devam etmistir. 2006-
2011 yillari arasi Gloptek A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini Ustlenmigtir. 2008 yilinda beri Ideal Consulting’de
Yatirnmci Ortak olarak devam etmektedir. 2012 yilindan beri
Yesil Yaprda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérevine devam etmektedir. lyi derecede Almanca ve
ingilizce bilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

31.03.2014 tarihi itibariyle Yesil Yapi1 Endustrisi A.$.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Tutari Pay Orani
Ortaklar
(TL) (%)
Kamil Engin Yesil 200.357.761,50 86,10
Emel Yesil Klgukgolak 16.577.897,00 7,12
Yesil ingaat Gay. Yatirm Hiz. Tic. A.S. 50.803,50 0,02
Diger Ortaklar 2.194.498,00 0,94
Halka Acik 13.526.855,00 5,81
Toplam 232.707.815,00 100

31.03.2014 tarihi itibariyle Sirket'in istirak ve bagl ortakliklarinin detayr asagida

gosterilmistir:

Sirket ismi Faaliyet Alani istirak Orani %
(1) Haytek insaat Taahhiit A.S. ingaat 50
(2) Borova Latvia Sia insaat (Gayri Faal) 100
(3) Borova Tikinti MMC ingaat (Gayri Faal) 100
(4) Yesil insaat Gayr.Yat.Hiz.Tic.A.S. ingaat 100

(1) Sirket 2009 yilinda kurulmus olup, insaat sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Sirket'in
%50 payina igtirak etmekteyiz. Sirket Finansal tablolari ile %50 konsolidasyon
metodu ile dahil edilmistir. Sirket'e kurulusunda istirak edilmesi nedeniyle serefiye

olusmamigtir.
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(2) Sirket'in bagl ortakhgi olup faaliyetlerinin etkinliginin dusuk olmasi nedeniyle
konsolidasyona dahil edilmemis ve maliyet bedeli Gzerinden deger disus karsiligi
ayrilmistir. Grubun 9 Haziran 2011 tarihinde almis oldugu yoénetim kurulu kararina
istinaden Borova Latvia SIA’'nin kapanis islemlerinin yapilmasina karar verilmigtir.

(3) Borova Tikinti MMC’ye ait finansal tablolar 31 Aralk 2009 tarihi itibariyle
konsolidasyon kapsamina alinmis ancak 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle faaliyetinin
bulunmamasi nedeniyle ydnetim karariyla konsolidasyon kapsami disinda
birakilmigtir.

(4) Insaat sektérinde 1992'de faaliyete baslayan Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim
Hizmetleri Tic.A.S. Yesil Plaza’nin yani sira Turkiye’nin 6zel sektérde gerceklestirilen
en blylk projelerinden biri olan Innovia’nin da yaraticisidir. Yesil ingaat’in fiili faaliyet
konusu mditeahhitlik hizmeti olup, insaat ve taahhit isi yapmaktadir.Yesil Yapi
End.A.S. 03/12/2012 tarihinde Yesil insaat'in hisselerinin tamamini 244.556.000 TL
bedelle satin almigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16/07/2013 tarih ve 25/796 sayili
toplantisinda, Yesil insaatin 208.527.000 TL U(zerinden satin alinmasina karar
verilmistir. 03/12/2012 tarihi itibariyle finansal tablolari konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

FAALIYET OZETi:

Gerek yurticinde gerekse yurtdisinda istigal konusuyla ilgili, finans riski olmayan projelerle
ilgilenilmektedir. Konuyla ilgili girisimlerimiz ve arastirmalarimiz sturduartulmektedir.

Sirketimiz igtiraklerine ait 2014/03 dénemindeki faaliyet bilgileri asagidaki gibidir;
Bagh Ortakliklar;

Haytek insaat Taahhiit A.S.

1- istanbul ili, Sariyer ilgesi, Zekeriyakdy Karakéy Mevkii 1697 parseldeki arsa iizerinde
gerekli tapu islemlerinin tescilini miiteakip gergeklestiriecek KONUT VE VILLA
PROJELERI igin ARSA PAY| KARSILIGI INSAAT YAPIMI ve GAYRIMENKUL SATIS
VAADI Sézlesmesi imzalamak iizere 20.09.2012 tarihinde bir 6n protokol imzalamistir.
21.09.2012 tarihinde KAP’ta Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir.

2- istanbul ili, Kadikdy Ilgesi, Merdivenkdy Mah.'’nde kain muhtelif ada ve parseller
uzerinde gerceklestirilecek “Arsa Payi Karsiliginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal
Tesis insaat’” yapimi isi kapsaminda, hissesi bulunan arsa sahipleri Vakkas KARASU,
Nurettin DEMIRHAN, ismigiil DEMIRHAN, Emsal YILDIRIM, Erdogan CEYLAN, Sefa
CEYLAN, ibrahim CEYLAN, Serdar CEYLAN, Osman KURBAN, Tuncer KURBAN,
Hasan CATAL, Kemal KURBAN, Arif YILMAZ, Muhlis YILMAZ, Mehmet KALCIK,
Mehmet ILGUN, Asiye GOKER ve Alim YILMAZ ile “Yiklenici Firma” sifatiyla Ekim
2012 tarihinde sdzlesme imzalamistir. 15.10.2012 tarihinde KAP’ta Ozel Durum
Aciklamasi yapilmistir.
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Tevhid islemlerinden sonra kesinlesecek olan ingsaat alani yaklagik 15.000 m2
olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra
alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla ingaat ruhsati alindiktan sonra insaat suresi
baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat karsiligi ingaat isinde paylasim %54 Arsa
Sahipleri, %46 YUlklenici Firma seklinde olacaktir. ingaatin siiresi, ruhsat tarihinden
itibaren 36 aydir.

Ortadogu Nakliyat ingaat Turizm ihracat Pazarlama A.S. ve Yesil ingaat Gayrimenkul
Yatirnm Hizmetleri Tic.A.S. IS ORTAKLIGI TICARI ISLETMESI’'nin 20.09.2012 tarihinde
istanbul ili Kadikdy ilcesi Merdivenkdy Mahallesindeki Fikirtepe arsa malikleri Bekir
GUL vekili Adnan GUL, Hiiseyin CANSU, Hatice BALCIOGLU, Cesarettin DEMIRHAN,
Metin KARACA, Alaettin YILMAZ, Ahmet COBAN, Murtaza COBAN, Maksut COBAN,
Yakup COBAN’la imzalamis olduklari, 2389 ada 6 parsel, 2391 ada 4 parsel, 2391 ada
7 parsel, 2392 ada 7 parsel, 2392 ada 11 parsel, 2392 ada 21 parsel, 2393 ada 1
parsel sayili tasinmazlar Uzerindeki mevcut yapilarin yikilarak isbu s6zlesmede tapu
kayitlari yazili parsellerin tevhidi yapildiktan ve belediyeden ada i¢i yollar ve bunun gibi
kazanimlar elde edildikten sonra yeni parsel numaral tasinmazin Uzerinde mal
sahiplerince onaylanacak projeler uyarinca tim insaat giderlerinin tamami Yuklenici
tarafindan karsilanmak Gzere yapilacak sézlesme hikimleri ve ekli teknik sartname
esaslar dahilinde arsa pay! karsiliginda konut (residence) + ticaret + sosyal tesis
ingaati yapilmasi konulu Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsihg Insaat
Sézlesmesi'nin tim sartlariyla Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT
A.S. tarafindan Kasim 2012 tarihinde devir alinmistir. 20.11.2012 tarihinde KAP’ta Ozel
Durum Aciklamasi yapiimistir.

Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin, istanbul ili, Kadikdy
licesi, Merdivenkdy Mah.’nde kain muhtelif ada ve parseller iizerinde gergeklestirilecek
“Arsa Pay! Karsiliginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis ingaat’” yapimi igi
kapsaminda, hissesi bulunan diger arsa sahipleri Melahat KASMER, ismail CICEK,
Ayse TUNCEL, Birgiil ALKAN, Eyiip BAKLACIOGLU, Adem BAKLACIOGLU, Siireyya
YAVUZ, Bahattin YILDIRIM, Kemal YILDIRIM, Hasan COBAN, Kayayurt BEKTAS,
Dinger ERAY, Zeki KARAKOC, Ali Ristem KARAKOGC, Nazmiye KARAKOC, Fatma
KARAKOGC ile “YUklenici Firma” sifatiyla Kasim 2012 tarihinde s6zlesme imzalamigtir.
20.11.2012 tarihinde KAP’ta Ozel Durum Agiklamasi yapilimigtir.

Tevhid iglemlerinden sonra kesinlesecek olan ingaat alani yaklagsik 15.000 m2
olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra
alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla ingaat ruhsati alindiktan sonra insaat suresi
baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat karsihgi insaat isinde paylasim %54 Arsa
Sahipleri, %46 Yiklenici Firma seklinde olacaktir. ingaatin siiresi, ruhsat tarihinden
itibaren 36 aydir.
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5-

Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin, istanbul ili, Kadikdy
licesi, Merdivenkdy Mah.’nde kain muhtelif ada ve parseller (izerinde gerceklestirilecek
“Arsa Payi Karsiliginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis ingaat’” yapimi isi
kapsaminda, hissesi bulunan arsa sahipleri; Mahmut COBAN, Ceyhan GULDUR,
Turan YILMAZ, Figen GULDUR, ibrahim TOPCU, Adem TOPCU, Mustafa SURMELI,
Mehmet Emin SURMELI, Salih KOG, Hiseyin MESECI, Remzi GUNDUZ, Muharrem
TASDEMIR, Durmus YILDIRIM, Ayse AKTAS YIGIT, Yalgin TEKER, Seref CEYLAN,
Kamil TOPCU, ismail KOK, Muhammet Bayram TOPCU, Sinasi UZUN, Ahmet
SURMELI, Ramazan GULDUR, Mustafa ONCUL, Sengil KURBAN, Aliye Sevim
SARISAKAL, Abdullah TASDEMIR, Kenan KURBAN, Sikran SIKAN, Ceyhan
GULDUR, Hanife CAN, Omer KARAGOZ, Veysel KOK, Muharrem TOPCU, Fatma
UCARKUS, Mahmut SURMELI, Ceyhun GULDUR, Cemal YILDIRIM, ihsan KURBAN,
Ahmet SARISAKAL, ishak TASDEMIR, Namik Kemal YILDIRIM, Resul AKTAS ile
“Yuklenici Firma” sifatiyla Aralik 2012 tarihinde sézlesme imzalamigtir. 27.12.2012
tarihinde KAP’ta Ozel Durum Agiklamasi yapilimistir.

Tevhid islemlerinden sonra kesinlesecek olan ingaat alani yaklasik 15.000 m2
olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra
alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla ingaat ruhsati alindiktan sonra insaat suresi
baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat karsiligi ingaat isinde paylagsim %54 Arsa
Sahipleri, %46 Yiklenici Firma seklinde olacaktir. insaatin siiresi, ruhsat tarihinden
itibaren 36 aydir.

Sirketimiz igtiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin, istanbul ili, Kadikdy
ligesi, Merdivenkdy Mah.’nde kain muhtelif ada ve parseller tizerinde gergeklestirilecek
“Arsa Payi Karsiliginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis ingsaat’” yapimi isi
kapsaminda, hissesi bulunan arsa sahipleri; Hatice CEYLAN, Selahattin SAHIN ile
“Yiklenici Firma” sifatiyla Ocak 2013 tarihinde sozlesme imzalamistir. 28.01.2013
tarihinde KAP’ta Ozel Durum Agiklamasi yapilimistir.

Tevhid iglemlerinden sonra kesinlesecek olan ingsaat alani yaklasik 15.000 m2
olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra
alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla ingaat ruhsati alindiktan sonra insaat suresi
baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat kargiligi ingaat isinde paylagim %54 Arsa
Sahipleri, %46 Yiklenici Firma seklinde olacaktir. ingaatin siresi, ruhsat tarihinden
itibaren 36 aydir.

Sirketimiz igtiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin, istanbul ili, Kadikdy
iicesi, Merdivenkdy Mah.’nde kain muhtelif ada ve parseller iizerinde gergeklestirilecek
“Arsa Payl Karsiliginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis insaat” yapimi isi
kapsaminda, hissesi bulunan arsa sahipleri; Melihat Kir, Ertan Yilmaz, Kurban Kekeg,
Sevgi Kekeg, Silleyman Coban, Giiler Ciftgi, Selim Yimaz, Temel Kekeg, ibrahim
Kekeg, Tufan Akinci, Ramazan Coban ve Zeliha Teker ile “Yiklenici Firma” sifatiyla
Subat 2013 tarihinde sézlesme imzalamigtir. 27.02.2013 tarihinde KAP’ta Ozel Durum
Aciklamasi yapilmigtir.

Tevhid igslemlerinden sonra kesinlesecek olan ingsaat alani yaklasik 15.000 m2
olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz iglemlerinden sonra
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alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla ingaat ruhsati alindiktan sonra insaat suresi
baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat karsiligi ingaat isinde paylagsim %54 Arsa
Sahipleri, %46 Yiklenici Firma seklinde olacaktir. insaatin siresi, ruhsat tarihinden
itibaren 36 aydir.

8- Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin, istanbul ili, Kadikdy
iicesi, Merdivenkéy Mah.’nde kain muhtelif ada ve parseller (izerinde gerceklestirilecek
“Arsa Pay Karsiliginda Konut (Residence) , Ticaret, Sosyal Tesis ingaatl” yapimi igi
kapsaminda, hissesi bulunan diger arsa sahipleri Muhsin Akinci, ilyas Aslan, Mehmet
Haydar Katay ve Murat Ozogul ile “Yiklenici Firma” sifatiyla Nisan 2013 tarihinde
sozlesme imzalamistir. 16.04.2013 tarihinde KAP’ta Ozel Durum Aciklamasi
yapimistir.

Tevhid iglemlerinden sonra kesinlesecek olan insaat alani yaklasik 15.000 m2
olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra
alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla ingaat ruhsati alindiktan sonra insaat suresi
baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat karsiligi ingaat isinde paylagsim %54 Arsa
Sahipleri, %46 YUlklenici Firma seklinde olacaktir. ingaatin siiresi, ruhsat tarihinden
itibaren 36 aydir.

9- Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.nin, Istanbul ili, Kadikdy
iicesi, Merdivenkéy Mah.’nde kain muhtelif ada ve parseller (izerinde gerceklestirilecek
“Arsa Payl Karsihginda Konut (Residence) , Ticaret, Sosyal Tesis insaat’” yapimi isi
kapsaminda, hissesi bulunan diger arsa sahibi ibrahim Aslan ile “Yiklenici Firma”
sifatiyla Mayis 2013 tarihinde s6zlesme imzalamistir. 09.05.2013 tarihinde KAP’ta Ozel
Durum Aciklamasi yapiimistir.

Tevhid iglemlerinden sonra kesinlesecek olan ingsaat alani yaklasik 15.000 m2
olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra
alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla ingaat ruhsati alindiktan sonra insaat suresi
baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat kargiligi ingaat iginde paylasim %54 Arsa
Sahipleri, %46 Ylklenici Firma seklinde olacaktir. ingaatin siiresi, ruhsat tarihinden
itibaren 36 aydir.

10- Sirketimiz istiraklerinden HAYTEK INSAAT TAAHHUT A.S.'nin, istanbul ili, Kadikdy
iicesi, Merdivenkdy Mah.'nde kain muhtelif ada ve parseller iizerinde gerceklestirilecek
"Arsa Pay Kargiliginda Konut (Residence) , Ticaret, Sosyal Tesis ingaati" yapimi igi
kapsaminda, hissesi bulunan diger arsa sahibi Ayten Uluocak ile "Yuklenici Firma"
sifatiyla Ekim 2013 tarihinde sdzlesme imzalamistir. 04.10.2013 tarihinde KAP’ta Ozel
Durum Aciklamasi yapilmistir.

Tevhid iglemlerinden sonra kesinlesecek olan ingaat alani yaklagik 15.000 m2
olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz islemlerinden sonra
alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla ingaat ruhsati alindiktan sonra insaat suresi
baslayacaktir (yaklasik 1 yil sonra). Kat karsilidi insaat isinde paylasim %54 Arsa
Sahipleri, %46 Yiiklenici Firma seklinde olacaktir. ingaatin siiresi, ruhsat tarihinden
itibaren 36 aydir.
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Yesil insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Tic.A.S.

Innovia 1.Etap Projesi (Tamamlandi)

Isveren

Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

So6zlesmenin Konusu

Sozlesme Bedeli

ingaat Alani (m2)

Konut Sayisi

ingaata Baglama Tarihi
ingaatin Tamamlanma Tarihi

Yiikleniciye ig'in direkt giderleri lzerinden %7
Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider toplami
uzerinden de %7 Yuklenici kar payl aylik
hakedisler olarak 6denecektir.

is Bitimi Sonu Toplam ingaat Tutar =
162.330.000 TL

229.121

1073

Eylal 2007

Eylil 2009

Innovia 2.Etap 1.Faz Projesi (Tamamlandi)

Isveren

Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

So6zlesmenin Konusu

Sozlesme Bedeli

ingaat Alani (m2)

Konut Sayisi

ingaata Baglama Tarihi
Ingaatin Tamamlanma Tarihi

Yikleniciye Ig'in direkt giderleri Gzerinden %7
Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider toplami
uzerinden de %7 Yuklenici kar payr aylk
hakedisler olarak 6denecektir.

s Bitimi Sonu Toplam ingaat Tutarn =
235.516.000 TL

342.399

2664

Eylil 2009

Haziran 2011

Innovia 2.Etap 2.Faz Projesi (Tamamlandi)

Isveren

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.

Sozlesmenin Konusu

Sozlesme Bedeli

ingaat Alani (m2)

Konut Sayisi

ingaata Baglama Tarihi
ingaatin Tamamlanma Tarihi

Yiikleniciye ig'in direkt giderleri lzerinden %7
Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider toplami
uzerinden de %7 Yuklenici kar payr aylik
hakedisler olarak ddenecektir.

insaat isinin direkt giderleri, Yiklenici genel
giderleri ve kar pay! dahil tespit edilmis ve 1.
Kesif bedeli KDV harig 120,000,000 TL'dir.
Yuklenici S6zlesme Bedelinin %30 fazlasina veya
%30 eksigine kadar igleri tamamlamakla
yukdmludur.

179.379

1018

Eylil 2010

Ekim 2012
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Innovia 3.Etap Projesi (Tamamlandi)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

So6zlesmenin Konusu Yiikleniciye is'in direkt giderleri iizerinden %7
Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider toplami
uzerinden de %7 Yuklenici kar payr aylik
hakedisler olarak 6denecektir.

Sozlesme Bedeli ingaat isinin direkt giderleri, Yiklenici genel
giderleri ve kar pay! dahil tespit edilmis ve 1.
Kesif bedeli KDV haric 280,000,000 TL'dir.
Yuklenici Sézlesme Bedelinin %30 fazlasina veya
%30 eksigine kadar igleri tamamlamakla

yukumludur.
ingaat Alani (m2) 378.884
Konut Sayisi 3293
ingaata Baglama Tarihi Ocak 2012
ingaatin Tamamlanma Tarihi Aralik 2013

Innovia 4.Etap Projesi (Devam ediyor)

Isveren Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

So6zlesmenin Konusu Yiikleniciye ig'in direkt giderleri tzerinden %7
Genel Gider, Direkt Gider ve Genel Gider toplami
uzerinden de %7 Yuklenici kar payr aylik
hakedisler olarak ddenecektir.

Sozlesme Bedeli ingaat isinin direkt giderleri, Yuklenici genel
giderleri ve kar pay! dahil tespit edilmis ve 1.
Kesif bedeli KDV haric 365,000,000 TL'dir.
Yuklenici S6zlesme Bedelinin %30 fazlasina veya
%30 eksigine kadar igleri tamamlamakla

yukumladur.
ingaat Alani (m2) 346.562
Konut Sayisi 3188
ingaata Baglama Tarihi Mart 2012
ingaatin Tamamlanma Tarihi Aralik 2015

e Sirketimiz igtiraklerinden YESIL INSAAT GAYRIMENKUL YATIRIM HiZMETLERI
TIC.A.S.'nin, Edirne ili, Merkez ilcesi, iskender Kéyii Sazlidere Karsisinda kain
muhtelif ada ve parsel Uzerinde gergeklestirilecek "Arsa Payi Karsiliginda Villa Konut
ingaati" yapimi isi kapsaminda, hissesi bulunan arsa sahibi Cihan Ucar ile "Yiklenici
Firma" sifatiyla Eylul 2013 tarihinde sozlesme imzalamigtir. 06.09.2013 tarihinde
KAP’ta Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir.

"Anahtar Teslim" insaat isinde paylasim 30/100 hisse Arsa Sahibi, 70/100 hisse
Yiiklenici Firma seklinde olacaktir. insaatin siiresi, ruhsat tarihinden itibaren 24 aydir.
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e Sirketimiz istiraklerinden YESIL INSAAT GAYRIMENKUL YATIRIM HiZMETLERI
TIC.A.S.'nin, Edirne Ili, Merkez llgesi, iskender Kdyl Sazlidere Karsisinda kain
muhtelif ada ve parsel Uzerinde gerceklestirilecek "Arsa Payi Karsiliginda Villa Konut
ingaati" yapimi isi kapsaminda, hissesi bulunan arsa sahibi idris AYDIN ile "Y{iklenici
Firma" sifatiyla Eylil 2013 tarihinde s6zlesme imzalamistir. 23.09.2013 tarihinde

KAPta Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir.

"Anahtar Teslim" insaat isinde paylasim 30/100 hisse Arsa Sahibi, 70/100 hisse
Yiiklenici Firma seklinde olacaktir. ingaatin siiresi, ruhsat tarihinden itibaren 24 aydr.

FINANSAL TABLOLAR VE TEMEL RASYOLAR

31 Mart 2014 tarihi itibariyle gegcmis donem karsilastirmali finansal durum tablosu, kar
veya zarar tablosu ve temel bazi rasyolar asagida gibidir.

KONSOLIDE OZET BILANGO (TL) 31.03.2014 31.12.2013
Ddénen Varliklar 270.202.866 268.863.304
Duran Varliklar 321.346.617 285.987.878
TOPLAM VARLIKLAR 591.549.483 554.851.182
Kisa Vadeli Yiikimluliikler 356.750.135 302.275.391
Uzun Vadeli Yukimliiliikler 59.893.435 72.643.438
Ozkaynaklar 174.905.913 179.932.353
TOPLAM KAYNAKLAR 591.549.483 554.851.182
KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2014 31.03.2013
Hasilat 23.488.118 60.979.113
Brut Kar / (Zarar) (5.044.511) 11.262.427
Faaliyet Kar / (Zaran) (7.283.414) 5.219.265
Net Donem Kari / (Zarari) (7.876.441) 4.091.574
KONSOLIDE TEMEL GOSTERGELER 31.03.2014 31.12.2013
Likidite Rasyolari % %

Cari Oran 0,76 0,89

Likidite Orani 0,53 0,62
Borglanma Rasyolari

Kaldirag Orani 0,70 0,68

Borglanma Orani 2,38 2,08
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31.03.2014 31.03.2013
Karlilik Rasyolari % %
Aktif Karlihgi (0,01) 0,01
Oz Kaynak Karlilig: (0,05) 0,24
Briit Kar Mariji (0,215) 0,185
Net Kar Marji (0,34) 0,07

2014 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERNE UYUM BEYANI

Yesil Yapi Endustrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya aciklanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin (ilkeler) gereklerine uyulmasini ana yénetim prensiplerinden
birisi olarak benimsemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012
tarihli Seri: IV No: 57 Tebligleri ile revize edilen ve 03.02.2013'de degisiklik yapilan
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina lliskin Teblig” yirirlikte
olup, s6z konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak
gerek onumuzdeki ilk Genel Kurul gerekse diger Sirket dizenlemeleri acgisindan
hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum dizeyini artirma
calismalarimiz, oOzellikle yeni olusturdugumuz Kurumsal Yonetim Komitemizce

surdurulecektir.
Bu dogrultuda, Kurumsal Yénetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina
iliskin yikumlulik bu raporda yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi

hali gerekceleriyle birlikte ilgili bolumlerde aciklanmistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri Boliimii

Sirketimizde Yatirime lligkileri Birimi kurulmustur. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yasar Altiparmak ve Genel Mudir S.Fatih Ozkan, Ortakhdin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumlalUklerinin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi ile goérevlidir. S.Fatih Ozkan, Yatirimci
iligkileri Birimininde sorumlulugunu yiriitmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi ile
paralel galisarak kurumsal yodnetim ilkelerine uyumu saglamak amaciyla galismalar
yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlari saglikli, givenli ve guncel
tutulmasini gozeterek; pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak karsilamistir.

Ad Soyad Unvan Tel/Faks E-Mail
Yasar Altiparmak Yoén.Kur.Uyesi 8;12 222 ; ;g yaltipar@yyapi.com.tr
S.Fatih Ozkan Genel Mudur 8212 322 ;; ;g fatih.ozkan@yesilinsaat.com.tr
Mizeyyen Musaak mgzgfifbe 8212 jgé ;; ég mmusaak@yyapi.com.tr
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Doénem iginde birime telefon yoluyla yirmi bes basvuru yapiimistir ve her birine yanit
verilmistir. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket yonetimi ile
yeterli dizeyde iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri icin aktif sekilde calisan
Yatirimei iligkiler Birimi’nin gorevleri su sekildedir;

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, guvenli ve gincel olarak tutulmasini
saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari
hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarld hususu gozetmek ve izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz.
Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Bilgi, tam ve gercedi durust bir bigimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilir.

Sirketimizin www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde girketle ilgili
bilgiler, dizenli ve guincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yesil Yapi Endustrisi A.$.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayirim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletiimesi
amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her turlG bilgi glincel olarak elektronik
ortamda hazirlanmaktadir. Sirket web sitesinde (www.yyapi.com.tr) birgcok bilgi yer
almaktadir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetgi ve Genel
Kurul'da secilen denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve esas sozlesmeye
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2014 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili
olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézlu sikayet veya Sirketimiz hakkinda
acilan herhangi bir idari / kanuni takip bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile gikabilecek
anlasmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin iletmesi veya Sirketin fark etmesi ile
hizli bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yodnetim Komitesi ve yonetim kurulu
vasitasiyla ¢6zime ulastirilacaktir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2012 yili faaliyet sonuclarinin gérusuldigu Olagan Genel Kurul toplantisi
30 Ekim 2013 tarihinde Yilani Ayazma Yolu No:15 Kat:12 Yesil Plaza Topkapi
Zeytinburnu Istanbul adresinde yapilmistir. Toplantilara davet Ana Sézlesmemize uygun
olarak Turkiye capinda yayin yapan Hirses Gazetesi, Yenigin Gazetesi ile Tulrkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmigtir ve KAP sisteminde ilan edilmigtir.
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Sirketimiz 15 Mart 2013 tarihinde Olaganusti Genel toplantisini Yilanli Ayazma Yolu
No:15 Kat:12 Yesil Plaza Topkap! Zeytinburnu istanbul adresindeki sirket merkezinde ve
elektronik ortaminda yapilmistir. Toplantilara davet Ana Sdézlesmemize uygun olarak
Tlrkiye ¢apinda yayin yapan Hirses Gazetesi, Yenigin Gazetesi ile Tlrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayinlanmistir ve KAP sisteminde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy
kullanma prosedirld toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul Kkatilim
prosedirlerinde ve toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul'da alinan Kararlarda toplanti nisabi, girket sermayesinin en az %25 ine sahip
olan hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup,
15/03/2013 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplans’'nda pay sahiplerimizin
%25,25’i genel kurula katimigtir. 30/10/2013 tarihinde yapilan Olagan genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerimizin %92,46’s1 genel kurula katiimistir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerine toplantilarin gindem maddeleri ve bu
maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekgelerinin aciklandigi “Bilgilendirme
Dokimani”, Genel Kurul toplantilarina katiim prosedirinidn agiklandigr “Genel Kurul
Katilim Proseduri” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” (Seri: IV, No: 56 sayili Tebli§) kapsaminda gerekli aciklamalari iceren bilgi
notlari hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tum ilan ve bildirimlerde
Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlari
ile Ana S6zlesmeye uyulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede
saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mimkln olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.
Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, sirket
merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmaktadir.

Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi
Sistem (“MKS”) bunyesinde kaydilestiriimis bulunmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2012 — 31.12.2012
hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, ilan Metni,
Denetci Raporu, Ana Sézlesme tadil metni, Genel Kurul Katihm Prosedurl, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokumani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile SPK’nin Seri: IV, No:56
saylli Tebligi kapsaminda gerekli agiklamalari iceren bilgi notlari SPK Dizenleme ve
Kararlari ile Ana Sdzlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden 21
gln 6nce pay sahiplerimizin incelemesine acik bulundurulmus ve www.yyapi.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantisinin tarihinin
ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
tarafindan cevaplanmistir. Sirketin gegmis hesap dbéneminde, ydnetim ve faaliyet
organizasyonunda gerceklesen dnemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Bdyle bir
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degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hukumleri dahilinde kamuya
duyurulacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
aclk ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkani veriimekte ve saglkli bir tartisma ortami
yaratiimaktadir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilir ve glindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilir. Genel kurul
toplantisindan 6énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari giindem maddelerine atif yapilarak
verilir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Yatirimci lliskiler Birimi'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan
dikkate alinir. Yonetim kurulunun pay sahiplerinin gindem o6nerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda acgiklanir.

Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir.
Toplanti bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglar. Sorulan sorunun gundemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is glinu igerisinde Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi tarafindan yazil olarak cevaplanir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, tst
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte igslem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢cin genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger Kigiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere genel kurul toplantisinda
hazir bulunurlar.

Sirketlerin; varliklarinin tdmunu veya énemli bir bolimand devretmesi veya Uzerinde ayni
hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi,
imtiyaz dngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa
kotundan ¢ikmasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
igslem sayilir.
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ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karari gerekmedikge,
s6z konusu islemlere iligkin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin bagimsiz
dyelerin gogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, dnemli nitelikteki islemlerde
bagimsiz lUyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde,
islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
muhalefet gerekcgesi derhal kamuya aciklanir, SPK’'ya bildirilir ve yapilacak genel kurul
toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi
durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede
belirtilen yikimliligan yerine getirilmesi igin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisabl aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile alinir.

Bu hususa iligkin hikumlere esas sdzlegsmede yer verilir. Sirket bagis ve yardimlara iligkin
politikasini olusturarak genel kurulun onayina sunar. Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda donem icinde yapilan tUm bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika degigiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
aclk olarak yapilabilir ve bu hususta esas s6zlesmeye hikium konulmustur.

Gecmis yillar dahil olmak Uzere, genel kurullara iligskin toplanti tutanaklar Sirketimizin
www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklari
Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir getiriimemistir.

Sirket paylar1 Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimizde her payin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Ana Sdzlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikum bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin ydnetimde temsil edilmesi yéninde herhangi bir
talepte bulunmamuiglardir.

Ana Soézlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.
2.5. Kar Payi Hakki

Yonetim Kurulumuz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Ana

Soézlesme hukumlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Ana Soézlesmesinin 38.maddesi uyarinca, Sirketin umumi masraflari ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tlzel
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kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar varsa
gecmis yiIl zararlarinin disllmesinden sonra sirasi ile asagida gdsterilen sekilde tevzi
olunur.

a) %%’i Kanuni Yedek Akgeye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettt aynlir. TTK Madde 466/3

c) Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tesbit
edilmek suretiyle intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Artandan %5'’i idare Meclisi Azalarina dagitilir.

e) Safi kardan a,b,c,d bentlerinde belirtilen meblaglar dusildikten sonra kalan kismi
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temetti hissesi olarak dagitmaya dénem
sonu kar olarak bilangoda birakmaya kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganUstl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3
maddesi mahfuzdur.)

f) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kér pay! dusuldikten sonra bulunan
tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu'nun 466/3 Maddesi uyarinca ikinci tertip
Kanuni yedek akge olarak ayrilir.

g) Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettd ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina
ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temetti 6denmedikge Ydnetim kurulu Gyeleri
ile memur, mustahdem ve iscilere intifa senedi sahiplerine gesitli amacla kurulmus
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi’/lkurumlara kardan pay dagitiimasina karar
verilemez.

Kar olustugu takdirde karin dagitimi, TTK’'na ve SPK’na uygun sekilde ve yasal
sureler icinde gerceklesmektedir.

2.6. Paylarin Devri

Ana Sodzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir.

BOLUM Illl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz, yatinmci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde surdurebilmek, hissedarlarla
surekli iletisim iginde olmak amaciyla, resmi web sitesi www.yyapi.com.tr adresinde
bulunmaktadir.
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internet sitemizde, ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapimiz, finansal tablolarimiz ve raporlarimiz, ana sézlesmemizin son hali, 6zel durum
aciklamalarimiz, yilhk faaliyet raporlarimiz, izahnameler ve halka arz sirkulerleri, genel
kurul toplantilarimiza iligkin gliindemler, katilanlar cetvelleri, tutanaklar, toplanti ilanlari,
vekaleten oy kullanma formu ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporumuz yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim menfaat
sahiplerinin Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde ve Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda gerekli gorilen
detayda hazirlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri; 6zel durum acgiklamalari, internet sitesi, faaliyet raporu vb.
kamuyu aydinlatma araclarini ile bilgilendiriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yénetimine katilimini éngéren bir
dizenleme vyer almamaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan
korunmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmistir.

Calisanlar ile iligkileri yiriitmek lzere temsilci olarak Yesil Grubu insan Kaynaklari ve
Personel Midurt Osman Adamcil atanmigtir.  Katilimci  bir yénetim ortaminin
olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlarn, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda calisanlara ydnelik bilgilendirme toplantilari dizenli olarak yapilmakta goéris
aligsverisinde bulunulmaktadir. Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla
bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu
oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve galisanlarla yapilan toplantilar neticesinde
glincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar icin gtivenli ¢alisma ortami saglanmistir.

ise alim politikasinda ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. . Yonetici gorev degisikliklerinin girket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecedi ongorilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi yapilmigtir.

Personel alimina iligkin dl¢utler yazili olarak belirlenmistir ve bu dl¢llere uyulmaktadir.
Calisanlara saglanan tim haklarda adil davraniimakta calisanlarin bilgi ve becerilerini

arttirmalarina yénelik egitim programlari gerceklestiriimekte ve bu hususta egitim politikasi
olusturulmustur.
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Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve ddullendirme kriterleri
calisanlara duyurulmakta; ¢alisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinmistir.

Calisanlar icin guvenli calisma ortami ve kosullari saglanmaktadir.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci ¢ergevesinde faaliyetlerinde ¢evreye verdigi olumsuz

etkileri en aza indirerek, ¢cevre sorumlulugunu yerine getirmektedir. Donem iginde ¢evreye
verilen zararlardan sirketimiz aleyhine acilmis dava bulunmamaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirketimizin Yonetim Kurulunda icraci ve icraci olmayan Uye ayrimi mevcut olup, Kamil
Engin Yesil ve Yasar Altiparmak icraci olarak, Hiseyin Kizanlikli icraci olmayan, Resul
Kurt ve i.O0zmen Geng Bagimsiz Uye olarak goérev yapmaktadirlar. Yénetim Kurulunca
sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca uyeler arasindan en az iki Uyeden olusan
“denetimden sorumlu komite” ve “kurumsal yénetim komitesi” kurulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin segildigi Genel Kurulu toplantilarini miteakip, gérev taksimine
iliskin karar almak suretiyle Yénetim Kurulu Bagkan ve vekili tespit edilmektedir. Dénem
icerisinde Yonetim Kurulu Oyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunun
ilgili hakimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize iligkin bilgiler agsagida belirtmistir.

Ad Soyad Gorevi Gorev Gorev Ortaklik Disinda Yiiruttiikleri
Baslangi¢ Siresi Gorevler
Tarihi

Kamil Engin Yesil Baskan 30.10.2013 1 yil Yesil Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Huseyin Kizanlikli Uye 30.10.2013 1 vl Yesil Kundura A.S.
Genel Mudur

Yasar Altiparmak Uye 30.10.2013 1 yil Yesil Yatirim Holding A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi

Resul Kurt Uye 30.10.2013 1yl Kurt&Kogak Danigmanlik
Yonetici Ortak

i.0zmen Geng Uye 30.10.2013 1yl Ideal Consulting

Yatirimci Ortak

Bagdimsiz tyenin nitelikleri su sekildedir:
Yonetim kurulu Gyelerinin  bagimsizligi, yonetim kurulu Uyelerinin Kurul tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi halidir.
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Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz Uye olarak atanamaz.

Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yoénetim kurulu Uyesi “bagimsiz Uye” olarak
nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve Uclncu dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimunu yiriten
sirketlerde galismamig ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis olmasi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete énemli dlclide hizmet ve Urin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmamasi,

d) Yonetim Kurulu goérevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin
oraninin %1’den fazla olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi,

f) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite égretim Uyeleri harig,
kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosteriime tarihi itibariyla ve segilmesi
durumunda gdrevi suresince, tam zamanh ¢alismiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayilmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip olmasi.

i) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek oOlgude girket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi, mevzuat, Esas Sozlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iligkin asagida ornegi bulunan beyani atama esnasinda
yonetim kuruluna vermektedir:

“Yesil Yapi Endustrisi’nde
e Son on yll icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
o Sirket, Sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye
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bakimindan iligkili oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve Uglincl dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayl
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak (zere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliumund yaruten
sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

e Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlclide hizmet ve Urin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %7’in altinda hisseye sahip
oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosteriime tarihi itibariyla ve seciimem
durumunda gdrevi suresince, tam zamanlh ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu; ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz
Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.”

Bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz Gye
tarafindan kamuya duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini
kaybeden yonetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Yonetim kurulu bu durumda ilk
Genel Kurul'a kadar goérev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz tye seger. Ancak
toplanti ve karar nisaplarinin olugsmasinda sorun yasanmasi durumunda, bagimsizhigini
kaybeden Uye gorevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica yonetim kurulu
tarafindan kamuya en kisa surede duyurulur.

30.10.2013 tarihinde kamuya agikladigimiz Uzere; bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine
adayhgini ileten adaylar, bagimsizlik dl¢itlerini tagiyip tasimama hususu dikkate alinarak,
ilgili teblig uyarinca degerlendirilmis ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday Listemiz:

- Resul Kurt

- .Ozmen Geng olarak kamuya agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Ozgegmigleri:

Kamil Engin YESIL

Yonetim Kurulu Baskani

Engin Yesil, 1962 yilinda istanbul'da dogmustur. istanbul'da Sisli Terakki Lisesi'ni
bitirdikten sonra Florida Universitesi Finans Boliimi'nden mezun olmustur.

Okul sonrasi ABD’de is hayatina atiimis ve burada telekomilnikasyon ve kontak lens
alanlarinda isler yapmistir. 2006 yilinda Tirkiye'de Yesil insaat' kurmustur. Trump’in
Turkiye isim haklarini almis, eski unvani ihlas GYO olan ve sonrasinda Y ve Y
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi olarak unvani degistirilen sirketi yabanci bir ortakla birlikte
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satin almistir. Yesil Grubu'nun Ortaklarindan ve Yénetimindedir. Iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Huseyin KIZANLIKLI

Yonetim Kurulu Uyesi

Huseyin Kizanlikl, 1962 yilinda Istanbul’da dogmustur. Southern lllinois Universitesi
isletme Boliimi'nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1985 yilinda Yesil Kundura A.S."de baglamig ve Genel Mudur olarak
gérevine devam etmektedir. 2012 yilindan beri Yesil Yaprda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérevine devam ediyor. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yasar ALTIPARMAK

Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dodmustur. istanbul iktisadi Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S.’de Muhasebe Sefi olarak baslayan, daha sonra
1978'de Cukurovo’da Muhasebe Midirl olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-1993 vyillari
aras! Yesil Yaprda Muhasebe Mudiri olarak géreve baglamis, 1994 den bu yana Genel
Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. Ayrica Yesil Yatirim Holding
A.S. ve Yesil ingaat Gayr.Yat.Hiz.Tic.A.S.’de yénetim kurulu Uyesidir.

ismail Ozmen GENG
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ozmen Geng, 1968 yilinda istanbul'da dogmustur. istanbul Erkek Lisesi'ni bitirdikten
sonra istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’'nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1992-1998 yillari aras1 Ko¢ Holding blinyesinde baglamistir. 1999-2001
yillari arasi1 Sabanci Holding blinyesinde devam etmistir. 2001-2002 yillari arasi Cukurova
Holding bunyesinde Genel Mudur Yardimcisi olarak devam etmig, 2002-2006 yillari arasi
Kog Holding biinyesinde is Birimi Direktérii olarak devam etmistir. 2006-2011 yillari arasi
Gloptek A.S.de Yodnetim Kurulu Uyesi gérevini Ustlenmistir. 2008 yilinda beri Ideal
Consulting’de Yatirimci Ortak olarak devam etmektedir. 2012 yilindan beri Yesil Yapr'da
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. lyi derecede Almanca
ve ingilizce bilmektedir.

Dr.Resul KURT
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogmustur. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakultesi'nden mezun olmustur. Marmara Universitesi Sosyal Sigortacilik programinda
Yiksek Lisans egitimini tamamlamistir.
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Calisma hayatina 1995 yilinda, Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Midurligu Sigorta Teftis
Kurulu Baskanligrnda Sigorta Mdufettis Yardimcisi olarak basladi. 3 yilhik Muifettis
Yardimcihdr dénemini mateakip yeterlik sinavinda basarili olarak 1998 yilinda Sigorta
Mufettisligine atandi. Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanhdi Sigorta Teftis Kurulu
Baskanliginda Sigorta Mdufettisi, Sosyal Gulvenlik Kurumu Baskanliginda Mufettis ve
Basmifettis, Rapor Okuma Komisyonu Baskani olarak calistl. Sosyal Glvenlik Kurumu
Baskan Danismanligi goérevinde bulundu. Sosyal Glvenlik Kurumu Baskanligi Rehberlik
ve Teftis Bagkanliginda Basmufettis olarak surdlrdigu gérevinden istifa ederek ayrildi.
Marmara Universitesi SBMYO’'nda ve BSYO'da Ogretim Gorevlisi olarak gorev yapti.
Bahgesehir Universitesi BUSEM is Hukuku ve Sosyal Gulvenlik Uzmanhi§i sertifika
programi koordinatéridir. Kendisine ait danismanhk sirketinde ydnetici ortak olarak
calismaktadir. Halen bir cok buylk kuruma galisma hayati, is hukuku, sosyal guvenlik, is
saghgi ve guvenligi konularinda danismanlik hizmeti veren bir sirkette ydnetici ortaktir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yoénetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en Ust seviyede yiritme
organidir. Yonetim Kurulu sirket igleri gerek gosterdikge toplanir. Toplantilara iki aydan
fazla ara verilmez, ancak gerekli goérilen hallerde bu slreye bagl olmaksizin ya da
beklemeksizin daha sik toplanmasi esastir.

Tark Ticaret Kanununun yénetim kurulu toplantilari ile ilgili hiktUmleri mahfuzdur. Yénetim
kurulu Gyeleri, Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turli teknolojik
yontemle istirak edebilirler.

Toplanti tarihi, yeri, saati ve toplanti da hazir bulunmasi gereken yoneticilerin isimleri
uyelere 6nceden gonderilmektedir. 1 Ocak ile 31 Mart 2014 faaliyet doneminde ydnetim
kurulu 2 kez toplanmistir. Toplantilarda her Gyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde
de toplanabilir. Toplanti ¢adrilarinin glindemi igermesi, toplanti gliniinden en az 7 gin
once yapilmasi ve ¢agriya gindemde yer alan konularla ilgili her turll belge ve bilgilerin
eklenmesi esastir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekgesini yazarak imzalar. Olumsuz oy kullanan badimsiz Uyelerin ayrintili karsi oy
gerekgeleri kamuya aciklanir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhigi
Komitelerin olusturma kararlarinda gérev ve c¢aligma alanlari isbu Ana Soézlesme
hukumleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuati
hikUimlerine uygun olarak Yodnetim Kurulu her zaman komitelerin goérev ve calisma
alanlarini yeniden belirleyebilece@i gibi uyeliklerinde de gerekli gordugu degisikleri
yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§'i ve isbu ana sézlesme hikimleri
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cercevesinde vyapilandirihr.  Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komiteler bagimsiz olarak ¢alismalarini yarutir ve Yénetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.
Komitelerin énerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti Gzerine toplanir.
Tum galismalar yazil olarak surdurilir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma
ve bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yaratalar.

Denetim Komitesi :

Denetim Komitesi, her tirll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup asagida belirtilen hususlarin
gerceklestiriimesinden gdrevli ve sorumludur:

a) Kamuya aciklanacak periyodik ara ve yillik mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat
ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi,

b) Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve sirketi i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

c) Badimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim slrecinin baglatiimasi,

d) Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket galisanlarinin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cer¢evesinde incelenmesi,

e) Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve diger calisanlar arasinda gikabilecek gikar
gatismalarinin  6nlenmesi ile sirket ticari sirlarinin  kdtlye kullaniimasini
Onleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi,

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir Bagkanin daveti Uzerine toplanir. Gerekli gérdugu
yonetici, i¢c ve bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yodnetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup 6zellikle agagidaki hususlarin gerceklestiriimesi ile gorevlidir:
a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne &lgide uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu

gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasini nermek,

b) Yoénetim Kuruluna énerilecek Uye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

c) Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar yapmak,
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d) Yonetim Kurulu dGyelerinin ve yodneticilerin performans degerlendirmesi ve
odullendiriimeleri  konusunda ilke ve uygulamalara iliskin Oneriler gelistirip
uygulamalari izlemek,

e) Pay Sahipleri iligkileri Biriminin calismalarini denetlemek, pay sahiplerinin bilgi
alma haklarini etkin bicimde kullanabilmesini saglamak.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yesil Yapi Endustrisi A.S. mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda
diizenlemektedir. insaat ana faaliyet gruplari, kendi ic kontrol sistemleri igerisinde
olusturuimug UFRS bazli mali tablolarini ¢eyrek dénemler itibariyla hazirlamaktadirlar.
Sirket dlzeyinde, bahsi gegen gruplar arasi islemlerin eliminasyonu yapiimakta ve
konsolide mali tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan tum sirketlerin
donemsel finansal sonuglari ve performanslari, ait olduklari ana faaliyet grubu bazinda
analiz edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. Yesil Yapi
Enduastrisi A.S. i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat cergcevesinde, Denetimden Sorumlu
Komite’nin  sorumlulugunda ve Mali isler Direktérligi'nin  koordinasyonunda
yurutilmektedir. Mali tablolarin kamuya aciklandigi ceyrek donemlerde, konsolide mali
tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin kontrol ve onayindan gecerek Sirket Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Olusturulan konsolide mali tablolarindan alinan ciro, FAVOK, net
kar, net isletme sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali gostergeler periyodik olarak
raporlanmakta ve Ust yonetim tarafindan analiz edilmektedir. 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurlrlige giren yeni Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) halka agik sirketler icin risk yénetim
faaliyetini bir zorunluluk haline de getirmesi ile de bu anlayis artik yazih kurallarla
dizenlenmistir. Yesil Yapr ve Grup Sirketleri, kendi risklerini nasil yoneteceklerini
dizenleyen, aciklayan ve kurala baglayan yazili metinler hazirlamigtir. Her Grup
Sirketinde o sirkette risk yonetim faaliyetini yuritecek ve raporlamalari gergeklestirecek
organizasyonel gorev paylasimi da belirlenmigtir. Tum Grup Sirketlerinin risklerinin takip
edilecegi ve degerlendirilecegi en Ust merci olarak da Yénetim Kurulu, kendi binyesinde
faaliyet gosteren Kurumsal Yoénetim Komitesi’'ni gérevlendirmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptidi toplantilarda, Uger aylik dénemler itibariyla sirketin
bitce hedeflerine bagl olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu
toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en Ust dizeyde yoneticilerin katilimi
saglanmakta, son Uug¢ aylik déneme iligkin finansal ve faaliyet sonuclari butge ve diger
hedef gostergelerle karsilastirilarak degerlendiriimekte, ayrica faaliyet alaninda ve
stratejik konulardaki geligsmeler 1s1ginda yeni oneriler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan saptanir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri ve
yurdrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir iicret édenip ddenmeyecegdi ve édenmesi

halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yodnetim Kurulu
tarafindan tesbit olunur. Komite baskan ve Uyelerinin ayni zamanda ydnetim kurulu
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baskan ve Uyesi olmasi durumunda s6z konusu komite uUyelerine herhangi bir Ucret
o6denip 6denmeyecegdi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari genel kurul tarafindan
belirlenir.

2012 yili faaliyetlerinin gortsuldigu Olagan Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 1.500 Turk Lirasi 6denmesine; Sirket Ana
Soézlesmesi dogrultusunda olusturulacak komitelere tye olan Yénetim Kurulu Uyelerine
herhangi ek bir Gcret 6ddenmemesine oybirligi ile karar verilmigtir.
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