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BOLUM 1 GENEL BILGILER

Raporun Donemi

01.01.2015-31.03.2015 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.

Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Yesil Yapi Endiistrisi Anonim Sirket’i (“Sirket”) 1979 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisseleri Borsa istanbul’da (BiST)
islem gormektedir. Sirket insaat sektoriinde faaliyet gostermekte olup Sirket’in ticari sicile kayith adresi Yilanli
Ayazma Yolu No:15 Kat: 12, Yesil Plaza, Topkapi, istanbul’dur. Sirket 5 Kasim 2013 tarihinde Borova Yapi Endistrisi
A.S. olan tGnvanini Yesil Yapi Endistrisi A.S. olarak degistirmistir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Kurulus Tarihi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Merkezi

BiST’te islem Gérme Tarihi
BiST islem Kodu

Merkez ve iletisim Adresi
Telefon / Faks Numarasi
internet Adresi

E-Posta Adresi

Yesil Yapi Endistrisi A.S.

166863

Davutpasa / 180 003 3468
04.10.1979

500.000.000 TL

232.707.815TL

istanbul

07.12.1993

YYAPI

Yilanh Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza Kat:12, Topkapi / istanbul
021248211 10/0212 483 33 35

wWww.yyapi.com.tr

bilgi@yyapi.com.tr

BOLUM 2 YONETIM KURULU VE YETKILERI

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak (izere bes tGyeden olusmaktadir. En son 21 Mayis 2014 tarihinde
gerceklestirilen 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilen yonetim kurulu Uyelerinin gorev
streleri G¢ yildir. 31.03.2015 tarihi itibari ile sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu
Komitelerinde gorev alan Uyeler asagida sunulmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoOneticilerin sirket
disinda yuruttikleri gérevler hakkindaki bilgiye 6zge¢mislerinde yer verilmistir.
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Ad Soyad Gorev Baslangig Tarihi

K. Engin Yesil Yonetim Kurulu Bagkani 21.05.2014
Yasgar Altiparmak Yénetim Kurulu Uyesi 21.05.2014
Alaittin Silaydin Yénetim Kurulu Uyesi 24.09.2014
Metin Bager Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 21.05.2014
Dr. Resul Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.05.2014

Yoénetim Kurulu’nun 01.01.2015 — 31.03.2015 Donemi icerisindeki Toplanti
Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulumuz Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. 01.01.2015 — 31.03.2015 faaliyet
doneminde 4 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu toplanti nisabi tiim Gyelerin aktif katilimi ile saglanmistir.

Yonetim Kurulu Yetkileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas sozlesmesi ile
actkca men edilmemis olan bitiin idare ve temsil islerini yapmakla gorevli ve yetkilidir. Yonetim Kurulu
sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tirk Ticaret
Kanununun yonetim kurulu toplantilari ile ilgili hikimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu Gyeleri, Yonetim
kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edebilirler.

Yonetim Kurulu 6zellikle;
e Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,
e Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gegmis etkinligini slirekli ve katiimci bir tutumla irdeler,

e Esas sOzlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek olanlarini belirler ve
bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

e Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim dizeni
olusturur ve bunlarin saglikl islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

* Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

e Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklagimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde oncilik eder,

e Yillik is programi, biitgce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri irdeler
ve kararlastirir,
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e Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi,
gercege uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

e Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi denetler,

e Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

e Sirket yapisinin ginin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli onlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin dlgtlmesi ve 6dullendiriime esaslarini
saptar,

e Sirket ve galisanlariigin etik kurallarini belirler,

e Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

¢ Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

o Sirket blinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin iyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine ylklenen gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bunlar sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve

rekabete giremez; aksi ancak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca alinacak kararla
mumkindir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde “Yatirimci
Kosesi” bolimiinde “Kurumsal Yonetim” bashgi altindan ulasilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore yonetim kurulu baskan ve liyelerinin Gcretleri Genel Kurul’da tespit edilir.
Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari, Tirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati
esas alinarak Ucret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
ve st yonetime saglanan faydalar, lcer aylik donemler itibariyla aciklanan finansal raporlar ile kamuya
duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa faaliyet raporunun ilgili bélimiinde de vyer
verilmistir.

En son 21.05.2014 tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyeleri’ne huzur hakki olarak aylik net 1.600.-TL
ddenmesine karar verilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri olarak secilen K.Engin Yesil ve Hiiseyin Kizanlkli
yazili olarak Genel Kurul'a beyanlarinda; huzur haklarindan feragat ettiklerini bildirmisler ve bu feragatin
tutanaga gecirilmesini talep etmislerdir. 1 Ocak — 31 Mart 2015 donemi icinde Ust yonetime saglanan
faydalar 17.094.-TL'dir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu tyesine veya (st diizey yoneticine borg
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vermemis, kredi kullandirtmamis; Gglnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirtmamig
veya lehine kefalet gibi teminat vermemistir.

BOLUM 3 YONETIM KURULU KOMITELERI VE GOREVLERI

Ad Soyad Gorev
Baslangig

Tarihi
Resul Kurt Denetimden Sorumlu Komite Bagkani 21.05.2014
Metin Baser Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 21.05.2014

Yasar Altiparmak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani / Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 21.05.2014

Alaittin Silaydin  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 23.09.2014

Kurumsal Yénetim Komitesi; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini yerine getirmek lGzere yetkilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tiirll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir.
Komite iki Gyeden olusmaktadir ve gerekli gérilen siklikta toplanir.

Komite baskani, bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz
edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen

gosterilmistir.

Komite, gerekli gorldigu sikhkta toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna oneriler sunmak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite gerekli
gorildugi sikhikta toplanir.

Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki kisiden olusmaktadir. Gerekli gorildiigi sikhkta
toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.
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Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
calismalar yapmak amaci tasimaktadir. Gerekli gorildigu siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu QOyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerinin
onaylanmasi igin yénetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerinin UGcretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Gerekli goruldigia siklikta toplanir ve toplanti
sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantil olacak sekilde lcretlendirmede kullanilabilecek ol¢itleri
belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite c¢alisma esaslarini periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yoénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gbzden gecirmek lizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
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a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olgtlmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak goézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi igin yénetim kuruluna sunar.

Komite, 01.01.2015 — 31.03.2015 faaliyet dénemi igerisinde bir kez toplanmistir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye disurebilecek herhangi bir risk teshis etmemistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayh olarak kamuya agiklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur,
ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. 01.01.2015 — 31.03.2015 faaliyet donemi siiresince
Yonetim Kurulu Komitelerimiz etkin bir sekilde galismis ve ¢alismalariyla ilgili olarak Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmislardir.

BOLUM 4 KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas so6zlesmemiz cercevesinde belirlenmistir.
Temettl avansinin dagitim usul ve esaslari hakkinda Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulur.

Sirketin temettl avansi dagitabilmesi icin, yonetim kuruluna, ilgili yilla sinirli olmak tizere, genel kurul
karariyla yetki verilmis olmaldir.

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi Gizerine genel kurul tarafindan kararlastirilr.

Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.
Sirketimizin Esas S6zlesmesi’'nin 38.Maddesi uyarinca;

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden distldikten sonra geriye kalan ve yillik bildncoda gorilen safi (net) kar varsa ge¢mis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5’i Kanuni Yedek Akgeye ayrilir. ( T.T.K. mad.466/1)
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c¢) Kalandan %30’u gecmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle
intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.
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d) Artandan %5’i yonetim kuirulu Gyelerine dagitilir.

e) Safi kardan a, b, ¢, d bentlerinde belirtilen meblaglar distldiikten sonra kalan kismi Genel Kurul;
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. ( T.T.K. 466/3 maddesi sakhdir. )

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kisilere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payr disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 466. Maddesinin 2. Fikrasi 3. Bendi uyarinca ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce olarak
ayrilir.

g) Yasa hukmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettii 6denmedikce Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, intifa senedi
sahiplerine, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

BOLUM 5 RiSK YONETIMI VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Risk Yonetim Politikalari

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, 6nceki yillarda oldugu gibi her anlasmada bulunan karsi taraf
icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat altina alarak karsilamaktadir. Sirketin tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, misterilerinden kaynaklanabilecek bu
riski, belirlenen kredi siirelerini sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan
strekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu ve diger faktorler g6z onilne alinarak
musterinin kredi kalitesi sirekli degerlendirilmektedir.

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergcege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyebilecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar; yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.
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Ic Kontrol Sistemi, ic Denetim Yapisi ve Riskin Erken Saptanmasi

Yesil Yapi Ust yonetimi tarafindan, sirket faaliyetlerinin kontroliini, yonetim siireglerinin etkinligini
degerlendirme ve gelistirme ve de risk yénetimini saglama amaci ile i¢ Denetim Komitesi
olusturulmustur.

i¢ denetim komitesinin gérevi i¢ kontrol sisteminin uygunlugunu degerlendirmektir.

ic kontrol sistemi, finansal bilgilerin giivenilir bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi, muhasebe
kayitlarinin eksiksiz ve dogru bir bicimde yapilmasi, varliklarin korunmasi, yénetim politikalarina
baglihgin saglanmasi da dahil olmak (izere isletme faaliyetlerinin diizglin ve verimli olarak yirttilmesine,
sirket yonetimi tarafindan belirlenen hedeflere ulasiimasina yardimci olmak icin yonetim tarafindan
kabul edilen politika ve prosedirleri kapsamaktadir.

i¢c denetimin amaci uygulanan i¢ kontrol uygulamalarinin tatmin edici diizeyde isledigini teyit etmek
amaciyla gerekli denetimleri yiritmektir. ic denetim, sirket ydnetimine yardimci olmak amaciyla ve
yonetime bilgi saglanmasi hususunda sirketin muhasebe, mali ve diger faaliyetlerini incelemek igin
yapilan bagimsiz bir inceleme ve degerleme faaliyetidir.

Sirketimiz, SPK ve Borsa’nin denetimi yaninda mali agidan bagimsiz denetime de tabidir.

Komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak o6nceliklendiriimesi ve izlenmesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanilabilecek firsatlarin yonetilmesi, raporlanmasi ve dikkate alinmasi
amaci ile yonetim kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gbzden gecirmek lizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirketin kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,
- Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek

Olclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

- Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

S6z konusu komite 21.05.2014 tarihinde kurulmus olup, 2 Gyeden olugsmaktadir. Komite 01.01.2015 —
31.03.2015 faaliyet donemi icerisinde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye diisliren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik bir
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kez toplanmis ve hazirladigl raporu yénetim kuruluna sunmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distrebilecek herhangi bir risk teshis etmemistir.

isletmenin Yatirim Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler

Yatirim danismanligi ve derecelendirme hizmeti alinan sirketlerle ilgili dikkate alinan en 6nemli husus
bagimsizlik sartini tasimalaridir. Bu kapsamda;

a) Sirkette sermayenin %10 veya (izerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger
sirketler,

d) Sirketin istirakleri disindaki tiizel veya gercek kisiler tercih edilmektedir.

Bu sayede ¢ikar catismasi en aza indirgenmektedir. Hizmet kosullarini diizenleyen s6zlesmeler dikkatli
sekilde incelenmekte ve/veya duzenlenmektedir.

BOLUM 6 YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Kamil Engin YESIL
Yonetim Kurulu Baskani

Engin Yesil, 1962 yilinda istanbul'da dogmustur. istanbul'da Sisli Terakki Lisesi'nin ardindan egitimini
ABD’de Florida Universitesi Finans Béliimii'nde tamamlamistir.

Okul sonrasi is hayatina ABD’de baslayan Yesil, burada telekominikasyon ve kontak lens alanlarinda
sirketler kurmus ve gelistirmistir. 2006 yilinda Tirkiye’de Yesil insaat’i kurmustur. Trump’in Tirkiye isim
haklarini almis, eski unvani ihlas GYO olan ve sonrasinda unvani “Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortaklig”
olarak degistirilen Yesil Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi’'ni yabanci bir ortakla satin almistir. Halen
Turkiye’de ve Amerika Birlesik Devletlerinde insaat, telekomiinikasyon, enerji, hizmet ve Uretim
alanlarinda faaliyet gosteren Yesil Holding’in Yonetim Kurulu Baskanhigi gorevini ylritmektedir.

Yasar ALTIPARMAK
Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogmustur. istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur.

Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S."de Muhasebe Sefi olarak baslayan Altiparmak, daha sonra
1978’de Cukurova’da Muhasebe Midirl olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-1993 yillari arasinda Yesil
Yapr'da Muhasebe Midiirii olarak gérev yapmistir. Yesil Yatirrm Holding A.S. ve Yesil insaat Gayr. Yat.
Hiz. Tic. A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi olan Altiparmak, 1994’den 2013 yilina kadar da Yesil Yapi
Endiistrisi A.S."de Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Yasar ALTIPARMAK, halen
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.
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Alaittin SILAYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Alaittin Silaydin, 1972 yilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi Bélimii’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S."de Denetim Uzmani olarak baslayan
Silaydin, daha sonra Turkcell iletisim’de Birim Yéneticisi olarak 4 yil hizmet vermistir. 2014 yilinda Yesil
Grubu’na katilmis ve halen Yesil insaat ve Yesil Yapi’da Yénetim Kurulu Uyesi, Yesil Yatinm Holding’te
Genel Mudiir olarak gérevine devam etmektedir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Metin BASER
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani / Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi

Metin Baser, 1953 yilinda Nevsehir ili Kozakli ilgesinde dogmustur. 1957 yilinda ailesi ile birlikte
Kayseri’ye gd¢ etmistir. Babasi ile amcasi ortaklasa Kayseri’de ticaret ile ugrasmistir. ilk, orta ve ticaret
lisesi 6grenimini Kayseri’de tamamlamistir. Universite 6grenimini bugiinkii ismi Gazi Universitesi olan
Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nde Maliye ve Muhasebe bélimiinde 1977 yilinda
tamamlamistir.

1978 yilinda Maliye Bakanlig’'nin agmis oldugu sinavi kazanarak 1979 yilinda istanbul Vergi Denetmenligi
gorevine atanmistir. Vergi Denetmenligi gorevini kendi istegi ile 1991 yili Eylil ayinda sonlandirmigtir.
1992 yilindan bu yana Emindni, Cagaloglu’nda serbest olarak Mali Musavirlik meslegini icra etmektedir.
Mesleki icrasinda agirlikh olarak; vergi hukuku danismanhgi, vergi davalari, vergi incelemeleri, vergi
uzlasmalari ve sirketlerde muhasebe uygulamalari ve denetimi islerini yapmaktadir. 1990 yilinda
yirirlige giren Mali Misavirlik meslek yasasi ile kurulan istanbul Mali Misavirler Odasi’nda sirasiyla;
1992-1994 vyillarni arasinda Disiplin Kurulu Uyeligi, 1994-1998 vyillari arasinda Denetleme Kurulu
Baskanhgi, 1998-2000 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimciligi gérevlerini yapmistir.
Halen ayni kurumda (ISMMMO) 2003 vyilindan beri Mevzuat Danisma Kurulu Baskanligi gérevini
ylritmektedir. Metin Baser, 2000 Yilindan itibaren mali misavirlik yeterlilik sinavlarinda egitim veren
kurumlarda ve vakif tiniversitesinde vergi hukuku ve muhasebe uygulamalari dersleri vermektedir. Cesitli
gazete, dergi ve internet sitelerinde vergi ve muhasebe uygulamalari konularinda makaleleri
yayimlanmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Resul KURT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogmustur. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Marmara Universitesi Sosyal Sigortacilik bilim dalinda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Muadirligla Sigorta Teftis Kurulu
Bagkanhgi’'nda Sigorta Mifettis Yardimcisi olarak baglamistir. 3 yillik Mifettis Yardimciligi donemini
muteakip yeterlilik sinavinda basarili olarak 1998 vyilinda Sigorta Mifettisligi’ne atanmistir. Sosyal
Sigortalar Kurumu Baskanhgi Sigorta Teftis Kurulu Baskanligi'nda Sigorta Miifettisi, Sosyal Glivenlik
Kurumu Baskanligi’'nda Mifettis, Basmiifettis ve Rapor Okuma Komisyonu Baskani olarak ¢alismis; Sosyal
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Guvenlik Kurumu Bagkan Danismanligi gorevinde bulunmustur. Sosyal Gulvenlik Kurumu Baskanligi
Rehberlik ve Teftis Baskanligi’'nda Basmifettis olarak stirdirdigi gorevinden istifa ederek ayrilmistir.
Marmara Universitesi SBMYO’nda ve BSYO'da Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmistir. Bahcesehir
Universitesi BUSEM is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanhg Sertifika Programi Koordinatéri’diir.
Kendisine ait danismanlk sirketinde yonetici ortak olarak calismaktadir. Halen bircok biylik kuruma
calisma hayati, is hukuku, sosyal glivenlik, is sagligi ve glivenligi konularinda danismanlik hizmeti veren
bir sirkette yonetici ortaktir.

Ust Yonetim

Ad Soyad Gorev Goreve Baslama Tarihi Meslegi

S. Fatih Ozkan Genel Miidiir 27.11.2013 insaat Miihendisi

Saban Fatih Ozkan

Fatih Ozkan 1963 vyilinda dogmustur. Yiksekdégrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
Mihendisligi B6liimii’nde tamamlamistir. Sirasiyla Turan Biyiiksahin, Maktas A.S., Tekfen insaat, Nurol
ve Polimeks insaat A.S.’de santiye sefi, proje mudiirii, altyapi midiri, ihale grup midiirii gibi gérevlerde
bulunmustur. 2009 yilinda Yesil Grubu biinyesine katilan Ozkan, halen Innovia Projesi'nde Proje
Mudurligu gérevini yiritmektedir. Ozkan, Aralik 2013 tarihinden itibaren Yesil Yapi Endistrisi A.S.’nin
Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Ozkan, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Ust Yénetim’de dénem icinde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢gergcevesinde yonetim organi iliyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

En son 21.05.2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu
Uyelerine TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borgclanma yasagl” bashkl 395. ve “Rekabet Yasagl”
baslikli 396. maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gorisllmustir. Yapilan oylama ile ilgili
maddelerdeki hususlar hakkinda yonetim kurulu Gyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

01.01.2015 - 31.03.2015 faaliyet donemi icerisinde yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Ust diizey yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlari, sirket veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte 6nemli islem
gerceklestirmemistir.
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BOLUM 7 ORTAKLIK ve SERMAYE YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR VE
ISTIRAKLER

Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.03.2015 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Yesil Yapi Endiistrisi A.S. 31.03.2015

Ortaklar Tutar Orani (%)
Kamil Engin Yesil 200.357.762 86,10
Emel Yesil Kuglikgolak 16.577.897 7,12
Yesil insaat Gay. Yatirim Hiz. Tic. A.S. 50.804 0,02
Halka Arz 13.531.819 5,81
Diger 2.189.533 0,95
Sermaye Toplami 232.707.815 100,00

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 31.03.2015 tarihli raporuna gore, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan
paylarinin nominal tutari 13.379.749,18 TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %5,74’tur.

Donem icerisinde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin ortaklhk yapisinda 01.01.2015 — 31.03.2015 faaliyet doénemi icerisinde meydana gelen
herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Sermaye Yapisi

ESKi SERMAYE (TL)

ARTIRIM / AZALTIM

YENi SERMAYE (TL)

ACIKLAMA TUTAR (TL)
04.10.1979 20.000.000 Kurulus 20.000.000
25.08.1982 20.000.000 Bedelli %150 30.000.000 50.000.000
26.04.1988 50.000.000 Bedelli %900 450.000.000 500.000.000
06.12.1988 500.000.000 Bedelli %400 2.000.000.000 2.500.000.000
06.05.1993 2.500.000.000 Bedelli %100 2.500.000.000 5.000.000.000
09.05.1994 5.000.000.000 Bedelli %100 5.000.000.000 10.000.000.000
30.03.1995 10.000.000.000 Bedelli %200 20.000.000.000 30.000.000.000
20.10.1995 30.000.000.000 Bedelli %50 15.000.000.000 45.000.000.000
08.04.1996 45.000.000.000 Bedelli %100 45.000.000.000 90.000.000.000
24.03.1997 90.000.000.000 Bedelli %100 90.000.000.000 180.000.000.000
10.06.1998 180.000.000.000 Bedelli %100 180.000.000.000 360.000.000.000
15.05.2000  360.000.000.000 Bedelli %350 1.260.000.000.000  1.620.000.000.000
16.11.2001  1.620.000.000.000 Bedelli %100 1.620.000.000.000  3.240.000.000.000
08.01.2004  3.240.000.000.000 Bedelli %50 1.620.000.000.000  4.860.000.000.000
08.01.2004  4.860.000.000.000 Bedelli %25 1.215.000.000.000  6.075.000.000.000
14.12.2004  6.075.000.000.000 Bedelli %50 3.037.500.000.000  9.112.500.000.000
21.04.2005 9.112.500 Bedelli %50 4.556.250 13.668.750
19.09.2005 13.668.750 Bedelli %45 6.150.937 19.819.687
02.03.2010 (*) 19.819.687 Sermaye Azaltimi %67 -13.371.470 6.448.217
12.10.2010 6.448.217 Bedelli %150 9.672.326 16.120.543
01.10.2012 16.120.543 Bedelli %50 8.060.272 24.180.815
03.09.2013 (**) 24.180.815 Tahsisli Sermaye Artirimi %862 208.527.000 232.707.815

(*) 06.10.2009 tarihinde Sirket yénetim kurulu, 31.12.2008 bilangosunda yer alan bilango agigi tutari olan 23.149.688.-TL’nin kapatilmasi
amaciyla 13.371.470.-TUlik sermaye azaltimi yapilmasina karar vermis, soz konusu islem sonucunda Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
19.819.687.-TL'ndan 6.448.217.-TL'na duslrulmustir. Gergeklestirilen sermaye azaltim islemi sonucunda hissedarlarimizin portféytndeki
payr dismis, fakat pay birim degeri islem sirasinda yikseldiginden toplam vyatirrm tutarinda bir degisiklik olmamistir.
(**) Sirket, 3 Aralik 2012 tarihi itibariyle “Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.’ni 208.527.000.-TL bedelle %100 satin almasi
sonucunda satin alma bedelini “Tahsisli Sermaye Artirmi” karsiliginda &dediginden, SPK’nin “ihra¢ Belgesi” dogrultusunda cikariimis
sermayemiz 24.180.815 TL'den 232.707.815-TLye yikseltilmistir.

Isletmenin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Sirket'in dogrudan ve dolayh istirakleri ile bagh ortakliklarinin detayi
asagida gosterilmistir:
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1)

2)

3)

4)

5)

Sirket ismi Ortaklik Oran1 %

1- Haytek insaat Taahhiit A.S. 50
2- Borova Latvia Sia 100
3- Borova Tikinti MMC 100
4- VYesil insaat Gayr. Yat. Hiz. Tic. A.S. 100
5- Yesil Global ingaat Turz.Otel.A.S. 65,44
6- VYesil igmeler insaat Turz.Otel.A.S. 65,44
7- Renco Kompozit Teknolojileri San.Tic.As. 86,67
8- Televarsal Bilgi Teknolojileri ve iletisim A.S. 33,22
9- Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 2

Sirket 2009 yilinda kurulmus olup, insaat sektériinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in %50 payina
istirak edilmektedir. Sirket finansal tablolari ile %50 konsolidasyon metodu ile dahil edilmistir. Sirkete
kurulusunda istirak edilmesi nedeniyle serefiye olusmamistir.

Sirketin bagl ortakligi olup faaliyetlerinin etkinliginin disiik olmasi nedeniyle konsolidasyona dahil
edilmemis ve maliyet bedeli lzerinden deger disus karsiigi ayrilmistir. Grubun 9 Haziran 2011
tarihinde almis oldugu yonetim kurulu kararina istinaden Borova Latvia SIA’nin kapanis islemlerinin
yapilmasina karar verilmistir.

Borova Tikinti MMC'ye ait finansal tablolar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina
alinmis ancak 31 Arahk 2013 tarihi itibariyle faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle yonetim karariyla
konsolidasyon kapsami disinda birakilmigtir.

Yesil insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Tic.A.S. Yesil Plaza’nin yani sira Tirkiye’nin 6zel sektérde
gerceklestirilen en biyik projelerinden biri olan Innovia’nin da yaraticisidir. Yesil insaat’in fiili
faaliyet konusu miteahhitlik hizmeti olup, insaat ve taahhit isi yapmaktadir. Yesil Yapi End.A.S.
03/12/2012 tarihinde Yesil insaat’in hisselerinin tamamini 244.556.000 TL bedelle satin almistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16/07/2013 tarih ve 25/796 sayili toplantisinda, Yesil insaat’in
208.527.000 TL Uzerinden satin alinmasina karar verilmistir. 03/12/2012 tarihi itibariyle finansal
tablolari konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Yesil Yapi Endiistrisi A.S. istiraklerinden Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.nin
26.08.2013 tarihinde yapilmis olan ydnetim kurulu toplantisinda, Yesil insaat'in bilangosunda kayitl
2945 ada, 39 ve 42 parsellere ait gayrimenkullerin, rayi¢c degerleri lizerinden tespitinin yapilarak,
Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S.'ye ayni sermaye olarak konulmasina karar verilmistir. Yesil
insaat'in bilancosunda kayitli 2945 ada, 39 ve 42 parsellere ait gayrimenkullere, Bakirkdy 12.Asliye
Ticaret Mahkemesi tarafindan 2013/32 nolu karar ile 39.265.790 TL deger takdir edilmistir. Sirket
hisselerine ayni sermaye yoluyla istirak etme islemi 18.03.2014 tarihinde gerceklesmis olup Yesil
insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic A.S.'nin Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S.'ne ortakhgi
%65,44 tir. Yesil Global insaat Turizm Otelcilik Anonim Sirketi (“Sirket” Yesil Global Ayak Giyim
Pazarlama Anonim Sirketi Ginvani ile ), 4 Kasim 2008 tarihinde istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve 10
Kasim 2008 tarih, 7185 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket 5
Temmuz 2012 tarih, 8105 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile (invan ve mesgale degisikligine gitmis
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6)

7)

8)

9)

olup, bu tarihten itibaren Yesil Global insaat Taahhiit Anonim Sirketi olarak faaliyetlerine 7 Mart
2013 tarihine kadar devam etmistir. Sirket, 7 Mart 2013 tarih, 8373 sayil Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
yapilan invan ve mesgale degisikligi ile de Yesil Global insaat Turizm Otelcilik Anonim Sirketi olarak
devam etmektedir. 30/06/2014 tarihi itibariyle finansal tablolari konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir. Sirket’in faaliyet konusu ise; konusu ile ilgili her nevi insaat, tesisat, tamir, tadilat
restorasyon ve taahhdt isleri, yurt icinde veya yabanci Ulkelerde, resmi ve 6zel kurum ve kuruluslari
tarafindan ihaleye gikarilacak her tirlii mekanik, elektrik, tesisat ve insaat islerini, 1sitma ve sogutma
sistemlerini, bunlarla ilgili bitin ekipman, malzeme alimi, satimi ve anahtar teslimi taahhit etmek,
her tlrlG banka, toplu konut ve siteler, okul, hastane, hava meydanlari, limanlar, sulama kanallari,
kopri, yol, yol cizgi isleri, yol kenarindaki bariyerlerin dizenlenmesi islerini, sinai yapi ve fabrika
insaat islerini taahhit etmek ve yaptirmak veya emaneten yapimci olarak bu isleri tistlenmek, tim bu
konularda restorasyon, mimarlik mihendislik ve miteahhitlik hizmetlerinde bulunmak, yurt icinde
ve yurt disinda turistik tesisler, toplu konutlar, mesken insa etmek, tim binalar, birolar, evler igin ve
kirsal ile ¢evre mimarliginin her alaninda planlama, teknik proje degerlendirme, danismanlik,
arastirma, tasarim, fizibilite kontroliine iliskin mihendislik hizmetleri sunmak, bunlar i¢cin hizmet
gruplari olusturmak ve bunlari isletmek ile ana s6zlesmesinde yazan diger islerdir.

Bagh ortakligin faaliyet konusu; her tlrli insaat taahht isleri; konut, isyeri, ticarethane ingaatlarini
yapmak, satmak, kendi hesabina arazi ve arsalar almak, bunlar lizerinde veya baskalarina ait arsa ve
araziler Gizerinde kat karsiliginda binalar yapmak, yurt iginde ve yurt disinda her tiirli resmi ve 6zel
sektore ait insaat, taahhit ve montaj isleri yapmak ve miustakil konut, is hanlari, fabrikalar, yollar,
baraj ve goletler, park ve bahce diizenlemeleri ve turistik tesisler, tatil kdyleri insa etmek ve kiraya
vermek ile ana sézlesmesinde yazan diger islerdir. Yesil Global insaat Turizm Otelcilik Anonim
Sirketi, Yesil icmeler insaat Turizm A.S.’nin tamamina sahiptir. 30.06.2014 tarihi itibariyle dolayl
yoldan finansal tablolari %65,44 oraninda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Renco Kompozit Teknolojileri San.Tic.A.S. nin faaliyet konusu; her tirli kompozit yapi malzemeleri
ve bunlardan meydana gelen prefabrik evler, kara ve deniz tasitlari, tankerler, kopri ve lstgecit yapi
elemanlari ile her tiirlii kompozit malzemeler ve yan (rlnleri Gretmek, satmak, toptan ve perakende
ticaretini yapmak, ithal ve ihra¢ etmektir.

Televersal Bilgi Teknolojileri ve iletisim A.S. ’nin faaliyet konusu, Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan vyetkilendirilmek kaydi ile her tirlii elektronik
haberlesme hizmeti verilmesi ve/veya altyapisi kurulmasi ve isletilmesi ve bununla birlikte
yetkilendirme konusu hizmeti yerine getirirken gerekli ve/veya ilgili olan cihaz satis, kurulum, bakim-
onarim ve danismanhga yonelik faaliyetleri ylritmek olmakla birlikte fiili faaliyeti bulunmamaktadir.
Konsolide mali tablolarda maliyet degeri ile gosterilmistir.

Cevre teknolojilerine agirlik vererek bu yonde yatirimlarini gelistirmis olan ve genisleten Ortadogu
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. adina uzun vadede planlanan diger faaliyet alanlari, giines enerjisi,
hidroelektrik eneriji, riizgar enerijisi, biokitle ve jeotermal enerji olmakla beraber finansal tablolari
konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir.
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BOLUM 8 01.01.2015 — 31.03.2015 DONEMI FAALIYETLERI

Yesil Yapi EndUstrisi A.S.’nin ge¢misten bugline yaptigl calismalara baktigimizda Sirketimiz ilk kontratini
Suudi Arabistan Kralligi'ndaki Jubail sehrindeki bes futbol sahasindan daha genis alana yayilan Deniz
Suyu Aritma Tesisleri'nin kimyasal depolama Uniteleri projesi ile gergeklestirmistir. Ardindan 1981 yilinda
Libya'da insa edilen giftlik evleri ingasiyla firmamiz 6dil kazanmistir. Gerek ulusal gerek uluslararasi
platformda hayata gecirdigi projeler ile 6ne ¢ikan Yesil Yapi Endistrisi A.S., Turkiye ve komsu Ulkelerde
gerceklestirilen projeler ile de sirketin farkl teknolojik alanlardaki faaliyetlerini gelistirmistir.

Yesil Yapi'nin bagh ortakhg;; “Sadece insaat yapmiyoruz, icine yasami da katiyoruz” slogani ile
calismalarini siirdiiren Yesil insaat, Tiirkiye’nin 6zel sektdrde gerceklesen en biiyiik projesi olan “Innovia”
1., 2. ve 3. Etaplarinin insaatini tamamlamistir. Tamamlanmis projeler portféylinde Topkapi Yesil Plaza
da bulunan Yesil insaat’in temel prensibi katma deger saglayan, yenilikgi, ses getiren, farklilk yaratan ve
ylksek yasam standartlarina sahip projeler tasarlamak ve sunmaktir.

Devam Eden ve Planlanan Projeler

Sirketimiz yurtici ve yurtdisinda istigal konusuyla ilgili proje gelistirme faaliyetlerine ve girisimlerine
devam etmektedir.

Yesil Yapi olarak devam eden proje bulunmamakta olup, bagh ortakliklarinin ve dogrudan istiraklerinin
devam eden ve planlanan projelerine ait bilgiler asagida belirtilmistir.

Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.

e Innovia Projesi — 4.Etap

Yesil insaat, Tirkiye'nin 6zel sektérde gerceklesen en biiyiik projelerinden olan Beylikdiizi’nde bulunan
“Innovia Projesi” 1, 2. ve 3 Etaplarinin insaatini tamamlamistir. 4. Etap’in fore kazik, iksa, temel ve tiinel
kalip imalatlari devam etmektedir. Tlinel kalip ¢alismasi ilerlemis, bloklarda duvar imalatina baslanmistir.
Farkli parseller lzerinde toplam 4 etap olarak gerceklestiriimekte olan proje tamamlandiginda
blinyesindeki konut ve ticari linite sayisi yaklasik 14.000 olacaktir.

5.802 adet daire ile yaklasik 15.194 m?lik ticari alandan
olusacak Innovia Projesi 4. Etap blinyesinde acik ve kapali
ylizme havuzlari, jakuzi, seyir ve gilineslenme teraslari,
ylirime, kosu ve bisiklet yollari, selale ve siis havuzlari,
cocuk oyun alani ve havuzu, fitness center, acik ve kapal
spor alanlari, tenis kortu, basketbol-voleybol sahasi, ¢ok
amach spor sahasi, sauna ve Tirk hamami, sosyal tesis ve
ticari Uniteler, acik ve kapali otopark, 24 saat 6zel glivenlik
ve teknik bakim ekibi bulunmaktadir.

17 adet konut blogu ve stiidyo, 1+1, 2+1, 3+1 daire secenekleri ile Innovia Projesi 4. Etap’in satislari
devam etmektedir. Bloklar 3 adet (3 blogun 2 adet bodrum kati vardir) kattan olusan ve kapali otopark
alani olarak diizenlenmis genis bir kitle lizerinde yikselmektedir.
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e Innovia Suites Beylikdiizii

Yaklasik 101.600 m? insaat alanli 802 adet rezidans daire ve 45 adet isyeri ile 104 odali otel binasindan
olusmasi planlanan karma projenin insaata baslama tarihi Haziran 2013 olup, insaatin tamamlanma
tarihi ise Aralik 2016 olarak 6ngortlmektedir.

e Edirne Projesi

Edirne ili Merkez ilcesi iskender Kéyii Sazlidere Karsisi Mevkii’'nde bulunan tasinmazlarin tizerinde yurt,
konut ve ticari alandan olusan karma proje gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

e Haytek Insaat Taahhiit A.S.

eistanbul ili, Kadikéy ilcesi, Merdivenkdy Mahallesinde kain muhtelif ada ve parseller {izerinde
gerceklestirilecek "Arsa Payi Karsiliginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis insaati" yapimi isi
kapsaminda, hissesi bulunan arsa sahipleri ile s6zlesmeler imzalanmistir. Tevhid islemlerinden sonra
kesinlesecek olan insaat alani yaklasik 15.000 m? olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit
ifraz islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla insaat ruhsati alindiktan sonra insaat
suresinin baslamasi ve 36 ay igcinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Kat karsilig1 ingaat isinde paylagim
%54 arsa sahipleri, %46 yuklenici firma seklinde olacaktir.

eistanbul ili, Sariyer ilcesi, Zekeriyakdy Karakdy Mevkii 1697 parseldeki arsa iizerinde gerekli tapu
islemlerinin tescilini miteakip gerceklestirilecek konut ve villa projeleri icin arsa pay! karsiligl insaat
yapimi ve gayrimenkul satis vaadi sozlesmesi imzalamak lizere 6n protokol imzalanmistir.

BOLUM 9 FINANSAL DURUM VE ORTAKLIK HISSE SENEDI

PERFORMANSINA ILiSKIiN BILGILER

Finansal Tablo ve Rasyolar

31 Mart 2015 tarihi itibariyle gecmis dénem karsilastirmali Ozet Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu
ve temel bazi rasyolar asagida gibidir:

Donen Varliklar

259.472.978,00

262.692.045,00

Duran Varliklar

232.102.888,00

238.614.334,00

TOPLAM VARLIKLAR

491.575.866,00

501.306.379,00

Kisa Vadeli YtukUmlultkler

308.844.431,00

321.510.464,00

Uzun Vadeli Yikamlalikler

73.641.090,00

59.196.738,00

Ozkaynaklar

109.090.345,00

120.599.177,00

TOPLAM KAYNAKLAR

491.575.866,00

501.306.379,00

YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S. Faaliyet Raporu
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2015 31.03.2014

Hasllat 48.508.283,00 23.488.118,00
Brut Kar / (Zarar) 5.183.096,00 (5.044.511,00)
Faaliyet Kar / (Zarari) 926.970,00 (7.283.414,00)
Net Dénem Kari / (Zarari) (11.508.832,00) (7.876.441,00)

KONSOLIDE TEMEL GOSTERGELER 31.03.2015 31.12.2014 ‘

Likidite ve Borglanma Rasyolari

Cari Oran 0,84 0,82
Likidite Orani 0,65 0,58
Finansal Kaldirag Orani 0,78 0,76
Borglanma Orani 3,51 3,16
KONSOLIDE TEMEL GOSTERGELER 31.03.2015 31.03.2014

Karlilik Rasyolari

Aktif Karliligi (0,02) (0,01)
Ozkaynak Karliligi (0,11) (0,05)
Brit Kar Mariji 0,11 (0,215)
Net Kar Mariji (0,24) (0,34)

Hisse Senedi Performansi

Sirketimizin hisse senetleri, Borsa istanbul ikinci Ulusal Pazar’da 07.12.1993 tarihinden itibaren islem
gormektedir. 2015 yili ilk ceyrek déneminde YYAPI hisse senetleri yatay bir seyir izlemis olup, en dislik
0,95 TL ve en yiksek 1,69 TL'den islem gormustir. Sirketin 31.03.2015 tarihli borsa kapanis fiyati 0,98 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Olagandisi miktar ve fiyat hareketlerine neden olacak kamuya aciklanmamis 6zel bir durum yoktur. ilgili
donem boyunca gergeklesen fiyat hareketleri ve islem hacmi grafikleri asagidaki gibidir.
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YYAPI PAY SENEDI PERFORMANSI
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31.03.2015 tarihi itibariyle Yesil Yapi'nin piyasa degeri yaklasik 228.054.000,00 TL'dir. Piyasa degerinin defter

degerine orani 2,34 olarak gergeklesmistir.
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BOLUM 10 ORTAKLIK TARAFINDAN BELIRTILMESi GEREKLi DIGER
HUSUSLAR

Esas Sozlesme Degisikligi

Esas sozlesmemizin 7, 13, 16, 21 ve 38 inci maddeleri, 6102 sayil Tiurk Ticaret Kanunu'na uyum amaciyla tadil
edilmis ve 22.01.2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Tadil metnine
www.yyapi.com.tr adresli kurumsal web sitemizden ve 07.01.2015 tarihli agiklamamiz ile duyurmus oldugumuz
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ( KAP ) ulasilabilir. Esas s6zlesme degisikligimiz, 2015 yili igerisinde yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda genel kurul onayina sunulacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)
ekinde vyer alan kurumsal yonetim ilkelerine uymakta ve bu ilkelere uyulmasini ana yodnetim
prensiplerinden biri olarak benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya
alinmasina yoénelik olarak gerek onimuzdeki ilk Genel Kurul, gerekse diger Sirket dizenlemeleri
acisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum dizeyini artirma
calismalarimiz da slirmektedir. Bu dogrultuda yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina iliskin ylikimldlik, en son
2014 yilsonu faaliyet raporu ekinde (EK 1) yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yerine
getirilmis; zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi hali gerekgeleriyle birlikte ilgili bélimlerde
aciklanmigtir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna oneriler sunmak {zere Kurumsal Yonetim Komitesi c¢alismalarini titizlikle
stirdirmektedir. Komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda
iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna o6neriler sunmaktir. Komite, sermaye
piyasalarina iliskin, yatirnmci iliskileri faaliyetleri basta olmak Uzere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren
mevzuat degisikliklerini takip etmekte ve Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak
gozden gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini slirekli olarak yapmakta ve yirirlige konan yeni
uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini stirekli olarak iyilestirmektedir.

ilkelere uyum saglama konusunda gerekli her tirlii gayreti 6zveriyle gdsteren sirket ydnetimi,
01.01.2015 — 31.03.2015 faaliyet doneminde de bu ilkelerin sirket tarafindan uygulanmasini saglamistir.
Donem icerisinde bu ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya cikan bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu
olmamistir.
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Isletmenin 01.01.2015 — 31.03.2015 Faaliyet Donemi Iicinde Yapmis Oldugu
Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketin ilgili donem iginde bagis ve yardim harcamalari bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

01.01.2015 - 31.03.2015 faaliyet donemi iginde sirketimizin faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi gerceklesmemistir.

01.01.2015 — 31.03.2015 Faaliyet Dénemi’'nde Finansal Tablolari Onemli
Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve

Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.

Isletmenin Finansman Kaynaklari

Sirketimiz finansman ihtiyacini banka kredilerinden, finansal kiralama islemlerinden, i¢ kaynaklardan ve
mevcut nakit ve nakit benzeri varliklarin degerlendirilmesiyle karsilamaktadir. 31.03.2015 tarihi itibariyle
Sirketimizin toplam finansal borcu 23.314.950.-TL olup, banka kredileri ve finansal kiralama
islemlerinden olusmaktadir. Finansal borglarimizin biiyik ¢ogunlugunun vadesi ( % 81 ) 1-5 yil arasinda
degismekte olup, tamami TL cinsindendir. Yeni projeler giindeme geldiginde gerek sermaye artirimi,
gerek finansal borglanma imkanlari degerlendirilebilecektir. Sirketimizin 31.03.2015 itibariyle 6denmis
sermayesi 232.707.815 TL, kayith sermaye tavani ise 500.000.000-TL'dir.
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