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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yesil Yap1 Endiistrisi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’ na

Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine Iligkin Rapor

Yesil Yap: Endiistrisi A.$.’nin (“Grup”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna Hiskin Sorumlulugu

Grup Yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (‘“TTK”’) 514’ncii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (‘‘SPK”’) II-14.1 No’lu ‘‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’* (‘‘Teblig’’) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla
tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397’nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin Grup’un konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadig hakkinda gorils vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (‘‘BDS’’) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasim1 ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadiina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi konsolide finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanur.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Goriig

Goriigimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi

yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nmn  402°nci maddesinin iigiincii fikrast uyarinca BDS 570 ‘“‘Isletmenin Siirekliligi’®

cercevesinde, isletmenin dngiiriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi
gereken onemlilikte bir hususa rastlanmamigtir.

(istanbul, 10.03.2016)

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Sorumlu Ortak Bagdenetci
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Yesil Yapi Endustrisi A.S.

YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015 - 31.12.2015

YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S. Faaliyet Raporu



BOLUM 1
GENEL BILGILER
BOLUM 2

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERIN YETKi SINIRLARI,
GOREV SURELERI, PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

BOLUM 3

YONETIM KURULUNUN TOPLANTI SAYISI VE UYELERIN TOPLANTILARA KATILIM
DURUMU

BOLUM 4
01.01.2015 - 31.12.2015 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYETLERI
BOLUM 5

YONETIM ORGANI UYELERi ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

BOLUM 6

YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA YURUTTUKLERI
GOREVLER VE YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIGINA ILiSKIN
BEYANLARI

BOLUM 7

YONETIM KURULU KOMITELERI, UYELERI, TOPLANMA SIKLIGI, CALISMA ESASLARI
VE ETKINLIGINE iLiSKiN YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

BOLUM 8

ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

BOLUM 9

YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU
BOLUM 10

DONEMIi iLGILENDIREN ONEMLi OLAYLAR iLE BUNLARIN FiNANSAL TABLOLARA
ETKILERI

BOLUM 11
ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S. Faaliyet Raporu



BOLUM 12

SIRKET ALEYHINE ACILAN ONEMLIi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI
BOLUM 13

KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
BOLUM 14

ILISKILI TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERI

BOLUM 15

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM 16

iSLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR
BOLUM 17

SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLI DERECEDE ETKIiLEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI VE BASIN ACIKLAMALARI

BOLUM 18

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI
BOLUM 19

FINANSAL TABLOLAR VE TEMEL RASYOLAR

BOLUM 20

2014 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILERI
BOLUM 21

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

BOLUM 22

SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBI KONULARDA
HiZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDAKIi CIKAR CATISMALARI VE BU CIKAR
CATISMALARINI ONLEMEK iCIN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER

BOLUM 23

HARCAMALARLA iLGIiLI BILGILER
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BOLUM 24
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR
BOLUM 25

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DIiGER HUSUSLAR

BOLUM 26
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
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Degerli Hissedarlarimiz,
Is Ortaklarimiz ve Miisterilerimiz,

Tirkiye ekonomisi istikrarl durusu ve her gecen yil elde ettigi ekonomik
blylmeyle birlikte kiiresel ekonomide Ust seviyelere dogru yikselmektedir.
Ekonominin lokomotif sektérlerinden insaat sektoriiniin de bu blylimede énemli
bir katkisi bulunmaktadir. Gectigimiz 10 yilda gozle gorilir bigcimde ilerleme
gosteren insaat sektoriiniin bu gelismesinde en 6nemli unsur dinamik, kokla ve
glcli firmalarin varhgidir. Bizim igin 6nemli diger bir gurur kaynagi da Yesil Yapi
Endistrisi A.S.nin 1993 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda halka
acitlarak Turkiye'de islem gormeye baslayan ilk insaat firmasi olarak bu sirketler
arasinda yer almasidir.

Yesil Yapi Endustrisi A.S. olarak vizyonumuzu; faaliyette bulundugumuz ulusal ve
uluslararasi cevreyi siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve kurumsal
boyutlariyla, ortak yararlar dogrultusunda etkileme glicine sahip, sektordeki

diger firmalara 6rnek olabilecek ve toplumda kabul géren lider bir kurulus olmak
seklinde belirledik.

Kokla ve glicli ve bir insaat firmasi olan Yesil Yapi Endistrisi A.S.'nin ge¢misten buglne yaptigl calismalara
baktigimizda Sirketimiz, ilk kontratini Suudi Arabistan Kralligi'ndaki Jubail sehrindeki bes futbol sahasindan
daha genis alana yayillan Deniz Suyu Aritma Tesisleri'nin kimyasal depolama (niteleri projesi ile
gerceklestirmistir. Ardindan 1981 yilinda Libya'da insa edilen ciftlik evleri projesiyle firmamiz 6dil kazanmustir.
Gerek ulusal gerek uluslararasi platformda hayata gecirdigi projeler ile 6ne ¢ikan Yesil Yapi Endistrisi A.S.,
Tirkiye ve komsu Ulkelerde gergeklestirilen projeler ile de Sirketin farkh teknolojik alanlardaki faaliyetlerini
gelistirmistir.

35 yillik tecribesini gerceklestirdigi tim projelere yansitan Yesil Yapi Endistri A.S.’nin tamamlamis oldugu
Innovia 3. Etap, sirket portfoylinde dnemli bir yere sahiptir. 14 bin konut ile Tlrkiye’de 6zel sektor tarafindan
gercgeklestirilen en blyik gayrimenkul projesi olan Innovia Projesi’nin 4.Etap’i ve Innovia Suites Beylikdiizii
insaati Yesil Yapi Endistri A.S.’nin bagl ortakligi olan Yesil insaat tarafindan teknolojinin ve deneyimin bir araya
geldigi bir performansla devam etmektedir.

Hedefimiz, Yesil Yapi olarak, birbirinden basarili islerle dolu bu uzun sireci daha yeni ve Ustiin projelerle
taglandirmaya devam etmektir. Cagdas isletim ve yonetim yaklasimlari dogrultusunda sundugumuz hizmetin
kalitesini, hedeflerimiz dogrultusunda sirekli ol¢lp iyilestirmeye yonelik calismalar yapiyoruz. Sirketimizin
ekonomik gliclinu arttiracak mali ve insan kaynaklarini hedefler dogrultusunda en etkin ve verimli sekilde
kullanmak, surekli gelisen ve degisen is diinyasinda daha da etkin olmak ve gelecege hazirlanmak igin arastirma
ve planlamalarimiza biiylik &nem ve agirlik veriyoruz.

2016 yilinda da Tiark insaat sektoriiniin 6nemli oyuncularindan biri olarak, Gstlin yonetim ve finansal
becerilerimizi birikimimizle birlestirerek tilkemize hizmet etmeyi siirdiirecegiz. Oniimiizdeki dénemde de biitiin
paydaslarimiza kazan¢ ve mutluluk katacak projelerde birlikte olmak dilegiyle.

Saygilarimla,

Engin Yesil

Yonetim Kurulu Baskani
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BOLUM 1
GENEL BIiLGILER

Raporun Donemi

01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.

Sirket’in Organizasyonu ve Faalivet Konusu

Yesil Yapi Endistrisi Anonim Sirket’i (“Sirket”) 1979 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisseleri Borsa istanbul’da
(BiST) islem gdérmektedir. Sirket insaat sektoriinde faaliyet géstermekte olup Sirket’in ticari sicile kayitli adresi
Yilanl Ayazma Yolu No:15 Kat: 12, Yesil Plaza, Topkapi, istanbul’dur. Sirket 5 Kasim 2013 tarihinde Borova Yapi
Endustrisi A.S. olan tGinvanini Yesil Yapi EndUstrisi A.S. olarak degistirmistir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani Yesil Yapi Endstrisi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 166863

Vergi Dairesi Davutpasa / 180 003 3468
Kurulug Tarihi 04.10.1979

Kayith Sermayesi 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi 232.707.815TL

Faaliyet Merkezi istanbul

BiST’te islem Gérme Tarihi 07.12.1993

BiST islem Kodu YYAPI

BiST islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

Merkez ve iletisim Adresi Yilanh Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza Kat:12, Topkapi / istanbul
Telefon / Faks Numarasi 0212482 1110/0212 4833335
internet Adresi WWW.yyapi.com.tr

E-Posta Adresi bilgi@yyapi.com.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin i§lem Gordugi Pazar, Piyasa Degeri ve Pay Senedi Performansi

Sirketimizin pay senetleri, Borsa istanbul ikinci Ulusal Pazar’da 07.12.1993 tarihinden 30.11.2015 tarihine
kadar islem gormus; BISTECH gegcisi ile birlikte 30/11/2015 tarihinde ylrirlige giren yeni Kotasyon Yonergesi
cercevesinde ikinci Ulusal Pazar’da islem géren paylarimiz, ayni islem esaslarinda ve Borsa kotunda olarak
30/11/2015 tarihinden itibaren Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir. 2015 yilinda YYAPI pay senetlerinin
seyri asagidaki grafiklerde gosterildigi sekilde olup, senetler en disiik 0,62 TL ve en yuksek 1,69 TL'den islem
gormistir. Sirketin 31.12.2015 tarihli borsa kapanis fiyati 0,75 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Olagandisi miktar ve fiyat hareketlerine neden olacak kamuya agiklanmamis 6zel bir durum yoktur. 24/06/2015
tarih ve BIAS-4-6089 sayili Borsa istanbul A.S.'nin yazisina istinaden, Sirketimizin paylari izerinde gerceklesen
olagandisi fiyat ve miktar hareketlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi'ne

gore, tarafimizdan kamuya acgiklanmamis herhangi bir 6zel durum bulunmadigi, Sirketimiz tarafindan
YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S. Faaliyet Raporu
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25.06.2015 tarihli KAP ( Kamuyu Aydinlatma Platformu ) agiklamamizda yatirnmcilarimiza ve kamuoyuna
duyurulmustur.

01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet dénemi boyunca pay senetlerimizde gerceklesen fiyat hareketleri ve islem
hacmi grafikleri asagidaki gibidir.

Kapanis (TL)

islem Hacmi (TL)

10,000,000
9,000,000
8,000,000 |
7,000,000
6,000,000 4
5,000,000 -
4,000,000 -
3,000,000
2,000,000 | | t
1,000,000 4§
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31.12.2015 tarihi itibariyle Yesil Yapi pay senetlerinin agirlikh ortalama fiyati 0,76 TL, fiili dolasim orani % 14,84
ve piyasa degeri yaklasik 174.530.861,00 TL olup; piyasa degerinin defter degerine orani 1,11 olarak
gerceklesmistir.

BOLUM 2

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN YETKIi SINIRLARI,
GOREV SURELERIi, PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz Gye olmak lzere toplam bes Gyeden olusmaktadir. En son 15 Haziran 2015
tarihinde gergeklestirilen 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilen yonetim kurulu Gyelerinin gorev
sureleri g yildir. 31.12.2015 tarihi itibari ile sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komitelerinde
gbrev alan Uyeler asagida sunulmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirittikleri
gorevler hakkindaki bilgiye ise 6zge¢mislerinde yer verilmistir.

15.06.2015 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
bagimsiz Gyelerin secimi ve gorev siirelerinin tespiti yapiimistir. Buna gore 3 yil siire ile gérev yapmak lzere;

1.) Yonetim Kurulu Baskanligi’'na Kamil Engin Yesil ve Uyeliklere ise Yasar Altiparmak ile Alaittin Silaydin’in
atanmasina; Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Resul Kurt ve Metin Baser’in de bagimsiz Uye sifatiyla yonetim
kuruluna secilmelerine,

2.) Sirketi temsil ve ilzamin Kamil Engin Yesil'in minferit ve mistakil imzasi ile olmasina, oy birligi ile karar
verilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST YONETiIMiIN GOREV SURELERI

Yetki Sinin Ad / Soyad Secilme Karari Siire | Gorev Siiresi Baslangig Tarihi GérevTSai.::?i Bitis
Baskan Kamil Engin YESIiL 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Uye Yasar ALTIPARMAK | 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Uye Alaittin SILAYDIN 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Bagimsiz Uye Metin BASER 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Bagimsiz Uye Resul KURT 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Genel Miidiir Saban Fatih OZKAN | 2013 / 21 No’lu Yon. Kur. Karari | ------ 27.11.2013 2 | -

Ad Soyad Gorev Gorev Baslangig Tarihi
Resul Kurt Denetimden Sorumlu Komite Bagkani - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani 16.06.2015
Metin Baser Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 16.06.2015
Yasar Altiparmak Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 16.06.2015
Alaittin Silaydin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 16.06.2015

Yonetim Kurulu'nun Yetkileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas sozlesmesi ile acikca

men edilmemis olan bitin idare ve temsil islerini yapmakla goérevli ve yetkilidir. Yonetim Kurulu sirket isleri

gerek gosterdikce toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tirk Ticaret Kanunu’nun yonetim

kurulu toplantilari ile ilgili hiktimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu Gyeleri, Yonetim kurulu toplantisina uzaktan

erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak edebilirler.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

e Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

* Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gegmis etkinligini stirekli ve katilimci bir tutumla irdeler,

e Esas sozlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek olanlarini belirler ve

bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

* Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢c denetim diizeni

olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri alir,

o Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas S6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

e Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda

yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde onclliik eder,

e Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri

irdeler ve kararlastirir,
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¢ Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi,
gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

e Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi denetler,
e Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

e Sirket yapisinin glinlin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin 6lglilmesi ve odullendirilme
esaslarini saptar,

e Sirket ve galisanlarii¢in etik kurallarini belirler,

¢ Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sozlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,
e Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

e Sirket bilinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin Gyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine yiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bunlari sirket blnyesindeki komitelere islevlerini de acgik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve
rekabete giremez; aksi ancak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca alinacak kararla
muamkinddr.

Personelle ilgili Bilgiler:

Grup’un 31.12.2015 tarihi itibariyle blinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 146 kisidir.
BOLUM 3

YONETIM KURULUNUN TOPLANTI SAYISI VE UYELERIN TOPLANTILARA KATILIM
DURUMU

Yonetim Kurulumuz Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet
doneminde 16 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu toplanti nisabi tiim Gyelerin aktif katihmi ile saglanmistir.
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BOLUM 4
01.01.2015 - 31.12.2015 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYETLERI

- 07.01.2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sirket esas sdzlesmesinin 7, 13, 16, 21 ve 38.
maddelerinin 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla tadil edilmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanhgi’ndan izin alinmasi ve Sanayi ve Ticaret Bakanli§i’'na miracaat edilmesine ve yapilacak ilk Genel
Kurul’da esas s6zlesme degisikliklerinin Genel Kurul glindemine alinmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

- 27.02.2015 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
hazirlanan, Sirketin gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alnmasi ve riskin yonetilmesi igerikli ara raporun incelenmesi ile kontrol sisteminin
islerliginin saglanmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

- 11.03.2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, Sirketimizin Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek sunulan Seri Il, No: 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne gore diizenlenmis finansal tablolari ile ydnetim kurulu faaliyet raporu
Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde yaptigimiz titiz incelememiz
neticesinde; raporun iliskin oldugu donem itibariyle, gercege aykiri bir agiklama icermediginin veya acgiklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermediginin, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittiginin ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6énemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansittiginin gérilmesi ile onaylanmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

- 03.04.2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
02.04.2015 tarihinde hazirlanan “Finansal Raporlarin Kamuya Agiklanmasinin Gecikmesinin Onlenmesi” konulu
rapor geregince gerek yillik gerekse ara donem finansal raporlarin bagimsiz denetim firmasi tarafindan
firmamiza geg intikal edebilme olasiliginin gézénine alinarak 6nline gegilebilmesi adina bagimsiz denetim
firmasi ile toplanti diizenlenmesine; ayrica teknik altyapimizin tekrardan gézden gegirilerek karsilasilabilecek
olasi sorunlarin teshisi ve varsa ¢oziilmesi icin gerekli adimlarin atilmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

- 07.05.2015 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sirketimizin 2014 yil faaliyetleri sonucu olusan
zarar sebebiyle kar dagitimi yapilamayacagina, 23.795.270,00.-TL olan 2014 yili mali zararinin geg¢mis yil
zararlari hesabinda birakilmasina iliskin teklifin Genel Kurul’un onayina sunulmasina; Denetim Komitesi'nin
07.05.2015 tarihli tavsiye kararina istinaden, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili
hikimleri uyarinca 2015 yili ile ilgili olarak yapilacak bagimsiz denetim islemlerinin Gireli Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A. S. ile yapilmasina ve konunun 2015 yil icerisinde yapilacak olan
2014 yili donem sonuglarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina; oy birligi ile karar verilmistir.

- 11.05.2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sirketimizin Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek sunulan Seri Il, No: 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne gore diizenlenmis finansal tablolari ile yénetim kurulu faaliyet raporu
Sirketteki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde yaptigimiz titiz incelememiz
neticesinde; raporun iliskin oldugu donem itibariyle, gercege aykiri bir aciklama icermediginin veya acgiklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermediginin, isletmenin
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aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittiginin ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6énemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittiginin gérilmesi ile onaylanmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

- 21.05.2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sirketimizin 2014 yili faaliyetleri ile ilgili olarak
15.06.2015, Pazartesi glini saat 14:00’da, Yilanh Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza, Kat: 18, Cevizlibag, 34020,
Zeytinburnu/istanbul adresinde, asagidaki giindem maddelerini goériismek lizere Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantisinin yapilmasina; Olagan Genel Kurul’un yapilip neticelendirilmesi igin Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, esas sO0zlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli bilciimle is, islem, ilan ve tebligatlarin
tamamlanmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

- 03.06.2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, Sirketimiz Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin onerileri dogrultusunda, Sirketimizin 2008 yili faaliyet doneminden bu yana faaliyet
ve donem zararina maruz kalmasi, sermayesinin %48'ini kaybetmis olmasi nedeniyle, ilerleyen donemlerde
Tirk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsamina girmesinin 6niine ge¢mek amaciyla 6zsermayesini
giclendirici ve karliligini artirici tedbirler alma hususunda calismalara baslanmasina, bu dogrultuda Sirketimizin
%100 oraninda istirak ettigi Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.'nin portféyiinde bulunan
gayrimenkullerin giincel degerlemesinin yapilmasina, ayrica iliskili taraf cari hesaplarinin yapilandirilarak
tahsiline gidilmesine; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. Maddesi
geregince, iliskili taraflarla 2014 yilinda gerceklestirilen yayginlik ve sireklilik arzeden islemlerin tarafimizca
incelenmesi neticesinde 2015 yilinda gerceklesecek benzer yayginlik ve sireklilik arz eden islemlerin uygunlugu
tarafimizca degerlendirilmis olup, iliskili Kurulus islemlerine iliskin Rapor'un sonu¢ béliminiin Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde 6ngorildigi sekilde KAP’'nda duyurulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

- 16.06.2015 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantisi’'nda, 15.06.2015 tarihinde gerceklesen sirketimiz
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu’na segilenlerin listesi okunmus ve gorev taksimi oya
sunulmustur. Buna gore; Yonetim Kurulu Bagkanlig’'na Kamil Engin Yesil ve Uyeliklere ise Yasar Altiparmak ile
Alaittin Silaydin’in atanmasina; Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Resul Kurt ve Metin Baser’in de bagimsiz
Uye sifatiyla yonetim kuruluna secilmelerine; Sirketi temsil ve ilzamin Kamil Engin Yesil'in minferit ve mistakil
imzasi ile olmasina; Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in ( Seri:X, No:16) 28/A
Maddesi’'ne gore olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’de; Resul Kurt’'un Komite Baskani ve Metin Baser’in
de Komite Uyesi olarak gérev yapmalarina; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére
olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi'ne; Metin Baser’ in Komite Bagkani, Yasar Altiparmak’in Komite Uyesi
olarak secilmesine, Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmesine;
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne;
Resul Kurt'un Komite Baskani, Alaittin Silaydin’in da Komite Uyesi olarak secilmesine, oy birligi ile karar
verilmistir.

- 31.07.2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin onerileri ile
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde baskan olarak gérev yapmakta olan Metin Baser ve Uye Yasar Altiparmak'in
yani sira Sirketimiz Yatirnmei iliskileri B&limii Yéneticisi Kaan Sop’un da Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gérev yapmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

- 19.08.2015 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sirketimizin Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek sunulan Seri Il, No: 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal
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Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne gore diizenlenmis finansal tablolari ile yénetim kurulu faaliyet raporu,
Sirketteki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde yaptigimiz titiz incelememiz
neticesinde; raporun iliskin oldugu donem itibariyle, gercege aykiri bir aciklama icermediginin veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermediginin, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittiginin ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge yansittiginin gérilmesi ile onaylanmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

- 28.09.2015 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantis’nda, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin talebi ile insan
Kaynaklari Departmanimizin koordinasyonunda olusturulan yillik izin takviminin uygunluguna, Sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik, vb. konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak
gorls alisverisinde bulunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

- 15.12.2015 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantisi’'nda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin talebi ile
Yonetim Kurulu Komiteleri ve sirket calisanlarinin 2015 faaliyet yilina ait performans degerlemelerinin
yapillmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

BOLUM 5

YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu lyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde “Yatirmci Késesi” bélimiinde
“Kurumsal Yonetim” bashgi altindan ulasilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne goére yonetim kurulu baskan ve iyelerinin ticretleri Genel Kurul'da tespit edilir. Ust
dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati esas alinarak
Ucret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu ve Ust ydnetime
saglanan faydalar, tger aylik donemler itibariyla agiklanan finansal raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna
ilaveten, s6z konusu hususa faaliyet raporunun ilgili béliminde de yer verilmistir.

En son 15.06.2015 tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylik net 1.760,00 TL
o6denmesine karar verilmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2015 donemi icinde st yonetime saglanan faydalar 2.441.334
TL'dir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {yesine veya (st diizey yoneticine bor¢ vermemis, kredi
kullandirtmamis; tglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirtmamis veya lehine kefalet gibi
teminat vermemistir.
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BOLUM 6

YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SiRKET DISINDA YURUTTUKLERI
GOREVLER VE YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIGINA ILiSKIN
BEYANLARI

Yonetim Kurulu Uveleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Kamil Engin YESIL
Yonetim Kurulu Bagkani

1962 yilinda istanbul'da dogan Kamil Engin Yesil, ABD’de University of Florida’da finans egitimi almistir. Okul
sonrasi ABD’de is hayatina atilan Yesil, burada telekomiinikasyon ve e-ticaret alanlarinda faaliyetler gosteren
sirketler kurmus ve cahsmistir. Yesil, 2005 yilinda Tirkiye’de ekonomik istikrar gorip, insaat ve enetiji
sektorlerinde cesitli yatirnmlara baslamistir. Trump’in Tiirkiye isim haklarini alan Yesil, ayrica eski unvani ihlas
GYO olan ve sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi olarak unvani degistirilen sirketi, yabanci bir
ortakla birlikte satin almistir. 2010 yilinda bu sirket Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret A.S. ile
birleserek unvani Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi olarak degismis ve Engin Yesil 2010-2013 yillari arasinda
Yonetim Kurulu Baskani olarak Yesil GYO Yonetim Kurulu’nda gorev almistir. Engin Yesil ayni zamanda, yaklasik
14 bin konut ve 4 etaptan olusan Innovia Projesi’nin insaat islerini gerceklestiren Yesil insaat’in 1992 yilindan
bu yana ve eski unvani Borova Yapi Endustrisi A.S. olan Yesil Yapi Endistrisi A.S.’nin 2010 yilindan bu yana
Yonetim Kurullar’'nda gorev almis ve halen bu sirketlerde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlerini
sirdirmektedir. Ayrica basta insaat sanayi olmak Uzere pek cok farkli sektérde kullanilan kompozit Griinlerin
tedarikgisi olarak kurulmus olan Renco Kompozit Tek. San.ve Tic.Ltd.Sti.’nin YOnetim Kurulu Baskani,
Tirkiye’nin en kokli ayakkabi sirketlerinden Yesil Kundura’nin da ortagi ve Yesil Holding’in de yénetim kurulu
baskanidir.

Yasar ALTIPARMAK
Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogmustur. istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur.

Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S."de Muhasebe Sefi olarak baslayan Altiparmak, daha sonra 1978'de
Cukurova’da Muhasebe Midiri olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-1993 yillari arasinda Yesil Yapi'da
Muhasebe Miidiirii olarak gérev yapmustir. Yesil Yatirim Holding A.S. ve Yesil insaat Gayr. Yat. Hiz. Tic. A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi olan Altiparmak, 1994’den 2013 yilina kadar da Yesil Yapi Endistrisi A.S.”de Genel Miidiir
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Yasar ALTIPARMAK, halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sirdirmektedir.
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Alaittin SILAYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Alaittin Silaydin, 1972 yilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi Bélimii’nden mezun

olmustur. Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S."de Denetim Uzmani olarak baslayan Silaydin, daha
sonra Turkcell iletisim’de Birim Yéneticisi olarak 4 yil hizmet vermistir. 2014 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve
halen Yesil insaat ve Yesil Yapi'da Yénetim Kurulu Uyesi, Yesil Yatirnm Holding’te Genel Miidiir olarak goérevine
devam etmektedir. iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Metin BASER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Metin Baser, 1953 yilinda Nevsehir ili Kozakli ilcesinde dogmustur. 1957 yilinda ailesi ile birlikte Kayseri'ye gé¢
etmistir. Babasi ile amcasi ortaklasa Kayseri’de ticaret ile ugrasmistir. ilk, orta ve ticaret lisesi 6grenimini
Kayseri’de tamamlamistir. Universite 6grenimini bugiinkii ismi Gazi Universitesi olan Ankara iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi’nde Maliye ve Muhasebe bélimiinde 1977 yilinda tamamlamistir.

1978 yilinda Maliye Bakanhigi’nin agmis oldugu sinavi kazanarak 1979 yilinda istanbul Vergi Denetmenligi
gbrevine atanmistir. Vergi Denetmenligi gorevini kendi istegi ile 1991 yili Eylll ayinda sonlandirmistir. 1992
yilindan bu yana Eminoni, Cagaloglu’'nda serbest olarak Mali Musavirlik meslegini icra etmektedir. Mesleki
icrasinda agirlikh olarak; vergi hukuku danismanligi, vergi davalari, vergi incelemeleri, vergi uzlasmalari ve
sirketlerde muhasebe uygulamalari ve denetimi islerini yapmaktadir. 1990 yilinda yurirlige giren Mali
Mousavirlik meslek yasasi ile kurulan istanbul Mali Miisavirler Odas’'nda sirasiyla; 1992-1994 yillari arasinda
Disiplin Kurulu Uyeligi, 1994-1998 vyillari arasinda Denetleme Kurulu Baskanligi, 1998-2000 yillari arasinda
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimciligi gorevlerini yapmistir. Halen ayni kurumda (ISMMMO) 2003
yihindan beri Mevzuat Danisma Kurulu Baskanligi gorevini yiirlitmektedir. Metin Baser, 2000 Yilindan itibaren
mali misavirlik yeterlilik sinavlarinda egitim veren kurumlarda ve vakif Universitesinde vergi hukuku ve
muhasebe uygulamalari dersleri vermektedir. Cesitli gazete, dergi ve internet sitelerinde vergi ve muhasebe
uygulamalari konularinda makaleleri yayimlanmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Resul KURT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskani

Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogmustur. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezun
olmustur. Marmara Universitesi Sosyal Sigortacilik bilim dalinda Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Mudirligu Sigorta Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Sigorta Mdfettis Yardimcisi olarak baslamistir. 3 yilik Mifettis Yardimcihigi dénemini muteakip yeterlilik
sinavinda basarili olarak 1998 yilinda Sigorta Miufettisligi’'ne atanmistir. Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanhgi
Sigorta Teftis Kurulu Baskanlhgi’'nda Sigorta Miifettisi, Sosyal Glvenlik Kurumu Baskanligi'nda Miufettis,
Basmifettis ve Rapor Okuma Komisyonu Baskani olarak calismis; Sosyal Glvenlik Kurumu Baskan Danismanligi
gorevinde bulunmustur. Sosyal Givenlik Kurumu Baskanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi’'nda Basmiifettis
olarak siirdiirdiigii gdrevinden istifa ederek ayrilmistir. Marmara Universitesi SBMYO’nda ve BSYO'da Ogretim
Gorevlisi olarak goérev yapmistir. Bahgesehir Universitesi BUSEM is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanhgi
Sertifika Programi Koordinatori’dir. Kendisine ait danismanlik sirketinde yonetici ortak olarak calismaktadir.
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Halen bircok biylk kuruma calisma hayati, is hukuku, sosyal glvenlik, is saghg ve glivenligi konularinda
danismanlik hizmeti veren bir sirkette yonetici ortaktir.

Ust Yonetim
Saban Fatih Ozkan / Genel Miidiir

Fatih Ozkan 1963 yilinda dogmustur. Yiiksekégrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Bélimi’nde tamamlamistir. Sirasiyla Turan Biiyiiksahin, Maktas A.S., Tekfen insaat, Nurol ve Polimeks insaat
A.S./de santiye sefi, proje miduru, altyapi midird, ihale grup midiri gibi gorevierde bulunmustur. 2009
yilinda Yesil Grubu biinyesine katilan Ozkan, halen Innovia Projesi'nde Proje Miudirligi gorevini
yiritmektedir. Ozkan, Aralik 2013 tarihinden itibaren Yesil Yapi Endistrisi A.S.’nin Genel Miidiirii olarak gérev
yapmaktadir. Ozkan, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetimde Degisiklikler
Ust Yénetim’de ve Yénetim Kurulu Uyelerinde dénem iginde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

En son 15.06.2015 tarihinde gerceklestirilen 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu
Uyelerine TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslkl 395. ve “Rekabet Yasag1” baslikli
396. maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gortstlmustir. Yapilan oylama ile ilgili maddelerdeki
hususlar hakkinda yonetim kurulu Gyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet donemi icerisinde yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Uyeleri, Ust dizey yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari,
sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte Gnemli islem gerceklestirmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlari
Bagimsiz yonetim kurulu Giyelerinden her biri, asagida 6rnegi verilen bagimsizlik beyanlarini imzalamaktadirlar:

BEYAN ORNEGiI

Yesil Yapi Endiistrisi A.S.(Sirket)’nin ydnetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar
ile Sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirketin 6nemli él¢iide hizmet
veya (riin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindi§i veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu
tyesi olmadigimi,

Badimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,.
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Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite égretim (yeligi harig, lye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendidi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigimi, .

Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
Sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Beyan ederim.
Tarih :
Beyan eden

isim Soyad: ( Metin BASER ve Resul KURT tarafindan ayri ayri imzalanmistir.)

BOLUM 7

YONETIM KURULU KOMITELERI, UYELERI, TOPLANMA SIKLIGI, CALISMA ESASLARI
VE ETKINLIGINE ILiSKIN YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yesil Yapi Endiistrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na
bagh olarak galismak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ile
Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle, Kurumsal Yénetim Komitesi bu gdrevleri yerine getirmek Uzere
yetkilendirilmistir. Komiteler, 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet donemi icerisinde etkin bir sekilde calismistir.

Komitelerin c¢alisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayl olarak kamuya agiklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

En son 15.06.2015 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu’na
secilenlerin listesi okunmus ve gorev taksimi oya sunulmustur. Buna gore ;

A.) Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in ( Seri:X, No:16) 28/A Maddesi'ne gbre
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’de; Resul Kurt’'un Komite Baskani ve Metin Baser’in de Komite Uyesi
olarak gorev yapmalarina,
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B.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne;
Metin Baser’ in Komite Baskani, Yasar Altiparmak’in Komite Uyesi olarak secilmesine, Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmesine,

C.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne; Resul Kurt’un Komite Baskani, Alaittin Silaydin’in da Komite Uyesi olarak secilmesine, oy birligi ile
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Komitelerin olusturulma kararlarinda gorev ve ¢alisma alanlari, Esas S6zlesme hikimleri de dikkate alinarak
etraflica belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin goérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi Uyeliklerinde de gerekli gordugi
degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’i ve Esas Sdzlesme hiikiimleri cercevesinde yapilandiriir. Denetimden Sorumlu
Komite Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu lyeleri arasindan segcilir.
Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi bagimsiz Uye olmak (izere toplamda yalnizca bes liye olmasi
nedeniyle, iki yonetim kurulu Gyemiz iki komitede birden gérev almaktadir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yiritiir ve yonetim kuruluna onerilerde bulunur. Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve komite baskaninin daveti lizerine toplanir. Tium ¢alismalar yazili

olarak sirdirdlir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu
Sekretaryasi tarafindan yurtilar.

YONETIM KURULU KOMITELERI

KOMITE KOMITE BASKANI KOMITE UYESI YONETIM KURULU KARAR NO KARAR TARiHi T;c\):/l-\/\\(';‘sl:ﬂ
Denetimden Sorumlu Komite Resul KURT Metin BASER 2015/ 10 16.06.2015 5
Kurumsal Yénetim Komitesi Metin BASER Yasar ALTIPARMAK 2015/ 10 16.06.2015 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Resul KURT Alaittin SILAYDIN 2015/ 10 16.06.2015 6

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir.
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Komite iki Uyeden olusmaktadir. Komite baskani ve komite lyesi, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani’'nin daha once
benzer bir goérevde bulunmus, finansal tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir. Komite baskanhgi gérevi bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi Resul KURT, komite tyeligi gorevi de yine bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Metin BASER tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komite, en az Ug¢ ayda bir olmak Uzere gerekli gorildGgi sikhkta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Komite, 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet donemi icerisinde “Muhasebe, Bagimsiz Denetim ve ¢ Kontrol
Sistemlerinin Etkinligi”,“Denetim Sirketi Secimi”, “Sirketimizin 6zsermayesini gii¢lendirici ve karhhgini artirici
tedbirler alinmasi”, “2015 Yili 2. Dénem Finansal Tablolar ve Badimsiz Denetim Raporu’nun incelenmesi” ve
“2015 Yil 3. Dénem Finansal Tablolar ve Badimsiz Denetim Raporu’nun incelenmesi”  konularinda
degerlendirmeler yapmak ve yonetim kuruluna onerilerini sunmak Uzere bes kez toplanmistir ve toplanti

sonuglari tutanaga baglanarak, alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna 6neriler sunmak izere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite, baskani bagimsiz lye olma kosuluyla, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden
olusmaktadir. Gerekli goruldugi sikhikta toplanir ve toplanti sonuglarini ydnetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gosterme konusu ile ilgili asagida belirtilen ¢alismalarda bulunmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda galismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konuda gerekli gorildiGgi siklikta toplanir ve
toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapma,

b) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunma,

c) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapma,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gegirmek ve gerekiyor ise degisiklik onerilerinin
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunma goérevlerini de Gstlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, licret konusu ile ilgili asagida belirtilen ¢esitli gorevleri de yerine getirmektedir.
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Sirketin yonetim kurulu UGyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerinin Ulicretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda galismalar yapma amaci tagimaktadir. Bu konu ile ilgili de gerekli goruldigu siklikta toplanir ve
toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek olgitleri
belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gdzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini onaylanmasi
icin yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanligi gdrevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Metin BASER ve komite Uyelikleri de Yénetim Kurulu
Uyesi Yasar ALTIPARMAK ve Yatirimet iliskileri B61imii Yoneticisi Kaan SOP tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite, 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet dénemi icerisinde “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uygulanmasi “,
“Yénetim Kurulu Uyeleri Huzur Hakki Tutarinin Belirlenmesi”, “Bagimsiz Yénetim Kurulu Adaylarinin
Degerlendirilmesi”, “Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Atanmasi”, “insan Kaynaklari Politikalarinin
Goriisiilmesi” ve “Performans Dederlemesi Yapilmasi” konularinda degerlendirmeler yapmak ve onerilerini
yonetim kuruluna sunmak lzere alti kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak goriisler yonetim
kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili galismalar yapmak ve risk ydnetim sistemlerini en az
yilda bir kere gozden gecirmek lizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga goére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip
eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek olgilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini onaylanmasi
icin yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlik gorevi, bagimsiz yonetim kurulu tGyemiz Resul KURT tarafindan

yerine getirilmektedir. Komite lyeligi gorevini ise yonetim kurulu Gyemiz Alaittin SILAYDIN yuritmektedir.
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Komite, 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet doneminde “Sirketin finansal, ticari ve operasyonel risklerinin gbzden
gecirilmesi”, “Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasinin ~ Gecikmesinin ~ Onlenmesi”,  “Sirketimizin
6zsermayesini gliglendirici ve karlihgini artirici  tedbirler alinmasi”, “Sirketin finansal, ticari ve operasyonel
risklerinin gézden gecirilmesi”, “Finansal Tablolar ile Faaliyet Raporu’nun incelenmesi ve “Risk Teshisi ve Risk
Yénetim Sistemlerinin Dedgerlendirilmesi” konularinda degerlendirmeler yapmak ve O&nerilerini yonetim
kuruluna sunmak Uzere alti kez toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak, alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulmustur.

BOLUM 8
ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Ad Soyad/Unvani Paylarin Toplam itibari Degeri Sermayedeki Payi (%)
KAMIL ENGIN YESIL 198.157.761,50 85,15%

EMEL YESiL KUCUKCOLAK 16.577.897,00 7,12%

DIGER 17.972.156,50 7,72%

TOPLAM 232.707.815,00 100,00%

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 31.12.2015 tarihli raporuna goére, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan paylarinin
nominal tutari 34.548.139,26 TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani % 14,84’tr.

Donem igerisinde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin ortakhk yapisinda 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet donemi icerisinde meydana gelen degisiklik
asagida yer almakta olup; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1l, No:15.1 Sayil Tebligi kapsaminda Yonetim
Kurulu Baskanimiz Kamil Engin Yesil tarafindan MKK’na génderilen pay alim satim islemlerine iliskin agiklama
ile KAP’nda yayimlanmistir.

23.06.2015 tarihinde YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S. paylari ile ilgili olarak 0,97 TL fiyattan 2.200.000 adet satis
islemi, Yonetim Kurulu Baskanimiz Kamil Engin Yesil tarafindan gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte Kamil
Engin Yesil’'in YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S. sermayesindeki paylari/oy haklari 23.06.2015 tarihi itibariyle % 86,10
sinirindan %85,15 sinirina diismistir. islemin detaylarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir:

islemden
Once Sahip
Olunan
isleme Konu islem islemden Once | Paylarin islem Sonrasi
islemin Niteligi Paylarin Fiyat Sahip Olunan Sirket Sahip Olunan islem Sonrasi Sahip
. Paylarin Sermayesi Paylarin Olunan Paylarin Sirket
Islem Tarihi | Alim Satim Nominal islem Tutari | Nominal Tutari | icindeki | Nominal Tutari | Sermayesi icindeki Payi
Tutan (TL) | (TL/Adet) (L) (L) Payi (%) (TL) (%)
23.06.2015 2.200.000 2.200.000 0,97 2.134.000 | 200.357.761,50 86,10 198.157.761,50 85,15
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Sermaye Yapisi

TARIH

ESKi SERMAYE (TL)

ARTIRIM / AZALTIM

ACIKLAMA

TUTAR (TL)

YENi SERMAYE (TL)

04.10.1979
25.08.1982
26.04.1988
06.12.1988
06.05.1993
09.05.1994
30.03.1995
20.10.1995
08.04.1996
24.03.1997
10.06.1998
15.05.2000
16.11.2001
08.01.2004
08.01.2004
14.12.2004
21.04.2005
19.09.2005

02.03.2010 (*)
12.10.2010
01.10.2012

03.09.2013 (**)

20.000.000
20.000.000
50.000.000
500.000.000
2.500.000.000
5.000.000.000
10.000.000.000
30.000.000.000
45.000.000.000
90.000.000.000
180.000.000.000
360.000.000.000
1.620.000.000.000
3.240.000.000.000
4.860.000.000.000
6.075.000.000.000
9.112.500
13.668.750
19.819.687
6.448.217
16.120.543
24.180.815

Kurulus
Bedelli %150
Bedelli %900
Bedelli %400
Bedelli %100
Bedelli %100
Bedelli %200
Bedelli %50
Bedelli %100
Bedelli %100
Bedelli %100
Bedelli %350
Bedelli %100

Bedelli %50
Bedelli %25
Bedelli %50
Bedelli %50
Bedelli %45

Sermaye Azaltimi %67

Bedelli %150
Bedelli %50

Tahsisli Sermaye Artirimi %862

30.000.000
450.000.000
2.000.000.000
2.500.000.000
5.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000
45.000.000.000
90.000.000.000
180.000.000.000
1.260.000.000.000
1.620.000.000.000
1.620.000.000.000
1.215.000.000.000
3.037.500.000.000
4.556.250
6.150.937
-13.371.470
9.672.326
8.060.272
208.527.000

20.000.000
50.000.000
500.000.000
2.500.000.000
5.000.000.000
10.000.000.000
30.000.000.000
45.000.000.000
90.000.000.000
180.000.000.000
360.000.000.000
1.620.000.000.000
3.240.000.000.000
4.860.000.000.000
6.075.000.000.000
9.112.500.000.000
13.668.750
19.819.687
6.448.217
16.120.543
24.180.815
232.707.815

(*) 06.10.2009 tarihinde Sirket yonetim kurulu, 31.12.2008 bilangosunda yer alan bilango agigi tutari olan 23.149.688.-TL'nin
kapatilmasi amaciyla 13.371.470.-TL’lik sermaye azaltimi yapilmasina karar vermis, s6z konusu islem sonucunda Sirketin ¢ikariimig

sermayesi 19.819.687.-TL'ndan 6.448.217.-TL'na dusurilmustir. Gergeklestirilen sermaye azaltim islemi sonucunda hissedarlarimizin

portfoylindeki payl diismis, fakat pay birim degeri islem sirasinda yikseldiginden toplam yatirim tutarinda bir degisiklik olmamistir.
(**) Sirket, 3 Aralik 2012 tarihi itibariyle “Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.’ni 208.527.000.-TL bedelle %100 satin
almasi sonucunda satin alma bedelini “Tahsisli Sermaye Artirimi” karsiiginda 6dediginden, SPK’nin “ihra¢ Belgesi” dogrultusunda
¢ikariimis sermayemiz 24.180.815 TL'den 232.707.815-TL'ye yikseltilmistir.
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i§letmenin Dogrudan veya Dolayh i§tirakleri ve Pay Oranlarina ili§kin Bilgiler

Sirket’in 31.12.2015 dénem sonu itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklik ve istirakleri ile ilgili
temel bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Kurulus Tarihi Istirak Oram (%)

Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim | . R
Hiz. Tic. A.S. Ingaat ve taahhiit isleri 1992 100,00
Yesil Global insaat Turizm . L
Otelcilik A.S. Ingaat ve taahhiit isleri 2008 65,44
Yesil icmeler insaat Turizm ; L
Otelcilik A.S. Ingaat ve taahhiit isleri 1986 65,44
Haytek insaat Taahhiit A.S. insaat ve taahhiit isleri 2009 50,00
_TeI(.ev.ersaI Bilgi Teknolojileri ve Fllg} :reknoloplerl ve.her.turlu 2004 33,22
lletisim A.S. iletisim haberlesme isleri

. .. . Metan gazindan elektrik
Qrtadogu Enerji Sanayi ve enerjisi liretim tesisi kurmak 2007 20,00
Ticaret A.S. .

ve isletmek

Bagh Ortakliklarin Organizasyonu ve Faaliyet Konulari

Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hiz. Tic. Anonim Sirketi (“Yesil insaat”): 1992 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur.
Sirket’in fiili faaliyet konusu miteahhitlik hizmeti olup insaat ve taahhit isi yapmaktadir. Sirket iliskili taraf olan
Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirket’ nin (Yesil GYO) taahhiit islerini yapmaktadir. Sirket’in
ticari sicile kayitl adresi Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat:12, Yesil Plaza, Topkapi, istanbul’dur.

Haytek insaat Taahhiit Anonim Sirketi (“Haytek insaat”): Sirket’in ana faaliyet konusu, yer alti ve yer (istii her
turli bayindirlik hizmetleri, insaat, onarim, tesisat, techizat ve montaj taahhiit isleriyle proje teknik misavirlik,
denetim, mimarlk ve mihendislik hizmetlerini gerceklestirmektir.Hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Yesil Global insaat Turizm Otelcilik Anonim Sirketi (“Yesil Global”): Yesil Yapi Endistrisi A.S. istiraklerinden
Yesil insaat Gayrimenkul Yatirm Hizmetleri Tic. A.S.’nin 26.08.2013 tarihinde yapilmis Yénetim Kurulu
toplantisinda, Yesil insaat'in bilancosunda kayith 2945 ada 39 ve 42 parsellere ait Gayrimenkullerin, rayig
degerleri (zerinden tespitinin yapilarak, Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S.'ye ayni sermaye olarak
konulmasina karar verilmistir.Yesil insaat'in bilancosunda kayith 2945 ada 39 ve 42 parsellere ait
Gayrimenkuller, Bakirkby 12.Asliye Ticaret Mahkemesi 2013/32 nolu karar ile 39.265.790 TL deger takdir
edilmistir. Sirket hisselerine ayni sermaye yoluyla istirak etme islemi 18.03.2014 tarihinde gergeklesmis olup
Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic A.S.'nin Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S.'ne ortaklig
%65,44 tir.

Yesil Global insaat Turizm Otelcilik Anonim Sirketi (“Sirket” Yesil Global Ayak Giyim Pazarlama Anonim Sirketi
tinvani ile ), 4 Kasim 2008 tarihinde istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve 10 Kasim 2008 tarih, 7185 Sayil Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket 5 Temmuz 2012 tarih, 8105 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi ile invan ve mesgale degisikligine gitmis olup, bu tarihten itibaren Yesil Global insaat Taahhiit Anonim
Sirketi olarak faaliyetlerine 7 Mart 2013 tarihine kadar devam etmistir. Sirket, 7 Mart 2013 tarih, 8373 sayil
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilan linvan ve mesgale degisikligi ile de Yesil Global insaat Turizm Otelcilik Anonim
Sirketi olarak devam etmektedir.

Sirket’in kayitli adresi “Yilanli Ayazma Yolu Yesil Plaza No: 15/16 Topkapi-Zeytinburnu/istanbul’dur.
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Sirket’in faaliyet konusu ise; konusu ile ilgili her nevi insaat, tesisat, tamir, tadilat restorasyon ve taahht isleri,
yurt icinde veya yabanci (lkelerde, resmi ve 6zel kurum ve kuruluslari tarafindan ihaleye c¢ikarilacak her tirli
mekanik, elektrik, tesisat ve insaat islerini i1sitma ve sogutma sistemlerini, bunlarla ilgili bitiin ekipman
malzeme alimi, satimi ve anahtar teslimi taahhit etmek, her tirli banka, toplu konut ve siteler, okul
hastahane, hava meydanlari, limanlar, sulama kanallari, képru, yol, yol gizgi isleri, yol kenarindaki bariyerlerin
diizenlenmesi islerini, sinai yapi ve fabrika insaat islerini taahhiit etmek ve yaptirmak veya emaneten yapimci
olarak bu isleri tstlenmek,tim bu konularda restorasyon, mimarlk mihendislik ve miteahhitlik hizmetlerinde
bulunmak, yurt icinde ve yurt disinda turistik tesisler, toplu konutlar mesken insa etmek, tim binalar, birolar
evler icin ve kirsal ile cevre mimarliginin her alaninda planlama, teknik proje degerlendirme, danismanlik,
arastirma, tasarim, fizibilite kontroliine iliskin mihendislik hizmetleri sunmak, bunlar icin hizmet gruplari
olusturmak ve bunlari isletmek ile ana s6zlesmesinde yazan diger islerdir.

Yesil igmeler insaat Turizm Otelcilik Anonim Sirketi (“Yesil igmeler”): Bagh ortakligin faaliyet konusu; her tiirli
insaat taahht isleri; konut, isyeri, ticarethane insaatlarini yapmak, satmak, kendi hesabina arazi ve arsalar
almak bunlar lzerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler lzerinde kat katsiliginda binalar yapmak, yurt icinde
ve yurt disinda her tirlii resmi ve 6zel sektore ait insaat taahhlt ve montaj isleri yapmak ve mustakil konut, is
hanlar fabrikalar, yollar, baraj ve goletler, park ve bahge dizenlemeleri ve turistik tesisler, tatil kdyleri insa
etmek ve kiraya vermek ile ana s6zlesmesinde yazan diger islerdir.

Yesil Global insaat Turizm Otelcilik Anonim Sirketi , Yesil igmeler insaat Turizm A.S.nin tamamina sahip
oldugundan Yesil Yapi Endistrisi A.S.’nin %65,44 oraninda dolayh ortakhgi mevcuttur.

Renco Kompozit Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Renco Kompozit”): Bagl ortakligin faaliyet
konusu; her tirli kompozit yapi malzemeleri ve bunlardan meydana gelen prefabrik evler, kara ve deniz
tasitlari, tankerler, kopri ve Ustgecit yapi elemanlari ile her tirli kompozit malzemeler ve yan Urinleri
Uretmek, satmak, toptan ve perakende ticaretini yapmak, ithal ve ihrac etmektir.

Yesil insaat’in 30.06.2015 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantis’nda Yesil insaat’ in %86,67’sine sahip
oldugu Renco Kompozit hisselerinin Yesil Holding A.S.ye satilmasina karar alinmis ve satis islemi
gerceklesmistir. S0z konusu satis islemi 02.07.2015 tarihli 6zel durum aciklamasi ile kamuoyuna
duyurulmustur.

Bagl Ortakhga ait 01.01.2015-31.03.2015 doénemi faaliyet sonuglari TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran
Varlklar ve Durdurulan Faaliyetler Standarti kapsaminda kar veya zarar tablosunda Durdurulan Faaliyetler
Kalemi icerisinde sunulmustur.

S6z konusu bagli ortaklik 31.03.2015 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikartiimistir.

Borova Latvia Sia Borova: Sirket’in % 100 oraninda pay sahibi oldugu Borova Latvia Sia Borova, 9 Haziran 2011
tarihinde alinmis yonetim kurulu kararina istinaden kapanis islemlerinin yapilmasina karar verilmistir.Sirket’in
finansal faaliyeti bulunmadigindan konsolide finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Tikinti MMC: Sirket’in % 100 oraninda pay sahibi oldugu Azerbaycan’da kurulu Tikinti MMC'nin faaliyeti
bulunmadigindan konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istiraklerin Organizasyonu ve Faaliyet Konular:

Televersal Bilgi Teknolojileri ve iletisim Anonim Sirketi (“Televersal”): Sirket’'in faaliyet konusu, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan yetkilendirimek kaydi ile her tiirlii elektronik haberlesme hizmeti
verilmesi ve/veya altyapisi kurulmasi ve isletilmesi ve bununla birlikte yetkilendirme konusu hizmeti yerine
getirirken gerekli ve/veya ilgili olan cihaz satis, kurulum, bakim-onarim ve danismanhga yonelik faaliyetleri
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yiritmek olmakla birlikte fiili faaliyeti bulunmamaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet degeri
ile gosterilmistir.

Grup'un 2012 yilinda Yesil insaat A.S.'nin iktisabiyla edindigi Televersal Bilgi Teknolojileri ve iletisim A.S. 'nin
finansal tablolari denetlenmemistir. ilgili istirak finansal tablolarda edinme maliyeti ile yansitilmis olup ,
istirakin kar/zarar tablolarinda konsolide kar/zarar tablolarina Grup'un payl kadar tutar yansitilmamistir.
Grup'un igtirak orani %33,22’dir.

Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Orta Dogu”): Sirket’in ana faaliyet konusu, metan gazindan
elektrik enerjisi (retim tesisi kurmak ve isletmektir. ilisikteki finansal tablolarda maliyet degeri ile
gosterilmistir. Ortadogu Enerji, 2007 yilinda T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan 23 yil siireyle gecerli
olmak uzere Uretim Lisansi almistir. Ortadogu Enerji'nin 2007 ve 2008 vyillari icerisinde yatirimini
gerceklestirdigi 2 adet enerji santrali vardir. Odayeri Santrali 2400 m?lik alan Uzerinde Kemerburgaz,
istanbul’da, Kémirctioda Santrali 1.700 m”lik alan tzerinde Sile, istanbul’da yapilmistir. Her iki tesiste elektrik
Uretim kapasitesi 43.377 MW’dir. Odayeri ve KomdirclUoglu santralleri 20079 yilinda enerji Uretimine
baslamistir.

Bundan boyle konsolide finansal tablolarda ve dipnotlarinda Sirket ve bagh ortakliklari “Grup” olarak
adlandirlacaktir.

isletmenin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Degisiklikler

irketimiz istiraklerinden Yesil insaat'a ait Renco Kompozit Teknoloji A. S. paylarinin satisi

Sirketimiz istiraklerinden Yesil insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Tic. A.S. ( Yesil insaat )'nin 30.06.2015
tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,

Yesil insaat'in %86,67'sine sahip oldugu Renco Kompozit Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin
42.273.625,34 TL bedel ile Yesil Holding A.S.'ye satilmasina oy birligi ile karar verilmistir ve sdzkonusu finansal
duran varlik satisimiz KAP’nda yayimlanmistir.

Borsa istanbul A.S.'nin 21.05.2015 tarihinde KAP'nda yapmis oldugu duyuruya istinaden Sirketimizin 6z
sermayeyi glclendirici tedbirleri cercevesinde, bu satis isleminin 6z sermayemize olumlu katkisi olacaktir.
Finansal duran varlik satisi ile ilgili bilgilendirme tablosu, asagida yer almaktadir:

Satisa iliskin Yonetim Kurulu Karar Tarihi :[30.06.2015

|Renco Kompozit Teknolojileri Sanayi

Satilan Finansal Duran Varligin Unvani : .
Ve Ticaret A.S.

. . . Bagska Yerde Siniflandirilmamis Plastik
Satilan Finansal Duran Varhgin Faaliyet Konusu . L.
Ingaat Malzemelerinin Imalati

Satilan Finansal Duran Varligin Sermayesi :(45.000.000,00 TL

islemin Tamamlandigi/Tamamlanacagi Tarih :[30.06.2015
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Satis Kosullari

:[Vadeli

Satilan Paylarin Nominal Tutari

:[39.000.004,00 TL

Beher Pay Fiyati

:[1,0840 TL

Toplam Tutar

:(42.273.625,34 TL

Satilan Paylarin Finansal Duran Varligin Sermayesine Orani (%) 186,67
Satis Sonrasinda Finansal Duran Varliktaki istirak Orani (%) :(0,00
Satig Sonrasi Sahip Olunan Oy Haklarinin Finansal Duran Varligin 10,00
Toplam Oy Haklarina Orani (%)

Satilan Finansal Duran Varhgin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son 10,09

Mali Tablosundaki Aktif Toplamina Orani (%)

Ortakhgin Faaliyetlerine Etkisi

:[Sirketin 6zvarligini giiglendirecektir.

Satis Sonucu Olusan Kar/Zarar Tutari

:3.273.621.34 TL

VVarsa Satis Karinin Ne Sekilde Degerlendirilecegi

:[Karar verilmemistir.

Satin Alan Kisinin Adi/Unvani

:[Yesil Holding A.S.

Satin Alan Kisinin Ortaklikla iliskisi

:|Grup Sirketi

Finansal Duran Varligin Degerinin Belirlenme Yontemi

Ozkaynak ve indirgenmis Nakit
‘IAkimlari Yontemi

Degerleme Raporu Diizenlenip Diizenlenmedigi

irfan Bagimsiz Denetim YMM A.S.

:[tarafindan degerleme raporu

diizenlenmistir.

Degerleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar

:(48.777.255,00 TL

islem Degerleme Raporundaki Sonuglara Uygun
Gergeklestiriimemisse/Gergeklestirilmeyecekse Gerekgesi

islem, degerleme raporundaki

:[sonuglara uygun olarak

gerceklestirilmistir.

BOLUM 9

YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’un donem sonlari itibariyle Devlet Tesvik ve Yardimlari bulunmamaktadir.
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Yesil Yapi Endistrisi A.S.’nin gegmisten bugiine yaptigl ¢calismalara baktigimizda Sirketimiz ilk kontratini Suudi
Arabistan Krallhgi'ndaki Jubail sehrindeki bes futbol sahasindan daha genis alana yayilan Deniz Suyu Aritma
Tesisleri'nin kimyasal depolama Uniteleri projesi ile gerceklestirmistir. Ardindan 1981 yilinda Libya'da insa
edilen ciftlik evleri insasiyla firmamiz 6dil kazanmistir. Gerek ulusal gerek uluslararasi platformda hayata
gecirdigi projeler ile 6ne ¢ikan Yesil Yapi Endustrisi A.S., Tiirkiye ve komsu (ilkelerde gercgeklestirilen projeler ile
de sirketin farkl teknolojik alanlardaki faaliyetlerini gelistirmistir.

Yesil Yapi'nin bagh ortakhgi; “Sadece insaat yapmiyoruz, icine yasami da katiyoruz” slogani ile galismalarini
sirdiiren Yesil insaat, Tirkiye’nin 6zel sektdorde gerceklesen en biyiik projesi olan “Innovia” 1., 2. ve 3.
Etaplarinin ingsaatini tamamlamistir. Tamamlanmis projeler portfoylinde Topkapi Yesil Plaza da bulunan Yesil
insaat’in temel prensibi katma deger saglayan, yenilikci, ses getiren, farklilik yaratan ve yiiksek yasam
standartlarina sahip projeler tasarlamak ve sunmaktir.

Devam Eden ve Planlanan Projeler
Sirketimiz yurtiginde istigal konusuyla ilgili proje gelistirme faaliyetlerine ve girisimlerine devam etmektedir.

Direkt olarak ilk elden Yesil Yapi Endistrisi A. S.’nin taahhiidi altinda devam eden proje bulunmamakta olup,
bagh ortakliklarinin ve dogrudan istiraklerinin devam eden ve planlanan projelerine ait bilgiler asagida
belirtilmistir.

Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.$.’nin Devam Eden ve Planlanan Projeleri

e Innovia Projesi - 4.Etap

Yesil insaat, Tirkiye'nin 6zel sektérde gerceklesen en biiyiik projelerinden olan Beylikdiizi‘nde bulunan
“Innovia Projesi” 1, 2. ve 3 Etaplarinin ingaatini tamamlamistir. 4. Etap’in fore kazik ve iksa isleri, temel ve kaba
yap! isleri devam etmektedir. Kaba yapisi ilerlemis, bloklarda duvar c¢alismalari ve diger imalatlar
yapilmaktadir. Farkli parseller Gizerinde toplam 4 etap olarak gergeklestirilmekte olan proje tamamlandiginda
blnyesindeki konut ve ticari tinite sayisi yaklasik 14.000 olacaktir.

5.710 adet daire ile yaklasik 14.724 m*lik [ B0 0
satilabilir ticari alan ve 655.572,79 m?’
toplam insaat alanindan olusacak Innovia
Projesi 4. Etap blinyesinde agik ve kapali
ylizme havuzlar, jakuzi, seyir ve
gineslenme teraslari, yiriime, kosu ve
bisiklet yollar, selale ve sis havuzlari,
cocuk oyun alanlari ve havuzu, fitness
center, aclk ve kapali spor alanlari,
basketbol-voleybol sahalari, ¢ok amagli
spor sahasi, sauna ve Tirk hamami,
sosyal tesis ve ticari Uniteler, acik ve

kapal otopark, 24 saat 6zel gilivenlik ve
teknik bakim ekibi bulunmaktadir.
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17 adet konut blogu stidyo, 1+1, 2+1, 3+1 daire secenekleri ile Innovia Projesi 4. Etap’in satislari devam
etmektedir. Bloklar kapali otopark alani olarak diizenlenmis genis bir kitle Gzerinde ylkselmektedir. 4.Etap’in
fore kazik ve iksa isleri, temel ve kaba yapi isleri devam etmektedir. Kaba yapisi ilerlemis, bloklarda duvar
calismalari yapilmaktadir.

¢ Innovia Suites Beylikdiizii

Yaklasik 101.600 m” insaat alanli 802 adet rezidans daire ve 45 adet isyeri ile 104 odali otel binasindan
olusmasi planlanmaktadir.

¢ Edirne Projesi

Edirne ili Merkez ilcesi iskender Kéyii Sazlidere Karsisi Mevkii’'nde bulunan taginmazlarin iizerinde yurt, konut
ve ticari alandan olusan karma proje gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

e istanbul Esenyurt’ta Yurt ve Konut Projesi

istanbul ili Esenyurt ilcesinde gelistirilen ve 2015 Aralik ayinda portféye dahil edilen 16.027,56 m?” arsa alanli
proje Innovia 4. Etap ve Innovia 3.etap projelerine komsudur . istanbul niifusunun hizla artmasi, biyiik alanh
arsa azhgi ve sagliksiz yapilasma gibi nedenlerle ortaya ¢ikan merkezden uzaklasma egilimi ile Esenyurt Bolgesi
en onemli toplu konut yerlesim yerlerinden biri haline gelmistir. Kentsel rantin hizli bir sekilde arttig, modern
sehircilik anlayisina uygun olarak gelismekte olan bir bolgede yer almasinin yani sira, konumu, ulasim rahathgi,
tamamlanmis alt yapisiyla alternatif yerlesim yeri olarak tercih edilmesi ve bélgenin ticari potansiyeli projenin
degerini olumlu yonde etkilemektedir. Kapsaminda yurt, konut ve ticari alanlar bulunduran projenin toplam
insaat alani yaklasik 80.000 m*dir.

Haytek insaat Taahhiit A.S.’nin Devam Eden Projeleri

eistanbul ili, Kadikdy Iilcesi, Merdivenkdy Mahallesinde kain muhtelif ada ve parseller (zerinde
gerceklestirilecek "Arsa Payi Karsiliginda Konut (Residence), Ticaret, Sosyal Tesis insaati" yapimi isi kapsaminda,
hissesi bulunan arsa sahipleri ile s6zlesmeler imzalanmaya devam etmektedir. Tevhid islemlerinden sonra
kesinlesecek olan insaat alani yaklasik 15.000 m? olacaktir. Tamami bosaltilan binalarin teslimi ve tevhit ifraz
islemlerinden sonra alinacak yeni parsel(ler) numarasiyla insaat ruhsati alindiktan sonra insaat slresinin
baslamasi ve 36 ay icinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Kat karsiligi insaat isinde paylasim %54 arsa
sahipleri, %46 yuklenici firma seklinde olacaktir.

e istanbul ili, Sariyer ilcesi, Zekeriyakdy Mevkii 1697 parseldeki arsa lizerinde gerekli tapu islemlerinin tescilini
muteakip gerceklestirilecek konut ve villa projeleri icin arsa pay karsiligi insaat yapimi ve gayrimenkul satis
vaadi s0zlesmesi imzalamak tzere 6n protokol imzalanmistir.

Haytek firmasi , istanbul ili, Sariyer ilgesi Zekeriyakdéy Koyii 1697 Parsel {izerinde bulunan 2B Vasifli Maliye
Hazinesi adina tescilli tasinmazin Go¢men Ailesi’'nin hisselerine disecek kisimdan 4.000,00 m2 dava
sonuglandiginda ve tapuda tescil islemleri tamamlandiginda Haytek adina devir edilecekti. (6292 sayili Orman
Koylllerinin  Kalkinmalarinin Desteklenmesi ve Hazine Adina Orman Sinirlari Disina Cikarilan Yerlerin
Degerlendirilmesi ile Hazineye Ait Tarim Arazilerinin Satisi Hakkinda Kanuna gore %’sinin eski arsa sahiplerine

YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S. Faaliyet Raporu
28



bedelsiz iadesi hususunda 30.05.2012 tarihinde 2446 sayi ile Maliye Hazinesi’'ne eski arsa sahipleri tarafindan
basvurulmustur. Yasa geregi tasinmazin %’si arsa sahiplerine tapuda tescil ettirilecektir.) Bu anlasmadan dolayi
Ahmet-Semiha-Erol-Esra Gogmen Ailesi’'ne 3.432.000,00 TL borg verilmistir. Gogmen Ailesi anlagsma sartlarina
uymadigindan Asliye Ticaret Mahkemesi’nde ihtiyati haciz karari alinarak icra takibine gegilmistir.

BOLUM 10

DONEMI iLGILENDIREN ONEMLi OLAYLAR iLE BUNLARIN FiNANSAL TABLOLARA
ETKILERI

Piyasa Yapiciliginin Sona Ermesi

02.01.2015 tarihinde Sirketimiz ile Piramit Menkul Kiymetler A.S. arasinda Piyasa Yapicilik Sozlesmesi
imzalanmis ve sirketimiz paylar igin Piyasa Yapicilik faaliyeti Ocak 2015 den itibaren baslatiimisti. Borsa
istanbul A. $.nin 01.07.2015 tarihli KAP duyurusu sonucunda Piyasa yapicili siirekli miizayede yéntemiyle islem
goéren Yesil Yapi Endustrisi A.S. (YYAPLE) paylari, 2015 yilinin ikinci yarisinda gegerli olacak ABCD grubu
dizenlemesi kapsaminda 01/07/2015 tarihinden itibaren stirekli mizayede yontemiyle islem gorecektir.

Endeks Sirketlerinde Degisiklik Kapsaminda Endekslere Alinacak Yesil Yapi Paylari

BIST Pay Endeksleri Temel Kurallarinin "2.9 Kapsam Disi Paylar" maddesinde yer alan, " C listesinde yer alan
paylar ile D listesi'nde yer alan paylardan Gelisen isletmeler Piyasasi'nda islem gorenler BIST KOBi Sanayi
Endeksi hari¢ BIST Pay Endekslerinin hicbirine dahil edilmez" hikm geregi, 01.07.2015 tarihinden itibaren
Sirketimiz paylari ( YYAPI ) Borsa istanbul A. $.’nin 2015 yilinin ilk 6 aylik degerlendirmesi ve 30.06.2015 tarihli
KAP duyurusu neticesinde, C listesinden cikarak B listesine yikseltilmistir. Endekslere alinacak YYAPI paylari ve
alinacaklari endeksler asagida yer almaktadir:

ENDEKSLERE ALINACAK PAYLAR

Pay Kapsamina Alinacagi Endeksin

Kodu Biilten Adi Kodu Kapsamina Alinacagi Endeksin Adi
XIKIU BIST IKINCi ULUSAL
XINSA BIST INSAAT

YYAPI YESIL YAPI XSIST BIST IS”TANBUL

XTumy BIST TUM-100
XUHIZ BIST HIZMETLER
XUTUM BIST TUM

Ana So6zlesme Degisikligi

07.01.2015 tarihli agiklamamiz ile web sitemiz ve KAP’'ndan duyurmus oldugumuz ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmis olan Sirket esas s6zlesmesinin 7, 13, 16, 21 ve 38 inci maddelerinin 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu'na uyum amaciyla tadili, 2014 faaliyet yilina ait 15.06.2015 tarihinde yapilan ve 23.06.2015
tarihinde tescil edilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Genel Kurul onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul
edilmistir.

21.05.2015 tarihli Borsa Yonetim Kurulu Karari ve KAP Aciklamalarimiz
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Sirketimiz hakkinda 21.05.2015 tarihinde alinan ve KAP’nda duyurulan Borsa istanbul A. S. Yonetim Kurulu
Karari asagida yer almaktadir:

“ Borsamiz Yénetim Kurulu'nun 21/05/2015 tarihli toplantisinda, paylari Borsamiz ikinci Ulusal Pazari'nda islem
gérmekte olan Yesil Yapi Endiistrisi A.S. (Sirket) ile ilgili olarak Sirketin,

A. 2008 yili faaliyet déneminden bu yana faaliyet ve dénem zararina maruz kalmasi, sermayesinin %48'ini
kaybetmis olmasi ve ilerleyen dénemlerde Tiirk Ticaret Kanununun 376'nci maddesi kapsamina girebilecek
olmasi, vadesinde édenemeyen kamu borcunun bulunmasi nedenleriyle 6zsermayesini gliglendirici ve karliligini
artirici tedbirler almasi ve alacadi tedbirleri 30/06/2015 tarihine kadar KAP'ta agiklamasi,

B. iliskili taraflari ile gerceklestirdidi/gerceklestirecedi yaygin ve siireklilik arz eden islemlere iliskin "Kurumsal
Yénetim Tebliginin" 10'uncu maddesi ¢ercevesinde kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmemesi
nedeniyle, Kotasyon Yénetmeliginin 24'iincii maddesinin (c) bendi kapsaminda kamuyu aydinlatma
ylikiimliiliiklerine uymasi,

C. Sirket veya bagh ortakliklari tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda "Kurumsal Yénetim
Tebliginin" 12'nci maddesine uyum saglamasi,

D. 31/12/2014 finansal tablolarinda yer alan sartl gériise dayanak olusturan hususlari ortadan kaldirmasi
hususlarinda uyarilmasina karar verilmistir. “

21.05.2015 tarihinde Borsa istanbul'un Sirketimiz ile ilgili KAP'ta yapmis oldugu yukaridaki duyuru ve
21.05.2015 tarih ve BiAS-4-4578 sayili yazisina istinaden, 03.06.2015 tarihinde KAP’nda Sirketimiz tarafindan
yayimlanan agiklamamiz ise asagida yer almaktadir:

1.) Sirketimizin 2008 yili faaliyet doneminden bu yana faaliyet ve donem zararina maruz kalmasi, sermayesinin
%48'ini kaybetmis olmasi nedeniyle, ilerleyen donemlerde Tirk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi
kapsamina girmesinin 6nline gegmek amaciyla 6zsermayesini giglendirici ve karhihgini artirici tedbirler alma
hususunda calismalara baslanmis, bu dogrultuda Sirketimizin %100 oraninda istirak ettigi Yesil insaat
Gayrimenkul Yatinnm Hizmetleri Tic. A.S.'nin portféylinde bulunan gayrimenkullerin giincel degerlemesinin
yapilmasina, ayrica iliskili taraf cari hesaplarinin yapilandirilarak tahsiline gidilmesine 03.06.2015 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda karar verilmistir.

2.) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 10. Maddesi geregince, iliskili
taraflarla 2014 yilinda gercgeklestirilen yayginhk ve sureklilik arzeden islemlerin incelenmesi ve 2015 yilinda
gerceklesecek benzer yayginlk ve sireklilik arzeden islemlerin uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan rapor Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. Maddesi gercevesinde ilgili
sablon kullanilarak s6z konusu Teblig'e uygun olarak duyurulacaktir.

3.) Sirketimizin vermis oldugu ve 31.12.2014 tarihli Finansal tablolarimizin 22 numarali dipnotunda yer alan
teminat, rehin ve ipoteklere iliskin Kurumsal Yonetim Tebliginin" 12'nci maddesine uyum saglamak icin gerekli
calismalar yapilmis, Yesil Kundura A.S. lehine verilen ipotek kaldirilimis olup, diger ipoteklerin fekki icin de
bankalarla irtibata gegcilmistir.

4.) 31/12/2014 finansal tablolarinda yer alan sartl goriise dayanak olusturan hususlarin ortadan kaldiriimasi
icin galismalara baslaniimistir.

Yayginlik ve Siireklilik Arz Eden iligkili Taraf islemleri ve Yénetim Kurulu Raporu’nun
Sonuc Boliimii hk. 03.06.2015 tarihli KAP Duvurumuz

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. Maddesi geregince, iliskili taraflarla
2014 yilinda gergeklestirilen yayginlik ve sireklilik arz eden islemlerin incelenmesi ve 2015 vyilinda
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gerceklesecek benzer yayginlik ve sireklilik arz eden islemlerin uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan 03.06. 2015 tarihinde hazirlanan raporun sonug bolimi asagida sunulmaktadir.

Iliskili Kurulus Islemlerine Iliskin Rapor'un Sonug¢ Béliimii

2014 yilinda Yesil Yapi Endistrisi A.S.'nin %100 hissesine sahip oldugu bagh ortakhg Yesil insaat Gayrimenkul
Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.'nin bu rapor kapsamina giren iliskili sirketlerinden Yesil Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. ile yapmis oldugu islemler, piyasa kosullarina uygun gerceklestirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler"
baslikli 10. Maddesi hikmi geregince, Yesil Yapi Endustrisi A.S. ve bagh ortakhklar ile iligkili taraf islemleri
degerlendirilmis, Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ile yaygin ve sireklilik arz eden islemlerinin 2014 yih
hesap dénemi igerisindeki tutarinin Sirketimizin kamuya agiklanan 2014 yili konsolide finansal tablolarinda yer
alan hasilat ve satislarin maliyetine olan oraninin %10'undan fazlasina ulastigli ve 2015 yilinda da bu %10
limitinin Gzerinde ayni kosullarda iliskili taraf isleminin gerceklesecegi 6ngorilmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebliglerindeki dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan isbu raporda, Yesil Yapi Endustrisi A.S. ve bagh ortakliklar ile iligkili taraf islemlerinin
degerlendirilmesi ile Yesil Yapi Endstrisi A.S. ve bagh ortakliklarinin 24 No'lu Uluslararasi Muhasebe Standardi
kapsaminda belirlenen iliskili taraflarla 2014 yilinda gergeklestirdigi yayginlik ve siireklilik arz eden islemlerin
sartlarinin emsallerine nazaran bariz farkliliklar gdstermedigi, piyasa kosullarina uygun oldugu ve 2015 yilinda
da ilgili kuruluslardan ayni kosullarda yayginlik ve siireklilik arz eden alimlarin yapilmasinda sakinca olmadigi
sonucuna varilmistir.

Yesil in§aat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A. S.’nin Degerleme Raporu

Sirketimizin %100 oraninda istirak ettigi Yesil insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Tic. A.S.'nin KPMG Akis
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan 16.03.2015 tarihli degerleme raporu, 08.06.2015 tarihli
KAP acgiklamamiz ile yatirimcilarimiza ve kamuoyuna duyurulmustur.

Borsa istanbul A.S.'nin 21.05.2015 tarihinde KAP'ta yapmis oldugu duyuruya istinaden Sirketimizin 03.06.2015
tarihinde agiklamis oldugu yonetim kurulu karari ile Sirketimizin aldigi, 6z sermayeyi gliclendirici tedbirler
dogrultusunda, Sirketimizin %100 oraninda istirak ettigi Yesil insaat Gayrimenkul Yatirm Hizmetleri Tic.
A.S.'nin portfoylinde bulunan gayrimenkullerin giincel degerlemesi De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan 117.867.000 TL olarak tespit edilmistir ve 16.06.2015 tarihli KAP agiklamamiz ile
yatirimcilarimiza ve kamuoyuna duyurulmustur.

Gayrimenkullerin glincel degerlemesi sonrasinda 6nceki dénem mali tablolarinda 41.829.010 TL tutarinda
hesaplanan stok deger disukligd 31.12.2015 tarihli donem sonu mali tablolarinda 41.423.990 TL'si telafi
edilmis olup, sirketimizin 6z kaynaklari tizerinde pozitif bir etki yaratmistir.

Paylarimizin ikinci Ulusal Pazar’da islem Gérmeye Devam Etmesi

Borsa istanbul A. $.’nin 392 sayil "Ulusal Pazar veya ikinci Ulusal Pazar'da islem Géren Paylar i¢in Dénemsel
Degerlendirme Esaslari Genelgesi" (Genelge) geregince yapilan 2015 yili Ocak-Haziran dénemine iliskin
donemsel degerlendirme calismasi ile ilgili olarak Borsa Yonetim Kurulu'nun 23/07/2015 tarihli toplantisinda;
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- Genelge'nin VI/2'nci maddesi kapsamina girmesine karsin, Sirketimiz hakkinda Borsa istanbul’'un KAP'nda
duyurulan 21/05/2015 tarihli Yénetim Kurulu kararinda,verilen uyarilar gcergevesinde, paylarimizin ikinci Ulusal
Pazar'da islem gérmeye devam etmesine karar verildigi; Borsa istanbul A. S. tarafindan 23.07.2015 tarihinde
KAP’nda duyurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Atanmasi

Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerileri ile 31.07.2015 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde baskan olarak gérev yapmakta olan Metin BASER ve (lye Yasar
ALTIPARMAK'In yani sira, Sirketimiz Yatirimci iliskileri B&limii Yoneticisi Kaan SOP'un da Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmasina oybirligi ile karar verilmis ve 31.07.2015 tarihinde KAP’nda
duyurulmustur.

Sirketimiz istiraklerinden Yesil insaat'in Yesil Holding A.S.'den, Ortadogu Enerji Sanayi ve
Tic. A.S.'nin paylarinin % 18’ini satin almasi

Sirketimiz istiraklerinden Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.'nin 27.08.2015 tarihinde yapilan
yonetim kurulu toplantisinda, Yesil insaat'in hali hazirda %2 oraninda istirak etmekte oldugu, 240.133.922,00
EUR bedel ile Enerji ve Cevre Yatirimlari A.S. tarafindan degerlemesi yapilan Ortadogu Enerji Sanayi ve Tic.
A.S.'nin, 13.000.000. (Oniigmilyon) TL sermayesi icinde 364.000.-adet, 3.640.000.-(Ugmilyonaltiyiizkirkbin) TL
nominal bedel ile %28 orani ile ortak olan Yesil Holding A.S.'nin 234.000 adet payinin, 136.080.000.-
(YGzotuzaltimilyonseksenbin) TL bedelle satin alinarak, Ortadogu Enerji Sanayi ve Tic. A.S.'ye toplamda %20
oraninda istirak edilmesine, bu islemler icin Ticaret Sicil ve EPDK'dan gerekli izinlerin alinarak ilgili basvurularin
yapilmasina, oybirligi ile karar verilmis; sdzkonusu pay alim islemi, 27.08.2015 tarihli ilk ve 28.10.2015 tarihli
giincellenmis KAP agiklamalarimizla yatirimcilarimiza ve kamuoyuna duyurulmustur. Yesil insaat Gayrimenkul
Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.'nin Sirketimize géndermis oldugu 27.10.2015 tarihli bildirim yazisi uyarinca;
Sirketimizin 27.08.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulan acgiklamasina konu olan ve
Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.'nin istirak edecegi Ortadogu Enerji Sanayi ve Tic. A.S.'nin
kullanmis oldugu 73.000.000 USD tutarindaki kredi nedeniyle, Ortadogu Enerji Sanayi ve Tic. A.S'nin yeniden
degerlemesi yapilmis olup, Enerji ve Cevre Yatirimlari A.S. tarafindan takdir edilen yeni tutar 1. degerleme
ydntemi olan indirgenmis nakit akimi ile elde edilen 240.133.922 Euro olarak tespit edilmistir.islemle ilgili
detaylari gosteren ve KAP’nda da ilan edilen bilgilendirme tablosu asagida yer almaktadir.

Sirketimiz istiraklerinden Yesil ingaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.'nin Sirketimize géndermis oldugu
15.12.2015 tarihli bildirim yazisi uyarinca ise; Sirketimizin 27.08.2015 ve 28.10.2015 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda kamuya duyurdugu lzere Yesil Holding A.S.'nin Ortadogu Enerji Sanayi ve Tic.
A.S.'ndeki 234.000 adet payi, 136.080.000. (Yizotuzaltimilyonseksenbin) TL bedelle EPDK'dan gerekli izinlerin
alinarak Yesil insaat tarafindan satin alinmis olunup Ortadogu Enerji Sanayi ve Tic. A.S.'ye toplamda %20
oraninda 15.12.2015 tarihinde istirak edilmis ve 15.12.2015 tarihli KAP agiklamamiz ile yatirimcilarimiza ve
kamuoyuna duyurulmustur.

Edinime iliskin Yonetim Kurulu Karar Tarihi :|27.08.2015
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Edinilen Finansal Duran Varligin Unvani

:|Ortadogu Enerji Sanayi ve Tic. A.S.

Edinilen Finansal Duran Varlgin Faaliyet Konusu

Elektrik enerjisi Gretmek amaciyla her turli tesisi
kurmak,isletmeye almak,devralmak,kiralamak,kiraya
vermek Faaliyet konulartiile ilgili olarak her tirli menkul
ve gayrimenkul mal ve arag edinmek, bunlari isletmek,

:lsatin almak, satmak ipotek almak ve vermek

gayrimenkule miteallik tevhid ifraz terk irtifak hakki tesisi
ve benzeri tiim islemleri yapmalk, sirketin leh ve aleyhine
ayni haklar tesis etmek ve ve 7.8.2007 tarihinde tescil
edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler.

Edinilen Finansal Duran Varligin Sermayesi

:/13.000.000,00 TL

Finansal Duran Varhgi Edinme Yolu

:|Pay alimi

islemin Tamamlandigi/Tamamlanacagi Tarih

:15.12.2015

Edinme Kosullari

:|Cari hesaba mahsuben ve nakden

Edinilen Paylarin Nominal Tutari

:|2.340.000,00 TL

Beher Payin Alis Fiyati

:58,15 TL

Toplam Tutar

:/136.080.000,00 TL

Edinilen Paylarin Finansal Duran Varhgin

. :118%
Sermayesine Orani (%)
Edinimden Sonra Finansal Duran Varliktaki istirak

:|20%

Orani (%)
Edinimden Sonra Sahip Olunan Oy Haklarinin
Finansal Duran Varlik Toplam Oy Haklarina Orani  [:|20%
(%)
Edinilen Finansal Duran Varhgin Ortakhgin Kamuya
Aciklanan Son Mali Tablosundaki Aktif Toplamina  [}20,59%

Orani (%)

Ortakligin Faaliyetlerine Etkisi

Ortadogu Enerji San. ve Tic. A. S.'nin faaliyetleri

sonucunda olusacak kar marjinin, bu hisse alimi
‘Ineticesinde Sirketimizin dzvarliklarini artirarak, giiclii bir

yaplya ulastirmasi hedeflenmektedir.

Pay Alim Teklifinde Bulunma Yikimlalaginin

:|Hayir
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Dogup Dogmadigi

Pay Alim Teklifinde Bulunma Yikimlaluga
Doguyorsa Muafiyet Basvurusu Yapilip :[Hayir
Yapilmayacagi

Satan/Devreden Kisinin Adi/Unvani :[Yesil Holding A.S.

Ortakhigin Satan/Devreden Tarafla iliskisinin Niteligi |:[iliskili taraf

Finansal Duran Varligin Degerinin Belirlenme . _ . . .
N . :Indirgenmis Nakit Akim Yontemi
Yontemi

Degerleme Raporu Diizenlenip Dizenlenmedigi :|Degerleme Raporu diizenlenmistir.

Degerleme Raporu Dizenlenmediyse Nedeni -

Degerleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar :|240.133.922,00 EUR

islem Degerleme Raporundaki Sonuglara Uygun
Gergeklestirilmemisse/Gerceklestiriimeyecekse |-
Gerekgesi

Endekslerde Kullanilan Fiili Dolasimdaki Pay Orani Degisikligi

Borsa istanbul A. S. tarafindan 01.09.2015 tarihinde KAP’nda yapilan duyuru geregince, "Pay Endeksleri Temel
Kurallari"nin 4.4.e maddesi geregince, 02.09.2015 tarihinden itibaren Pay Endekslerinin hesaplanmasinda, fiili

dolasimdaki pay orani; Yesil Yapi icin %15 olarak dikkate alinmaya baslanmistir.

Baglh Ortagimiz Yesil ingaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Tic. A.S.'nin istirak etmis oldugu Yesil Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi A.S.'de sahip bulundugu A grubu 309.931,6 adet imtiyazli paylarin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi sartina bagli olarak K. Engin Yesil'e, Turkish Yatirim A.S. tarafindan yapilan
degerleme neticesinde, imtiyazli pay basina belirlenen 4,06 TL, toplam 1.258.322,30 TL bedel ile devredilmesi
icin pay devri sdzlesmesi akdedilmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na izin basvurusunda bulunulmasina karar
verilmis ve sozkonusu husus 04.11.2015 tarihli KAP aciklamamizla yatirimcilarimiz ve kamuoyuna
duyurulmustur. 18.11.2015 tarihinde konu ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na izin basvurusu yapilmis ve
ayni tarihte KAP’nda da 6zel durum agiklamasi yayimlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan izin
basvurusu neticesinde; Kurul, 111-48.1 Sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 15.
Maddesinin 2. Fikrasi " Yonetim kontrollinlin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Kurul
iznine baghdir." dizenlemesi uyarinca pay devrinin yonetim kontrolinde bir degisiklik yaratmayacagi
anlasildigindan, imtiyazli pay devrinin izne tabi olmadigini belirtmistir. imtiyazli paylarin satis islemi
tamamlandiginda, yatirimcilarimiza ve kamuoyuna KAP bildirimi yoluyla duyuru yapilacaktir.
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BOLUM 11
ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Yonetim Kurulumuzun 07.01.2015 tarihinde aldig karar geregince, Sirket esas sozlesmesinin SERMAYE VE PAY
SENETLERI bashkli 7., SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI baslikh 13., YONETIMIN DEVRI baslikli 16., DENETCI baglikli
21. ve KARIN DAGITIMI baslikh 38. maddeleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na uyum amaciyla degistirilmis

olup, s6z konusu degisiklik 15.06.2015 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmis; 23.06.2015 tarihinde tescil ve
29.06.2015 tarihinde TTSG’ nde ilan edilmistir. Son degisikligi iceren ydirirlikteki esas sdzlesmemiz ise
30.06.2015 tarihinde KAP’ nda yatirimcilarimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Tadil edilen esas
s6zlesme maddelerinin eski ve yeni sekilleri asagida yer almaktadir:

YESIL YAPI ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI ANA SOZLESME TADIL METNI
ESKi METIN

Madde 7- Sirket 3794 sayili kanun ile degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 01/08/2000 tarih ve 83/1311 sayili izni ile bu
sisteme geg¢mistir. Sirketin kayitl sermayesi 500.000.000.-TL (BesyiizmilyonTiirkLira)’si olup herbiri 1 TL itibari
kiymette 500.000.000 adet hamiline yazili paya béliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2011-2015 yillani (5 yil) icin gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi icin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas! durumunda sirket
kayith ~ sermaye  sisteminden  ¢ikmis  sayihr.  Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi  24.180.815-TL
(YirmidértmilyonyiizseksenbinsekizyiizonbesTiirkLira)’sidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.08.2013 tarih ve
56/SA- 796 sayili “Ihrac Belgesi”’ne istinaden 208.527.000.-TL artirilan tutar 529 Diger Sermaye Yedekleri
hesabindan karsilanmis olup, Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 232.707.815-TL (Ikiyiizotuzikimilyonyediyiiz-
yedibinsekizytizonbesTiirkLira)’sidir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami édenmis olup
her biri 1 TL itibari dederde 232.707.815 adet hamiline paya béliinmiistiir. Yénetim Kurulu, 2011-2015 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda kayitll sermaye
tavanina kadar pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayesi artirmaya yetkilidir. Ayrica Yénetim Kurulu itibari
degerinin lizerinde pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularinda
kararlar alabilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

YENi METIN

SERMAYE VE PAY SENETLERI: Madde 7- Sirket 3794 sayili kanun ile dedisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 01/08/2000
tarih ve 83/1311 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayitlh sermaye tavani 500.000.000 TL
(BesyiizmilyonTiirkLira)’si olup herbiri 1 TL itibari kiymette 500.000.000 adet hamiline yazili paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2015-2019 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2019 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2019 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igcin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
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Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek lizere yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilimis sermayesi 232.707.815 TL
(IkiyiizotuzikimilyonyediyiizyedibinsekizyiizonbesTiirkLira)’sidir.Cikarilmis ~ sermayeyi  temsil —eden  pay
bedellerinin tamami édenmis olup her biri 1 TL itibari dederde 232.707.815 adet hamiline paya béliinmiistiir.

Yénetim Kurulu, 2015-2019 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Ayrica Yénetim Kurulu itibari dederinin lzerinde pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.
ESKi METIN

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI : Madde 13- Sirketin idaresi ve temsili Yénetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu
kanun ve isbu Ana Sézlesme ile agikca men edilmemis olan biitiin idare ve temsil islerini yapmakla gérevli ve
yetkilidir. Sirket namina girisilecek taahhlitlerin ve yapilacak sézlesmelerin sirketi hukuken temsil ve imzaya
yetkili olan en az iki kisi tarafindan imlazanmasi sarttir. Murahhas Uyelerin temsil yetkilerine iliskin 16.madde
hiikmii saklidir. Yénetim Kurulu Uyeleri ile murahhaslarin ve Yénetim Kurulu tarafindan sirketi temsil ve ilzama
yetkili kilinan diger kisilerin imza sirkiileri usuliince hazirlanip, usuliince tescil ve ilan ettirilir. Temsil yetkisine
iliskin dedisikliklerin dahi usuliince tescil ve ilani gerekir.

YENi METIN

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI: Madde 13- Sirketin idaresi ve temsili Yénetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Ana Sézlesme ile acikca men edilmemis olan biitiin
idare ve temsil islerini yapmakla gérevli ve yetkilidir. Sirket namina girisilecek taahhiitlerin ve yapilacak
sézlesmelerin sirketi hukuken temsil ve imzaya yetkili olan en az iki kisi tarafindan imzalanmasi sarttir. Yénetim
Kurulu Uyeleri ile murahhaslarin ve Yénetim Kurulu tarafindan sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinan diger
kisilerin imza sirkiileri usuliince hazirlanip, usuliince tescil ve ilan ettirilir. Temsil yetkisine iliskin degisikliklerin
dahi usuliince tescil ve ilani gerekir.

Yénetim Kurulu, lyeleri arasindan bir baskan ve bir baskan vekili secer. Baskan ve vekilin bulunmadigi
celselerde mevcut iiyelerin o toplanti icin sececegi kisi toplantiya baskanlik eder.

Tirk Ticaret Kanununun 370 inci maddesi uyarinca Yénetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas liyeye veya miidiir olarak lgiincii kisilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu lyesinin temsil
yetkisine haiz olmasi sarttir.

ESKi METIN

YONETIM KURULU’NDA GOREV BOLUMU VE MURAHHAS UYE VE MUDUR ATAMASI : Madde 16- Yénetim
Kurulu, kurulun gérev siiresi icin lyelerin arasinda bir baskan ve bir baskan vekili seger. Baskan ve vekilin
bulunmadigi celselerde mevcut liyelerin o toplanti igin sececedi kisi toplantiya baskanlik eder. Yénetim Kurulu

T.T.K.’nun 319.maddesi hiikmii cercevesinde gérev ve yetkisine giren islerin hepsini veya bazilarini lyeleri
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arasindan sececedi bir veya birka¢ Murahhas Uye’ye veya Yénetim Kurulu Uyesi olmayan Murahhas Miidiirlere
birakabilir. Murahhas Uye ve Miidiirlere verilecek gérev ve yetkililerin siniri iicretleri ve 6zellikle Murahhas
Uyelerin sirketi miinferiden temsile yetkili kilinip kilinmadiklari hususu Yénetim Kurulu Karari ile belirlenir.

YENi METIN

YONETIMIN DEVRI: Madde 16- Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375" inci maddesi sakl kalmak
kaydiyla, diizenleyecedi bir i¢c yénerge ile yénetim esaslarini belirleyerek yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birka¢ Yonetim Kurulu (yesine veya (i¢iincii kisilere devretmeye yetkilidir.

ESKi METIN

MURAKIPLAR : Madde 21- Umumi Heyet, gerek hissedarlar arasindan ve gerekse harigten bir yil icin bir veya
birden fazla murakip secer. Bunlarin sayisi licii gecemez. Murakiplara verilecek licret Umumi Heyetge tayin
olunur. ilk sene icin Mahmut Kayat murakip segilmistir.

YENi METIN

DENETCI: Madde 21- Denetciler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuatta
ongdriilen ilgili maddeler uygulanir.

ESKi METIN

KARIN DAGITIMI : Madde 38- Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan mebladlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tesbit olunan gelirlerden diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bildncoda gériilen safi (net) kdr varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gésterilen sekilde tevzi olunur. a) %5’i Kanuni
Yedek Akgeye ayrilir. T.T.K. mad.466/1 b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettii ayrilir. c) Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tesbit
edilmek suretiyle intifa senedi sahiplerine pay ayrilir. d) Artandan %5’i idare Meclisi Azalarina daditilir. e) Safi
kérdan a,b,c,d bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya dénem sonu kdr olarak bilangoda birakmaya kanuni veya
ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya oladaniistii yedek akgce olarak ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3
maddesi mahfuzdur.) f) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kdr payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466. Maddesinin 2. Fikrasi 3. Bendi uyarinca ikinci tertip Kanuni yedek akge olarak ayrilir. g) Yasa
hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii édenmedikce
Yénetim kurulu dyeleri ile memur, 10/11 miistahdem ve iscilere intifa senedi sahiplerine ¢esitli amagla kurulmus
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

YENIi METIN

KARIN DAGITIMI : Madde 38- Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
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vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gériilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asadida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarda birinci kar
payi ayrilir.

¢) Kalandan %30°u ge¢cmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle intifa
senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Artandan %5’i Yonetim Kurulu Uyelerine daditilir.
ikinci Kar Payi:

e) Net dénem karindan, (a ), (b ), ( c ) ve ( d ) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5’
oraninda kér pay distildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, TTK’nin 519’ uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar daditim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yénetim kurulu iyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden édenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi (izerine
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla genel kurulca kararlastirilir. Bu esas
sézlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

BOLUM 12
SIRKET ALEYHINE ACILAN ONEMLIi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI

Grup aleyhine ac¢ilmis olan davalara iliskin ayrilan karsilik tutari 3.284.221 TL'dir.
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BOLUM 13
KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder. ( Ana S6zlesme Madde 38 )

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler disuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
disllmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, Tirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarda birinci kar

pay! ayrilir.

¢) Kalandan %30°u gegmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle intifa
senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Artandan %5’i Yénetim Kurulu Uyelerine dagitilir.
ikinci Kar Pay::

e) Net dénem karindan, (a ), (b ), ( c) ve ( d ) bentlerinde belirtilen meblaglar distlkten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5’i
oraninda kar payi dastldikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK’nin 519’ uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine

sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikiimlerine uygun olmak kaydiyla genel kurulca kararlastirilir. Bu esas

sozlesme hiklimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

BOLUM 14

ILISKILI TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERI

iliskili taraf islemleri asagida agiklanmis olup islemler teminatsiz olarak gerceklestirilmektedir.

31.12.2015 Alacaklar Borglar
Ticari Olmayan Ticari Olmayan

iliskili Taraf Adi Ticari Alacaklar Alacaklar Ticari Borglar Borglar
Sahis Ortaklar - 2.263.017 249.600 -
Yesil Kundura San. A.S. 604.663 5.534.990 1.050.000 -
Yesil Holding A.S. - - 30.194.187 13.776.851
Yesil Yatirm Holding A.S. - - - 399.978
Ortadogu Nakliyat ins.Turz.lhr.Paz.A.S. - - - 289.202
Online Gayrimenkul Yon. Hizm. Tic.A.S. 397.011 6.378.811 - -
Zincir Yapi A.S. 287.905 3.339.741 - 6.000.000
Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.-Senetli - - 471.000 -
Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S.-Senetsiz - 51.637.555 ") 35.457.611 184.240.727 "
Metal-Oziim-Yesil-Nasa-Kyapi-Tasci Adi Komandit Sirket

- 5.541.386 - -
Metal Yapi Konut A.S. - - - 1.250.194
Yepar Ayakkabi San. ve Tic.Ltd.Sti. 3.727 - - -
Ort Gayrimenkul Yatirm A.S. - - - 19.788.953
Renco Kompozit - - 3.033.221 -
Optimum Tesis ve Hizmet Yon.A.S. - - - -
Gop Yesil Proje Yapi A.S. - 4.435.389 - -
Borg Reeskontu (-) - - (3.489.468) -
Toplam 1.293.306 79.130.889 66.966.151 225.745.905
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(*) S6z konusu tutar iliskili Taraflardan Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye gayrimenkul (Innovia 4 alimi
icin) verilen misteri senetlerinden olusmaktadir.

(**) Not:15’de ayrintili olarak agiklandigi Gzere 162.059.231 TL’lik kismi1 Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S.'ye ait avanslardan olusmaktadir.

BOLUM 15
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uymakta ve bu ilkelere uyulmasini ana yonetim prensiplerinden biri olarak
benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek
15.06.2015 tarihinde gergeklestirdigimiz Olagan Genel Kurul, gerekse diger Sirket diizenlemeleri agisindan
hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum dizeyini artirma g¢alismalarimiz
devam etmektedir. Bu dogrultuda yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina iliskin ytkidmliliik bu raporda yerine getirilmis,
zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi hali gerekgeleriyle birlikte ilgili bolimlerde agiklanmistir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komitenin baslica gorevi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna 6neriler sunmaktir. Komite, sermaye piyasalarina iliskin, yatirimci iliskileri faaliyetleri basta olmak
Uzere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisikliklerini takip etmekte ve Sirket’in kurumsal yonetim
uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte, iyilestirmeye agik alanlarin tespitini siirekli olarak yapmakta
ve ylrirlige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini stirekli olarak iyilestirmektedir.

ilkelere uyum saglama konusunda gerekli her tiirli gayreti 6zveriyle gosteren sirket yénetimi, 2015 faaliyet
yilinda bu ilkelerin sirket tarafindan uygulanmasini saglamistir. Donem icerisinde bu ilkelerin uygulanmamasi
sebebiyle ortaya ¢ikan bir ¢cikar catismasi s6z konusu degildir.

BOLUM 16
ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR

Tiirkiye Ekonomisi

2015 yilinin Tirkiye ekonomisi ilk ceyrekte ylzde 2,5, ikinci ceyrekte ylzde 3,8 ve lglincl ¢eyrekte yilzde 4
olmak Uzere yilin ilk dokuz ayinda yiizde 3,4 oraninda bilyiime kaydetmistir. Aralik ayinda yillik TUFE artisi
yizde 8,81, yillik UFE artisi ise ylizde 5,71 olarak gergeklesmistir.

2015 yili genelinde ihracat bir onceki yila gore ylizde 8,7 oraninda azalarak 143,9 milyar USD seviyesinde
gerceklesirken, ithalat ylzde 14,4 daralarak 207,2 milyar USD diizeyine dismdistir. Dis ticaret agigl ise bir
onceki yila kiyasla 21,3 milyar USD azalarak 63,3 milyar USD olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda USD/TL kuru
yillik bazda yiizde 25,4 artarak 2,9207 olurken, EUR/TL 3,1867 TL olarak gerceklesmistir.
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insaat Sektorii

insaat sektorii ise 2015 yilinin ilk ceyreginde yiizde 2,8 kiiciilmiis, ikinci ceyreginde yiizde 1,9 ve {ciinci
ceyreginde de yine ylzde 1,9 oraninda blylmustir. Boylece yilin ilk dokuz ayinda insaat sektériinde yiizde 0,4
oraninda bilylme gerceklesmistir.

2015 yihinda toplam konut satislari bir 6nceki yila goére ylizde 10,6 oraninda artarak 1.289.320 olarak
gerceklesmistir. Yabancilara yapilan konut satisi bir dnceki yila gore yaklasik ylizde 20,4 oraninda artarak
22.830 olarak gerceklesmistir. Yilin ilk dokuz ayinda alinan konut yapi ruhsatlari daire sayisi bir 6nceki yilin ayni
donemine goére ylzde 23,6 oraninda azalarak 629.544 olarak gerceklesmistir.

BOLUM 17

SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI VE BASIN ACIKLAMALARI

Bulunmamaktadir.

BOLUM 18
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

Sirketimizde 01.01.2015 — 31.12.2015 doéneminde herhangi bir kurumsal sosyal sorumluluk faaliyeti

gerceklestirilmemistir.

BOLUM 19
FINANSAL TABLOLAR VE TEMEL RASYOLAR

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gecmis dénem karsilastirmali Ozet Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar
Tablosu ve temel bazi rasyolar asagida gibidir:

KONSOLIDE OZEL BILANGO (TL) 31.12.2015 31.12.2014
Donen Varliklar 236,960,678 264,652,308
Duran Varliklar 454,055,625 236,654,071
TOPLAM VARLIKLAR 691,016,303 501,306,379
Kisa Vadeli Yukimlilikler 354,381,135 321,510,464
Uzun Vadeli Yukimlultkler 147,757,263 59,196,738
Ozkaynaklar 188,877,905 120,599,177
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TOPLAM KAYNAKLAR 691,016,303 501,306,379

KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2015 31.12.2014
Haslilat 134,133,638 278,357,424
Brut Kar / (Zarar) 16,243,428 7,328,771
Faaliyet Kar / (Zarari) 40,971,183 (40,525,639)
Net Dénem Kari / (Zarari) 70,136,878 (27,182,869)
KONSOLIDE TEMEL GOSTERGELER 31.12.2015 31.12.2014

Likidite ve Borglanma Rasyolari

Cari Oran 0,67 0,82

Finansal Kaldirag Orani 0,73 0,76

Borglanma Orani 2,66 3,16
KONSOLIDE TEMEL GOSTERGELER 31.12.2015 31.12.2014

Karlilik Rasyolari

Aktif Karliligi 0,10 -0,05

Ozkaynak Karlihg 0,37 -0,22

Briit Kar Mariji 0,12 0,03

Net Kar Mariji 0,52 0,10
BOLUM 20

2014 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGIiLERi

YESIL YAPI ENDUSTRIiSi ANONIiM SIRKETI’'NIN 15.06.2015 TARIHINDE SAAT 14:00°’DA
YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI ZABTI

Yesil Yapi Endistrisi Anonim Sirketi’nin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 15 Haziran 2015 Pazartesi glinii
saat 14:00’da Yilanli Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza, Kat: 18, Cevizlibag, 34020, Zeytinburnu / istanbul
adresinde, T. C. Giimriik ve Ticaret Bakanlg istanbul Ticaret il Midurliigi’niin 12/06/2015 tarih ve 8580791
sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Kadir Aslan gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya davet, Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 25.05.2015 tarihli 8826 sayili, Diinya Gazetesi’nin 25.05.2015 tarihli 10573-10641
sayili nushalarinda ve 21.05.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ( KAP ) ile www.yyapi.com.tr
Internet adresi ve Merkezi Kayit Kurulusu A. S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde ( EGKS ) ilan edilerek
toplanti glin ve glindemin bildirilmesi suretiyle siiresi icerisinde yapildigi goraldi.
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Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirket’in toplam 232.707.815,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden
toplam 232.707.815,00 adet paydan 217.507.779,00 adet payin vekaleten olmak Uzere 217.507.779,00 TL
karsihigl 217.507.779,00 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse esas
s6zlesmede 6ngdriillen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu, Yoénetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak
tarafindan agiklanmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi’‘nin 5. ve 6. fikrasi geregince, Sirket'in elektronik genel kurul
hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Boylelikle, toplanti fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda aglilarak giindemin goristlmesine gegilmistir.

Gundem geregince yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmistir:

MADDE 1) Giindemin 1. Maddesi uyarinca Olagan Genel Kurul’'un yonetimi ile gorevli Toplanti Baskanhgi’'nin
secimine gecildi. Yonetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak’in teklifi ile Toplanti Baskanlig’na Isik Gokkaya
oybirligi ile segildi. Oy toplama memurlugu icin Erhan Demirtas, katiplik icin Kaan Sop aday gosterildi ve
oybirligi ile secilmelerine karar verildi.

MADDE 2) Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesine oybirligi ile
karar verildi.

MADDE 3) Yoénetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak’in teklifi ile 2014 Yili Faaliyet Raporu’nun toplantidan 21 giin
once sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulmus, Internet sitesinde yayinlanmis olmasi
nedeniyle zaman kazanilmasi agisindan Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasi ve miizakerelere gecilmesi oya
sunuldu. Kanunen okunmasi gereken kisimlarinin okunmasi oya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi. Yapilan
miizakereler sonucunda 2014 Yili Faaliyet Raporu ve Yonetim Kurulu Raporu oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 4) 2014 yili hesap dénemine ait Denet¢i Raporlari okundu ve mizakere edildi.

MADDE 5) 2014 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar okundu ve mizakere edildi. Yapilan oylama
sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 6) TTK 363 uyarinca yil igerisinde Sirketimizin yonetim kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi gorisildi. Sn. Hiseyin Kizanlikli'nin istifasi nedeniyle 13199269516 T. C. Kimlik No’lu, Innovia
Evleri 6 A Blok Esenyurt/istanbul adresinde ikamet eden Alaittin Silaydin’in Tiirk Ticaret Kanunu Madde 363
uyarinca 23.09.2014 tarihinde atanmasi ve diger liyeler kadar bir siire ile ayni sartlarla vazife gérmesi oybirligi
ile kabul edildi.

MADDE 7) Yonetim Kurulu ayri ayri oybirligi ile ibra edildi. Yonetim Kurulu kendi paylarindan dogan oy
haklarini ibralarinda kullanmadilar.

MADDE 8) Yonetim Kurulu lyelerinin ve bagimsiz Uyelerin secgimi ve gorev sirelerinin tespitine gegcildi. Buna
gore yonetim kurulu Gyeliklerine 3 yil sire ile gérev yapmak lzere, Kamil Engin Yesil, Yasar Altiparmak,
Alaittin Silaydin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Bagimsiz Uye
olarak da; Resul Kurt ve Metin Baser’ in secilmelerine ve bu slirenin sonunda herhangi bir nedenle Genel
Kurul’'un gecikmesi halinde Genel Kurul toplanip yeni lyelerinin se¢cimine kadar mevcut Uyelerin gorev ve
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yetkilerinin devamina oybirligi ile karar verildi. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevlere iliskin
bilgi verildi.

MADDE 9) Yonetim Kurulu’'nun 2014 yil faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi yapilamayacagi,
2014 yih mali zararinin geg¢mis yil zararlari hesabinda birakilmasi hususundaki teklifi okundu; 2014 yih
faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi yapilamayacagina, 23.795.270,00.-TL olan 2014 yili mali
zararinin gecmis yil zararlari hesabinda birakilmasina yapilan oylama neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

MADDE 10) Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakki olarak aylik net 1.760,00 TL {icret édenmesine oybirligi ile
karar verildi.

MADDE 11) Denetimden Sorumlu Komite’nin gérisi ile Yonetim Kurulu tarafindan bir yil siire ile bagimsiz dis
denetim icin secilen Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme Hakkinda Yo&netmelik uyarinca
bagimsiz denetim kurulusu olarak Genel Kurul’'un onayina sunuldu ve uygunluguna oybirligi ile karar verildi.

MADDE 12) Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7, 13, 16, 21, 38 numarali maddelerinin tadil tasarisinin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 26.01.2015 tarih ve 29833736-110.03.02-193 893 savyili yazisi ile T.C. Gimriik ve Ticaret
Bakanlig i¢ Ticaret Genel Mudurliigi’'niin 67300147/431.02 sayili yazisi ile onayladigi belirtildi ve Yapilan
gbérisme neticesinde oylamaya gecilerek Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 7, 13, 16, 21, 38 numarali maddelerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanhgl i¢c Ticaret Genel Midiirligii’nce onaylandigi ekli
sekilde degistirilmesine oy birligi ile karar verildi.

MADDE 13) Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket'in "Sirket Bilgilendirme Politikasi"nda yapilan
degisiklikler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

MADDE 14) Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin veya ipotek ve elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

MADDE 15) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, 2014 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

MADDE 16) Bagis ve Yardimlara iliskin Politika kapsaminda 2014 yili icinde yapilan herhangi bir bagis
bulunmadigi bilgisi ortaklara verildi. 2015 yili icin yapilacak bagislarin Gst siniri olarak 50.000 TL, oylama
neticesinde oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 17) Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca gerekli izin verilmesi, Genel
Kurul’un onayina sunuldu ve uygunluguna oybirligi ile karar verildi

MADDE 18) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler
hakkinda yapilan bilgilendirme dogrultusunda gerekli izin verilmesi, Genel Kurul’'un onayina sunuldu ve
uygunluguna oybirligi ile karar verildi.
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MADDE 19) Dilekler bolimiinde baska s6z alan olmadigindan toplantiya Bakanlk Temsilcisi tarafindan son
verildi.

BOLUM 21
ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimiz finansman ihtiyacini banka kredilerinden, finansal kiralama islemlerinden, i¢c kaynaklardan ve mevcut
nakit ve nakit benzeri varlklarin degerlendirilmesiyle karsilamaktadir. 31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimizin
toplam finansal borcu 22.782.155.-TL olup, banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden olusmaktadir.
Finansal borclarimizin blyik ¢ogunlugunun vadesi (%73,7) 1-5 yil arasinda degismekte olup, tamami TL
cinsindendir. Yeni projeler gindeme geldiginde gerek sermaye artirimi, gerek finansal borglanma imkanlari
degerlendirilebilecektir. Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 232.707.815.-TL, kayitl
sermaye tavani ise 500.000.000.-TL'dIr.

BOLUM 22

SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBI KONULARDA
HIiZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDAKI CIKAR CATISMALARI VE BU CIKAR
CATISMALARINI ONLEMEK iCiN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER

Yatirim danismanligi ve derecelendirme hizmeti alinan sirketlerle ilgili dikkate alinan en 6nemli husus
bagimsizlik sartini tasimalaridir. Bu kapsamda;

a) Sirkette sermayenin %10 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger
sirketler,

d) Sirketin istirakleri disindaki tiizel veya gercek kisiler tercih edilmektedir.

Bu sayede cgikar ¢atismasi en aza indirgenmektedir. Hizmet kosullarini diizenleyen s6zlesmeler dikkatli
sekilde incelenmekte ve/veya diizenlenmektedir.

BOLUM 23
HARCAMALARLA ILGILI BILGILER

isletmenin 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet dénemi icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan harcamalari bulunmamaktadir.

BOLUM 24
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR
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Yesil Global insaat Turizm Otelcilik Anonim Sirketi’nin 11.01.2016 tarihinde alinan ve 2 Subat 2016 tarihinde
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan 2 Nolu Yénetim Kurulu Karari ile sirket paylarinin %100’{ine sahip olunan Yesil
icmeler insaat Turizm Otelcilik Ticaret A.S. ile Tirk Ticaret Kanunu ile Kurumlar Vergisi’nin ilgili maddeleri
cercevesinde Sirket’in tim aktif ve pasifleri ile aynen devir almak suretiyle birlesimine karar verilmistir.

BOLUM 25

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

BOLUM 26

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhligini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye
yapisi 8. notta aciklanan kredileri de iceren borglar, 6. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 27.
notta acgiklanan gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢cmis yil karlarini da iceren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir. Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler
tist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust ydnetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir) dislilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un dénem sonlari itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2015

Toplam Borglar 502.138.398

YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S. Faaliyet Raporu
47



Eksi: Hazir Degerler (6.721.208)

Net Borg 495.417.190
Toplam Ozsermaye 188.877.905
Toplam Sermaye 684.295.095
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 0,7240

Grup’un o6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki dénemden bir farkliik gdstermemektedir. Grup’un
spekilatif amacgli finansal araci (tirev Grin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir
araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere maruz kalmaktadir.
Grup ayrica finansal araclari elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarhlik analizleri esasina gore 6l¢lilmektedir. Cari yilda Grup’un
maruz kaldig piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigline dair
kullandigi yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

Kur Riski ve Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yikimlaliklerinin Tirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Grup, esas olarak doviz tevdiat hesaplari, déviz cinsinden alacak
ve borglari nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Orani Riski ve YoOnetimi

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Finansal Araglar 31.12.2015 31.12.2014

Finansal Varlklar 17.063.922 18.305.261
Finansal Yakumlaltkler 22.782.155 3.461.546
Degisken Faizli Finansal Araglar 31.12.2015 31.12.2014

Finansal Varlklar - -
Finansal YukimldlGkler - -
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31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 baz puan yliksek ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar/(zarar) degismeyecekti.

Diger Risklere iliskin Analizler
Hisse senedi v.b. finansal araglara iligkin riskler
Grup’un aktifinde makul deger degismelerine duyarl hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup
politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. (Not.10)

Grup mausterileri Gzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip
edilmektedir ve her bir borglu icin bu riskler sinirlandirilmistir. Grup’un 6nemli tutarlarda az sayida musteri
yerine, cok sayida misteriden alacakli olmasi nedeniyle 6nemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir.

Grup’un vadesi ge¢cmis ancak deger diisikligine ugramamis varligi bulunmamaktadir.

Likidite Risk Yonetimi

Grup, nakit akislarini dlzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikumluliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye
cahsmaktadir.

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup’un finansman bolimi finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup, bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tirev (riin
niteligindeki finansal aracglarindan vadeli doviz islem s6zlesmelerini kullanmamaktadir. Grup’un spekilatif
amacl finansal araci (tlirev Girlin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araglarin alim-
satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uymakta ve bu ilkelere uyulmasini ana yénetim prensiplerinden biri olarak
benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek
onlimiuzdeki ilk Genel Kurul gerekse diger Sirket diizenlemeleri agisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve
zorunlu olmayan diger hususlara uyum dizeyini artirma calismalarimiz devam etmektedir. Bu dogrultuda
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu
maddelerine uyulmasina iliskin ylikimlllik bu raporda yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere
uyulmamasi hali gerekgeleriyle birlikte ilgili bolimlerde agiklanmistir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oéneriler sunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komitenin baslica gorevi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna 6neriler sunmaktir. Komite, sermaye piyasalarina iliskin, yatirimci iliskileri faaliyetleri basta olmak
Uzere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisikliklerini takip etmekte ve Sirket’'in kurumsal yonetim
uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini siirekli olarak yapmakta
ve ylrirlige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini strekli olarak iyilestirmektedir.

ilkelere uyum saglama konusunda gerekli her tiirlii gayreti 6zveriyle gosteren sirket yénetimi, 2015 faaliyet

yihinda bu ilkelerin sirket tarafindan uygulanmasini saglamistir. Donem igerisinde bu ilkelerin uygulanmamasi
sebebiyle ortaya cikan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatinnma iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirima iliskileri Birimi 2014 yilinda kurulmus olup, sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumliliklerinin yerine getirilmesi ve kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyonun
saglanmasi ile gérevlidir. Yatinmei iligkileri B6Iimi, Kurumsal Yénetim Komitesi ile paralel calisarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu saglamak amaciyla calismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin
kayitlarin saghkh, giivenli ve glincel tutulmasini gézeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak karsilamistir.

02.02.2015 tarihi itibariyle Yatirnmc iligkileri B&limi Yoneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi bulunan Kaan Sop atanmistir. ilgili kisiye +90 (212) 709 37 45 numarali telefon, +90 (212) 483 33 35
numarali faks ve kaan.sop@yyapi.com.tr elektronik posta adresinden ulasilabilir. Yatirimc iliskileri Birimi’nde
Sirket Genel Miidiirii S. Fatih Ozkan’a ise 0212 482 11 10 numaral telefon, 0212 483 33 35 numaralari faks ve
fatih.ozkan@yesilinsaat.com.tr elektronik posta araciligiyla ulasilabilmektedir. D6nem iginde birime telefon ve
elektronik posta yoluyla 49 adet basvuru yapilmistir ve her birine yanit verilmistir. Pay sahiplerinin haklarini
kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli diizeyde iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri
icin aktif sekilde calisan Yatinnmci iliskileri B&limi’niin gorevleri su sekildedir;
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Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,
Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve
izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahipligi haklarinin
saglkli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitlin bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Bilgi, tam ve
gercegi dirlst bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 06zenli bir sekilde verilir. Bilgi verme
yukimlalGginin kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayl olarak
iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler de girer. Pay sahibinin bilgi
alma hakki, ayni zamanda yonetim kurulu ve denetgilerin de bilgi verme ylkimlGlugina ifade eder. Genel
kurul veya yonetim kurulu ancak ticari sirlarin muhafazasi veya korunmaya deger bir sirket menfaatinin
bulunmasi gerekgesi ile inceleme ve bilgi talebini reddedebilir. Sirketimizin www.yyapi.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili bilgiler, dizenli ve gilincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler Sermaye Piyasasi ve
Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, acik ve net olarak cevaplanirken, Sirket
hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgilerine sunulur. Bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sirket internet sitesi pay sahiplerinin
kolayca sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapmis oldugu 6zel durum agiklamalarina
erisebilecekleri sekilde diizenlenmistir. Sirket internet sitesinde yatirnmcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimi
Uzerinden, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu
baglanti izerinden de ulasabilmektedirler. Ayrica, Bilgilendirme Politikasi, Olagan ve Olaganistli Genel Kurul
toplantilarina iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Sirketimiz son Ug¢ aylik doneme iliskin gelismeleri 6zetleyen ve yonetim kurulu tarafindan hazirlanan Faaliyet
Raporunu, varsa projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma orani ve siresi, 6ngorilerin gerceklesme
durumu, sorunlar gibi bilgileri, Sirketin bir 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmis (g aylik bilango ve
gelir tablolarini iceren “Ug Aylik Rapor” diizenlemektedir. Kurula gonderilen Ug Aylik Raporlar ayni zamanda
sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesi i¢in hazir bulundurmaktadir. Ayrica talep
etmeleri halinde ortaklara da génderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas sozlesmeye uyuma azami 6zen

gosterilmekte olup, 2015 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi
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bir yazili/s6zll sikayet veya Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari / kanuni takip bulunmamaktadir. Pay
sahipleri ile ¢cikabilecek anlasmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin iletmesi veya Sirketin fark etmesi ile
hizli bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yonetim Komitesi ve yodnetim kurulu vasitasiyla ¢ozime
ulastirilacaktir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nde 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Yesil Yapi Endistrisi Anonim Sirketi’nin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 15 Haziran 2015 Pazartesi glinii
saat 14:00’da Yilanlh Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza, Kat: 18, Cevizlibag, 34020, Zeytinburnu / istanbul
adresinde, T. C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret il Midirltgi’niin 12/06/2015 tarih ve 8580791
sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Kadir Aslan gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya davet, Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngorildiga gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 25.05.2015 tarihli 8826 sayili, Diinya Gazetesi’'nin 25.05.2015 tarihli 10573-10641
sayili niishalarinda ve 21.05.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ( KAP ) ile www.yyapi.com.tr
Internet adresi ve Merkezi Kayit Kurulusu A. S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ( EGKS ) ilan edilerek
toplanti glin ve glindemin bildirilmesi suretiyle siresi icerisinde yapildigi gorulda.

Hazir Bulunanlar Listesi’'nin tetkikinden, Sirket’in toplam 232.707.815,00 TL’lik sermayesine tekabil eden
toplam 232.707.815,00 adet paydan 217.507.779,00 adet payin vekaleten olmak lzere 217.507.779,00 TL
karsihg 217.507.779,00 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas
sozlesmede 6ngdriillen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu, Yoénetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak
tarafindan agiklanmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi’‘nin 5. ve 6. fikrasi geregince, Sirket'in elektronik genel kurul
hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Boylelikle, toplanti fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin gortsilmesine gecilmistir.

Glndem geregince yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar ahinmistir:

MADDE 1) Giindemin 1. Maddesi uyarinca Olagan Genel Kurul’un yonetimi ile gérevli Toplanti Baskanlig’nin
secimine gecildi. Yonetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak’in teklifi ile Toplanti Baskanlig’na Isik Gokkaya
oybirligi ile secildi. Oy toplama memurlugu icin Erhan Demirtas, katiplik icin Kaan Sop aday gosterildi ve
oybirligi ile secilmelerine karar verildi.

MADDE 2) Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesine oybirligi ile
karar verildi.

MADDE 3) Yénetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak’in teklifi ile 2014 Yili Faaliyet Raporu’nun toplantidan 21 giin
once sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulmus, Internet sitesinde yayinlanmis olmasi
nedeniyle zaman kazanilmasi agisindan Faaliyet Raporu’nun okunmus sayllmasi ve miizakerelere gegilmesi oya
sunuldu. Kanunen okunmasi gereken kisimlarinin okunmasi oya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi. Yapilan
miuizakereler sonucunda 2014 Yili Faaliyet Raporu ve Yonetim Kurulu Raporu oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 4) 2014 yili hesap donemine ait Denetci Raporlari okundu ve mizakere edildi.

YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S. Faaliyet Raporu
52



MADDE 5) 2014 yili hesap doénemine iliskin Finansal Tablolar okundu ve mizakere edildi. Yapilan oylama
sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 6) TTK 363 uyarinca yil igerisinde Sirketimizin yonetim kurulu tyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi gorusildi. Sn. Hiseyin Kizanhkl’nin istifasi nedeniyle Alaittin Silaydin’in Tirk Ticaret Kanunu
Madde 363 uyarinca 23.09.2014 tarihinde atanmasi ve diger Uyeler kadar bir sire ile ayni sartlarla vazife
gormesi oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 7) Yonetim Kurulu ayri ayri oybirligi ile ibra edildi. Yonetim Kurulu kendi paylarindan dogan oy haklarini
ibralarinda kullanmadilar.

MADDE 8) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve bagimsiz liyelerin secimi ve gbrev siirelerinin tespitine gegildi. Buna
gore yonetim kurulu tyeliklerine 3 yil slire ile gbrev yapmak (izere, Kamil Engin Yesil, Yasar Altiparmak, Alaittin
Silaydin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Bagimsiz Uye olarak da;
Resul Kurt ve Metin Baser’ in secilmelerine ve bu siirenin sonunda herhangi bir nedenle Genel Kurul’un
gecikmesi halinde Genel Kurul toplanip yeni lyelerinin secimine kadar mevcut Uyelerin gorev ve yetkilerinin
devamina oybirligi ile karar verildi. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevlere iliskin bilgi verildi.

MADDE 9) Yonetim Kurulu’nun 2014 yili faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi yapilamayacagi,
2014 yili mali zararinin ge¢mis yil zararlari hesabinda birakilmasi hususundaki teklifi okundu; 2014 vyih
faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi yapilamayacagina, 23.795.270,00.-TL olan 2014 yili mali
zararinin ge¢mis yil zararlari hesabinda birakilmasina yapilan oylama neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

MADDE 10) Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakki olarak aylik net 1.760,00 TL iicret édenmesine oybirligi ile
karar verildi.

MADDE 11) Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisi ile Yonetim Kurulu tarafindan bir yil stre ile bagimsiz dis
denetim icin secilen Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme Hakkinda Yonetmelik uyarinca
bagimsiz denetim kurulusu olarak Genel Kurul’'un onayina sunuldu ve uygunluguna oybirligi ile karar verildi.

MADDE 12) Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7, 13, 16, 21, 38 numarali maddelerinin tadil tasarisinin Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 26.01.2015 tarih ve 29833736-110.03.02-193 893 sayil yazisi ile T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudirligi’niin 67300147/431.02 sayili yazisi ile onayladigi belirtildi ve Yapilan
goriisme neticesinde oylamaya gegcilerek Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 7, 13, 16, 21, 38 numarali maddelerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligi‘nce onaylandig ekli
sekilde degistirilmesine oy birligi ile karar verildi.

MADDE 13) Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket'in "Sirket Bilgilendirme Politikasi"nda yapilan
degisiklikler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

MADDE 14) Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin veya ipotek ve elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

MADDE 15) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, 2014 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.
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MADDE 16) Bagis ve Yardimlara iliskin Politika kapsaminda 2014 yili icinde yapilan herhangi bir bagis
bulunmadigi bilgisi ortaklara verildi. 2015 yili icin yapilacak bagislarin Ust siniri olarak 50.000 TL, oylama
neticesinde oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 17) Yénetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca gerekli izin verilmesi, Genel
Kurul’'un onayina sunuldu ve uygunluguna oybirligi ile karar verildi.

MADDE 18) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler
hakkinda yapilan bilgilendirme dogrultusunda gerekli izin verilmesi, Genel Kurul’'un onayina sunuldu ve
uygunluguna oybirligi ile karar verildi.

MADDE 19) Dilekler bolimiinde baska s6z alan olmadigindan toplantiya Bakanlik Temsilcisi tarafindan son
verildi.

2014 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve
giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintih
Bilgilendirme Notu toplantidan li¢ hafta 6nce kanuni siresi icinde Sirket Merkezi'nde, www.yyapi.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun E-Yonet ile Elektronik Genel Kurul
sisteminde hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirnmci iligkileri Bélimi'ne yazili olarak iletmis olduklari ve
giindemde yer almasini istedikleri konularin Yénetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina 6zen gosterilmekte
olup, 2014 yilh Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin glindemin hazirlandigi donemde, Sirket'e s6z konusu
hususta herhangi bir talep iletilmemistir. Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, konusma hakki dahil,
soru sorma ve Oneride bulunma imkani taninmakta ve tim sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate
alinmaktadir. Dénem icinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru
ve Oneri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagl EGKS’ye ylklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP vasitasiyla
kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimci Késesi” bolimiinde yer alan “Genel Kurul Bilgileri”
basligi altina konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul, dénem icerisinde olaganisti olarak
toplanmamistir.

Toplanti baslamadan énce, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisinda kullanilabilecek
toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosediri hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.
Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, konusma hakki dahil, soru sorma ve 6neride bulunma imkani
taninmakta ve tiim sorulara cevap verilmekte, onerileri dikkate alinmaktadir. Dénem iginde yapilan olagan
Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve Oneri gelmediginden toplanti
tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan, Genel Kurul toplantisi dncesinde ve sonrasinda, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil ve s6zll her tlrlU bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikasi ¢cergevesinde
yanitlanmistir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir
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getirilmemistir. Sirket paylari lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimizde her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin ydnetimde temsil edilmesi yéniinde
herhangi bir talepte bulunmamislardir. Esas S6zlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama
bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uygun
hareket eder. ( Ana S6zlesme Madde 38 )

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler disuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gorilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarda birinci kar

pay! ayrilir.

¢) Kalandan %30’u gecmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle intifa
senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Artandan %5’i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.
ikinci Kar Pay::

e) Net donem karindan, (a ), (b ), ( c) ve ( d ) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5’i
oraninda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, TTK’nin 519’ uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu lyelerine, ortakhk calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6édenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla genel kurulca kararlastirilir. Bu esas
sozlesme hiklimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmakta, faaliyet raporunda ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir. Kar
dagitim politikasi yatirnmcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup,
kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gergeklestirilir. Yonetim Kurulunun, Genel
Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline
iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.
2014 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirketin
2015 ve izleyen yillara iliskin Kar Payi Dagitim Politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

7. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hikiimler mevcut degildir. Yonetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde pay cikarilmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na “Yatirimci Késesi” bolimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” bashg altindan
ulasilabilir. Bilgilendirme Politikasi’nin yiritilmesi ile ilgili olarak 2015 yilinda sirket genel midiriz Fatih
Ozkan ve yatirimci iliskileri ydneticimiz Kaan Sop gérev almustir. ilgili kisiye +90 (212) 482 11 10 numarali
telefon, +90 (212) 483 33 35 numarali faks ve kaan.sop@yyapi.com.tr elektronik posta adresinden ulasilabilir.

Sirket Bilgilendirme Yonetimi’nin amaci; pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin esit, dogru, tarafsiz
bilgilendirilmesini temin etmek, Sirket’'in sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan
gelismeleri zamaninda ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere kolay erisimi saglamaktir. Sirketin
gecmis performansini, beklentilerini, stratejilerini, hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, yatirnmcilarla, kurum ve
kuruluslarla paylasmak sirkete ait finansal bilgileri muhasebe prensipleri ve mevzuat ¢ercevesinde zamaninda
dogru ve detayl bir sekilde ilan ederek etkin iletisimle paylasmaktir.

Sirket tarafindan agiklanan bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisik maliyetle kolay erisilebilir ve esit
bir bicimde kamunun kullanimina sunulur. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal dizenlemelerde
ongorilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluslari,
Merkezi Kayit Kurulusu e—yonet ve brosirler somut olayin gereklerine uygun olarak kullanilir. Bilgilendirme
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Yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya Sirket’in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket
projeleri ile ilgili bilgiler, yoneticiler ve yonetim kurulu Gyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur. Seffaf
yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin
veya ilgililerin yazili bilgi talepleri ivedilikle yanitlanir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi
durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartil
ongoriler iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
uyumlu olmahdir. Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiilmasi halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile
birlikte kamuya aciklanir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin haklarini
kullanmakta etkin olmalari, Sirket yénetimi ile iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri igin Yatirimcr iliskileri
Boliumi faaliyettedir. Kurumsal Yonetim faaliyetlerine sirketimizin entegrasyonu dinya ve Ulkemizde
gerceklestirilen yaklasimlar Yatirimer iliskileri Bélimi tarafindan takip edilmektedir. Kurumsal Y&netim
Komitesi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu gozetmek ve izlemek Ulzere gorevlendirilmistir.
Yatirnmcilardan ve diger kisilerden gelen sorular sorunun icerigine goére yonlendirilerek uzman kisilerce
cevaplandiriimasi saglanmaktadir. Kamuya yapilan agiklamalarla ilgili yirdtilen ¢alismalar Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetiminde gerceklesmektedir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine
etki etme ihtimali bulunan gelismeler gecikmeksizin kamuya duyulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde onemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte énemli bir degisikligin ortaya
cikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hiikimler sakh kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilir. Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler ve
gelismeler surekli olarak glincellenerek kamuya duyurulur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, yatirimai iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde strdirebilmek, hissedarlarla surekli iletisim icinde
olmak amaciyla, resmi web sitesi www.yyapi.com.tr adresinde bulunmaktadir. Sirketimizin www.yyapi.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak ingilizce ve Tiirkce olmak
Uzere pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

internet sitesinde, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, sirket esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve raporlar,
izahnameler ve sirkilerler, genel kurul toplantilarinin giindemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplant
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu 6ncelikle yer alir. Yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
giindem maddelerine, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, glindem maddeleri ile ilgili diger
bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katihm yoéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat
cekecek bir sekilde yer verilir. Sirketin antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir. internet sitemizde;
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yénelik olarak; Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bilgilerine yer verilmistir.
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10. Faalivet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin Sirketimizin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nda gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yoénetim ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gérevler hakkinda bilgiye ve yonetim kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

Yonetim Kurulu komitelerinin komite Gyeleri, toplanma sikhg, yiratilen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yoénetim kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

Varsa mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda verilen
onemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin agiklamaya,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirrm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan c¢ikar
catismalari ve bu gikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

%5’i agsan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

Cahlisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarali béliminde yer alan bilgilere yer verilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri gercevesinde dirist, glvenilir ve kamuya agik olmasi
sayesinde menfaat sahipleri Sirket’in durumu hakkinda KAP, sirket internet sitesi, faaliyet raporu, MKK portali
vb. kamuyu aydinlatma araclari araciligiyla bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinden gelen bildirimler, konu
ile ilgili uzman birimlere yonlendirilerek st yonetimin bilgisine sunulur. Menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal Yo&netim Komitesi'ne iletilmesine imkan
taninmistir.
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Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin azalmasina yol
acacak tasarruflarda bulunamaz.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan
uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini ydnetime iletilmesine imkani taninmustir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda muisteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri
almistir; misterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilar ve gecikmeler hakkinda sire
bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin
imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gésterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturmus
ve bunu internet sitesi araciligiyla kamuya aciklamistir. Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catismalari ortaya
ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan miimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri, Sirket faaliyetlerinin hakkinda sirekli bilgilendirilerek, geri donis ve iletisime 6zen
gosterilmistir, edinilen geri donls, istek ve oOneriler ilgili birim uzmanlarimizca yonetime sunularak Sirket
blinyesinde etiit edilir, bu dogrultuda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanarak ¢6ziim onerilerine arti
degerlerin eklenmesi saglanir. Menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletilmesine imkan taninarak yonetimin menfaat sahiplerinin 6neri ve dikkatlerindeki
uygulamalari diizenleme agisindan gézden gecirir ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanir.

Sirketin galisanlari ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yonetim ile paylasma imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici ve yeni bildirimlerini
etit edici faaliyetler gerceklestirilmis, olusturulan raporlar yénetime sunularak menfaat sahiplerinin yénetimle
entegrasyonu saglanmaya calisiimistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorisleri alinir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler
yazili olarak belirlenmistir. Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere temsilci olarak Yesil Grubu insan Kaynaklari ve
Personel Miidird Osman Adamcil atanmistir. Katilimci bir yénetim ortaminin olusturulmasini teminen, Sirketin
finansal imkanlari, Gcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari
dizenli olarak yapilmakta; goris alisverisinde bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise
alimlarda belirlenen gorev tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler tarafindan
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revize edilir ve calisanlarla yapilan toplantilar neticesinde glincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar igin
givenli calisma ortami saglanmistir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. ise
alim politikasinda ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.
Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngorilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi yapilmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde faaliyetlerinde cevreye verdigi olumsuz etkileri en aza
indirerek, ¢evre sorumlulugunu yerine getirmektedir. Dénem icinde cevreye verilen zararlardan sirketimiz
aleyhine ac¢ilmis dava bulunmamaktadir. Sirketin yil icinde bagis ve yardim harcamalari bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu Uvyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlar,, Goérev_Siireleri,
Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz iye olmak lizere toplam bes liyeden olusmaktadir. En son 15 Haziran 2015
tarihinde gerceklestirilen 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda secilen yonetim kurulu Gyelerinin gorev
sureleri Gg yildir. 31.12.2015 tarihi itibari ile sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komitelerinde
gorev alan uyeler asagida sunulmustur. Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri
gorevler hakkindaki bilgiye ise 6zgegmislerinde yer verilmistir.

15.06.2015 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
bagimsiz Gyelerin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti yapiimistir. Buna gore 3 yil slire ile gorev yapmak lzere;

1.) Yonetim Kurulu Baskanligi’'na Kamil Engin Yesil ve Uyeliklere ise Yasar Altiparmak ile Alaittin Silaydin’in
atanmasina; Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Resul Kurt ve Metin Baser’in de bagimsiz lye sifatiyla yonetim
kuruluna segilmelerine,

2.) Sirketi temsil ve ilzamin Kamil Engin Yesil’'in minferit ve mistakil imzasi ile olmasina, oy birligi ile karar
verilmistir.

YONETiIM KURULU UYELERI VE UST YONETiIMiIN GOREV SURELERI
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Yetki Sinin Ad / Soyad Secilme Karari Siire | Gorev Siiresi Baslangig Tarihi GérevTSaLir;':isi Bitis
Baskan Kamil Engin YESIiL 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Uye Yasar ALTIPARMAK | 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Uye Alaittin SILAYDIN 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Bagimsiz Uye Metin BASER 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Bagimsiz Uye Resul KURT 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Genel Miidiir Saban Fatih OZKAN | 2013 / 21 No’lu Yon. Kur. Karari | ------ 27.11.2013 2 | -

Ad Soyad Gorev Gorev Baslangig Tarihi
Resul Kurt Denetimden Sorumlu Komite Bagkani - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani 16.06.2015
Metin Baser Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 16.06.2015
Yasar Altiparmak Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 16.06.2015
Alaittin Silaydin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 16.06.2015

Yonetim Kurulu'nun Yetkileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas sozlesmesi ile acgikca
men edilmemis olan bitin idare ve temsil islerini yapmakla goérevli ve yetkilidir. Yonetim Kurulu sirket isleri
gerek gosterdikce toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tirk Ticaret Kanunu’nun yénetim
kurulu toplantilari ile ilgili hiktimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu Gyeleri, Yonetim kurulu toplantisina uzaktan
erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak edebilirler.

Glndem taslagl tim Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak gonderilmekte, Gyelerden glindeme dair degisiklik
onerileri alinmakta ve bu 6neriler ¢cergevesinde nihai glindem hazirlanmaktadir. Toplanti tarihi, yeri, saati ve
toplanti da hazir bulunmasi gereken yoneticilerin isimleri iyelere énceden génderilmektedir. 1 Ocak ile 31
Aralk 2015 faaliyet déneminde yonetim kurulu 16 kez toplanmistir. Yonetim kurulu toplantilarinda alinan
kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan yonetim kurulu Uyesi olmamistir.
Toplantilarda her Uyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak
yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir. Yonetim kurulu yaridan bir fazla
¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul
veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekcgesini yazarak imzalar. Olumsuz oy kullanan
bagimsiz Gyelerin ayrintili karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;
e Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,
e Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve ge¢cmis etkinligini stirekli ve katilimci bir tutumla irdeler,

e Esas sozlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek olanlarini belirler ve
bunlarin zaman ve kosullarini saptar,
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e Sirketin karsi karslya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim dizeni
olusturur ve bunlarin saglikl islemesi igin gerekli 6nlemleri alir,

e Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢c diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

e Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6nculik eder,

e Yillk is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlastirir,

e Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi,
gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

e Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi denetler,

e Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

e Sirket yapisinin giinlin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin 6lglilmesi ve odullendirilme
esaslarini saptar,

e Sirket ve calisanlari igin etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

* Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

e Sirket blinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin Gyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine yiklenen goérev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bunlari sirket blnyesindeki komitelere islevlerini de acgik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve
rekabete giremez; aksi ancak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca alinacak kararla

mumkuanddar.

16. Yonetim Kurulu’nun Toplanti Sayisi ve Uyelerin Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulumuz Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet
doneminde 16 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu toplanti nisabi tiim Gyelerin aktif katihmi ile saglanmistir.
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17.Yo6netim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde “Yatirmci Késesi” bélimiinde
“Kurumsal Yonetim” bashgi altindan ulasilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gére yénetim kurulu baskan ve lyelerinin ticretleri Genel Kurul’da tespit edilir. Ust
diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari, Tirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati esas alinarak
Ucret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu ve (st yonetime
saglanan faydalar, ticer aylik donemler itibariyla agiklanan finansal raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna
ilaveten, s6z konusu hususa faaliyet raporunun ilgili bélimiinde de yer verilmistir.

En son 15.06.2015 tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylik net 1.760,00 TL
odenmesine karar verilmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2015 dénemi icinde (ist yonetime saglanan faydalar 2.441.334
TU'dir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya (st diizey yoneticine bor¢ vermemis, kredi
kullandirtmamis; Gglnci bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirtmamis veya lehine kefalet gibi
teminat vermemistir.

18. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler ve Yonetim
Kurulu l"Jyelerinin Bagimsizligina ili§kin Beyanlar

Yonetim Kurulu Uveleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Kamil Engin YESIL
Yonetim Kurulu Baskani

1962 yilinda istanbul'da dogan Kamil Engin Yesil, ABD’de University of Florida’da finans egitimi almistir. Okul
sonrasi ABD’de is hayatina atilan Yesil, burada telekomiinikasyon ve e-ticaret alanlarinda faaliyetler gosteren
sirketler kurmus ve calismistir. Yesil, 2005 yilinda Tirkiye’de ekonomik istikrar goriip, insaat ve eneriji
sektorlerinde cesitli yatirmlara baslamistir. Trump’in Tirkiye isim haklarini alan Yesil, ayrica eski unvani ihlas
GYO olan ve sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi olarak unvani degistirilen sirketi, yabanci bir
ortakla birlikte satin almistir. 2010 yilinda bu sirket Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret A.S. ile
birleserek unvani Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi olarak degismis ve Engin Yesil 2010-2013 yillari arasinda
Yonetim Kurulu Baskani olarak Yesil GYO Yonetim Kurulu’nda goérev almistir. Engin Yesil ayni zamanda, yaklasik
14 bin konut ve 4 etaptan olusan Innovia Projesi’nin insaat islerini gerceklestiren Yesil insaat’in 1992 yilindan
bu yana ve eski unvani Borova Yapi Endustrisi A.S. olan Yesil Yapi Endustrisi A.S.’nin 2010 yilindan bu yana
Yonetim Kurullar’'nda goérev almis ve halen bu sirketlerde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlerini
surdirmektedir. Ayrica basta insaat sanayi olmak Uzere pek ¢ok farkli sektérde kullanilan kompozit Griinlerin
tedarikgisi olarak kurulmus olan Renco Kompozit Tek. San.ve Tic.Ltd.Sti.’nin YOnetim Kurulu Baskani,
Tirkiye’nin en kokli ayakkabi sirketlerinden Yesil Kundura’nin da ortagi ve Yesil Holding’in de yonetim kurulu
baskanidir.
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Yagar ALTIPARMAK
Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogmustur. istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur.

Galisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S."de Muhasebe Sefi olarak baglayan Altiparmak, daha sonra 1978'de
Cukurova’da Muhasebe Mudiiri olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-1993 vyillari arasinda Yesil Yapi'da
Muhasebe Miidiirii olarak gérev yapmistir. Yesil Yatirim Holding A.S. ve Yesil insaat Gayr. Yat. Hiz. Tic. A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi olan Altiparmak, 1994’den 2013 yilina kadar da Yesil Yapi Endiistrisi A.S."de Genel Mudiir
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Yasar ALTIPARMAK, halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdirmektedir.

Alaittin SILAYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Alaittin Silaydin, 1972 yilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi Bélimii’nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.’de Denetim Uzmani olarak baslayan Silaydin, daha
sonra Turkcell iletisim’de Birim Yoneticisi olarak 4 yil hizmet vermistir. 2014 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve
halen Yesil insaat ve Yesil Yapr'da Yénetim Kurulu Uyesi, Yesil Yatirnm Holding’te Genel Miidiir olarak gorevine
devam etmektedir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Metin BASER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Metin Baser, 1953 yilinda Nevsehir ili Kozakli ilcesinde dogmustur. 1957 yilinda ailesi ile birlikte Kayseri’ye gé¢
etmistir. Babasi ile amcasi ortaklasa Kayseri’de ticaret ile ugrasmistir. ilk, orta ve ticaret lisesi 6grenimini
Kayseri’de tamamlamistir. Universite 6grenimini bugiinkii ismi Gazi Universitesi olan Ankara iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi’nde Maliye ve Muhasebe bélimiinde 1977 yilinda tamamlamistir.

1978 yilinda Maliye Bakanhg’nin agmis oldugu sinavi kazanarak 1979 yilinda istanbul Vergi Denetmenligi
gbrevine atanmistir. Vergi Denetmenligi gorevini kendi istegi ile 1991 yili Eylil ayinda sonlandirmistir. 1992
yihindan bu yana Emindni, Cagaloglu’nda serbest olarak Mali Musavirlik meslegini icra etmektedir. Mesleki
icrasinda agirlikli olarak; vergi hukuku danismanligi, vergi davalari, vergi incelemeleri, vergi uzlasmalari ve
sirketlerde muhasebe uygulamalari ve denetimi islerini yapmaktadir. 1990 yilinda yurirlige giren Mali
Musavirlik meslek yasasi ile kurulan istanbul Mali Misavirler Odas’’'nda sirasiyla; 1992-1994 vyillari arasinda
Disiplin Kurulu Uyeligi, 1994-1998 vyillari arasinda Denetleme Kurulu Baskanligi, 1998-2000 yillari arasinda
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimciligi gorevlerini yapmistir. Halen ayni kurumda (ISMMMO) 2003
yilindan beri Mevzuat Danisma Kurulu Baskanhgi gorevini yliritmektedir. Metin Baser, 2000 Yilindan itibaren
mali masavirlik yeterlilik sinavlarinda egitim veren kurumlarda ve vakif Universitesinde vergi hukuku ve
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muhasebe uygulamalari dersleri vermektedir. Cesitli gazete, dergi ve internet sitelerinde vergi ve muhasebe
uygulamalari konularinda makaleleri yayimlanmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Resul KURT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskani

Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogmustur. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezun
olmustur. Marmara Universitesi Sosyal Sigortacilik bilim dalinda Yiiksek Lisans egitimini tamamlamustir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Mudirligi Sigorta Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Sigorta Mifettis Yardimcisi olarak baslamistir. 3 yillik Mifettis Yardimcihigi donemini miteakip yeterlilik
sinavinda basarili olarak 1998 yilinda Sigorta Mifettisligi’'ne atanmistir. Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanhgi
Sigorta Teftis Kurulu Baskanlhgi’'nda Sigorta Miifettisi, Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligi'nda Miufettis,
Basmifettis ve Rapor Okuma Komisyonu Baskani olarak ¢alismis; Sosyal Glvenlik Kurumu Baskan Danismanlig
gorevinde bulunmustur. Sosyal Givenlik Kurumu Baskanligl Rehberlik ve Teftis Baskanhgi’'nda Basmiifettis
olarak siirdiirdiigii gdrevinden istifa ederek ayrilmistir. Marmara Universitesi SBMYO’nda ve BSYO'da Ogretim
Gorevlisi olarak gorev yapmistir. Bahcesehir Universitesi BUSEM is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanhg
Sertifika Programi Koordinatori’dir. Kendisine ait danismanlik sirketinde yonetici ortak olarak ¢alismaktadir.
Halen bircok bilyiik kuruma calisma hayati, is hukuku, sosyal givenlik, is saghgi ve givenligi konularinda
danismanlik hizmeti veren bir sirkette yonetici ortaktir.

Ust Yonetim
Saban Fatih Ozkan / Genel Miidiir

Fatih Ozkan 1963 yilinda dogmustur. Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Bélimi’nde tamamlamistir. Sirasiyla Turan Biyiiksahin, Maktas A.S., Tekfen insaat, Nurol ve Polimeks insaat
A.S.de santiye sefi, proje midiri, altyapr madard, ihale grup midiri gibi gérevlerde bulunmustur. 2009
yilinda Yesil Grubu biinyesine katilan Ozkan, halen Innovia Projesi'nde Proje Miudirligi gorevini
yiritmektedir. Ozkan, Aralik 2013 tarihinden itibaren Yesil Yapi Endiistrisi A.S.’nin Genel Miidiirii olarak gérev
yapmaktadir. Ozkan, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetimde Degisiklikler

Ust Yénetim’de ve Yénetim Kurulu Uyelerinde dénem icinde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi ("Jyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi i§lemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

En son 15.06.2015 tarihinde gerceklestirilen 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu
Gyelerine TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borgclanma yasagi” baslkl 395. ve “Rekabet Yasag1” baslikli
396. maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gortstlmustir. Yapilan oylama ile ilgili maddelerdeki
hususlar hakkinda yénetim kurulu Gyelerine oy birligi ile izin verilmistir.
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01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet donemi icerisinde yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Uyeleri, Gst dizey yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari,
sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte dnemli islem gerceklestirmemistir.

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin Bagimsizliina ili§kin Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden her biri, mevzuat, Esas Sozlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin asagida 6rnegi bulunan beyan 6rnegini imzalayarak atama esnasinda
yonetim kuruluna vermektedir:

BEYAN ORNEGI

Yesil Yapi Endiistrisi A.S.(Sirket)’nin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin y6netim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar (stlenecek ydénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirketin 6nemli él¢iide hizmet
veya liriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,.

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite dgretim (iyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6liciide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmadigimi, .

Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
Sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Beyan ederim.
Tarih :
Beyan eden

Isim Soyad: ( Metin BASER ve Resul KURT tarafindan ayri ayriimzalanmustir.)
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Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz tye tarafindan kamuya
duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yonetim kurulu lye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini kaybeden yénetim kurulu Gyesi ilke olarak istifa eder. Yonetim
kurulu bu durumda ilk Genel Kurul’a kadar gorev yapmak lizere bosalan uyeliklere bagimsiz iye seger. Ancak
toplanti ve karar nisaplarinin olusmasinda sorun yasanmasi durumunda, bagimsizligini kaybeden liye gorevine
devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica yonetim kurulu tarafindan kamuya en kisa stirede duyurulur.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine adaylhgini ileten adaylar, bagimsizlik 6l¢ltlerini tasiyip tasimama hususu
dikkate alinarak, ilgili teblig uyarinca degerlendirilmis ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday Listemiz:

- Metin Baser
- Resul Kurt olarak kamuya agiklanmustir.

19. Yonetim Kurulu Komiteleri, l"Jyeleri, Toplanma Sikhigi, Calisma Esaslari ve Etkinligine

iliskin Yonetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yesil Yapi Endiistrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na
bagl olarak calismak (izere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile
Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle, Kurumsal Yénetim Komitesi bu gérevleri yerine getirmek tizere
yetkilendirilmistir. Komiteler, 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet donemi icerisinde etkin bir sekilde calismistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayh olarak kamuya agiklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

En son 15.06.2015 tarihinde gergeklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu’na
secilenlerin listesi okunmus ve gorev taksimi oya sunulmustur. Buna gore ;

A.) Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in ( Seri:X, No:16) 28/A Maddesi’'ne gore
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’de; Resul Kurt’'un Komite Baskani ve Metin Baser’in de Komite Uyesi
olarak gorev yapmalarina,

B.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi'ne;
Metin Baser’ in Komite Baskani, Yasar Altiparmak’in Komite Uyesi olarak secilmesine, Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmesine,

C.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne; Resul Kurt’un Komite Baskani, Alaittin Silaydin’in da Komite Uyesi olarak secilmesine, oy birligi ile
karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
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Komitelerin olusturulma kararlarinda gorev ve calisma alanlari, Esas S6zlesme hikiimleri de dikkate alinarak
etraflica belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin goérev ve c¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi Uyeliklerinde de gerekli gordigu
degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig’i ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde yapilandirihir. Denetimden Sorumlu
Komite Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu lyeleri arasindan segilir.
Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi bagimsiz liye olmak (izere toplamda yalnizca bes liye olmasi
nedeniyle, iki yonetim kurulu Gyemiz iki komitede birden gérev almaktadir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yiritiir ve yonetim kuruluna onerilerde bulunur. Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve komite baskaninin daveti lizerine toplanir. Tium ¢alismalar yazili
olarak surdirilir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu
Sekretaryasi tarafindan yuratilar.

Komitelerin c¢alisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayl olarak kamuya agiklanmistir.
Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak
nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. 2015 faaliyet yili sGiresince Yonetim Kurulu Komiteleri’'miz etkin
bir sekilde galismis ve ¢alismalariyla ilgili olarak Yonetim Kurulu’na raporlama yapmislardir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

KOMITE KOMITE BASKANI KOMITE UYESI YONETIM KURULU KARAR NO KARAR TARiHi T:Z/"xé':"
Denetimden Sorumlu Komite Resul KURT Metin BASER 2015/ 10 16.06.2015 5
Kurumsal Yonetim Komitesi Metin BASER Yagar ALTIPARMAK 2015/ 10 16.06.2015 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Resul KURT Alaittin SILAYDIN 2015/ 10 16.06.2015 6

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak
yapilandirilmistir.

Komite iki Gyeden olusmaktadir. Komite baskani ve komite lyesi, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani’'nin daha once
benzer bir gorevde bulunmus, finansal tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir. Komite baskanhgi gérevi bagimsiz yonetim
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kurulu tyesi Resul KURT, komite Uyeligi gorevi de yine bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Metin BASER tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere gerekli gorildigi siklikta toplanir ve toplanti sonuclarini yonetim
kuruluna sunar.

Komite, 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet ddonemi icerisinde “Muhasebe, Bagimsiz Denetim ve ¢ Kontrol
Sistemlerinin Etkinligi”, “Denetim Sirketi Secimi“, “Sirketimizin 6zsermayesini gii¢lendirici ve karhhgini artirici
tedbirler alinmasi”, “2015 Yili 2. Dénem Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun incelenmesi” ve
“2015 Yili 3. Dénem Finansal Tablolar ve Badimsiz Denetim Raporu’nun incelenmesi”  konularinda
degerlendirmeler yapmak ve yonetim kuruluna onerilerini sunmak Uzere bes kez toplanmistir ve toplant

sonuclari tutanaga baglanarak, alinan kararlar yénetim kuruluna sunulmustur.

KOMITE KOMITE BASKANI KOMITE UYESI

Denetimden Sorumlu Komite Resul KURT Metin BASER

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna 6neriler sunmak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite, baskani bagimsiz iiye olma kosuluyla, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki kisiden
olusmaktadir. Gerekli gorildugi sikhikta toplanir ve toplanti sonuglarini ydonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gosterme konusu ile ilgili asagida belirtilen ¢alismalarda bulunmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda galismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konuda gerekli gorildigi siklikta toplanir ve
toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapma,

f) Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunma,

g) Yonetim Kurulu dyelerinin ve (st dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapma,

h) Komite calisma esaslarini periyodik olarak goézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerinin
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunma gorevlerini de tstlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, tcret konusu ile ilgili asagida belirtilen gesitli gérevleri de yerine getirmektedir.
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Sirketin yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin Uicretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda galismalar yapma amaci tagimaktadir. Bu konu ile ilgili de gerekli gorildigi sikhkta toplanir ve
toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st dizey yoneticilerin UGcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

f) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek olgitleri
belirler,

g) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini yénetim kuruluna sunar.

h) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gbzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini onaylanmasi
icin yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanligi gdrevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Metin BASER ve komite Uyelikleri de Yénetim Kurulu
Uyesi Yasar ALTIPARMAK ve Yatirimet iliskileri B61imii Yoneticisi Kaan SOP tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite, 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet dénemi icerisinde “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uygulanmasi “,
“Yénetim Kurulu Uyeleri Huzur Hakki Tutarinin Belirlenmesi”, “Bagimsiz Yénetim Kurulu Adaylarinin
Degerlendirilmesi”, “Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Atanmasi”, “insan Kaynaklari Politikalarinin
Goriisiilmesi” ve “Performans Degerlemesi Yapilmasi” konularinda degerlendirmeler yapmak ve onerilerini
yonetim kuruluna sunmak lzere alti kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak gorisler yonetim
kuruluna sunulmustur.

KOMITE KOMITE BASKANI KOMITE UYELERI
Kurumsal Yonetim Komitesi Metin BASER Yasar ALTIPARMAK — Kaan SOP

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kere gozden gecirmek lizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

e) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiiga gbére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

f) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip
eder,

g) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek olgllmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

h) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini onaylanmasi
icin yonetim kuruluna sunar.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlik gorevi, bagimsiz yénetim kurulu Gyemiz Resul KURT tarafindan
yerine getirilmektedir. Komite Gyeligi gorevini ise yonetim kurulu Gyemiz Alaittin SILAYDIN yiriitmektedir.

Komite, 01.01.2015 —31.12.2015 faaliyet doneminde “Sirketin finansal, ticari ve operasyonel risklerinin gézden
gecirilmesi”, “Finansal Raporlarin Kamuya Ag¢iklanmasinin ~ Gecikmesinin ~ Onlenmesi”,  “Sirketimizin
6zsermayesini gliclendirici ve karliligini artirici tedbirler alinmasi”, “Sirketin finansal, ticari ve operasyonel
risklerinin gézden gecirilmesi”, “Finansal Tablolar ile Faaliyet Raporu’nun incelenmesi ve “Risk Teshisi ve Risk
Yénetim Sistemlerinin Dedgerlendirilmesi” konularinda degerlendirmeler yapmak ve O&nerilerini ydnetim
kuruluna sunmak Uzere alti kez toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak, alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulmustur.

KOMITE KOMITE BASKANI KOMITE UYESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Resul KURT Alaittin SILAYDIN

20. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Yesil Yapi Endiistrisi A.S. mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir. insaat ana
faaliyet gruplari, kendi i¢ kontrol sistemleri icerisinde olusturulmus UFRS bazli mali tablolarini ceyrek donemler
itibariyla hazirlamaktadirlar. Sirket diizeyinde, bahsi gecen gruplar arasi islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve
konsolide mali tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan tim sirketlerin donemsel finansal sonuglari
ve performanslari, ait olduklari ana faaliyet grubu bazinda analiz edilmekte ve konsolide bazda mali
raporlamaya tabi olmaktadir. Yesil Yapi Endistrisi A.S. i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat cercevesinde,
Denetimden Sorumlu Komite’nin sorumlulugunda ve Mali isler Direktdrligi’niin  koordinasyonunda
ylrittlmektedir. Mali tablolarin kamuya aciklandigl ceyrek donemlerde, konsolide mali tablolar Denetimden
Sorumlu Komite’nin kontrol ve onayindan gecerek Sirket Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Olusturulan
konsolide mali tablolarindan alinan ciro, net kar, net isletme sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali
gostergeler periyodik olarak raporlanmakta ve (st yonetim tarafindan analiz edilmektedir. 1 Temmuz 2012
tarihinde yirirlGge giren yeni Tirk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) halka agik sirketler icin risk yonetim faaliyetini bir
zorunluluk haline de getirmesi ile de bu anlayis artik yazili kurallarla diizenlenmistir. Yesil Yapi risklerini nasil
yoneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala baglayan yazili metinler hazirlamistir. Risklerin takip edilecegi
ve degerlendirilecegi en Ust merci olarak da Yonetim Kurulu 21.05.2014 tarihinde kendi bilinyesinde faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni gérevlendirmistir.

21. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz YOnetim Kurulu yaptig toplantilarda, Uger aylik dénemler itibariyla grup sirketlerinin bitge
hedeflerine bagli olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir
faaliyet grubunu temsilen en (st diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, son {i¢ aylik doneme iliskin
finansal ve faaliyet sonuglari biitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak degerlendirilmekte, ayrica
faaliyet alaninda ve stratejik konulardaki gelismeler 1s18inda yeni oneriler gelistiriimektedir.
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