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GURELI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yesil Yap1 Endiistrisi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
Sinirh Olumlu Goriis

Yesil Yap1 Endiistrisi Anonim Sirketi (Sirket) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, Smirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konunun muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

Siirh Olumlu Goriisiin Dayanag:

Grubun 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin finansal tablolar1 hakkinda 20 Mart 2020 tarihli denetgi
raporunda;

Grubun 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarma gére Dénen Varliklarinin, Kisa Vadeli
Borglarini karsilama orani1 % 72’dir. Ancak Dénen Varliklar grubu igerisinde Ticari Alacaklar ve Diger Alacaklar kisminda
yer alan alacak tutarlarinin dnemli bir kismi ingaat —gayrimenkul gelistirme sektoriinde faaliyet gosteren iligkili sirketlerden
olan alacaklardan olusmaktadir. Grubun iligkili taraflardan, toplam 115.983.549 TL alacagi bulunmaktadir. Bu tutarin
37.909.934 TL’si Ticari, 78.073.615 TL’si Ticari Olmayan Diger Alacaklardan olusmaktadir (Not:37). S6z konusu
alacaklarin tamami teminatsiz olup 6nemli bir kismmin vadesi ge¢mistir. S6z konusu tutarlar i¢in konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilmamistir. Dénen Varliklarin Kisa Vadeli Borglarini karsilama oranyi, iliskili taraflardan olan alacaklar
ve insaat sektdriiniin i¢inde bulundugu ekonomik kriz nedeniyle Stoklar ve Pesin Odenmis Giderler hesap grubunda yer
alan avanslarin armndirilmasiyla hesaplandiginda; bu oranin % 2,3 oldugu gériilmektedir. Bu durum Grubun Kisa Vadeli
Yikiimliiliklerinin yerine getirilmesini, iligkili taraflarindan olan &deme yiikiimliiliikklerinin yerine getirmesine bagl
kilmaktadir. Bu durum, Grubun siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin ciddi siiphe olusturabilecek 6nemli bir
belirsizligin varligin1 goéstermektedir. Ekli konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlanmis olup,
Grubun yukarida agiklanan likidite durumu, isletmenin siirekliligi ilkesi yoniinden bir degerlendirme yapilmasini
gerektirmektedir. Konuya iliskin Grup Yonetimi’nin degerlendirmeleri Not:41’de yer almaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gériisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat cekilen hususlar
Y1l sonu konsolide finansal bilgilerin denetimine iligkin goriigiimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat

¢ekmek isteriz:

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Yesil Yap1 Endiistrisi Anonim Sirketi’ne ait, Not: 13°de agiklanan Stoklar hesabinda
yer alan ve tamamu ticari {initelerden olusan, net defter degeri 15.428.653 TL ve Not:17’de agiklanan Yatirim Amach
Gayrimenkuller hesabinda yer alan, ticari {inite ve dairelerden olusan, defter degeri 42.560.000 TL olmak iizere toplam defter
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degeri 57.988.653 TL olan gayrimenkullerin tapu tescilleri Yesil Yap1 Endiistrisi A.S. adina olmayuip, iligkili taraflardan satict
Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. adinadir.

Not:38’de yer alan likidite risk tablolar1 Grup Yo6netimi tarafindan s6zlesme vadeleri esas alinarak hazirlanmis olup Grubun
iginde yer aldig1 finansal darbogaz nedeniyle beklenen vadelere gore likidite tablosu olusturulamamustir.

Grubun 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ekli konsolide finansal tablolarinda yer alan stok kalemleri ile
maddi duran varliklar1 herhangi bir sigorta sirketi tarafindan teminat altina alinmamastir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grubun 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart 2021 tarihli denetgi
raporumuzda sinirli olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinlinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen {icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek tizere planlanarak yiratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Giiliimser Tozar’ dir.

GURELI YEMINLiI MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul, 11 Mart 2021

Giiliimser Tozar
Sorumlu Denetgi
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Yesil Yapi Endustrisi A.S.

YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2020 — 31.12.2020

Yesil Yapi Endiistrisi A.S. 31.12.2020 tarihli YK. Faaliyet Raporu



GENEL BILGILER

Raporun Donemi

01.01.2020 — 31.12.2020 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.

Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Yesil Yapi Endustrisi Anonim Sirket’i (“Sirket”) 1979 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisseleri Borsa
istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Sirket insaat sektoriinde faaliyet gdstermekte olup Sirket’in
ticari sicile kayrth adresi Yilanh Ayazma Yolu No:15 Kat: 12, Yesil Plaza, Topkapi, istanbul’dur. Sirket 5
Kasim 2013 tarihinde Borova Yapi Endistrisi A.S. olan Unvanini Yesil Yapi Endistrisi A.S. olarak
degistirmistir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani Yesil Yapi Endstrisi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 166863

Vergi Dairesi Davutpasa / 180 003 3468
Kurulug Tarihi 04.10.1979

Kayith Sermayesi 500.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi 232.707.815TL

Faaliyet Merkezi istanbul

BiST’te islem G6rme Tarihi 07.12.1993

BiST islem Kodu YYAPI

BiST islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

Merkez ve iletisim Adresi Yilanli Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza Kat:12, Topkapi / istanbul
Telefon / Faks Numarasi 0212482 1110/0212 48333 35
internet Adresi WWW.yyapi.com.tr

E-Posta Adresi bilgi@yyapi.com.tr

Yesil Yapi Endiistrisi A.S. 31.12.2020 tarihli YK. Faaliyet Raporu
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Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar, Pivasa Degeri ve Pay Senedi
Performansi

Sirketimizin pay senetleri, Ana Pazar’da islem gormektedir. 01.01.2020 — 31.12.2020 tarihleri
arasinda pay senetlerimiz yikselen bir seyir izlemis olup, 31.12.2020 tarihli borsa kapanis fiyati 1,84
TL seviyesinde gerceklesmistir. Agirlikh ortalama hisse fiyatlari 0,68 TL — 1,82 TL bandi arasinda
yikselen bir seyir izlemistir. Olagandisi miktar ve fiyat hareketlerine neden olacak kamuya
actklanmamis 6zel bir durum yoktur.

Hisse Fiyat Performansi (TL)
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YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERIN YETKIi
SINIRLARI, GOREV SURELERIi, PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz tye olmak Ulzere toplam bes lyeden olusmaktadir. 31.12.2020
tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev alan Uyeler
asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri goérevler hakkindaki bilgiye ise
O0zgecmislerinde yer verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERi VE UST YONETIMIN GOREV SURELERI

Yetki Sinin Ad / Soyad Segilme Karari Mel;’:;::;;e:;irieﬁ Sil;:‘I::ic:itti(s;i;er“:hi
Bagkan Alaittin SILAYDIN 27.11.2020 tarihli YKK ile 07.06.2018 07.06.2021
Uye Yagar ALTIPARMAK 27.11.2020 tarihli YKK ile 07.06.2018 07.06.2021
Uye Cengiz DILLI 27.11.2020 tarihli YKK ile 07.06.2018 07.06.2021
Bagimsiz Uye Metin BASER 27.11.2020 tarihli YKK ile 07.06.2018 07.06.2021
Bagimsiz Uye Resul KURT 27.11.2020 tarihli YKK ile 07.06.2018 07.06.2021
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Yonetim Kurulu'nun Yetkileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas sozlesmesi ile
actkca men edilmemis olan bitiin idare ve temsil islerini yapmakla gorevli ve yetkilidir. Yonetim
Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu toplantilariile ilgili hikiimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu Gyeleri,
Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edebilirler.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

e Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

e Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gecmis etkinligini siirekli ve katilimci bir
tutumla irdeler,

e Esas sozlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

o Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ig
denetim dizeni olusturur ve bunlarin saglikl islemesi icin gerekli dnlemleri alir,

o Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

¢ Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde 6nciilik eder,

e Yillik is programi, biltce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir

¢ Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir,

e Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

o Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

¢ Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak i¢in gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve
sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin olg¢llmesi ve
odullendirilme esaslarini saptar,

o Sirket ve galisanlari icin etik kurallarini belirler,

¢ Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

¢ Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

o Sirket blinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin iyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sdzlesme ile kendisine yiiklenen gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de acgikca belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kural olarak
Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Mevzuati uyarinca alinacak kararla mimkdnddr.

01.01.2020 - 31.12.2020 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYETLERI

Sirket Yonetim Kurulu gerekli gordiglu zamanlarda esas sozlesme hiukimlerine gore toplanir.
31.12.2020 donemi icerisinde 26 (Yirmialti) defa toplanmistir.

Yesil Yapi Endiistrisi A.S. 31.12.2020 tarihli YK. Faaliyet Raporu



Personelle llgili Bilgiler:

Sirketi’in 31.12.2020 tarihi itibariyle biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 13 (On (ig)
kisidir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayn bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde
“Yatirimci Késesi” bolimiinde “Kurumsal Yonetim” basligl altindan ulagilabilir.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul’da tespit
edilir. Ust diizey yoéneticilerin cretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi
mevzuatl esas alinarak Ucret politikasi ilkeleri ¢cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu ve (st yonetime saglanan faydalar, Uger aylik donemler itibariyla agiklanan finansal
raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa faaliyet raporunun ilgili
bolimiinde de yer verilmistir.

En son 07.06.2018 tarihli Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylik net
1.760,00 TL 6denmesine karar verilmistir. 31.12.2020 dénemi icinde Ust yonetime saglanan faydalar
241.173,00 TL'dir. Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Uyesine veya Ust dilizey yoneticine borg
vermemis, kredi kullandirtmamis; UGglncl bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirtmamis veya lehine kefalet gibi teminat vermemistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA
YURUTTUKLERI GOREVLER VE YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIGINA iLISKIN BEYANLARI

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Yasar ALTIPARMAK
Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogmustur. istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S.de Muhasebe Sefi olarak baslayan
Altiparmak, daha sonra 1978’de Cukurova’da Muhasebe Midiri olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-
1993 yillari arasinda Yesil Yapi’da Muhasebe Miidiirii olarak gorev yapmistir. Yesil Yatirim Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Altiparmak, 1994’den 2013 yilina kadar da Yesil Yapi Endistrisi A.S. de
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

Yesil Yapi Endiistrisi A.S. 31.12.2020 tarihli YK. Faaliyet Raporu



Alaittin SILAYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Alaittin  Silaydin, 1972 yilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.’de Denetim Uzmani
olarak baslayan Silaydin, daha sonra Turkcell iletisim’de Birim Yoneticisi olarak 4 yil hizmet vermistir.
2004 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve halen Yesil insaat ve Yesil Yapr'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gérevine devam etmektedir. iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Metin BASER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani / Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Metin Baser, 1953 yilinda Nevsehir ili Kozakli ilcesinde dogmustur. 1957 yilinda ailesi ile birlikte
Kayseri'ye go¢ etmistir. Babasi ile amcasi ortaklasa Kayseri'de ticaret ile ugrasmistir. ilk, orta ve
ticaret lisesi &grenimini Kayseri’de tamamlamistir. Universite &grenimini bugiinkii ismi Gazi
Universitesi olan Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nde Maliye ve Muhasebe béliminde
1977 yilinda tamamlamistir.

1978 yilinda Maliye Bakanlig’nin a¢cmis oldugu sinavi kazanarak 1979 yilinda istanbul Vergi
Denetmenligi gérevine atanmistir. Vergi Denetmenligi gorevini kendi istegi ile 1991 yili Eylll ayinda
sonlandirmistir. 1992 yilindan bu yana Eminoni, Cagaloglu’nda serbest olarak Mali Misavirlik
meslegini icra etmektedir. Mesleki icrasinda agirlikli olarak; vergi hukuku danismanligi, vergi davalari,
vergi incelemeleri, vergi uzlasmalari ve sirketlerde muhasebe uygulamalari ve denetimi islerini
yapmaktadir. 1990 yilinda yiiriirliige giren Mali Misavirlik meslek yasasi ile kurulan istanbul Mali
Miisavirler Odasi’'nda sirasiyla; 1992-1994 vyillari arasinda Disiplin Kurulu Uyeligi, 1994-1998 yillari
arasinda Denetleme Kurulu Baskanligi, 1998-2000 yillari arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan
Yardimcihg gérevlerini yapmistir. Halen ayni kurumda (iISMMMO) 2003 yilindan beri Mevzuat
Danisma Kurulu Baskanhgi gorevini yiritmektedir. Metin Baser, 2000 Yilindan itibaren mali
miusavirlik yeterlilik sinavlarinda egitim veren kurumlarda ve vakif Universitesinde vergi hukuku ve
muhasebe uygulamalari dersleri vermektedir. Cesitli gazete, dergi ve internet sitelerinde vergi ve
muhasebe uygulamalari konularinda makaleleri yayimlanmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Resul KURT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani / Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Bagkani

Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogmustur. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Marmara Universitesi Sosyal Sigortacilik bilim dalinda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu Genel MidirlGgi Sigorta Teftis Kurulu
Baskanlhgi’'nda Sigorta Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir. 3 yilik Mufettis Yardimcihig dénemini
miteakip yeterlilik sinavinda basarili olarak 1998 yilinda Sigorta Mifettisligi'ne atanmistir. Sosyal
Sigortalar Kurumu Baskanligi Sigorta Teftis Kurulu Baskanligi'nda Sigorta Miifettisi, Sosyal Glivenlik
Kurumu Baskanligi’'nda Mifettis, Bagsmifettis ve Rapor Okuma Komisyonu Baskani olarak calismis;
Sosyal Glvenlik Kurumu Baskan Danismanhgl gorevinde bulunmustur. Sosyal Givenlik Kurumu
Baskanhgi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi’'nda Basmifettis olarak slirdlirdigli gérevinden istifa ederek
ayrilmistir. Marmara Universitesi SBMYO’nda ve BSYO'da Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmistir.
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Bahcesehir Universitesi BUSEM is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanligi Sertifika Programi
Koordinatori’dir. Kendisine ait danismanlik sirketinde yonetici ortak olarak galismaktadir. Halen
bircok blyiik kuruma galisma hayati, is hukuku, sosyal giivenlik, is saghgi ve givenligi konularinda
danigsmanlik hizmeti veren bir sirkette yonetici ortaktir.

Ust Yonetim
Alaittin Silaydin / Genel Mudir

Alaittin  Silaydin, 1972 yilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.”de Denetim Uzmani olarak baslayan, daha sonra
Turkcell iletisim’de Birim Yénetici olarak 4 yil hizmet vermistir. 2004 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve
halen Yesil YapI’da Yénetim Kurulu Uyesi ve Yesil Yatirnm Holding’de Genel Midiir olarak gérevine
devam ediyor. iyi derecede ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI, UYELERI, TOPLANMA SIKLIGI, CALISMA
ESASLARI VE  ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM  KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Ad Soyad Gorev Gorev Baglangig Tarihi
Resul Kurt Denetimden Sorumlu Komite Baskani - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 07.06.2018
Baskani
Metin Baser Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 07.06.2018
Yasar Altiparmak Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 07.06.2018
Alaittin Silaydin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 07.06.2018

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yesil Yapi Endstrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu'na bagh olarak calismak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
gorevleri yerine getirmek Uzere yetkilendirilmistir. Komiteler, 01.01.2020 — 31.12.2020 faaliyet
doénemi icerisinde etkin bir sekilde calismistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayli olarak kamuya agiklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

En son 07.06.2018 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yo6netim
Kurulu’na segilenlerin listesi okunmus ve gérev taksimi oya sunulmustur. Buna gore ;

A.) Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in (Seri:X, No:16) 28/A Maddesi’'ne gore
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’de; Resul Kurt'un Komite Baskani ve Metin Baser’'in de
Komite Uyesi olarak gorev yapmalarina,
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http://www.yyapi.com.tr/

B.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gore olusturulan Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne; Metin Baser’ in Komite Baskani, Yasar Altiparmak’in Komite Uyesi olarak secilmesine,
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin goérevlerini de yerine
getirmesine,

C.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne; Resul Kurt'un Komite Baskani, Alaittin Silaydin’in da Komite Uyesi olarak secilmesine, oy
birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Komitelerin olusturulma kararlarinda gorev ve galisma alanlari, Esas S6zlesme hiikiimleri de dikkate
alinarak etraflica belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu her
zaman komitelerin gorev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi Uyeliklerinde de gerekli
gordgu degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i ve Esas Sdzlesme hiikiimleri cercevesinde yapilandirilir. Denetimden
Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi bagimsiz tiye olmak lizere toplamda
yalnizca bes lye olmasi nedeniyle, iki yonetim kurulu Gyemiz iki komitede birden gérev almaktadir.

Komiteler bagimsiz olarak ¢alismalarini yiritir ve yénetim kuruluna 6nerilerde bulunur. Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve komite baskaninin daveti Uzerine toplanir. Tim
calismalar yazili olarak sudrdirilir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma ve

bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yaratalur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tirlil i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tlim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir.

Komite iki tiyeden olusmaktadir. Komite baskani ve komite Uyesi, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
Baskani'nin daha once benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.
Komite baskanligi gorevi bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Resul KURT, komite Uyeligi gorevi de yine
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Metin BASER tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak tzere gerekli goruldigu siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar.

Denetim komitesi 2020 yili icerisinde 7 defa toplanmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna dneriler sunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komite, baskani bagimsiz (iye olma kosuluyla, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden
olusmaktadir. Gerekli goruldigu sikhikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gosterme konusu ile ilgili asagida belirtilen calismalarda
bulunmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konuda gerekli
gorildigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapma,

b) Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunma,

c) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapma,

d) Komite galisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirmek ve gerekiyor ise degisiklik onerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunma goérevlerini de Ustlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Gcret konusu ile ilgili asagida belirtilen cesitli gorevleri de yerine
getirmektedir.

Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin lcretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konu ile ilgili de gerekli goruldigi siklikta
toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yili icerisinde 3 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgitleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tGyelerine ve Ust dlizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanhgi gérevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Metin BASER ve komite iyelikleri de Yonetim
Kurulu Uyesi Yasar ALTIPARMAK tarafindan yerine getirilmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yénetim

sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek lzere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir

ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yili igerisinde 6 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olctlmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite galisma esaslarini periyodik olarak gbézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik &nerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlik gorevi, bagimsiz yonetim kurulu tGyemiz Resul KURT

tarafindan yerine getirilmektedir. Komite lyeligi gorevini ise yonetim kurulu Gyemiz Alaittin SILAYDIN

ylritmektedir.

ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Ad Soyad/Unvani Paylarin Toplam itibari Degeri Sermayedeki Payi (%)

Kamil Engin Yesil 2.613.709,50 1,12%
Yesil Yapi End. Geri Alinan Paylar 50.803,00 0,02%
Diger 230.043.302,50 98,85%
TOPLAM 232.707.815,00 100,00%

Merkezi Kayit Kurulusu’'nun 31.12.2020 tarihli raporuna goére, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan
paylarinin nominal tutari 230.042.323,89TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani
%98,85'tir.
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Sermaye Yapisi

TARIH ESKi SERMAYE (TL) ARTIRIM / AZALTIM YENi SERMAYE (TL)
ACIKLAMA TUTAR (TL)

04.10.1979 20.000.000 Kurulus 20.000.000
25.08.1982 20.000.000 Bedelli %150 30.000.000 50.000.000
26.04.1988 50.000.000 Bedelli %900 450.000.000 500.000.000
06.12.1988 500.000.000 Bedelli %400 2.000.000.000 2.500.000.000
06.05.1993 2.500.000.000 Bedelli %100 2.500.000.000 5.000.000.000
09.05.1994 5.000.000.000 Bedelli %100 5.000.000.000 10.000.000.000
30.03.1995 10.000.000.000 Bedelli %200 20.000.000.000 30.000.000.000
20.10.1995 30.000.000.000 Bedelli %50 15.000.000.000 45.000.000.000
08.04.1996 45.000.000.000 Bedelli %100 45.000.000.000 90.000.000.000
24.03.1997 90.000.000.000 Bedelli %100 90.000.000.000  180.000.000.000
10.06.1998  180.000.000.000 Bedelli %100 180.000.000.000  360.000.000.000
15.05.2000  360.000.000.000 Bedelli %350 1.260.000.000.000  1.620.000.000.000
16.11.2001  1.620.000.000.000 Bedelli %100 1.620.000.000.000  3.240.000.000.000
08.01.2004  3.240.000.000.000 Bedelli %50 1.620.000.000.000  4.860.000.000.000
08.01.2004  4.860.000.000.000 Bedelli %25 1.215.000.000.000  6.075.000.000.000
14.12.2004  6.075.000.000.000 Bedelli %50 3.037.500.000.000  9.112.500.000.000
21.04.2005 9.112.500 Bedelli %50 4.556.250 13.668.750
19.09.2005 13.668.750 Bedelli %45 6.150.937 19.819.687
02.03.2010 (*) 19.819.687 Sermaye Azaltimi %67 -13.371.470 6.448.217
12.10.2010 6.448.217 Bedelli %150 9.672.326 16.120.543
01.10.2012 16.120.543 Bedelli %50 8.060.272 24.180.815
03.09.2013 (**) 24.180.815 Tahsisli Sermaye Artirimi %862 208.527.000 232.707.815

(*) 06.10.2009 tarihinde Sirket yonetim kurulu, 31.12.2008 bilangosunda yer alan bilanco agigi tutari
olan 23.149.688.-TL'nin kapatilmasi amaciyla 13.371.470.-TL’lik sermaye azaltimi yapilmasina karar
vermis, s6z konusu islem sonucunda Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 19.819.687.-TL'ndan 6.448.217.-
TU'na dislrilmistir. Gergeklestirilen sermaye azaltim islemi sonucunda hissedarlarimizin
portfoylindeki payr diismis, fakat pay birim degeri islem sirasinda yikseldiginden toplam yatirm
tutarinda bir degisiklik olmamistir.

(**) Sirket, 3 Aralik 2012 tarihi itibariyle “Yesil insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Tic. A.S.’ni
208.527.000.-TL bedelle %100 satin almasi sonucunda satin alma bedelini “Tahsisli Sermaye Artirim”
karsihginda édediginden, SPK’nin “ihrag Belgesi” dogrultusunda cikarilmis sermayemiz 24.180.815
TL'den 232.707.815-TL'ye yikseltilmistir.
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isletmenin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket’in 31.12.2020 itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve istirakleri ile ilgili temel
bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Odenml(sTSI(‘e)rmayem Istirak Oram (%)
Haytek ingaat Taahhiit A.S. ingaat ve taahhiit isleri 3.000.000 % 50,00
Ortadogu Enerji Sanayi ve Elektrik Enerjisi Uretimi 13.000.000 % 29,90
Ticaret A.S.

Bagh Ortakliklarin Organizasyonu ve Faaliyet Konulari

Haytek insaat Taahhiit Anonim Sirketi (“Haytek insaat”): Sirket’in ana faaliyet konusu, yer alti ve yer
Ustl her tirlt bayindirlik hizmetleri, insaat, onarim, tesisat, techizat ve montaj taahhiit isleriyle proje
teknik misavirlik, denetim, mimarlik ve miihendislik hizmetlerini gerceklestirmektir.

Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ortadogu Enerji”): Sirket’in ana faaliyet konusu,
metan gazindan elektrik enerjisi Uretim tesisi kurmak ve isletmektir. ilisikteki konsolide finansal
tablolarda maliyet degeri ile gosterilmistir. Ortadogu Enerji, 2007 yilinda T.C. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan 23 yil siireyle gecerli olmak (izere Uretim Lisansi almistir.

Ortadogu Enerji’'nin 2007 ve 2008 vyillari icerisinde yatirimini gergeklestirdigi 2 adet enerji santrali
vardir. Odayeri Santrali 2.400 m2’lik alan iizerinde Kemerburgaz, istanbul’da, Kémiirciioda Santrali
1.700 m2’lik alan (izerinde Sile, istanbul’da yapilmistir. Her iki tesiste toplam elektrik dretim
kapasitesi 43.377 MW'’dir. Odayeri ve Komirctoglu santralleri 2009 yilinda enerji (retimine
baslamistir.

Yesil insaat’in 27 Agustos 2015 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’nda Yesil Holding A.S.’nin
% 28’'ine sahip oldugu Ortadogu Eneriji hisselerinin %18’lik hissesine karsilik gelen 234.000 adet payi
Enerji ve Cevre Yatinmlar A.S. tarafindan yapilan degerleme sonucu tespit edilen deger baz alinarak
136.080.000 TL bedel karsiliginda alinmasina iliskin karar alinmis ve alim islemi 15 Aralik 2015 tarihi
itibariyle gerceklesmistir. Yapilan bu islem sonucunda Yesil insaat’in Orta Dogu’daki toplam hisse
orani %20'ye ylikselmistir. S6z konusu alim islemi 15.12.2015 tarihli 6zel durum aciklamasi ile

kamuoyuna duyurulmustur.

23.07.2020 Tarihli Genel Kurul toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde,
onemli nitelikteki islem tanimina giren Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 128.700 adet
1.287.000 nominal degerli paylarinin 120.689.790 TL bedel ile Yesil Holding A.S.'den devraldiktan
sonra toplam ortaklk payr %20 den %29,90'a yikselmistir. S6z konusu alim islemi 21.08.2020 tarihli
Ozel durum acgiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.
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Devam Eden ve Planlanan Projeler
Sirketin 2020 yili icerisinde yapmis oldugu faaliyetlere iliskin bilgiler:

Sirketimizin 15.05.2020 tarihinde KAP’ta duyurdugu iizere;

1.213.076.000 TL bedel ile Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan degerlemesi yapilan Ortadogu
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesi icinde % 48,15 orani ile ortak olan Yesil Holding A.S.'nin
128.700 adet 1.287.000 nominal degerli paylarinin 120.689.790 TL
(YGzyirmimilyonaltiylzseksendokuzbinyediylizdoksanTiirk Lirasi) bedel ile, iliskili taraftan alacakl
oldugumuz bakiyeyi yatirrma donustlirmek amaci ile, Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S'ye, Genel
Kurulumuzun onayina sunularak %9,9 orani ile istirak edilmesine, %9,9 orani ile istirak edilerek
toplam payin % 29,90 olmasina) $6z konusu islemin, Sermaye Piyasasi Kurulunun "Onemli Nitelikteki
islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1) 5/e kapsaminda énemli nitelikteki
islemler kapsaminda oldugunun tespiti ile Tebligin Onemlilik kriteri bashkli 6. Maddesi kapsaminda
yapilan degerlendirmelere gore;

a) Tebligin 6.maddesinde yer alan énemlilik kriteri cercevesinde, islem tutarinin kamuya aciklanan
son finansal tablolara gore varlik (aktif) toplamina orani %20,05

b)Tebligin 6/2-fikrasinda yer alan énemlilik kriteri cercevesinde, islem tutarinin yénetim kurulu karar
tarihinden onceki alti aylik glinlik agirhkli dizeltilmis agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani %91,89 olup,

Yapilacak alis isleminin Tebligin 6/2 maddesinde yer alan "Onemlilik Kriteri" cercevesinde %50 sinirini
asmasi sebebiyle;

1-S6z konusu satis isleminin; Sermaye Piyasasi Kanununun 24. maddesi ile yine Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1) 7/1
maddesi geregince genel kurulun onayina sunulmasina, "Onemli nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1)nin Ayrilma Hakkinin Kullanimi basligini tasiyan 9.maddesi
kapsaminda s6z konusu satis isleminin onaylanacagl genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin
paylarini sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklari hususunda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin Kamuyu Aydinlatma yukimlulGklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu karar tarihi
itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda bilgilendirilmelerine,

2-"Ayrilma Hakki'nin" kullanilmasinda Sermaye Piyasasi Kanununun 24. maddesi ile yine Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun " Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-
23.1) Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati bashgini tasiyan 10. maddesi kapsaminda, Sirketimizin 1 Tirk
Lirasi itibari degerli beher payi icin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyatinin" s6z konusu satis isleminin ilk
defa bu Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya aciklanacagi dikkate alinarak, isbu yonetim
Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak Uzere, isbu karar tarihinden onceki otuz gilin icinde borsada olusan
"Agirlikh Ortalama Fiyatlarin Aritmetik Ortalamasi" alinarak hesaplanan 0,51 TL olarak belirlenmesine
ve pay alim teklif fiyatina ve pay alim teklif sirecine genel kurul toplantisi glindeminde yer
verilmesine, Bu dogrultuda,
a. S6z konusu 6nemli nitelikteki islemin Genel Kurul onayina sunulmasina, Genel Kurul Gindeminde
ayrilma bedeli ve ayrilma hakki kullanim siireci ile ilgili bilgilere Onemli Nitelikteki islemlere iliskin
Ortak Esaslar Ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca yer verilmesine,
b. SPK'nun "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1)'nin
"Ayrilma Hakkinin Kullanimi" bashgini tasiyan 9'uncu maddesinin 5'inci fikrasi hiikiimleri dahilinde
Yonetim Kurulumuz tarafindan, "ayrilma hakki" kullanimlari sonucunca Sirketimizin katlanmak
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zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" ile ilgili olarak 5.000.000TL "Ust sinir" getirilmesine ve toplam
maliyetin 5.000.000 TL'sini agmasi halinde Genel Kurul karari alinmis olmasina ragmen séz konusu
islemin gerceklestiriimemesine, islemden vazgegilmesine,

¢. SOz konusu sinirlama ile ilgili bilgilerin genel kurul toplantisi glindeminde yer almasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Yukarida konu edilen sinir asildigi takdirde ve/veya mevzuat uyarinca sartlarin gerceklesmemesi
durumunda, anilan alim isleminden vazgegilebilecegi hususunun, s6z konusu isleminin onaya
sunulacagi genel kurul toplantisi gindem maddesinden hemen sonra gelmek Uzere ayr bir glindem
maddesi olarak genel kurul toplantisi glindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,
3-Sermaye Piyasasi Kurumu ile diger kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli is ve islemlerin ifasi,
ayrilma hakkinin kullandiriimasi ile ilgili olarak araci kurulusun segimi ve gorevlendirilmesi
hususlarinda Sirket yénetiminin yetkili ve gérevli kilinmasina, Bahsi gecen sinirlamalar ve/veya diger
sartlar hakkinda islemin gorusiilecegi genel kurul toplantisina iliskin glindemin ilanindan dnce ve her
hallikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin
kamuyu aydinlatma yukimliliiklerine uygun olarak, KAP'nda kamuya agiklama yapilmasina ve soz
konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

Karar verilmistir.

Sirketimizin 21.05.2020 tarihinde KAP’ta duyurdugu iizere;

istanbul ili, Esenyurt ilgesi, 2949 Ada, 7 Parselde kayitl "Innovia 1" 2947 ada 54 nolu parselde yer
alan Innnovia 2 adiyla maruf Proje'de Kare Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan KDV harig
6.757.442 TL olarak degerlemesi yapilan tahsisli alanlar dahil brit 2.307 m2lik 17 adet konut
niteliginde bagimsiz bolimin, tapu kayit ve stok farkliliklarinin giderilmesini teminen Yesil
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'den KDV harig toplam 6.757.442 TL bedelle alimina,

S6z konusu satis islemlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulunun "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1) uyarinca yapilan degerlendirmelere gore;

a) Tebligin 6.maddesinde yer alan énemlilik kriteri gercevesinde, islem tutarinin kamuya agiklanan
son finansal tablolara gore varlik (aktif) toplamina orani %1,12

b) Tebligin 6/2-fikrasinda yer alan énemlilik kriteri cergevesinde, islem tutarinin yénetim kurulu karar
tarihinden 6nceki alti aylik ginltk agirlikli diizeltilmis agirhkli ortalama

fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani %5,11

c) Deviralinacak mal varligi unsurunun son yillik finansal tablolara gére elde edilen gelire katkisinin,
son yillik finansal tablolardaki gelirlere orani %23,89 olup,

Yapilacak isleminin Tebligin 6/2 maddesinde yer alan "Onemlilik Kriteri" ¢ercevesinde %50 sinirini
asmamasi ve malvarhginin sirket faaliyetleri agisindan yapilan degerlendirme

neticesinde dnemlilik kriteri tasimadigina, karar verilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikiimlerine uygun hareket eder. ( Ana S6zlesme Madde 38)
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Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran
ve miktarda birinci kar payi ayrilir.

c) Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle
intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Artandan %5’i Yénetim Kurulu Uyelerine dagitilir.
ikinci Kar Pay::

e) Net donem karindan, (a ), (b ), ( c) ve (d ) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK’nin 519’ uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyelerine, ortaklk calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerine sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurulca
kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiklmlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.
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KURUMSAL YONETIM ILKERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkerinin uygulanmasi
icin azami 6zeni gostermektedir.

01.01.2020-31.12.2020 déneminde, Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan ilkeler
sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkerinin biyik
bolimine uyulmus olup, uyulmayanlar konusunda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Sirkette tam
olarak uyum saglanamayan gonllli ilkeler dolayisiyla meydana gelen ¢ikar c¢atismalar
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim uyum raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) sablonlarina (KAP)
www.kap.org.tr/tr internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. URF ve KYBF'de dénem
icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda gerekli glincellemeler yapilacaktir.

FINANSAL VERILER

31.12.2020 tarihi itibariyle gegmis dénem karsilastirmali konsolide finansal veriler asagidaki gibidir.

KONSOLIDE OZET BIiLANCO (TL) 31.12.2020 31.12.2019
Ddénen Varliklar 176.661.396 341.850.799
Duran Varliklar 386.277.319 260.163.914
Kisa Vadeli Yakimlulikler 244.388.167 285.711.455
Uzun Vadeli Yakimlalikler 7.964.275 7.980.011
Ozkaynaklar 310.586.273 308.323.247
KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL) 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019

Hasilat 3.932.360 1.614.411
Brit Kar / (Zarar) 624.192 (2.083.695)
Esas Faaliyet Kar / (Zarar) (7.791.692) (70.006.944)
1.960.274 (40.187.849)

Net Dénem Kari / (Zarari)
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