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1.GENEL BILGILER

Raporun Donemi

01.01.2023 —31.12.2023 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.

Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Yesil Yapi Endistrisi Anonim Sirket’i (“Sirket”) 1979 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisseleri
Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Sirket insaat sektériinde faaliyet géstermekte olup

Sirket’in ticari sicile kayith adresi Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat: 12, Yesil Plaza, Topkapi,

istanbul’dur. Sirket 5 Kasim 2013 tarihinde Borova Yapi Endiistrisi A.S. olan tGnvanini Yesil

Yapi Endistrisi A.S. olarak degistirmistir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Kurulug Tarihi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Merkezi

BiST’te islem Gorme Tarihi
BiST islem Kodu

BiST islem Gérdiigii Pazar
Merkez ve iletisim Adresi

Telefon / Faks Numarasi

internet Adresi
E-Posta Adresi

Yesil Yapi EndUstrisi A.S.

166863

Davutpasa / 180 003 3468
04.10.1979

2.250.000.000 TL
321.702.935TL

istanbul

07.12.1993

YYAPI

Ana Pazar

Yilanh Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza Kat:12,
Topkapi /istanbul
02124821110/0212 4833335
WWW.yyapi.com.tr
bilgi@yyapi.com.tr
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar, Piyasa Degeri ve Pay Senedi
Performansi

Sirketimizin pay senetleri, Ana Pazar’da islem gérmektedir. 01.01.2023 —31.12.2023 tarihleri
arasinda pay senetlerimiz dalgal bir seyir izlemistir.

1-Sermaye Yapisi

Sirketin kayith sermaye tavani 2.250.000.000 TL (ikimilyarikiyiizellimilyonTiirkLira)’si olup her biri 1 TL
itibari kiymette 2.250.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmustir. Sirketin cikarilmis sermayesi
321.702.935,17 TLdir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami
o6denmis olup her biri 1 TL itibari degerde 321.702.935,17 adet hamiline yazili paya bolinmistir.

2-Ortakhik Yapisi

Sirketimizin Faaliyet Raporunun yayimlandigi tarih itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin PaylarinToplam Sermayedeki
Ad Soyad/Unvam Itibari Degeri Pay1 (%)
Kamil Engin 78.995.120,67 24,56
Yesil

Diger 242.707.814,5 75,44
TOPLAM 321.702.935,17 100,00%

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 31.12.2023 tarihli raporuna gore, Sirketimizin fiili dolagimda sayilan
paylarinin nominal tutar1 242.707.814,5TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orant %75,44
dur.

3-imtiyazl Paylar ve Oy Haklari

Sirketin imtiyazl payi bulunmamaktadir.
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B- YONETIM

1-Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu’nun Yetkileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas sozlesmesi ile
acikca men edilmemis olan biitiin idare ve temsil iglerini yapmakla gorevli ve yetkilidir. Yonetim

Kurulu sirket isleri gerek gosterdik¢e toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu toplantilar ile ilgili hiikiimleri mahfuzdur. Yo6netim kurulu tiyeleri,
Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edebilirler.
Yonetim Kurulu 6zellikle;

Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini siirekli ve katilimcei bir tutumla irdeler,
Esas so6zlesmenin amag maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini belirler ve
bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli 6nlemleri alir,

Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas Sézlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder,

Yillik is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlastirir

Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir,

Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi denetler,
Sirketin bilgilendirme politikasimni belirler,

Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli onlemleri alir,

yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin isbast egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin
Olciilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar,

Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallarini belirler,

Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sozlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin tiyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlar sirket biinyesindeki komitelere iglevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu tiyeleri kural olarak Sirket
ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati

uyarinca alinacak kararla miimkiindiir.
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Yonetim Kurulu Yapisi

Yo6netim Kurulumuz ikisi bagimsiz iiye olmak tizere toplam bes tiyeden olusmaktadir. 31.12.2023
tarihi itibariyle Sirketimizin Yo6netim Kurulu ve Yo6netim Kurulu Komitelerinde gorev alan iiyeler
asagida sunulmustur.Yonetim Kurulu yi1l icinde 11 defa toplanmustir.

2- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetimin Gorev Siireleri

Yetki Ad / Soyad Secilme Karari Me\{FUt I\'{Ievcuf .
Smir1 Gorev GorevSiiresi
]SBﬁrfSi Bitis Tarihi
aslang
Ta?’ihi 8¢
Baskan Alaittin 14.07.2021 tarihli OGK (14.07.2021 14.07.2024
SILAYDIN ile
Bagkan Vekili Omiircan 14.07.2021 tarihli OGK [14.07.2021 14.07.2024
AVSAR ile
Uye Hiilya AKYOL 03.08.2022 tarihli YK ]03.08.2022 14.07.2024
karari ile
Bagimsiz |Ufuk OLTULU 14.07.2021 tarihli OGK (14.07.2021 14.07.2024
Uye ile
Bagimsiz | Erman 14.07.2021 tarihli OGK |14.07.2021 14.07.2024
Uye KENDIBASINA | e

2) Ust Diizey Yoneticiler ve Mali Haklar
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yo6netim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerin {icretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde “Yatinmci Kosesi” bdliimiinde
“Kurumsal Ydnetim” basligi altindan ulagsilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore yonetim kurulu baskan ve lyelerinin {icretleri Genel
Kurul’da tespit edilir. Ust diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret
Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati esas alinarak iicret politikasi ilkeleri
cergevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu ve iist yonetime
saglanan faydalar, {icer aylik donemler itibariyla agiklanan finansal raporlar ile kamuya
duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa faaliyet raporunun ilgili boliimiinde
de yer verilmistir.

01.01.2023-31.12.2023 donemi iginde {ist yoOnetime saglanan faydalar 1.277.446
TL’dir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya list diizey yOneticine borg
vermemis, kredi kullandirtmamais; diglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirtmamis veya lehine kefalet gibi teminat vermemistir.
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3) Komiteler
Gorevi Gorev Basglangic
Ad Soyad Tarihi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani - Riskin Erken
Ufuk OLTULU | Saptanmas1 Komitesi Baskan1 14.07.2021
Erman Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani - Denetimden (14.07.2021
KENDIBASINA | Sorumlu Komite Uyesi
Omiircan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,Riskin  Erken(14.07.2021
AVSAR Saptanmas1 Komitesi Uyesi
Muhsin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 14.07.2021
DANISMAN

Yesil Yap1 Endiistrisi A.S., Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na baglh olarak ¢alismak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulamamasi nedeniyle, Kurumsal Yonetim Komitesi bu gorevleri yerine getirmek iizere
yetkilendirilmistir. Komiteler, 01.01.2023 — 31.12.2023 faaliyet donemi igerisinde etkin bir
sekilde ¢alismustir.

Komitelerin ¢aligma esaslar1 internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayli olarak kamuya
aciklanmistir. Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi'nin

bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine,

3.) Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore olusturulan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi'ne; Ufuk Oltulu'nun Komite Baskani olarak secilmesine, karar
verilmistir.

Komitelerin olusturulma kararlarinda gorev ve calisma alanlari, Esas S6zlesme hiikiimleri de
dikkate alinarak etraflica belirlenir. Sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi
gibi tiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV,No:56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi ve Esas Sozlesme hiikiimleri
cergevesinde yapilandirilir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi
bagimsiz iliye olmak iizere toplamda yalnizca bes iiye olmasi nedeniyle, iki yonetim kurulu
iiyemiz iki komitede birden gorev almaktadir.
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Komiteler bagimsiz olarak g¢aligmalarini yiiriitiir ve yonetim kuruluna onerilerde bulunur.
Komitelerin dnerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve komite baskaninin daveti iizerine toplanir.
Tiim caligmalar yazili olarak siirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazisma
ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yiiritiiliir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandirtlmistir.

Komite iki liyeden olugsmaktadir. Komite bagkani ve komite iiyesi, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir.
Komite Baskani’nin daha once benzer bir gorevde bulunmus, finansal tablolar1 analiz
edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina
Ozen gosterilmistir. Komite bagkanligi gorevi bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Ufuk OLTULU,
komite {iyeligi gorevi de yine bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Erman KENDIBASINA
tarafindan yerine getirilmektedir. Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere gerekli goriildiigii
siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oOneriler sunmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. .Komite, baskani bagimsiz iiye olma kosuluyla, Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilen iki kisiden olugmaktadir. Gerekli goriildiigii siklikta toplanir ve toplanti
sonuglarini yonetim Kuruluna sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi,
aday goOsterme konusu ile ilgili asagida belirtilen caligmalarda bulunmaktadir: Kurumsal
Yonetim Komitesi, Sirket’te Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin  saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda c¢aligmalar yapma amaci tagimaktadir. Bu konuda
gerekli goriildiigi siklikta toplanir ve toplantt sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢aligmalar yapma,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunma,
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C) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasit konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
gdzetimini yapma,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirmek ve gerekiyor ise
degisiklik 6nerilerinin onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunma gorevlerini de iistlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, iicret konusu ile ilgili asagida belirtilen gesitli gorevleri de
yerine getirmektedir. Sirketin yonetim kurulu iiyelerinin ve {iist diizey yoOneticilerinin
iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu
konu ile ilgili de gerekli goriildiigl siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna
sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve {iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirler,

C) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve {list diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iligskin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite ¢aligma esaslarini periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanlhign gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erman KENDIBASINA ve
komite iiyesi gorevi Yonetim Kurulu Uyesi Omiircan AVSAR ve Yatirimci Iliskileri
Y oneticisi Muhsin DANISMAN tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢calismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gozden gegirmek {lizere kurulmustur.
Komite en az iki ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore;
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini
ve etkinligini takip eder,

C) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmas: konularinda
caligmalar yapar,
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d) Komite calisma esaslarin1 periyodik olarak gézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlik gorevi, bagimsiz yonetim kurulu tiyemiz Ufuk OLTULU
tarafindan yerine getirilmektedir. Komite {iyeligi gérevini ise ydnetim kurulu iiyemiz Omiircan AVSAR
yuriitmektedir.

4)Personel ile Ilgili Bilgiler

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyle biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 13(On iig)
kisidir.

FAALIYETLER

1- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketin ilgili donemde arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmamustir.

2- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yonetim kurulumuz 13.03.2023 tarihinde Sirketimizin %29,90 hissesi oraninda istiraki olan Yesil Global
Enerji A.S.'nin halka arzina iliskin kayith sermaye sistemine ge¢mesine sirket paylarmin halka arz
edilmesi amaciyla mevcut ana sézlesmesinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na basvuru yapilmasina karar
vermis olup bagvuru evraklari kurula teslim edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 13.03.2023 tarihinde almis oldugu karar istinaden, Sirketimizin %29,90 hissesi
oraninda istiraki olan Yesil Global Enerji A.S.'min halka arzina yonelik olarak; Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu izin basvurusu Sermaye Piyasast Kurulu'nun 05.10.2023 tarih
ve 58/1286 sayili toplantisinda onaylanmustir. Yesil Global Enerji A.S. tarafindan ilgili izin yazisi ve ekli
onayl tadil metninin 23.10.2023 (bugiin) tarihinde teblig alindig1 sirketimize bildirilmistir.

3- Bagimsiz Denetim

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 17.04.2023 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda, Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri geregince bagimsiz denetleme kurulusunun (denetgi)
belirlenmesi hususunda alinan bilgiler degerlendirilmis. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu komitenin
goriisti dogrultusunda; Sirketimizin 2023 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki lgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, Istanbul'da yerlesik PKF
Aday Bagimsiz Denetim A.S. firmasina yaptirilmasi hususunun 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul

Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.
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Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gordiigii hallerde Yonetim Kurulu’na konu ile ilgili 6neriler
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli hassasiyeti gostererek sirket faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donem iginde yapmasi gereken toplantilari
gerceklestirmistir, tespit ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip  Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamssa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Yapilan Yo6netim Kurulu toplantilar1 esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri arasindaki izleme;
gecmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili birimler tarafindan
raporlanmaktadir.

4-1dari Yaptirnmlar ve Davalar Hakkinda Bilgiler
Dava karsiliklarina mali tablo dipnotlarinda yer verilmistir.

5.Bagh Ortakhklar, Finansal Duran Varhklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler

Haytek insaat Taahhiit Anonim Sirketi (“Haytek insaat”):

Haytek Insaat’in ana faaliyet konusu, yer alti ve yer iistii her tiirlii bayindirlik hizmetleri,insaat, onarim,
tesisat, techizat ve montaj taahhiit isleriyle proje teknik miisavirlik, denetim, mimarlik ve miihendislik
hizmetlerini gerceklestirmektir.

Yesil Global Enerji A.S. (“Yesil Global Enerji A.S.”) (eski tinvan1 Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Ortadogu Enerji”): Sirket’in ana faaliyet konusu, metan gazindan elektrik enerjisi tiretim
tesisi kurmak ve igletmektir. Ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet degeri ile gosterilmistir.

Yesil Global Enerji, 2007 yilinda T.C. Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu’ndan 23 yil siireyle gecerli
olmak iizere Uretim Lisans1 almistir.

Yesil Global Enerji’nin 2007 ve 2008 yillart igerisinde yatirimini gerceklestirdigi 2 adet enerji santrali
vardir. Odayeri Santrali 2.400 m2’lik alan {izerinde Kemerburgaz, Istanbul’da,Kémiirciioda Santrali 1.700
m2’lik alan iizerinde Sile, Istanbul’da yapilmstir. Her iki tesiste toplam elektrik iiretim kapasitesi 43.377
MW’dir. Odayeri ve Komiirciioglu santralleri 2009 yilinda enerji iiretimine baglamistir.
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Yesil Insaat’in 27 Agustos 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’nda Yesil Holding A.S.’nin
% 28’ine sahip oldugu Yesil Global Enerji hisselerinin %18’lik hissesine karsilik gelen 234.000 adet pay1
Enerji ve Cevre Yatirimlar1 A.S. tarafindan yapilan degerleme sonucu tespit edilen deger baz alinarak
136.080.000 TL bedel karsiliginda alinmasina iligskin karar alinmis ve alim iglemi 15 Aralik 2015 tarihi
itibariyle gerceklesmistir. Yapilan bu islem sonucunda Yesil Insaat’in Yesil Global Enerji’deki toplam hisse
orani %20’ye yiikselmistir. S6z konusu alim islemi 15.12.2015 tarihli 6zel durum agiklamasi ile
kamuoyuna duyurulmustur.

23.07.2020 Tarihli Genel Kurul toplantisinda; Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri g¢ergevesinde,
onemli nitelikteki islem tanimina giren Yesil Global Enerji’nin 128.700 adet 1.287.000 nominal degerli
paylarinin 120.689.790 TL bedel ile Yesil Holding A.S.'den devraldiktan sonra toplam ortaklik pay1
%20 den %29,90’a yiikselmistir. S6z konusu alim islemi 21.08.2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile
kamuoyuna duyurulmustur.

Yesil Global Enerji’nin 31.12.2018 tarihi itibariyle %100 oraninda bagl ortaklig1 olan Ort Gayrimenkul
Yatirim A.S. 19.12.2019 tarih 16366 say1 ile tasdikli, 12.12.2019 tarih ve 2019/22 sayili yonetim kurulu
karar1 ile Yesil Global Enerji’ye devrolmustur.

6.Hesap Donemi icinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Y apilmamustir.

7.Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Aciklamalar
Bagis ve yardim yapilmamustir.

8.Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 21.12.2022 tarihinde yapmis oldugu 500.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavaninin 2.250.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina ve kayitli sermaye tavan siiresinin 2023-2027
olarak belirlenmesine iliskin esas sozlesmemizin "Sermaye ve Pay Senetleri" baslikli 7'nci maddesine
iliskin tadil metni, kurulun 31.01.2023 tarihli ve :E-29833736-110.04.04- 32587 sayili yazsi ile
onaylanmaistir.

SPK onayl tadil metni, Ticaret Bakanlii'na yapilan basvuru sonucunda Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii tarafindan 16.02.2023 tarihinde onaylanmis olup, ilgili yazi 23.02.2023 tarihinde sirketimize

ulagmstir.
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D- FINANSAL DURUM
Ozet Finansal Tablolar

Donen Varliklar 390.918.382 453.074.574
Duran Varliklar 2.627.513.853 1.871.045.684
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 286.417.381 410.610.972
Uzun Vadeli Yiikimliliikler 866.065.959 829.755.989
Ozkaynaklar 1.862.873.736 1.080.786.403
Hasilat 8.644.435 4.041.939
Briit Kar / (Zarar) (3.509.917) (4.974.067)
Esas Faaliyet Kar / (Zarar) 16.709.962 29.485.227
Net Donem Kar1/ (Zarari) 781.752.200 472.364.057

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Pay1 Dagitim

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder. (Ana S6zlesme Madde 38 )

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payx:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagus tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasit mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan
belirlenen oran ve miktarda birinci kar pay1 ayrilir.

c) Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve oran1 Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle
intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.
d) Artandan %5°i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.
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Ikinci Kar Payr:

e) Net dénem karindan, (a ), (b)), (¢ ) ve ( d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, TTK’nun 519” uncu
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikc¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurulca kararlagtirilir. Bu
esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Nliskili Taraflar

2023 hesap yilinda gerceklesitirilen Iliskili Taraflarla gerceklestirilen islemlere dipnotlarda yer
verilmigtir.

E- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Faaliyetleri nedeniyle sirketimiz, doviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere maruz
kalmaktadir Sirket ayrica finansal araglari elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Faiz oram riski ve yonetimi Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 baz puan yiiksek ve diger
tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar/(zarar) degismeyecekti.
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1.01.2023 1.01.2022

Sabit Faizli Araclar 31.12.2023 31.12.2022
Finansal Varliklar -- --
Finansal Yukiumliilikler 3.988.610 14.773.940

Pay senedi vb. finansal araglara iliskin riskler
Grup’un aktifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut
degildir.

Kredi riski yonetimi

Finansal araclar elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tagimaktadir. Sirketin tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.

Ticari alacaklar, sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Sirket miisterileri tizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski
yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu i¢in bu riskler siirlandirilmistir. Sirketin 6nemli
tutarlarda az sayida miisteri yerine, ¢ok sayida miisteriden alacakli olmasi nedeniyle 6nemli bir ticari
alacak riski bulunmamaktadir.

Likidite risk yonetimi

Sirket nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye caligmaktadir.

Kur riski ve yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve
pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, esas olarak doviz tevdiat hesaplari, doviz
cinsinden alacak ve borglar1 nedeniyle kur riskine

maruz kalmaktadir.

E-BILANCO DONEMI ONEMLI OLAYLAR

06.01.2023 tarihinde yapilan agiklamaya istinaden; Miiteahhitlik hizmeti verdigimiz 2945 Ada 72
Parsel(Eski-59 Parsel) de 117.487 m2 {izerinde insaat1 tamamlanacak olan Innovia-4 projesine iliskin
bolgeimar planlar1 yenilenmesi akabinde 6.653 Konut ve 175 Adet Ticari

tiniteden olusan projenin ingaatruhsati yenilenmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1095006

13.01.2023 tarihinde yapilan agiklamaya istinaden; Innovia 4 projesinin ruhsat yenilenmesi ile
birlikte,Maliyet + % 14,5 Kar yontemi ile miiteahhitlik hizmetini yapmis oldugumuz projenin kalan
imalat rakamlar1 yeni fiyatlara gore revize edilmistir. 6.653 konut ve 175 ticari alandan
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1095006

olusan Innovia 4 Projesinin tamamlanmasi icin kalan insaat maliyeti i¢in yapilan kesif
caligmalar1 neticesinde, kalan maliyet rakami yaklasik 5,1 milyar TL seviyesinde olacagi
Ongoriilmiis olup Yap1 Sahibi Yesil Gyo A.S. ile devam eden mevcut sozlesme yeni

rakamlara gore mutabik kalinarak ek protokol ile imza altmmaalinmistir. Yapi sahibi Yesil
GYO A.S.'den gelecek is programi talebine gore Innovia 4 Projesinin insaatina

baslanilacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1101857

Sirketin Sermaye Piyasast Kuruluma 21.12.2022 tarihinde yapmis oldugu 500.000.000
TLtutarindaki kayith sermaye tavaninin 2.250.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina ve kayitli sermaye tavan
stiresinin 2023-2027 olarak belirlenmesine iliskin esas sézlesmemizin "Sermaye ve Pay Senetleri”
bagliklt 7'nci maddesine iligskin tadil metni, SPK'nun 31.01.2023 tarihli ve E- 29833736-110.04.04-
32587 sayili yazisi ile onaylanmigtir .SPK onayli tadil metni, Ticaret Bakanligi'na yapilan basvuru
sonucunda Ticaret Bakanhig: i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan 16.02.2023 tarih ve 82850686
sayil1 yazist ekinde onaylanmistir. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
onaylanan esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7'nci maddesine iligkin tadil metninin genel
kurulun onayina sunulmasi sonucu yapilan oylama sonucunda 40.353 ret oyuna karsilik 89.035.474,67
olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edilmis olup Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
08.06.2023 tarihinde tescil edilerek, 08.06.2023 tarih ve 10848 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmistir.https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1158481

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 21.12.2022 tarihinde yapmis oldugu 500.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavaninin 2.250.000.000 TL'ye cikarilmasina ve kayitlisermaye tavan
stiresinin 2023-2027 olarak belirlenmesine iliskin esas sdzlesmemizin "Sermaye ve Pay Senetleri"
baslikli 7'nci maddesine iliskin tadil metni, kurulun 31.01.2023 tarihli ve :E-29833736-110.04.04-
32587say1l1 yazist ile onaylanmistir. SPK onayli tadil metni, Ticaret Bakanligi'na yapilan basvuru
sonucunda Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan 16.02.2023 tarihinde
onaylanmis olup ilgili yazi 23.02.2023 tarihinde sirketimize ulagmustir.
https://www.Kkap.org.tr/tr/Bildirim/1116429

Yonetim Kurulumuzun 13.03.2023 tarihinde almis oldugu karar istinaden, Sirketimizin %29,90
hissesi oraninda istiraki olan Yesil Global Enerji A.S.'nin halka arzina yonelik olarak; Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun hale getirilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu izin basvurusu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 05.10.2023 tarih ve 58/1286 sayili toplantisinda onaylanmistir. Yesil Global Enerji
A.S. tarafindan ilgili izin yazis1 ve ekli onayl tadil metninin 23.10.2023 (bugiin) tarihinde teblig
alindig1 sirketimize bildirilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1208712

BILANCO DONEMIi SONRASI ONEMLI OLAYLAR

Bilango donemi sonrasi sirket faaliyetlerini etkileyecek bir gelisme yaganmamustir.
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G-KURUMSAL YONETIM iLKERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
icin azami 6zeni gostermektedir.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde, Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan
ilkeler sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin biiyiikk ~ béliimiine uyulmusolup,uyulmayanlar konusunda gerekli ¢aligmalar
yapilmaktadir. Sirkette tam olarak uyum saglanamayan goniillii ilkeler dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalar1 bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden Kurumsal Yo6netim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullanilarak yapilan
kurumsal yonetim uyum raporlamalari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.10.2020 tarihli ve
31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) ile geregince hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesinin anilan standartlara ve teblig hiikiimlerine uygun
olarak hazirlandiginin ,sunuldugunun ve ger¢ege uygunlugu ile dogrulugunun kabuliine ve
anilan Finansal Tablolarin , Faaliyet raporunun, Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun bu
dogrultuda onaylanmasina karar vermistir.Bildirimler Kap sistemi {izerinden yayimlanmaktadir.
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Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi

Gazetede yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Y&netmelik” ve SPK(l1-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi Madde 8 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin
yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

YONETIM KURULU
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