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1.GENEL BiLGILER

Raporun Dénemi
01.01.2024—31.03.2024 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.
Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Yesil Yapi Endustrisi Anonim Sirket’i (“Sirket”) 1979 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisseleri Borsa
istanbul’da (BiST) islem gérmektedir. Sirket insaat sektériinde faaliyet gdstermekte olupSirket’in ticari
sicile kayith adresi Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat: 12, Yesil Plaza, Topkap, istanbul’dur. Sirket 5 Kasim
2013 tarihinde Borova Yapi Endustrisi A.S. olan Ginvanini Yesil Yapi Endistrisi A.S. olarak degistirmistir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Kurulus Tarihi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Merkezi

BiST’te islem Gérme Tarihi
BiST islem Kodu

BiST islem Gordiigii Pazar

Merkez ve iletisim Adresi

Telefon / Faks Numarasi
internet Adresi
E-Posta Adresi

Yesil Yapi Endistrisi A.S.
166863
Davutpasa / 180 003 3468

04.10.1979

2.250.000.000 TL

321.702.935TL

istanbul

07.12.1993

YYAPI

Ana Pazar

Yilanh Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza Kat:12,
Topkapi /istanbul

0212482 1110/0212483 3335

WWW.yyapi.com.tr

bilgi@yyapi.com.tr



http://www.yyapi.com.tr/
mailto:bilgi@yyapi.com.tr

Sermaye Piyasas1 Aracinin Islem Gérdiigii Pazar, Piyasa Degeri ve Payin Performansi

Sirketimizin paylar1 Borsa Istanbul ‘da , Ana Pazar’da YYAPI koduyla islem gormektedir. 01.01.2024 —
31.03.2024 tarihleri arasinda endeksin yukar1 yonlii hareketine pararlel bir seyir izlemistir.

1-Sermaye Yapisi

Sirketin kayitli sermaye tavani 2.250.000.000 TL (Ikimilyarikiyiizellimilyon)TL olup her biri 1
TL itibari kiymette 2.250.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesi 321.702.935,17 TLdir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami
0denmis olup her biri 1 TL itibari degerde 321.702.935,17 adet hamiline yazili paya boliinmiistiir.

2-Ortakhik Yapisi

Sirketimizin Faaliyet Raporunun yayimlandigi tarih itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Yesil Yap1 Endiistrisi A.S.  31.03.2024 31.12.2023

Oram Oram
Ortaklar Tutar: %) Tutar %)
Kamil Engin YESIL 78.995.120,67 24,56 78.995.120,67 27,66
Yesil Yap1 Endiistrisi A.S. 50.804 0,02 50.804 0,02
Diger 242.657.011 75,42 232.657.011 72,32
Sermaye Toplam 321.702.935 100,00 321.702.935 100,00

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 31.03.2024 tarihli raporuna gore, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan
paylarinin nominal tutar1 242.707.814,5TL olup, séz konusu paylarin sirket sermayesine orani
%75,44 diir.

3-imtiyazli Paylar ve Oy Haklari

Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.




B- YONETIM
1-Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu’nun YetKileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas sozlesmesi ile
acikca men edilmemis olan biitiin idare ve temsil islerini yapmakla gorevli ve yetkilidir. Yonetim

Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu toplantilari ile ilgili hiikiimleri mahfuzdur. Yo6netim kurulu tiyeleri,
Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edebilirler.
Yonetim Kurulu 6zellikle;

Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

Sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetini ve gegmis etkinligini stirekli ve katilimci bir tutumla irdeler,
Esas s6zlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini belirler ve
bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglikl islemesi i¢in gerekli dnlemleri alir,

Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas S6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder,

Yillik ig programu, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlagtirir

Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, ger¢ege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi denetler,
Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,
Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli Onlemleri alir,

yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin
Olciilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar,

Sirket ve ¢alisanlart igin etik kurallarmi belirler,

Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,
Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,
Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin iiyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlar sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu tiyeleri kural olarak Sirket ile is
yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 uyarinca
alinacak kararla miimkiindiir.




-Yonetim Kurulu Yapisi

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz iiye olmak {izere toplam bes iiyeden olugmaktadir. 31.03.2024tarihi
itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komitelerinde gorev alan iiyelerasagida
sunulmustur. Y 6netim Kurulu yi1l iginde 3 defa toplanmistir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetimin Gorev Siireleri

Yetki Ad/Soyad Segilme Karar Mevcut Mevcut
S Gorev GorevSiiresi
nirl or res
Siiresi Bitis Tarihi
Baslangi¢
Tarihig
Bagkan Alaittin 31.05.2023 tarihli OGK |31.05.2023 31.05.2026
SILAYDIN ile
Bagkan Vekili Omiircan 14.07.2021 tarihli OGK 31.05.2023 31.05.2026
AVSAR ile
Uye Hiilya AKYOL | 03.08.2022 tarihli YK  |31.05.2023 31.05.2026
karar ile
BagimsizUye Ufuk OLTULU 14.07.2021 tarihli OGK (31.05.2023 31.05.2026
ile
BagimsizUye Erman 14.07.2021 tarihli OGK (31.05.2023 31.05.2026
KENDIBASINA | ile

-Ust Diizey Yoneticiler ve Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Y&netim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi giindeminde ayr1
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde
“Yatirimer Kosesi” boliimiinde “Kurumsal Yonetim” basligi altindan ulagilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore yonetim kurulu bagkan ve iiyelerinin {icretleri Genel Kurul’da tespit
edilir. Ust diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi
mevzuati esas alinarak iicret politikasi ilkeleri ¢er¢evesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Y o6netim Kurulu ve iist yonetime saglanan faydalar, ticer aylik donemler itibariyla agiklanan finansal
raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa faaliyet raporunun ilgili
boliimiinde de yer verilmistir.

01.01.2024-31.03.2024 donemi iginde iist yonetime saglanan faydalar 257.761,60 TL dir. Sirket,
herhangi bir yonetim kurulu {yesine veya 1ist dilizey yoOneticine bor¢ vermemis, kredi




kullandirtmamas; {i¢iincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirtmamis veya
lehine kefalet gibi teminat vermemistir.

3-Komiteler

Gorevi Gorev Baslangi¢
Ad Soyad orevi Tarihi

Denetimden Sorumlu Komite Baskani - Riskin Erken

Ufuk OLTULU Saptanmasi1 Komitesi Baskani 20.06.2024

Erman KENDIBASINA Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan1 - Denetimden 20.06.2024
Sorumlu Komite Uyesi

OmiircanAVSAR Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,Riskin  Erken|20.06.2024
Saptanmas1 Komitesi Uyesi

Muhsin DANISMAN Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi 20.06.2024

Yesil Yapr Endiistrisi A.S., Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Y o6netim Kurulu’na bagl olarak calismak {izere Kurumsal Y 6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu gorevleri yerine getirmek iizere yetkilendirilmistir. Komiteler, 01.01.2024 —
31.03.2024 faaliyet donemi igerisinde etkin bir sekilde ¢aligmustir.

Komitelerin ¢aligma esaslar1 internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayli olarak kamuya
aciklanmistir. Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Ydnetim Komitesi'ninbu

komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine,

3) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkelerime gére olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi'ne; Ufuk Oltulu'nun Komite Baskani olarak secilmesine, karar verilmistir.

Komitelerin olusturulma kararlarinda gérev ve calisma alanlari, Esas Sozlesme hiikiimleri de
dikkate alinarak etraflica belirlenir. Sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uygun olarak Y dnetim
Kurulu her zaman komitelerin goérev ve calisma alanlarimi yeniden belirleyebilecegi gibi
iyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV,No:56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ve Esas Sozlesme hiikiimlerigergevesinde
yapilandirilir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yonetim kurulu liyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi bagimsiz
ilye olmak {iizere toplamda yalnizca bes liye olmasi nedeniyle, iki yonetim kurulu iiyemiz iki
komitede birden gorev almaktadir.
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Komiteler bagimsiz olarak calismalarimi yiiriitiir ve yonetim kuruluna onerilerde bulunur.
Komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler caligsmalarinin gerektirdigi siklikta ve komite baskaninin daveti {izerine toplanir. Tim
caligmalar yazili olarak siirdiiriilir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazigma ve
bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yiiriitiliir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in
gerekli tlim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandirilmstir.

Komite iki tiyeden olugmaktadir. Komite bagskani ve komite iiyesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan sec¢ilmistir ve se¢iminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
Baskani’nin daha once benzer bir gorevde bulunmus, finansal tablolar1 analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yliksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.
Komite baskanlig1 gérevi bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Ufuk OLTULU, komite iiyeligi gorevi de
yine bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Erman KENDIBASINA tarafindan yerine getirilmektedir.
Komite, en az {i¢ ayda bir olmak lizere gerekli goriildiigli siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢aligmalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komite, bagkan1 bagimsiz iiye olma kosuluyla, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki
kisiden olugmaktadir. Gerekli goriildiigii siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim Kuruluna
sunar. Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini
de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi,aday gosterme konusu ile ilgili asagida
belirtilen caligmalarda bulunmaktadir: KurumsalYonetim Komitesi, Sirket’te Yonetim Kurulu’na
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda ¢aligmalar yapma amaci
tasimaktadir. Bu konuda gerekli goriildiigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Kurumsal Y0netim Komitesi;

a)Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapma,

b)Y 6netim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunma,




¢)Yonetim Kurulu iyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin
gdzetimini yapma,

d)Komite ¢alisma esaslarin1 periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerinin onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunma goérevlerini de tistlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, iicret konusu ile ilgili asagida belirtilen gesitli gorevleri de
yerine getirmektedir. Sirketin yonetim kurulu {yelerinin ve iist diizey yoOneticilerinin
ticretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu
konu ile ilgili de gerekli goriildiigii siklikta toplanir ve toplant1 sonuglarini yonetim kuruluna
sunar.

Kurumsal Y 6netim Komitesi;

a)Yonetim Kurulu tyelerinin ve iist diizey yOneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b)Sirketin ve {iyenin performanst ile baglantili olacak sekilde {icretlendirmede
kullanilabilecek 6lg¢iitleri belirler,

c)Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

d)Komite caligma esaslarini periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

e)Komite baskanhig1 gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erman KENDIBASINA ve
komite iiyesi gorevi Yonetim Kurulu Uyesi Omiircan AVSAR ve Yatirnmer Iliskileri
Y oneticisi Muhsin DANISMAN tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gozden gegirmek iizere kurulmugtur.
Komite en az iki ayda bir toplanir ve toplantt sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a)Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore;
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yoOnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

b)Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

c)Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
calismalar yapar,




d)Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik
onerilerinionaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanlik gorevi, bagimsiz yonetim kurulu iiyemiz Ufuk
OLTULU tarafindan yerine getirilmektedir. Komite iiyeligi goérevini ise yonetim kurulu tiyemiz
Omiircan AVSAR yiiriitmektedir.

4 )Personel ile Ilgili Bilgiler
Sirketimizin 31.03.2024 tarihi itibariyle biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 13(On
ti¢) kisidir.

C-FAALIYETLER

1-Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketin ilgili donemde arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmamustir.

2-Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yonetim kurulumuz 13.03.2023 tarihinde Sirketimizin %29,90 hissesi oraninda istiraki olan Yesil
Global Enerji A.S.'nin halka arzina iliskin kayitl sermaye sistemine gegmesine sirket paylarinin
halka arz edilmesi amaciyla mevcut ana sozlesmesinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve lgili mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapilmasina karar vermis olup bagvuru evraklart kurula teslim edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 13.03.2023 tarihinde almis oldugu karar istinaden, Sirketimizin %29,90
hissesi oraninda istiraki olan Yesil Global Enerji A.S.'nin halka arzina yonelik olarak; Sirket Esas
Soézlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu izin basvurusu Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
05.10.2023 tarih ve 58/1286 sayil1 toplantisinda onaylanmistir. Yesil Global Enerji A.S. tarafindan
ilgili izin yazis1 ve ekli onayl tadil metninin 23.10.2023 tarihinde teblig alindig1 sirketimize
bildirilmistir.
3-Bagimsiz Denetim

Yonetim Kurulu tarafindan 17.04.2023 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti sonucunda,
Sermaye Piyasast mevzuatt hiikiimleri geregince bagimsiz denetleme kurulusunun (denetgi)
belirlenmesi hususunda alinan bilgiler degerlendirilmis. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 say1li
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu komitenin
goriisii dogrultusunda; Sirketimizin 2023 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki Igili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, Istanbul'da yerlesik
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. firmasina yaptirilmasi hususunun 2023 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.Sirketimizde i¢ kontrol ve
denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
yapilmaktadir ve gerekli gordiigli hallerde Yonetim Kurulu’na konu ile ilgili 6neriler sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli hassasiyeti gostererek sirket faaliyetlerinidevam
ettirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donem i¢inde yapmasi gereken toplantilari
gerceklestirmistir, tespit ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.




4-Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilart esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri arasindaki
izleme; gecmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili birimler
tarafindan raporlanmaktadir.

5-Idari Yaptirimlar ve Davalar Hakkinda Bilgiler

Dava karsiliklarina mali tablo dipnotlarinda yer verilmistir.

6-Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler
Haytek Insaat Taahhiit Anonim Sirketi (“Haytek Insaat”)

Haytek Insaat’in ana faaliyet konusu, yer alt1 ve yer iistii her tiirlii bayindirlik hizmetleri,insaat,
onarim, tesisat, techizat ve montaj taahhiit isleriyle proje teknik miisavirlik, denetim, mimarlik ve
miihendislik hizmetlerini ger¢eklestirmektir.

Yesil Global Enerji A.S. (“Yesil Global Enerji A.S.”) (eski iinvani1 Ortadogu Enerji Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“Ortadogu Enerji”):

Sirket’in ana faaliyet konusu, metan gazindan elektrik enerjisi tiretimtesisi kurmak ve isletmektir.
Ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet degeri ile gdsterilmistir.

Yesil Global Enerji, 2007 yilinda T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan 23 yil siireyle
gecerli olmak {izere Uretim Lisans1 almistir. Yesil Global Enerji’nin 2007 ve 2008 yillari
icerisinde yatirrmini gercgeklestirdigi 2 adet enerji santrali vardir. Odayeri Santrali 2.400 m2’lik
alan iizerinde Kemerburgaz, Istanbul’da,Kémiirciioda Santrali 1.700 m2’lik alan iizerinde Sile,
Istanbul’da yapilmistir. Her iki tesiste toplam elektrik iiretim kapasitesi 43.377 MW dir. Odayeri
ve Kémiirciioglu santralleri 2009 yilinda enerji iiretimine baslamistir.  Yesil Insaat’in 27 Agustos
2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’nda Yesil Holding A.S.’nin% 28’ine sahip
oldugu Yesil Global Enerji hisselerinin %18’lik hissesine karsilik gelen 234.000 adet pay1 Enerji
ve Cevre Yatirimlar1 A.S. tarafindan yapilan degerleme sonucu tespit edilen deger baz alinarak
136.080.000 TL bedel karsiliginda alinmasina iliskin karar alinmis ve alim islemi 15 Aralik 2015
tarihi itibariyle gerceklesmistir. Yapilan bu islem sonucunda Yesil Insaat’in Yesil Global
Enerji’deki toplam hisseorani %20’ye ylikselmistir. S6z konusu alim islemi 15.12.2015 tarihli 6zel
durum aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

23.07.2020 Tarihli Genel Kurul toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde,0nemli nitelikteki islem tanimina giren Yesil Global Enerji’nin 128.700 adet 1.287.000
nominal degerli paylarinin 120.689.790 TL bedel ile Yesil Holding A.S.'den devraldiktan sonra
toplam ortaklik pay1%20 den %29,90’a yiikselmistir. S6z konusu alim iglemi 21.08.2020 tarihli 6zel
durum agiklamasi ilekamuoyuna duyurulmustur.

Yesil Global Enerji’nin 31.12.2018 tarihi itibariyle %100 oraninda bagli ortakligi olan Ort
Gayrimenkul Yatirnm A.S. 19.12.2019 tarih 16366 sayi ile tasdikli, 12.12.2019 tarih ve 2019/22
sayil1 yonetim kurulu karari ile Yesil Global Enerji’ye devrolmustur.




7-Hesap Donemi icinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Olagantistli Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.31.05.2024 tarihinde 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantist yapilmistir.

8-Dénem Icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Aciklamalar
Bagis ve yardim yapilmamustir.
9-Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Ilgili dénemde Sirket esas sdzlesmesinin Sermaye ve Paylar baslikli 7. maddesinin ekte gdsterildigi sekilde
degistirilmesine ve bu degisikliklerle ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi'na
gerekli bagvurularin yapilmasina ve diger yasal islemlerin ikmal edilmesine karar verilen kayitli sermaye
tavaninin 2.250.000.000 TL den 9.000.000.000 TL ye ¢ikarilmasina iliskin Esas Sozlesme Tadil Metni
28.05.2024 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmstir. Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel
Miidiirliigi tarafindan da Haziran ayinda onaylanmustir.




D-FINANSAL DURUM

Ozet Finansal Tablolar

Doénen Varliklar 437.393.735 449.475.719
Duran Varliklar 3.303.323.479 3.246.212.874
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 302.174.850 329.233.080
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 987.374.921 996.526.877
Ozkaynaklar 2.447.810.940 2.366.390.246

Hasilat 1.356.754 1.374.535
Briit Kar / (Zarar) 970.476 -1921.760
Esas Faaliyet Kar / (Zarar1) -666.380 -9.786.845
Net Donem Kar1/ (Zarar1) 81.048.211 52.500.215

01.01.2024-31.03.2024 YESIL YAPI ENDUSTRISI



Kar Dagitim Politikasi1 ve Kar Payr Dagitimi

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder. (Ana S6zlesme Madde 38 )

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizelkisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kar1, varsa gegmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a )%5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b )Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran
ve miktarda birinci kar pay1 ayrilir.

¢ )Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve oran1 Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle intifa
senedi sahiplerine pay ayrilir.

d )Artandan %5°i Yénetim Kurulu Uyelerine dagitilir.
Ikinci Kar Pay::

a) Net donem karindan, (a ), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nun 519’
uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindakikisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurulca
kararlastirilir. Bu esas so6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alimamaz.
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Tliskili Taraflar
2024 y1l1 1.¢eyrek donemi Iliskili Taraflarla gerceklestirilen islemlere dipnotlarda yer verilmistir.
E- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Faaliyetleri nedeniyle sirketimiz, doviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere maruz
kalmaktadir Sirket ayrica finansal araclari elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlagmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Faiz orani riski ve yonetimi Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 baz puan yiiksek ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar Oncesi kar/(zarar)
degismeyecekti.

Sabit Faizli Araclar 31.03.2024 31.12.2023

Finansal Varliklar - —

Finansal Yuktumlilikler 3.988.610 14.773.940

Pay senedi vb. finansal araclara iliskin riskler

Grup’un aktifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut
degildir.

Kredi riski yonetimi
Finansal araglari elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini

de tasimaktadir. Sirketin tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.

Ticari alacaklar, sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

Sirket miisterileri iizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski
yonetimce takip edilmektedir ve her bir bor¢lu i¢in bu riskler sinirlandirilmistir. Sirketin onemli
tutarlarda az sayida miisteri yerine, ¢ok sayida miisteriden alacakli olmasi nedeniyle 6nemli bir ticari
alacak riski bulunmamaktadir.

Likidite risk yonetimi

Sirket nakit akiglarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye caligmaktadir.

01.01.2024-31.03.2024 YESIL YAPI ENDUSTRISI




Kur riski ve yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz cinsinden
varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle,
kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki
fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, esas olarak doviz tevdiat hesaplari, dovizcinsinden alacak ve
borglar1 nedeniyle kur riskine

maruz kalmaktadir.

F-BILANCO DONEMI ONEMLI OLAYLAR

Ilgili donemde sirket faaliyetlerini etkileyecek bir gelisme yasanmamustir.
BILANCO DONEMi SONRASI ONEMLI OLAYLAR
Ilgili ddnem sonras1 meydana gelen gelismeler Kap bildirimi olarak kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket esas s6zlesmesinin Sermaye ve Paylar baslikli 7. maddesinin ekte gosterildigi sekilde degistirilmesine ve bu
degisikliklerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli bagvurularin yapilmasina
ve diger yasal islemlerin ikmal edilmesine karar verilen kayitli sermaye tavaninin 2.250.000.000 TL den
9.000.000.000 TL ye ¢ikarilmasina iliskin Yonetim Kurulu karar1 alinmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1269705

Sirketimizin %29,90 hissesi oraninda istirak etmis oldugu Yesil Global Enerji A.S' nin paylarinin halka arzina;
yonelik olarak; Sirket Esas S6zlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hale
getirilmesi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'na yapmis oldugu Kayitli Sermaye Sistemine gegis basvurusu
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 05.10.2023 tarih ve 58/1286 sayili toplantisinda onaylanmais, genel kurul ile tescil
edilmis ve kayitl sermaye (KSS) sistemine gecilmistir.

Sirketimiz istiraki Yesil Global Enerji A.S.'nin paylarinin halka arzina iliskin siirecin tamamlanmasi i¢in gerekli
olan 31.12.2023 dénemi bagimsiz denetimden gegmis finansal raporlari, izahname ve Izahname ekleri, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na 06.05.2024(Bugiin) tarihinde elden teslim edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1281792

Sirketimiz istiraki Yesil Global Enerji A.S.nin paylarinin halka arzina iliskin siirecin tamamlanmasi i¢in gerekli
olan 31.12.2023 ddénemi bagimsiz denetimden ge¢mis finansal raporlari, izahname ve Izahname ekleri, Borsa
Istanbul A.S.'ye elden teslim edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284820

Sirketimizin Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yapilan 6neri neticesinde;

Sirket esas s6zlesmesinin Sermaye ve Paylar baslikli 7. maddesinin ekte gosterildigi sekilde degistirilmesine ve bu
degisikliklerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli basvurularin yapilmasina
ve diger yasal islemlerin ikmal edilmesine karar verilen kayitli sermaye tavanmin 2.250.000.000 TL den|
9.000.000.000 TL ye cikarilmasima iligkin Esas Sozlesme Tadil Metni 28.05.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmstir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292520
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Sirketimizin 2024/13 karar numarasi ile 13.05.2024 tarihinde bedelsiz sermaye artirimi i¢in aldig1 6zsermaye
enflasyon diizeltme farklarindan karsilanmak iizere %599,40 oraninda bedelsiz sermaye artirimina iligkin yonetim
kurulu karar1 31.05.2024 tarihinde yapilacak olan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin gergeklesmesi ve
tescil iglemleri sonras1 bedelsiz sermaye artirimi oran1 ve tutar1 yeniden revize edilerek bagvuru yapilmasina karar|
verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286670

Sirketimizin 31 May1s 2024 tarihinde yapilan 2023 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari Istanbul Ticaret
Sicili Midirliigii tarafindan 14.06.2024 tarihinde tescil edilerek, 14.06.2024 tarih ve 11104 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayimlanmuistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299690

G-KURUMSAL YONETIM iLKERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Y 6netim ilkelerinin uygulanmasi i¢in azami
0zeni gostermektedir.

01.01.2024-31.03.2024 doéneminde, Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan ilkeler sirketimiz
tarafindan uygulanmigtir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyiik béliimiine
uyulmusolup,uyulmayanlar konusunda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Sirkette tam olarak uyum saglanamayan
goniilli ilkeler dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalari bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarith ve 2/49 sayil1 karar geregince
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) lizerinden Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y 6netim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum raporlamalari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytirtirliige giren Kurumsal Yonetim|
Tebligi (II- 17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) ile geregince hazirlanan Siirdiiriilebilirliki
Ilkeleri Uyum Cergevesinin anilan standartlara ve teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlandiginimn ,sunuldugunun
ve gercege uygunlugu ile dogrulugunun kabuliine ve anilan Finansal Tablolarin , Faaliyet raporunun, Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) ile Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Raporunun bu dogrultuda onaylanmasina karar vermistir.Bildirimler Kap sistemi iizerinden yayimlanmaktadir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 say1li Resmi

Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” ve SPK(II-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Madde 8
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU
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