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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

32. yilimiza ulastigimiz bu vyil, ayni zamanda Cumbhuriyetimizin de 100. Yili. Oncelikle
Cumbhuriyetimizin kurucusu biiyik Onder Mustafa Kemal Atatiirk ve Arkadaslarini saygiile aniyorum.
insani kul, kdle géren monarsi diizeninden, insani, insan olarak géren Demokratik Cumhuriyeti bize
armagan eden Atatiirk’e slikran borgluyuz.

“Umutsuz durumlar yoktur, umutsuz insanlar vardir. Ben hi¢bir zaman umudumu yitirmedim.”
M. Kemal Atatiirk

Blyuk bir azim ve inangla, adeta sairin dedigi gibi yedi divele karsi, yokluklar icinde miicadele
verilerek kurulan bu Cumhuriyetin arkasindaki motivasyon, yukaridaki s6zlerindeifade bulan Azim ve
Kararlilikti. Bugiin de Biiyik Onder’in bu sézii zor zamanlardan ge¢cmekte olan iilkemizin ve
insanimizin motivasyon kaynagiolmalidir. Biz Glkemizin potansiyeline, dinamik ve caliskan insanimiza
gliveniyoruz, nasil ki bundan onceki tim zorluklariastiisek buglinleri de asariz. Yeter ki hep birlikte
Uzerimize disen sorumluluklariyerine getirelim.

Bize diisen gorev, Atamizin, “Her Fabrika Bir Kale’dir” diyerek somutlastirdigi misyonun bize
ylkledigi sorumlulukla daha ¢ok ¢alismak, daha ¢ok tiretmek, daha ¢ok istihdam yaratmaktir. Tim
Dinamik ¢alisanlariolarak bizler, bu sorumlulugumuzun farkindayiz, sizlerden aldigimiz destek ve 32
yillik deneyimimizin verdigi 6zglvenle ve disiplinle isimizi yapacagiz.

2022 yiliileilgili faaliyetlerimiz ve performansimizi bu raporun ileriki sayfalarinda okuyacaksiniz. Bu
yil, sizlerden aldigimiz glic ve destegi, gelecekte sirketimizin yaratacagl degerler ve karliliga
donustlrecek yatinmlaryilimizoldu. Bildiginiz Gizere 2021 yili ortalarinda basladigimiz Kauguk Képiigu
yatirnmimizi tam zamaninda fiyat artislarina yakalanmadan tamamladik ve yil ortalarinda devreye
aldik. Bu yildanitibaren finansal tablolarimiza olumlu etkisini gérmeye baslayacagiz. Bu yil ayrica bu
tesisimizin catialaniniGlines Enerjisi Santraliile donattik. 2023 yili basinda da 5 binadan olusan diger
tesislerimizin catilarina GES santrali kurmakicin yola ciktik ve baglantilarimizi yaparak stireci baslattik.
Bu yil icerisinde GES yatirimlarimizi tamamlamis olacagiz. Tidm catilarimizi glines paneli ile
donatti@imizda enerjisinin tamamini glinesten alan, ¢evreci, AB’nin ve Ullkemizin de cevre
politikalarinave Sifir Karbon hedeflerinde retim yapan, Yesil Ekonomiye uyum saglamis bir sirkete
donismus olacagiz ki, bu AB regiilasyonlarina maruz kalmadan, Karbon vergisi 6demeden ihracat
yapabilecegiz demektir. Yatirmimiz ayni zamanda buglinki enerji fiyatlariile 2 yil icinde kendini
finanse ederek sonraki yillarda sirket finansallarini olumlu etkileyecektir.
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Yine tim diinyadatrend haline donisen, performansi daha yiiksek ama daha hafif trlinler Gretmek
amaci ile Polietilen lretim tesisimize yeni bir hat tedarik ettik. Subat sonuna kadar montaji
tamamlanarak, Mart ayi icinde devreye almaya planladigimiz yeni Gretim hattimiz, rekabet¢i yapimizi
glclendiririken, karhligimiza da olumlu etki edecektir. 2023 yili icinde otomotiv ve endistrinin diger
alanlarininihtiyaglarinayonelik gelistirecegimiz performansiyiiksek, cevreci ve inovatif trtnlerle, bu
alanlarda etkinligimizi artiracak, karliligimizi siirdtrilebilir kilacagiz. Diger taraftan pilot uygulama
olarak Polietilen tesisimizde baslattigimiz yalin Gretim tekniklerini kullanarak verimliligimizi artirmayi
hedefledigimiz donlisimd, bu yil tim tesislerimize yayginlastirmayi planliyoruz.

Bildiginiz Gizere Sirketimiz paylari27-28 Agustos 2020 tarihlerinde halka arz edilmis olup 03 Eylil 2020
tarihinden itibaren BiST'te islem gdrmeye baslamistir. Hisselerimize gdsterdiginiz yiiksek talep bir
taraftan 6zglvenimizi arttirdi ancak bir o kadar da sorumluluk yiikledi. Gosterdiginiz glivene layik
olmak ve sizlerle beraber yapacagimiz yeni yatinmlarla gelecege givenle ylirimek ve tim
paydaslarimiza kazandirmak éncelikli gorevimiz olacaktir. Bu amagla hedefimiz, sizlerin verdigi destek
ve glivenile dahacok calisarak gelirimizi arttirmak, pastamizi blytitmek, blylimemizi stirdtrilebilir
kilarak, Gretim, satis ve karhlik performansimizla siz degerli yatinmcilarimiza ve paydaslarimiza ve
Dinamik Is’'ya uzun dénemli deger katmaktir.

Saygilarimla,

Metin AKDAS

Yonetim Kurulu Bagkani

Yalitimdag
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1. Sirket Genel Bilgileri

Rapor Donemi

01.01.2022 —31.12.2022

SIRKET BILGILERI

Sirketin Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
islem Gordiigii Borsa
Borsaya Kote Oldugu Tarih

Borsa islem Sembolii

D_iNAMiK ISI MA_KiN_AYAL!Tu\A MALZEMELERI SANAYi VE
TiICARET ANONIM SiRKETI

(“DinamikIs1”, “Sirket”)

TIRE- 3715

0297061543900001

80.000.000,00 TL*

79.818.750,00 TL

Borsa istanbul A.S. (BIST)

03.09.2020

DNISI

ILETiSiM BILGILERI

Sirket Merkezi
Telefon

Fax

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

iIBNi MELEK OSB MAH. TOSBI YOL 3 SOK. NO.20 TiRE-iZMIR
0 (232) 449 1250 - 0(232) 513 5136

0(232) 513 5138

dinamik@dinamik-izmir.com

www.dinamik-izmir.com

BAGIMSIZ DENETIM BILGILERI

Bagimsiz Denetim Sirketi
Adres

Telefon

Faks

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

HSY Danismanlik ve Bagimsiz DenetimA.S.

FulyaMah. Mevliit Pehlivan Sok. Yilmaz is Merkezi No:26 K:5
Gayrettepe/ Besiktas/ ISTANBUL

0212 215 24 02
0212 215 24 36
info.hsy@crowe.com.tr

www.crowe.com/tr/hsy

! Sirketimiz, 19.12.2022 tarihli y énetim kurulu karari ile 80.000.000 TL olan Kay it Sermay e Tavanini 700.000.000 TL'y e artirm ak igin 21.12.2022
tarihinde SPK’ya bagvurmustur. 10.01.2023 tarihinde SPK’dan onay alinmis olup, Ticaret Bakanliginin i¢ Ticaret Genel Midirligiinden esas
s6zlesme tadili igin izin alinmistir. S6z konusu esas sdzlesme tadili, y apilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onay ina sunulacaktir.

eYalitimdag
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2. Sirket Profili

Hakkimizda

32. yasina ulasan
firmamizin gelisim cizgisini;
dagarciginizdaki bilgileri
tazelemek ve firmamiz
kronolojik olarak kisacik da
olsa yeniden sizlere
hatirlatmak amaci ile
paylasmak istiyoruz.

g e . e e i | pomilk
_ B|Id|g|T|zg|Pl,Te5|sat ' Mg "',eﬁ'Elk
ve Insaat sektorlerinde satic
bayi, dagitici bayi, ithalatgl, ==
temsilci  ve nihayetinde
sanayici kimligi ile sizlerin bir tedarik kanali, cogunlukla da bir ¢6ziim ortagi olarak 20 yildir hizmet
Uretiyoruz. 1991 yilinda kurularak ticari hayatina atilan firmamiz; 1993 yilinda, 6zel bir uzmanlik alani
olan yalitim sektori ile tanisti ve calismalarini bu yonde yogunlastirdi. 1994 yilindan itibaren diger
faaliyet kollarini tasfiye ederek, sadece yalitim konusunda uzmanlasmaya gitti. Cagdas bati
Ulkelerinde devlet tarafindan kurulan ve yalitim konusunda danismanlik hizmeti veren merkezlerin
benzeri olan “Yalitim Danisma Merkezi”ni 1997 yilinda kurarak yatirimciya yon gésteren Dinamik s,
bu yenilikci anlayisi sayesinde sektordeki bir baska boslugu da doldurdu.

1993-2003 yillari arasinda bir pazarlama firmasi olarak yalitim aski pimi, plastik diibel, soguk
oda civileri gibi yalitim aksesuarlari konusunda kismi olarak da tGretim yapan firmamiz, 2003 yilinda
yatirm karari aldi ve 2004 yilinda CLIMAFLEX Polietilen Yalitim malzemeleri ile DYNAJACKET Vana ve
Armatir Ceketlerinin Giretimine baslayarak sanayici kimligini kazandi.

Yine 2004 yilinda Elastomerik Kauguk Kopugi yalitim Griinlerinin ithalatina baslayarak HVAC
pazarina yeni bir acilim getirdi. 2005 yilinda ISOPIPE markali ultraviyole dayanimli Kauguk Kopagu
Urlnleri, 2006 yilinda mineral yinler konusunda diinya devi olan bir Uretici firma ile yaptig
distribltorlik anlasmasiile tas ylini Grinleri bliinyesine katarak Grlin ¢esidini zenginlestirdi. Ayniyil
DYNAFLEX markasi ile polietilen koptk Urlinlerde ihracata basladi. Halen birgok Ulkeye ihracat
yapmakta olan firmamizin bu c¢abasi 2008 yilinda Ege Bdlge Sanayi Odasi tarafindan “ihracatta En
Yiksek Artis Gergeklestiren Firma” 6dili verilerek tescillendi.

Urettigi tiim (iriin ve hizmetlerde kaliteye &nem veren firmamizin bu anlayisi; heniiz tiretime
basladiginin birinci yilinda tarafsiz kalite sistem belgelendirme kurulusu Bureau Veritas tarafindan da
onaylanarak 2005 yilinda 1ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem sertifikasi tasimaya hak kazandi. 2010
yilinda 1SO 9001:2008 versiyonuna gore yeniden giincellendi. Urettigi tiriinlerle Cevre dostu olan
firmamiz bu kitapcik sizlere ulastiginda Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 Sertifikasina dasahip olarak,
“Cevreye de Duyarli Tesislerde Ureterek “Cevre Dostu oldugunu bir kez daha kanitlayacak.

2006 yilinda Climaflex Girtinlerde 2. Gretim hattinidevreye alarak polietilen triinlerde Giretim
kapasitesini iki katina c¢ikardi ve gelistirdigi 6zel tasarim polietilen ambalaj profili Grlinleri

eYalitimdag
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DYNAPROFiLmarkasiile mobilya, elektronik, makinevs. ambalajinda kullaniimak tizere pazara sundu.
2007 yilinda lojistik depolama kapasitesini iki katina cikaracak olan 2.600 m” kapali alana sahip
fabrika deposunu insa etti. Yine 2007 yilinda DYNAAKUSTIK markasi ile de yanmaz akustik kopik
Urlnlerini pazara sundu ve yaptigl yatinmlarla HVAC Bantlariyla ilgili laminasyon ve dilimleme
ekipmanlarini devreye alarak HVAC sektoriinde kullanilan ¢ok amagli bant cesitlerini DYNATAPE
markasiile Gretmeye baslad.

2008 yilinda DYNAFLEX RUBBER markasi ile Elastomerik Kauguk KopUgu pazarina kendi
drlnlerini stirerek tesisat yalitimikonusundaki tGriin gaminitamamladi. Sektor ihtiyaclarini gbzeterek
klasik Grtnler yerine, bircok farkli ortam ve konfor kosullarina uygun Miihendislik ¢coziimleri ile bu
kosullara Grlinleri de gelistiren firmamiz Aluminyum Folyo Kapli DYNAFLEX- AL, 300 mikron veya 405
Mikron PVC+ Aluminyum Folyo Kapli DYNAFLEX PVC AL - CLAD ile Kompozit Film + Aliminyum Film
kapli DYNAFLEX AL- PLUS isimli Griinlerini TIRE’dekitesislerinde tireterek pazara yeni biracilim getirdi.

2009 yilinda Zemin ve Duvar yalitiminda 3 mm ila 10 mm kalinliklar arasinda kullanilan
Polistren Kopik yatirmina baslayan firmamiz bu yatirnmini da 2010 yili Subat ayinda tamamlayarak
yine kendi markasi olan DYNAFOAM isimli yalitim kdpuklerini genis tirin gami ile pazara sundu.

2009 yilinda Otomotiv, Elektronik, Beyaz ve Kahverengi Esya, Klgik Ev Aletleri, Mobilya gibi
sektorlerinde faaliyet gbsteren bircok sanayi tesisinin sizdirmazlik contasi, yapiskanliendistriyel bant,
EPDM, EVA XPE, PE ve Kaucuk Kokenli teknik koptik triinlerine olan ihtiyaci gorerek bu rinleri
liretebilmek icin laminasyon, dilimleme, kesme vb. islerini insa ettigi 2.500 m> alana kurulu yeni tesise
tasiyarak kapali tiretim alanlarini toplam 9.000 m*ye cikarmistir.

2010 yilinda yeni bir yatirim karari daha alarak 10.000 m” agik alan tizerinde, 5.000 m* kapal
alana sahip tesiste liretim yapacak olan DYNAFOAM BOARD markali XPS Mantolama ve Isi Yalitim
arlnleri icin yeni bir fabrika insaatina basladi. Gelismeyi ve blylimeyi Ureterek blylime olarak
algilayan firmamizin bu iradesi sonucu, Gilkemizin en yeni ve modern tesislerinden biri olacak olan
5.000 m® kapali alana kurulu tesislerde tretilen XPS Isi Yalitim Griinleri tim Griin gami ile 2011
Haziran ayindan itibaren DYNAFOAM BOARD markasiile pazara sunulmustur.

Ozellikle, endiistriyel yapi, mobilya, elektronik vs. gibi bircok sektériin ihtiyaci olan teknik
koplk ve ambalaj Uriinlerini musteri istegi ve Urin gerekliliklerine gore tasarlayan firmamiz, 2012
yilinda, Die Cut, Gezer Kafa Pres, Dilimleme ve Ebatlama Makinalari gibi makine parkuruna kattig
yeni yatirimlarina ara vermeden devam etmekte olup gelecek yillarda yeni Uriinlerini de lilkemize
kazandirmaya kararlidir.

2014 ve 2015 yilinda yaptigi yatirmlar ile PE Gretim tesisindeki Giretim kapasitesini yillik 5.000
ton’acikardi ve Glkemizde, tek katta 25 mm kalinliga kadar Polietilen levha tGretimi yapabilen yegane
firma haline geldi.

2015 Yilinda ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO14001 Cevre YOnetim Sistemi
Belgelendirmelerinden sonra, OHSAS 18001, isci saglig ve is Giivenligi Yonetim Sisteminde de
kurarak Entegre Yonetim Sistemine gectik.

2015 Yilinda XPS lretim hattinda yaptigi revizyon ile XPS liretim kapasitesini %20 arttirarak,
yillik 130000 m3 kapasiteye ulasti.

eYalitimdag
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2016 yilinda yaptigl yeni PE Uretim hatti yatirnmi ile mobilya, koltuk, kanepe imalatlarinda
yogun olarak kullanilan ylksek yogunluklu déseme fitilini DynaProfil EDGE markasi ile neredeyse
tamami yurt disindan ithal edilen Urinlerin Gretimine baslandi.

Ulastigi bilgi birikimisayesinde kendi Gretim makinelerini tasarlayip, Grettirme kabiliyetine
ulasan Dinamik 2016 yili sonunda 2. XPS hatti kurulumu karari alarak yatirima baslandi. Bu yatirimi
2017 yili Haziran ayindatamamlayan Dinamik, 75 cm eninde levha liretebilmekabiliyetine sahip olan
bu hat ile plastik kapi, sandvigpanel liretimi gibi farklisektorlere de hizmet edecek olup, XPS lGretim
kapasitesini yillik 250.000 m3’e ulastird.

ihtiyaclara uygun tiriin gelistirmeyi, gelisimin bir parcasiolarak géren Dinamik, 2017 yili icinde
yaptigl yatinmlarla soguk zincir tasimaciliginda gida Grlinlerinin giivenle kullanicisina ulagmasini
saglamak icin frigofirik kasalarin yalitimina yénelik DYNAFOAM FRIGO, dekoratif tuglaile kaplanan
binalarin yalitimi icin, DYNAFOAM BRICK, Kiremit Catilarin giivenli yalitimi icin, DYNAFOAM X-TILE,
Plastik Kapiimalatinda kullanila Sandovi¢ panellerin i¢ dolgusunda kullanilmak (izere DYNAFOAM
PANEL markalariile 6zel tasarim XPS Urlnlerini piyasaya sirmustar.

2017 yili Eylil ayinda yeni bir yatinm karari alan Dinamik Isi; insaat Sanayi, Otomotiv Sanayi,
Deri Sanayi, Elektronik Sanayi gibi bircok sektdrde yaygin kullanim alani olan Capraz Bagli Polietilen
(XPE) Koplik Levha Giretiminiplanlamis ve 2018 yili Ekim ayinda deneme iretimlerine baslamis, 2019
basindan itibaren dizenli Gretime baslamistir. 7.000 m® kapali alanda faaliyet gosteren bu tesiste,
ozellikle yapilarda darbe sesine karsi, ses yalitimi yapacak ve Otomotiv, Beyaz Esya, Elektronik vb.
sektorlerde yogun kullanimiolan sizdirmazlik ve ses yalitimiamagli tiretilen DYNAFOAM XPE Capraz
Bagli Polietilen Kbpiik levhalar, sonteknolojiile tiretiimekte olup, askeri mat, pilates ve yoga minderi,
dagcilik mati, ylizme yardimci képtikleri, sizdirmazlik contalari gibi birgok alanda kullanilmakta ve bu
konudaki 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.

2021 yili Haziran ayi icinde yatirm karari alinan “Elastomerik Kauguk Képiik Uretim Tesisi”
Tire Organize Sanayi Bolgesinde bulunan 20.000 m? sanayi arsasina, zeminde 14.000 m” batar katta
6.000 m”> olmak Uzere toplam 20.000 m? alana sahip Uretim tesisi insaati 10 ay gibi kisa bir zaman
diliminde -2022 yili Nisan ayinda- tamamlanmistir. Sirketimiz biinyesine 5. Uretim tesisi olarak
blnyesine katilan yatirrmimizin deneme ve test Uretimleri tamamlanarak 2022 yili Mayis ayi
icerisinde seri Gretime baslanmistir. Bu yatimimiz ile birlikte 34.071 m?’si kapali, 20.929 m*'si acik
alan olmak tizere toplam 55.000 m*’de kurulu alana ulasilmistir.

Ayrica bu tiretim tesisimizin 14.000 m” olan cati alanina GES (Giines Enerji Santrali) tesisi
kurulmustur. 2022 yili Aralik ayindan itibaren elektrik Gretimine baslamis olan tesisimiz, 2.056 MWp
kurulu gicinde olup yillik 3.000.000 kWh elektrik tiretimi yapmasi beklenmektedir.

Dinamik 2010 yilinda kendisine 2020 yilina kadar Borsa istanbul’da halka acik bir sirket olmayi
hedef olarak koymus olup, 2020 Agustos ayinda bu hedefine ulasarak, 2020 Eyl{l ayindan itibaren
DNISI kodu ile islem gérmeye baslamistir.

32 yillik tecribesiyle, paydaslarinin en givenilir ¢dzim ortaklarindan biri olmayi kendine
gorev edinmis, dahaiyiye dogru azimle yol alan, Urettigi tGrinler ve sundugu hizmetlerle daima en
kaliteliye ulagsmaya odaklanmis bir ¢6zim ortagi olan Dinamik Isi, yatirnmlarina her gegen giin bir
yenisini daha eklerken deneyimli kadrosu, insan odakli, ihtiyaglari 6ngéren calisma sistemiyle
gelecege glivenle bakmaktaolup, sanayi yatirimlarina basladigi 2004 yilindan beri strdiirdGgi yatirim
hamlelerini; 30 yillik gecmisine glivenerek hisselerini alan 175.971 adet yerli ve yabanci yatirimci
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ortaginin verdigi gliven, maddi manevi destek ile, halka arz edilirken izahname setinde de belirttigi
Uzere 6nlimuzdeki yillarda yapacagi yeni yatirimlarla devam ettirme kararhiligindadir.

Ulkemizin saygin Ureticilerinin izmir Ana Bayiligini de yapmakta olan firmamiz, 6zellikle
domestik fanlar, kanal fanlari, Flex kanallar, HVAC Kanal aksesuarlari, Havalandirma Flanslari gibi
drlnleri uzun zamandir binyesinde bulundurmakta ve 6zellikle hava kanali flansi, flex kanallar,
siginak havalandirma ve duman tahliye fanlarini da stoklu calismaya baslayarak havalandirma
alanindaki triin portféylini genisletmistir.

Ayrica, yalitim ve havalandirma malzemeleri konusunda, Tirkiye'nin saygin Ureticilerinin
bayisi olarak da hizmet veren firmamizin Grin portfoyinde 4.000'in Gzerinde malzeme kalemi
bulunmaktadir.

Sirketimiz, modern Uretim tesislerine sahip bir liretici olarak sizlerin ve Glkemizin biylmesine
paralel sekilde gelisen ve blyliyen yapisini kararlilikla stirdirecek ve Glkemizigin Gretmeye devam
edecektir.

dinamik’ 8
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DinamiK’in Degerleri

Misyonumuz

¢ Kaliteli ve ekonomik hizmet anlayisiile tirtin gesitliligini

‘ genisletmek,
e Yurtigi ve yurtdisinda pazar payiniartirmak,

e Sektoriinde bir numarali¢géziimortagi olmak,

e Kurumsallasmayistrekligelismeve biylime dogrultusunda
surdirmek,

e Dinamik ekip iledinamik ¢éziimler sunmak.

Vizyonumuz

* Ortak degerlerimiz gercevesinde, hizmet verdigimiz tim
sektorlere olumlu katkiyi amag edinerek misterilerimizin ¢ozim
ortagi olarak gordiigi ve tercih ettigi ilk firma olmayi, ayni
zamanda teknik kopukler Giretiminde diinyanin global oyuncular
arasinda yer almayi hedefliyoruz.

Degerlerimiz

e Dogruluk, Dirustlik, Guvenilirlik, S6zlint Tutmak,

¢ Sadakat, Adil OIlmak, Baskalarinin Hakkini Korumak,

e YasalaraKarsi Saygili Olmak, Vatandaslik Sorumlulugu,
e En lyinin Pesinde Olmak, Cevre Bilinci,

¢ Yaptiklarinin Hesabini Verebilmek,

e Kisisel Fayda Saglamama

eYalitimdag
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DinamiK'’in Yap1 Taslar1

N 1991 » 1997

/.

N 2004

/.

N 2005

/.

» 2006

/.

N 2007

/.

N 2008

/. /

eDinamik IstA.S. kuruldu.  eYalitim Danisma

Merkezlerikuruldu.

N 2010 > 2011

/.

eSanayicilige giris yapildi.
CLIMAFLEX Polietilen
Kopuk Yalitm
Malzemeleri tretimine
baslandi.

N 2015

/.

¢|SO 9001 Kalite Yonetim

*DYNAPROFIL markasi ile

Sistemi Sertifikasina sahip  ambalaj profili irtnleri

olundu.

> 2017

/.

Giretimine baslandi.

> 2019

/.

*DYNAAKUSTIK markasiile *DYNAFLEX RUBBER

yanmazakustikkopuik
Grtinlerive DYNATAPE
markasi ile HVAC ¢ok
amagclibantgesitlerinin
Uretimine baglandi.

N 2020

/.

markasi ile kendi
Urtnlerini strerek
Elastomerik Kauguk
KépUgu pazarinagirildi.

» 2022

/. /

*DYNAFOAM markastile * DYNAFOAM BOARD

PolistrenK6pik Yalitim markasi ile XPS

Malzemelerinin Gretimine  Mantolama ve Isi Yalitim

baslandi. Granlerinin tretimine
baslandu.

¢SO 9000 Kalite Yonetim
Sistemi, 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemive OHSAS
18001 isciSaghgive is
GlvenligiYonetim Sistemi
ile birlikte Entegre
Yénetim Sistemi (EYS)' ne
gecildi.

¢ DYNAFOAM Frigo,
DYNAFOAM Brick,
DYNAFOAM X-Tile,
DYNAFOAM Panel
markalariile 6zel tasarim
XPS Grtinlerinin Gretimine
baslandi.

¢DYNAFOAM XPE markasi
ile Capraz Bagli Polietilen
(XPE) Kopuk Grunleri
Uretimine baslandi.

eEylul ayinda Borsa
istanbul’da halka agilarak
DNISI kodu ile paylari
islem gérmeye basladi.

eElastomerik Kauguk
Kopiik Uretim Tesisi
devreye alindi iiretime
baglandi. Bu uiretim
tesisimizin 14.000 m2 gati
alanina GES kurulmusg ve
devreye alinmigtir.
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Markalarimiz

Dxlagfoum DYNAFDAM:-BOARD

Polictior Lot XPS ISI YALITIM LEVHASI

Capraz Bagh Polietilen Kopiik Uriinler ~ Cati, Duvar, Déseme Is1 Yalitim Levhasi

® DYNAFOAM BOARY
DYNAJAGKET U

+
YALITIM CEKETLERI MantoPlus

Yahtim Ceketleri Mantolama (Is1 Yahtin) Levhasi

DYNAFLEX PE DYNAPROFIL

Polietilen Képiik Ambalaj Uriinleri

Polietilen Is1 Yalitim Kopiigii Ambalaj Sektorii Uriinii

DYNAFLEN RUBBER DYNATAPE

KAUGUK KOPUGU YALITIM URUNLERI YALITIM BANTLARI

Elastomerik Kaucuk Kopiigii Yahitim Bantlan
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DYNAFOAM-SUPER  DYNAFOAM-PANEL

SOGUK DEPO ISI YALITIM LEVHALARI XPS SANDVIG PANEL LEVHALARI

Soguk Depolarda Is1 Yalitim Alimiinyum, Metal ve PVC Panel
Uygulamalarinda Is1 Yalitinm

DYNAFOAM-FRIGO  DYNAFOAM-BRICK

FRIGORIFiK AMAGLI ISI YALITIM LEVHALARI DEKORATIF TUGLA PANELLERI ( XPS )

Soguk Zincir Uygulamalarinda Is1 Yalituim Dis Duvarlarda Dekoratif Tugla Altinda
Is1 Yalhitim

DYNAFOAMK-TILE

KIREMITALTI ISI YALITIM LEVHALARI

Kire mit Catilarda Is1 Yahtinm

eYalitimdag
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Uriinlerimiz

Ambalaj Uriinleri

eYalitimdag

dinamik’
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Dinamik’in Yeni Uriinleri

DYNAPROFIL s

FABRIKA, ANTREPO, SOGUK HAVA DEPOSU VB. ENDUSTRIYEL BiNALAR
iLE OTOPARK, SPOR SALONU, KRES,0KULLAR GiBi INSAN VE ARAG y
YOGUNLUGUNUN OLDUGU HER MEKANDA; \‘

Urettigi cevre dostu driinlerle insani ve dogayi énceleyen DINAMIK, yeni triini @ I
s - f

DYNAPROFIL® SAFETY ile “ONCE INSAN, ONCE GUVENLIK" diyor.

Sert darbeleri sonimlemek icin U, V, O, L, D, | gibi birgcok farkli formda
uretilen DYNAPROFIL® SAFETY, dikkat geken sari/siyah cizgilere,
parlak ve temizlenebilir bir ylzeye sahiptir.

dinamilC

Cozium

.annumde.

dmnm

Rengin hangisi ?
En giizel renk, sana yakisan renktir.

Dinamik , yoga, pilates, kamp ve dagcilik gibi sporlari
saglikla yapabllmemz icin Gokkusag renklerinde Mat'lar retiyor.
Uretirken enerjisini Doga’'dan alan Dinamik,
iirettigi triinlerle surdurdlebilir bir gelecek icin

AB ile tilkemizin yesil ekonomi ve
Sifir Karbon dogrultusunda hizla ilerliyoruz.

dinamik’

€Co6zim

eYalitimdag

dinamik’

g . .o

12



DINAMIK ISI 2022 YILI FAALIYET RAPORU

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Dinamik Is1, 6362 sayili Sermaye PiyasasiKanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.05.2015 tarih ve 13/622 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 80.000.000.- (Seksenmilyon) TLdir?.

Sirketin ¢cikarilmis sermayesi 79.818.750 TL (Yetmisdokuzmilyon sekizyizonsekizbinyediylzelli
TlrkLirasi) olup s6z konusu gikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu
sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 79.818.750 (Yetmisdokuzmilyon
sekizylzonsekizbinyediyizelli) adet paya bolinmustir.

Sirketimiz g¢ikarilmis sermayesinin, 80.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, i¢ kaynaklardan
saglanan 52.943.750,00 TL'lik artis ile 26.875.000,00 TL'den 79.818.750,00 TL'ye g¢ikarilmasina iliskin
basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.07.2022 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-24395 say!li
yazisiile onaylanmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirrmikapsamindaihrag edilen paylar Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri
cercevesinde Sirketimiz pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitiimis olup, bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesmesinin sermayeye iliskin 6. Maddesinin yeni sekli Tire Ticaret Sicil MudirlGgu tarafindan
05.08.2022 tarihinde tescil edilerek 05.08.2022 tarih ve 10633 sayili Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmustir.

31.12.2022 tarihi itibari ile 79.818.750 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki
gibidir.

: Sermaye Tutari Sermaye Orani
Grubu Ortak Adi Pay Adedi (T) (%)

(A) Metin AKDAS 4.276.800 4.276.800 5,36%
(B) Metin AKDAS 24.235.201 24.235.201 30,36%
(A) Goksel GURPINAR 2.851.200 2.851.200 3,57%
(B) Goksel GURPINAR 13.780.800 13.780.800 17,27%
(B) Halka Acik Kisim 34.674.749 34.674.749 43,44%

TOPLAM 79.818.750 79.818.750 100%

2 Sirketimiz, 19.12.2022 tarihli y énetim kurulu karari ile 80.000.000 TL olan Kay ith Sermay e Tavanini 700.000.000 TL’y e artirm ak igin 21.12.2022
tarihinde SPK'ya basvurmustur. 10.01.2023 tarihinde SPK’dan onay alinmis olup, Ticaret Bakanliginin i¢c Ticaret Genel Midirliigiinden esas
sézlesme tadili igin izin alinmigtir. S6z konusu esas s6zlesme tadili, y apilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onay ina sunulacaktir.

eYalitimdag
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4. Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

A grubu paylarin Yonetim Kurulu tyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi, genel kurul
toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda imtiyaz hakki vardir. B grubu hamiline
yazili paylara ise 6zel bir hak ve imtiyaz taninmamigtir.

Yonetim Kurulu tGyelerinin enfazlayarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segcilir. Yonetim Kurulu lye sayisinin tek sayi olarak
belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
secilecek lye sayisi, Yonetim Kurulu lye sayisinin yarisina tekabiil eden kiisuratli sayinin asagi dogru
en yakin tam saylya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin
veyavekillerinin herbirpayicin 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkivardir.

Sirket’in borsada islem gérmeyen (A) grubu nama vyazili paylarinin devri i¢cin Yonetim
Kurulu’nun onayigerekir. Sirket’in Borsadaislem géren (B) grubu paylarin devri tiimiyle serbesttir ve
bu konuda herhangi bir kisitlama yoktur.

5. Yonetim Kurulu

Sirketimizin 22.04.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Ge nel Kurul Toplantisi’'ndaydnetim

kurulu tGyeleri Ggyil sire ile gbrevyapmak Gizere secgilmislerdir. Yonetim Kurulu yaptigiilk toplantida
gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siireleri
Metin AKDAS Yonetim Kurulu Baskani 22.04.2021 -3 Yl
Goksel GURPINAR Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 22.04.2021 -3 Vil
Fiisun AKDAS Yénetim Kurulu Uyesi 22.04.2021 -3 Vil
Giirsel GURPINAR Yénetim Kurulu Uyesi 22.04.2021 -3 Vil
Mahmurcan Asli AKDAS Yénetim Kurulu Uyesi 22.04.2021 -3 Vil
Ebgii Senem DEMIRKAN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 22.04.2021 -3 Vil
Hakan SEMERCI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 22.04.2021 -3 Vil
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri

Yonetim Kurulu Bagkani, Metin AKDAS: 1963 Nigde / Havuzlu Koyl dogumludur. Yildiz
Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesinden 1986 yilinda Makine Miihendisi olarak mezun
olmustur. 1985-86 yillarinda 1,5 yil, teknik ressam ve satin alma sorumlusu olarak Glinpar Makine
Ltd. Sti’de gérev yaptiktan sonra izmir'e yerlesen Metin Akdas, mekanik tesisat alaninda faaliyet
gosteren Marmara Isi Sanayi ve Ticaret A.S. ise baslamistir. Bufirmada 4 yil siiren profesyonel ¢calisma
hayati sliresince, mekanik tesisat alaninda satin alma sorumlusu, santiye sefi, proje mudiri ve
mekanik tesisat midiri olarak calismistir. 1991 yilinda kurucusu oldugu 1sitma, sogutma, yalitim ve
ambalaj malzemeleri Gretimi ve satisi konularinda faaliyet gésteren Dinamik Isi firmasinda Yonetim
Kurulu baskanliginigérevini sirdiirmektedir. Metin Akdas, basta makine miihendisi olmasi sebebi ile
Makine Miihendisleri Odasi (MMO), Turk Mimar ve Miihendis Odalari Birligi (TMMOB) gibi meslek
odalarinda aktif olarak organ, komisyon, kongre ve delegasyonlarinda calismistir. Makine
Miihendisleri Odasi izmir subesi Yénetim Kurulunda sayman olarak gérev yapmistir. Sivil toplum
orgltleri, odalar ve Uretici derneklerinde de oldukca etkin olan Metin Akdas, Ege Sogutma
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi’nin (ESSIAD) 4 yil baskanligini ve Isi —Ses- Su- Yangin Yalitimcilari
Dernegi’nin (IZODER) Yoénetim Kurulu Uyeligini yapmistir. Basta, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi(TOBB), Ege Bdlge Sanayi Odasi(EBSO), Tire Organize Sanayi Bolgesi (TOSBi), Menemen Plastik
Organize Sanayi Bolgesi, iZODER, KOSGEB, TTMD, izmir Kalkinma Ajansi, iklimlendirme Sanayi
ihracatgilar Birligi (iSIB) olmak tizere bircok kurum, dernek ve organizasyonda aktif gérevler almistir.
Halen, TOBB iklimlendirme Meclisi Baskan Vekili, Ege Bolge Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Tire Organize Sanayi Bolgesi Mitesebbis Heyet Baskani ile
ESSIAD Yiiksek istisare Kurulu Baskanligi-gorevlerini siirdirmektedir. Ege Sogutma Sanayicileri ve is
adamlari Dernegi, Ege Plastik Sanayicileri Dernegi, Tiirk Tesisat Miihendisleri Dernegi, izmir Sanayid Is
adamlari Dernegi Giyesi olan Metin Akdas, bircok kongreye katilmis, bildiriler sunmus, seminerler
vermis, konferanslarda bulunmus ve mesleki konularile girisimcilik konularinda 50’yi askin makalesi
dergilerde yayinlanmigstir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Goksel GURPINAR: 05.07.1971 Almanya dogumludur.
ODTU insaat Mihendisligi boliimiinden 1997 yilinda mezun olmustur. 1997- 2002 yillari arasinda bir
firmada satis mihendisi olarak calismistir. 2000 yilinda da askerligini kisa donem olarak
tamamlamistir. 2003 yilinda Bensu Yalitim Ltd. Sti. firmasini kurmustur. 2004 yilinda Dinamik Isi
Yalitim Ltd. S$ti. firmasina ortak olmustur. Dinamik Isi Sirketinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gérevine devam etmektedir. Goksel Giirpinar, insaat Mithendisi olmasindan kaynakli MMO insaat
Miihendisleri Odasi iyeligi, ESSIAD {yeligi, ESSIAD’da bir désnem Yénetim Kurulu yedek iye olarak
gorev yapmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Fiisun AKDAS: 1976 izmir dogumludur.1992 yilinda izmir Kiz
Lisesi’nden mezun olmustur. Ayniyil yalitim sektériinde uygulama hizmeti veren izotem izolasyon
Ltd. Sti.’nde sekreter olarak is hayatina atilmistir. 1998 yili Kasim ayinda Dinamik Isi'da Satis ve
Pazarlama departmaninda is hayatina devam eden Fiisun Akdas, halen Dinamik Isi Sirketinde Satin
Alma Yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Yalitimda
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Yonetim Kurulu Uyesi, Giirsel GURPINAR: 07.02.1966 Konya-Aksehir dogumludur. 1986-
1991 yillarinda Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesinde 6grenimine devam etmistir. 1991 yilinda tip
fakiltesinden mezun olmustur. 1991-1993 yillarinda Eldzig’da hekim olarak hizmet vermistir.1996-
2010 yillarinda Aksehir'de Devlet Hastanesi ve cesitli saglik merkezlerinde hekimlik ve sorumlu
hekimlikgorevlerinde bulunmustur. 2010 yilindan itibaren Aksehir 2 nolu Aile SagligiMerkezinde Aile
Hekimi olarak gorev yapmasinin yaninda 2016 yilindan itibaren Dinamik Isi Makina Yalitim
Malzemeleri San. Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Mahmurcan Asli AKDAS: 1989 izmir dogumludur. 2011 yilinda 3T
Bant Ltd. Sti.’de kurucu ortak olarak calismalar yapan Asli Akdas, sonrasinda s6z konusu firmadan
ayrilmistir. 2012 yilinda Celal Bayar Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme b&liimiinden
mezun olmustur. 2012 yilinda Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri San. Tic. A.S.”de dis ticaret
sorumlusu olarak calismaya baslamistir. 2015 yilinda izmir Ekonomi Universitesi Finansal Ekonomi
alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. TOBB izmir il Gen¢ Girisimciler Kurulu ve ESSIAD Geng
Girisimciler Ylritme Kurulunda da gorev almistir. Halen Dinamik Isi sirketinde Dis Ticaret Yoneticisi,
Yatirmar iliskileri B6lim Yoneticisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Hakan SEMERCi: 1995 yilinda Dokuz Eylil Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Ekonometri Bélimiinde lisans, 1998 yilinda “Kalite Giivence
Sistemlerinde Ol¢lim Hatalarinin Ayristirimasinda Kullanilan istatistiksel Yaklasimlar Uzerine Bir
Arastirma ” konulu teziile yliksek lisans derecesi aldi. Akademik galismalarinin yaninda 1995 yilindan
bericesitliisletmelerde 1SO 9001 basta olmak tizere IATF 16949, 1SO 14001, ISO 45001 I1SO 27001, ISO
17025, 1SO 22000 vb. ydnetim sistemlerin kurulmasi, sistemin yayginlastirilmasive belgelendirilmesi
proje faaliyetlerinde danisman, egitici ve uygulayici pozisyonlarinda bulunmustur. Bu gorevlerin yani
sira gesitli kuruluslarca dizenlenmis olan genel katilima acik egitim seminerleri ve kurslarda seminer
yoneticisi olarak gorev almistir. Kamu ve 6zel sektore ait gesitli egitim kurumlarinin onayli egitmen
listesinde yer almaktadir. Uzmanlik konusu ile ilgili yaptigi calismalari, cesitli sempozyum ve
kongrelerde teblig olarak sunulmustur. Diger calismalariise ilgili periyodik yayinlarda makale olarak
yayinlanmistir. 2021 Yili itibariyle Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu lyeligi gorevini ylrlten
Hakan Semerci, halen istanbul, Ankara, izmir, Manisave cevre iller basta olmak (izere bircok sehirde
cesitli sektorlerdeki firmalarin farkli projelerinde yonetim sistemlerinin kurulmasi, sistemlerin
yayginlastiriimasi ve belgelendirilmesi projelerinde danismanliklarini siirdirmektedir. IRCA Onayli
Kalite Yonetim Sistemi Denetcisidir. Cesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri icerisinde
bulunmaktadir. 2022 Yili Kasim ayindan itibaren AKON Hidrolik ValfTic. A.S.”de Yéne tim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Yalitimda
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Ebgii Senem DEMIRKAN: 1993 Senesinde Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Bélimii'nden mezun olduktan sonra 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
Meslek Personeli olarak ¢alismaya baslamistir. 1995-2005 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme ve Ortakliklar Finansmani Dairelerinde halka acik sirketlerin ve sermaye piyasasi
kurumlarinin denetimi, sirketlerin halka acilmasi, sermaye piyasasi araglarinin ihrag ve halka arzive
cesitli mevzuat ¢alismalarinda bulundu. 2002-2003 yillari arasinda ABD'de University of Pennsylvania
Wharton School'da Sermaye Piyasasi egitim programina katildi. 2005-2016 yillari arasinda Yasar
Holding A.S. Sermaye Piyasasl Koordinatori, 2016-2020 yillar arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye
Piyasasi Danismani olarak gorev yapti. Mart 2016 — Mart 2017 doneminde Oyak Aslan Cimento
A.S.’de, Mart 2018- Mart 2019 déneminde Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S."de, Mart 2018-
Nisan 2022 doneminde Tukas Gida San. ve Tic. A.S.”de ve Nisan 2021'den bu yana Sirketimizde
bagimsiz yonetim kurulu tyeligigorevlerini ylriten Senem Demirkan’in SMMM Belgesi ve Sermaye
Piyasalari Duzey 3, Tiirev Araclar, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve
Gayrimenkul Degerleme lisanslari bulunmaktadir.
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6. Organizasyon Semasi

v

MALI iSLER ve iINSAN
KAYNAKLARI YONETICisi

5| FINANSMAN
SORUMLUSU

MUHASEBE
SORUMLUSU

INSAN KAY.
SORUMLUSU

MUHASEBE TAHSILAT
ELEMANI ELEMANI
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7. Ust Yonetim

31.12.2022 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yonetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.
Genel Midurliik gorevine atama yapilmamistir.

Unvani Adi Soyadi Sirkette Bulundugu Siire (Yil)
Satin Alma Yoneticisi Flsun AKDAS 24
Dis Ticaret Yoneticisi Mahmurcan Asli AKDAS 11
Mali isler Yoneticisi Emine YENIAY 22
Yatirimlar Planlama ve Miihendislik Yoneticisi Hakki TATAR 15
gzl;srtl::r:(grr‘zttlizsfrubu, Makine ve Tesisler Bakim Mehmet AK 12
Satis Yoneticisi Habib YILMAZ 16
Polietilen Koépiik Uretim Grup Yoneticisi Alp Akif AKDAS 3
insan Kaynaklar1 Yoéneticisi Kazim OZMEN 1
Kalite Yoneticisi Murat ABALI 11

Personel ve is¢i Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz galisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2022 — 31.12.2022

doneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 41 kisi ve mavi yakali 107 kisi olmak lzere toplam
148 kisidir.

Beyaz Yakali 41 37 10,8
Mavi Yakali 107 102 49
Toplam 148 139 6,5

Sirketimizin 31.12.2022 itibariyle 3.368.368 TL kidem tazminat ylikimIGgu bulunmaktadir.
Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Kidem Tazminat Karsilig 3.368.368 1.558.299

Toplam 3.368.368 1.558.299

19



DINAMIK ISI 2022 YILI FAALIYET RAPORU

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cercevesinde kisisel ve mesleki
becerilerinin arttirlmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2022 vyili Egitim Plani uygulamasi c¢ercevesinde, 01.01.2022-31.12.2022 déneminde
personelimize verilen egitimlerden bazilari agsagida belirtilmigtir.

iISG ve Cevre Egitimleri;

Hijyen Egitimi,

Pandemi ve Covid-19 Egitimleri (Belirli periyod araliklariyla tekrarlanmaktadir)
Temel ilk yardim Egitimi,

Cevre ve Atik Yonetimi,

Temel Yangin Egitimi ve Acil Durum Tatbikat Egitimi

Acil Durum Ekipleri Tahliye Egitimi

Kapali Alanda Calisma Egitimi

Yiksekte Calisma Egitimi

CO00000O0

Kalite Yonetim Sistemleri;

Q 1509001 Kalite Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimleri
QO 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimleri
Q 150 45001 is Sagligi ve Givenligi (ISG) Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimleri

Mesleki Egitimler;
QO Kimyasal Risk Etmenleri Egitimi
QO Mesleki Yeterlilik Sertifikasyon ve Belgelendirme Egitimi
Q Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri tarafindan verilen;
o Ticari istihbarat Yéntemleri ve Dijital Pazar Arastirmasi
o Dis Ticarette Distriblitorliik, Temsilcilik, Acentelik, Tek Saticilik Ve Son Kullanici
Sozlesmeleri
o Ihracatta Hedef Miisteri Belirleme Yéntemleri TCMB Uygulama Talimatina Gére Ihracat
Bedellerinin %25’inin Satiimasi
o CElsareti EGitimi
o Akreditif Egitimi
o Incoterms 2020 Egitimi
QO UMS/UEFRS Sertifika Egitimi
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8. Uretim ve Satislar

isletmenin Uniteleri

Uretim Tesisimize iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Sirket; insaat ve tesisatyalitimi, Yapi, Plastik Sanayi, Ambalaj ve HVAC sektorleri basta olmak Gizere 22
farkl sektor icin PE ve PS Koplk malzemeler Gretmektedir. Sirketin tretim faaliyetleri 5adet ana
tiretim tesisinden ve izmir / Isikkent’te bulunan de podan yiiriitiilmektedir. Mobil olarak ¢alisan ve
miusterileri ziyaret etmekle gorevli satis personelinin bir kismi da burayi kullanmaktadir.

a. PEKopiik Tesisi
Yapi ve tesisatiginisi ve ses yalitimi, mobilya, elektronik ve beyaz esya lrlinlerin ambalaji ve
sizdirmazlik uygulamalari gibi farkli sektorlere ve uygulama alanlarina hitap eden polietilen
kopuk dGrlnlerin silte veya 2 boyutlu profiller halinde Gretimi yapilmaktadir.

b. XPS Képiik Tesisi
Dis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe isi yalitimiamaciile ¢ati uygulamalarinda
yalitim amacli tugla alti ve kiremitalti panel, kompozit sandvi¢ panellerde ve frigofirik arag ve
kamyonlar icin tretilen kapali hiicreli ekstriide polistiren kdplik tretimi yapilmaktadir.

c. XPEKopiik tesisi
Yapilarin, 1s1 ve ses vyalitiminda, tesisat yalitiminda sizdirmazlik amaci ile otomotiv
endistrisinde, elektronik —metal ambalajinda, canta- ayakkabisektoriinde ve dagcilik, askeri
mat, pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullanilmak Uzere Uretilen kapali
hicreli capraz bagli polietilen kdpUuk tretimi yapilmaktadir.

d. Converting Tesisi

Yukarida belirttigimiz tesislerimizde Uretilen Urlinler ve ticari olarak disaridan tedarik
ettigimiz (Kauguk kopik, Eva, EPDM koépik PUR ve ,Akustik Koplik gibi ) triinlere katma
degerkatmak amaci ile ¢esitli makinalarin (Levha Laminasyon, Film Laminasyon,Plaka Kesme
vb.) kullanildigi tesisimizdir. 100 mm Kalinliga kadar PE Képiik Levha Uretimi Levha ve boru
seklindeki kopik Urlinler Gzerine PE, PVC, PU Film ile Aliiminyum folyo, yapiskan film gibi
miusteriihtiyaclarinave teknik gereksinimlere uygun trtinler lamine edilmesi, levhalarin 6zel
Olcllerde kesilerek plakave torba haline getirilmesi gibi miisterin istedigi 6zelliklerde ambalaj
malzemelerin Uretimi yapilmaktadir.

Yalitimda
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e. Elastomerik Kauguk Képiik Tesisi
09.05.2022 tarihinde seri Gretimebaslanan yeni tesisimizde isi, nem ve ses yalitimiamaciyla
sanayi tesisleri ile hastaneler, is hanlari, AVM'ler gibi kapsamli hizmet binalarinin HVAC
uygulamalarinda ve soguk — sicak akiskan hatlarinda kullanilan NBR-PVC kauguk képugu
UrGnlerin Gretimi yapilmaktadir. Tesisimiz yart mamuli olan hamurlan kendi icinde
tretmektedir ve 6/6mm borulardan 114/32mm borulara ve 6mm levhadan 50mm levhaya
kadar tiim 6lgulerin Gretimi gergeklestirilmektedir.

f. Ayrica HVAC, insaat ve Makine Sanayi sektdrleri gibi bircok alana ydnelik olarak da, mineral
esasli camylni ve tas yUni yalitim Griinleri, aliminyum flexible havalandirma borulari,
havalandirma fan ve menfezleri, gibi misterinin portféyline uygun bir¢cok tGriniin de ticari
olarak alim satimini yapmaktadir.

Yillik Uretim Kapasitesi

Fabrikalarimizin toplam tretim kapasite miktarlarive ana Grlin bazinda yillik kapasite bilgileri,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan ve TOBB tarafindan onaylanan 05.04.2021 tarih ve
13164 nolu, 30.06.2021 tarih ve 024978 nolu, 19.07.2021 tarih ve 027129 nolu, 01.08.2022 tarih ve
31590 nolu kapasite raporlarina gore asagida yer alan tablodaki gibidir:

UC VARDIYA (*)

Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Toplam Kapasite Birim

Polistiren Képiik Yalitim Levhasi (XPS Kopik) 6.129.000 Kilogram
Polietilen Képukten IsiYalitim ve Ambalaj malzemeleri
(PE ve HD PE Képiik)

Endistriyel uygulamalar veyalitim amaglikullanilan Capraz Bagl
Polietilen Levha (XPE Kopiik Levha)

13.714.000 Kilogram

1.709.316 Kilogram

Elastomerik Kauguk Levha 3.002.000 Kilogram
Elastomerik Kauguk Boru 1.411.000 Kilogram
Toplam 25.965.316 Kilogram

(*): Kapasite hesaplari mevzuat geredi, 350 giin/yil — 24 saat/giin hesabina gére diizenlenmektedir.)

| LAMINASYON VE DONUSUM TESISLERI URETIM KAPASITESI \

UC VARDIYA (*)

Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Toplam Kapasite Birim
Kauguk Képligl Boru izolasyon Malzemesi (Laminasyonlu) 911.000 Kilogram
Kauguk Kdpugil Levha izolasyon Malzemesi (Laminasyonlu) 13.734.000 Kilogram
Sekillendirilmis Endistriyel Uriinler 740.000 Kilogram
Toplam 15.385.000 Kilogram

(*): Kapasite hesaplari mevzuat geredi, 350 giin/yil — 24 saat/giin hesabina gére diizenlenmektedir.)
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Uretim (Miktar)

01.01.2022 — 31.12.2022 donemi Uretim miktarlarinin gectigimiz yil ile karsilastiriimasi

asagidaki gibidir.

Gergeklesen Uretim Miktarlan (Kg)

31.12.2022 31.12.2021 Degisim (%)

XPS Kopiik 1.115.668,48 1.697.640,29 -34,28%
PE Koplik 1.248.773,07 1.522.638,07 -17,99%
HD PE Kopiik 55.813,63 93.540,55 -40,33%
Elastomerik Kauguk Ktipi.ik3 239.789,50 19.544,82 88,02%
Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler 2.499,56 5.113,14 -51,11%
Capraz Bagh PE (XPE) Kopuk 323.408,08 271.240,91 19,23%
Toplam 2.782.910,08 3.609.717,78 -22,91%

2022 Yili Toplam Uretim Miktarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

8,03%

1.87% M XPS Kopiik

m PE Kopuk

M HD PE Kopiik

M Elastomerik Kauguk Koplik

m Sekillendirilmis Endstriyel Uriinler

M Capraz Bagh PE (XPE) Kopik

Sirketimizin 2022 yili Mayis ayinda lretime baslayan Elastomerik Kauguk Képiik Uretim Tesisinin iretiminden elde edilen lretim miktarlari
tabloya “Elastomerik Kauguk Kopuk” olarak eklenmis olup, daha énceki faaliy et raporlarimizda yer alan “Laminasyonlu Kauguk Koépik” tretim
miktarlari, tablodaki “Elastomerik Kauguk Kopuk” tretim miktarlari icine dahil edilmistir.

eYalitimdag
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Satiglar (TL)

01.01.2022 —31.12.2022 dénemi satis tutarlarinin gectigimiz yil ile karsilastirlmasi asagidaki

gibidir.

Gergeklesen Satig Tutarlar (TL)

31.12.2022 31.12.2021 Degisim (%)

XPS Kopiik 63.234.174 41.196.288 53,49%
PE Kopiik 67.328.113 39.497.141 70,46%
HD PE Kopiik 3.117.493 2.748.300 13,43%
Elastomerik Kauguk Ki."'piik4 13.755.221 943.107 1358,50%
Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler 6.759.098 3.164.090 113,62%
Capraz Bagh PE (XPE) Kopiik 30.042.389 10.953.779 174,27%
Ticari Uriinler 17.864.612 7.300.620 144,70%
Toplam 202.101.100 105.803.325 91,02%

2022 Yili Toplam Satis Tutarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

3,34%

1,54%

m XPS Kopiik

m PE Kopuk

M HD PE Kopiik

M Elastomerik Kauguk Koplik

m Sekillendirilmis Endstriyel Uriinler
M Capraz Bagh PE (XPE) Kopik

Ticari Urtinler

Sirketimizin 2022 y I May I1s ay inda Uretime baslay an Elastomerik Kauguk Képiik Uretim Tesisinin tretiminden elde edilen satig tutarlari, tabloy a
“Elastomerik Kauguk Kopuk” olarak eklenmis olup, daha énceki faaliy et raporlarmizda yer alan “Laminasyonlu Kauguk Koplk” satig tutarlari,
tablodaki “Elastomerik Kauguk Kopuk” satis tutarlari igine dahil edilmistir.

eYalitimdag
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9. Uriinler

Sirket, insaat ve tesisat yalitimi, ambalaj ve HVAC sekt6ri basta olmak tizere birgok sektor
icinmalzemeler Giretmektedir. Ana baslik olarak Sirketin, tGretim ve ticari Grlinleri asagidaki gibidir.

Uretimi Yapilan Uriinler

XPS Kopiik: Dis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe isi yalitimi amaci ile cati
uygulamalarinda yalitim amagli tugla alti ve kiremit alti panel, kompozit sandvi¢ panellerde ve
frigofirik arag ve kamyonlar igin Uretilen kapali hiicreli ekstriide polistiren kopik

PE Kopiik: insaat 1s1 ve ses yalitimi, tesisat yalitimi, beyaz esya, makine, elektronik, otomotiv, vb.
endUstritesisleriicin ambalaj kdplikleri, sizdirmazlik bandi, sera uygulamalari yalitimi gibi amaglarla
Uretilen kapali hiicreli polietilen kopuk

HDPE Kopiik: Mobilya kenar sekillendirme Grilinleri igin Uretilen kapali hiicreli polietilen koptk

XPE Kopiik: insaatlarda 1s1 ve ses yalitimi, mekanik tesisatta yalitim ve sizdirmazlik, otomotiv
endustrisinde, elektronik — metal ambalajinda, canta- ayakkabi sektoriinde ve dagcilik, askeri mat,
pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak izere tiretilen kapalihiicreli capraz bagl
polietilen koptk

Elastomerik Kauguk Kopiik: Havalandirma kanallari ve tesisat hatlari gibi enerji kaybinin yogun
olduguyerlerinyalitimiicin NBR + PVC'den Uretilen esnek, kapaligézenekli boru veya levha seklinde
elastomerik kaucuk kopiik

Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler: insaat ve otomotiv sektérleri basta olmak lizere ambalaj,
medikal, beyaz esya, elektronik, sporve eglence sektorleriicin XPE kopik, EVA kdplik ve EPDM koplik
kullanilarak elde edilen sekillendirilmis Grinler

Ticari Uriinler

Endiistriyel Uriinler: insaat ve otomotiv sektérleri basta olmak lizere ambalaj, medikal, beyaz esya,
elektronik, spor ve eglence sektorleri icin Uretilen EVA kopik, EPDM kopik ve vana ve armatir
ceketleri

Yanmaz Akustik Kopiik: Ses yalitim ve akustik dizenleme uygulamalarinda kullanilan politiretan
esasliyanmaz akustik koplk

Mineral Yiin (Cam Yiniive Tas Yiinii): Isi yalitimi, ses yalitimi ve akustik diizenleme ile birlikte yangin
glvenligi de saglayan inorganik esasli cam yind ve tas yinu

Yalitimda
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Endistriyel Kaplama Yapistiricisi: Kauguk kopiigi, Polietilen kopik, PUR, EVA, EPDM, Capraz Bagli PE
(XPE) kopuk gibi tesisat yalitim Grlinlerinin yapistirimasinda, ses yalitimi akustik panel ve borularin
sabitlestirilmesinde, siinger, kumas, kece vb. Grlinlerin yapistirimasinda, ahsap ve de koratif
laminantlar, kaucuk, deri mantar vb. Urlinlerin yapistirimasinda, sert PVC, kenarlar ve kavisli
ylzeylere kaplama yapistiriimasinda kullanilan endustriyel kaplama yapistiricisi

Fan Sistemleri: Mutfak, banyo, camasirhane, kuru temizleme, ofis, biiro, toplanti salonu, calisma
odasi, kitlphane, is yerleri, magaza, restoran, kafe, bar, diskotek, tiyatro salonu, sinema salonu,
depo, atolye, laboratuvar vb. gibi konut, ticari veya endstriyel binalarin iklimlendirilmesi ile taze
hava ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciile kullanilan fan sistemleri

Esnek Hava Kanallan ve Aksesuarlari: Disik ve orta basingta calisan isitma- sogutma, havalandirma
ve atik gaz sistemleriicin cok katlialiminyum ve polyestersert celik tel takviyeli esnek hava kanallari
ve aksesuarlari

Klima- Havalandirma Kanali Flans ve Aksesuarlari: Hava kanallarinda sizdirmazlik ve montaj kolaylig
saglayan, ayni zamanda mekanik mukavemetini artiran, galvaniz sacdan uretilen flans ile montaj
aksesuarlarindan olusan havalandirma sistemi

HVAC Bantlari ve Aksesuarlari: Polietilen ve kauguk kopuk yalitim Grinlerin uygulamasi sirasinda
ortaya cikan birlesim yerlerindeki eklerde kullanilan HVAC bantlaridir. Cam yin(, kaya yina,
polistiren kopuk, kaucuk koplgd, polietilen koplk, politretan kdpik, mantar levhalar gibi yalitim
kopuklerinin montajinda kullanilan yalitim aski pimi

Diger Uriinler: Isi ve ses yalitim amaciyla kullanilan (EPS), su yalitimi icin membran ve yapistirici
kimyasal Griinler.

10. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket tarafindan arastirma ve gelistirme calismalarina blyilk bir 6nem verilmekte olup sirket
rekabet glclniin artinlmasi, yeni riin gelistirme kabiliyetinin artirilmasi ve Giretim maliyetlerinin
disurtlmesi amaciyla sirketin AR-GE ve Laboratuvar imkanlarini genisletmekte olup kauguk képtik
yatiriminin tamamlanmasiyla birlikte, AR-GE departmanireorganize edilerek gliclendirilecektir. Ar-Ge
faaliyetlerimiz yeni Grinler gelistirmek, gelistirme ve Uretim silrecglerimizi iyilestirmek ve
misterilerimize sagladigimiz katma degeri arttirmak amaciyla sirdiriimektedir. Bu hesap
doneminde sirketin kaucuk koptik alanina yaptigi yatirnm cercevesinde kauguk karisim gelistirme ve
test kabiliyetlerine dncelik verilmistir.

Yalitimdag
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a. Kaucgukkarsimlarinin gelistirilmesi amaciyla karisimlarin reolojik ve kiirlenme 6zelliklerinin
tayinini ve kontroliini saglayacak ekipmanlarin kurulumu ve devreye alinmasi
gerceklestirilmistir. Ayrica karisimlarin laboratuvar 6lgeginde daha hizli hazirlanmasini ve
yanma davranislarinin incelenebilmesini saglayacak ekipman yatirimlari da yapilmistir. Bu
calismalar ile yeni kaucuk karisimlarinin ve kauguk képlk Grlinlerin gelistirme siirelerinin
kisaltilmasi gergeklestirilmistir.

b. PE koplk Urinlerimize son seklini veren kaliplarin tasarimi icin yeni bir 3 boyutlu ¢izim
programi yatirimi yapilmistir, yapilan yatirim ve sahip oldugumuz tasarim deneyimisayesinde
artik kaliplarimizin teknik ve geometrik tasarimitamamen sirketicinde gerceklestirilmektedir.
Yapilan yatirim ile Uriin gelistirme hizimiz ve rin tolerans hassasiyetimiz iyilestirilmistir.

c. XPSEkstriide Koplk trtinlerimizin termal iletkenlik, yangin direnci, basma mukavemeti gibi
teknik performanslarinin iyilestirilmesi amaciyla bir proje baslatilmistir. Proje kapsaminda,
onceliklefarkliformilasyonlar olusturulmus ve formilasyonlardakiproses diizenleyici, hiicre
yapici ve sisiricilerin tedarikleri yapilmis olup depolanmasi amaci ile yeni depolama tanki
kurulmustur. Ayni zamanda, sahada alt yapi hazirlanmis ve teknik ekipman montajlari
yapilmistir. Tedarik edilen tim malzeme ve ekipmanlar fabrikamiza ulasmis olup deneme
Uretimleri basariyla tamamlanmistir. Denemeler sonunda, elde edilen yeni trindn yalitim
performansi, mekanik ve fiziksel 6zellikleri iyilesmis olup belgelendirme calismalari
sonucunda piyasaya slirtlecektir.

d. Polietilen kopiklerde 3 boyutlu ylizey tasarimi uygulanmis Urlinler Gretilmesi amaciyla
laminasyon makinesi gelistirilmesiicin gerekli makine ve ekipmanlar kurulmus ve basarili bir
sekilde devreye alinmistir. Deneme Uretimlerinde Uretilen numuneler musterilerimize
tanitilmaktadir. Uretilen Griinlerin spor aktiviteleri ve islevsel yiizey uygul amalarinda faydal
olmasi beklenmektedir.

e. Ergitilerek sekillendirme siireclerinde daha iyi sicaklik kontroll yakalamak icin ekipman
tasarimi ve imalati yapilmistir. Temin siregleri devam eden yardimci ekipmanlarla beraber
kurulacak sistemile dahadiisiik yogunluklarda stabilkopukler elde edilmesi planlanmaktadir.

f. iklimlendirme uygulamalarinda kullanilmak amaciyla islevsel yiizey desenli kompozit
polietilen koplk-capraz bagli polietilen koplk Uriinlerin gelistirilmesi ve Uretimi igin
ekipmanlarin tedarikiyapilmis, ekipmanlarile deneme Uretimleri yapilarak numune Urinler
musterilerimize sunulmusgtur.

g. Alternatif uygulamalarda kullanilmak amaciyla, yeni kauguk karisimlari ve receteleri
gelistirilmekte olup, arastirma ciktilarinin somutlagmasinin ardindan Uriin gelistirme
calismalariicin destek fonlarina basvurulacaktir.

Yalitimdag
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11. Yatirnmlarimiz

Sirket, ilgili hesap doneminde sirketin Uretim faaliyetlerini olumlu yonde etkileyecek
yatirimlarina devam etmistir. Bunlardan bazilari asagida siralanmistir.

a. Tire Organize Sanayi Bolgesi 1730 Ada, 5 No'lu Parsel'deki, Elastomerik Kauguk KopUgu
fabrikasi insaati 2021 yili Haziran ayi icerisinde baslamis ve Agustos 2021 ayinda baslayan
Uretim hatlarina ait tim makinave ekipmanlarinin kurulum ¢alismalaritamamlanarak test ve
deneme lretimlerinin ardindan 9 Mayis 2022 tarihinden itibaren seri tGretime baslanmistir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta
yayinlanmistir.

b. Sirketimizce bir taraftan Gilkemizin temiz enerji Giretimine destek olmak, dogayi korumak,
digertaraftan maliyettasarrufu ve verimliligimizi artirmak amaciyla, 5. Gretim tesisimiz olarak
biinyemize katilan Elastomerik Kaucuk Uretim Tesisinin 14.000 m2 olan ¢ati alanina Giines
Enerji Santrali (GES) kurulmasi maksadiyla yatirim karari alinmistir.

Bu kapsamda, Elastomerik Kaucuk Uretim Tesisinin 14.000 m® olan cati alanina kurulan
Glines Enerji Santrali (GES) yatiriminin tamami 2022 yili Kasim ayinda devreye alinmis olup
elektrik Gretimine baslanmistir. Devreye alinan bu yatirim sonucunda, s6z konusu GES Uretim
tesisimizde yilda 3.000.000 KWh (2.056 KWp) elektrik enerjisi Uretilecek olup, Sirketimizin
elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik %50'sini karsilayacaktir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta
yayinlanmistir.

c. Elastomerik Kaucuk Képiik Uretim Tesisimize ilave olarak, Sirketimizin diger tGretim tesisleri
olan, Tire Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulu 1730 Ada 11 Parselde bulunan PE Képiik Uretim
Tesisi, 1727 Ada 3 Parselde bulunan XPS Képiik Uretim Tesisi ve 1727 Ada 2 Parselde bulunan
XPE Koplik Tesisi ¢atilari Gzerinde GES kurulum karari alinmistir.

Bu kapsamda, PE Képiik Uretim Tesisinin 6.450 m2 olan cati alanina, XPS Képiik Uretim
Tesisinin 4.600 m2 olan cati alanina ve XPE Képiik Uretim Tesisilerinin 5.700 m2 olan cati
alanina kurulacak GES yatirimiigin s6zlesme imzalanmistir. Bu panellerden yillik 3.600.000
kWh enerji Uretilmesi hedeflenmekte olup, S6z konusu yatirmlarimizile birlikte, Sirketimizin
elektrik enerjisi giderlerinin tamami GES santrallerinden karsilanacak olup, 2023 yilsonuna
kadar tamamlanmasiplanlanan bu yatirimlarimizin, Sirketimizin faaliyet kari Gizerinde olumlu
yonde etki gostermesi beklenmektedir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta
yayinlanmistir.

Yalitimda
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d. 519426 Belge numaraliyatirim tesvik belgesi dahilinde VRV -VRF ve Split klimalarin bakir boru
tesisatiyalitimlariigin Polietilen, Capraz Bagli Polietilen, Elastomerik Kauguk Kopigu yalitim
borulariGzerine embosing desenlifilm lamineetmek amaciyla yurtdisina siparis edilmis olan
boru laminasyon makinasi Capraz Bagli Polietilen Koptk fabrikamiza kurulmus olup test ve
yeni gelistirilen Urlinlerin ticarilesme calismalari devam etmektedir.

e. 538708 numaraliyatinm tesvik belgesi kapsaminda, mevcut iretim teknolojisini gelistirmek
amaciyla yeni bir Gretim hattinin tedarik stire¢leri baslatiimistir. Tedarik edilecek hattin daha
az enerji ve kaynak tiiketen, dahaverimli ve karbon ayakizi daha diisiik olmasi planlanmakta
olup, ayni zamanda Uretecegi trinlerile Sirketimizin rekabet gliciinii ve karliligini artirmasi
hedeflenmektedir. Yeni hattin 2023 yili Mart ayi icerisinde, Polietilen Képiik Uretim
Tesisimize montaji yapilmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin 2022 yilinda gergeklestirdigi yatinmlar asagidaki gibidir:

Yatirim Tutari (TL)

Arsalar -
Binalar 49.421 &
Makine, Tesis ve Cihazlar 1.537.073 &
Tasitlar -
Demirbaglar 211.622 &
Ozel Maliyetler -
Yapilmakta Olan Yatirimlar 42.650.133 &
Toplam 44.448.248 &

Yalitimda
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GUNES ENERJi SANTRALI (GES) YATIRIMI

Elastomerik Kauguk Kopiik Uretim Tesisinin 14.000 m? Alani Uzerine Kurulu GES

eYalitimdag
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ELASTOMERIK KAUCUK KOPUK URETIM TESiSI YATIRIMI

Sirketimizin biinyesine 5. Uretim Tesisi olarak katilan "Elastomerik Kaucuk Képiigi Yalitim
Malzemeleri Uretim Tesisi" projesi ile ilgili 26.04.2022 tarihli KAP aciklamasinda yayinlandigi Gizere,
test ve deneme Uretimleri tamamlanmig, 09.05.2022 tarihi itibari ile seri iretime baslanmigstir.
Tesisimiz yart mamuli olan hamurlari kendi icinde Gretmektedir ve 6/6mm borulardan 114/32mm
borulara ve 6mm levhadan 50mm levhaya kadar tim 6lgilerin Gretimi gerceklestirilmektedir.

Elastomerik Kauguk Kopiik Uriinleri

Elastomerik Kauguk Képiik Yalitim Levhalari

Elastomerik Kauguk Kopiik Yalitim Borulari
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Yeni s iliskisi

Sirketimiz tarafindan 18.08.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde
yapilan duyuruda paylasildigi Gzere, fabrikalarimizda Gretilen Dinamik markali yalitim Griinlerinin
ihracati konusunda, Dogu Avrupa'da yerlesik bir firma ile isbirligi ve yurt disi satis s6zlesmesi
imzalamistir. 2.900.000,00 Amerikan Dolari tutarinda hacme sahip olan s6z konusu sézlesme
kapsaminda teslimatlar, kismi sevkiyatlar halinde vyapilacak olup 31.12.2023 sonuna kadar
gerceklesmesi planlanmaktadir.

is Gelistirme Siiregleri

izmir Model Fabrika - Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezi ile is Birligi Projesi

izmir Model Fabrika, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig), Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO), izmir
Ticaret Odasi (iZT0), izmir Ekonomi Universitesi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) is
birligi projesidir. Model fabrika, isletmelerde operasyonel mikemmeliyetilkelerinin, deneyimsel
(yaparak) 6grenme teknikleri kullanilarak, 6lceklendirilebilir bir sekilde yayginlastiriimasini saglayan
bir arag (ortak kullanima yonelik bir merkez) olarak tanimlanabilir. Kurulus, gercek bir Gretim
ortaminda, katilimcilara bir fabrikanin daha verimli olmasiicin gereken her seyi yaparak 6gretmeyi
amaglamaktadir.

Sirketimizile izmir Model Fabrika arasinda pilot uygulama projesi icin anlasma saglanmistir.
Bu proje ile fabrikamizin verimliligini gelistirerek rekabet glicimuiziin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Ekim ayindan itibaren dis danismanlariile 4 aylik bir calisma slireci baslatiimis olup, bu calismada
planlama, Uretim ve sevkiyat streclerinin verimliliginin artirlmasi hedeflemektedir.

eYalitimdag
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Tesvikler

Sirketimiz’in 04.05.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde yaptigi
duyuruya gore, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MudirlGgi'nden tevsi cinsi yatirmlarda kullaniimak Gzere, 20.000 m2 kapali fabrika binasi ve
makinalari icin toplam 36.534.000 TL'lik 04.05.2021 tarih ve 523451 belge numarali Yatirnm Tesvik
Belgesi alinmistir. S6z konusu proje i¢in alinan 04.05.2021 tarihli Yatinnm Tesvik Belgesinin toplam
yatirnm tutari planlanan yatirmlar cercevesinde 9.782.400 TL ilave ile revize edilerek 46.316.400
TL'na yikseltilmis olup revizyon miiracaati 26.01.2022 tarihi itibariyle onaylanmistir.

Genel tesvik kapsamindakisdz konusu Yatirim Tesvik Belgesi'nde dngorilen destek unsurlari
"Glmriik Vergisi Muafiyeti" ve "KDV istisnasi" seklindedir.

Sirketimiz tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Miidiirligii'nden tevsi cinsi yatinmlarda kullanilmak izere, Polietilen Képiik Uretim Tesisimize
yeni Urln ihtiyaclarini giderme amaci ile PE Ekstruder alimiigin 8.350.056 TL'lik 08.07.2022 tarih ve
538708 belge numaraliYatirnm Tesvik Belgesi alinmistir. Bu yatirim tesvik belgesi kapsaminda, mevcut
Uretim teknolojisini gelistirmek amaciyla yeni bir Gretim hattinin tedarik slirecleri baslatiimistir.
Tedarik edilecek hattin daha az enerji ve kaynak tiiketen, dahaverimli ve karbon ayak izi daha distk
olmasi planlanmakta olup, ayni zamanda Uretecegi Urinler ile Sirketimizin rekabet glicini ve
karhligini artirmasi hedeflenmektedir. Yeni hattin 2023 yili Mart ayi icerisinde, Polietilen Kopuk
Uretim Tesisimize montaji yapilmasi planlanmaktadir.

Genel tesvik kapsamindakis6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi'nde 6ngorilen destek unsurlari
"KDV istisnasi" ve "Gumriik Vergisi Muafiyeti" seklindedir.

Sirketimiz’in 06.08.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde yaptig
duyuruya gore, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Madirligi'nden komple yeni yatirmlarda kullanilmak tizere, Sirketimiz tarafindan, 2.056 kWp Cati
Glines Enerji Santrali (GES) projesi yatirimi icin toplam 18.067.520 TL'lik 05.08.2022 tarih ve 539547
belge numarali Yatirnm Tesvik Belgesi alinmigtir. Yatirimlarda yapilan revizyonlardan dolayi, Yatirim
Tesvik Belgesi 23.252.973 TL'lik tutara ulasmistir.

Yatirim Tesvik Belgesi, Elastomerik Kauguk Képiik Uretim Tesisinin 14.000 m” olan ¢ati alanina
"Cat1 GES" projesi kapsamindakompleyatirim olarak planlanmistir. Bélgesel tesvik kapsamindaki s6z
konusu Yatirm Tesvik Belgesi'nde éngériilen destek unsurlar "KDV istisnasi", "Giimriik Vergisi
Muafiyeti", "Vergi indirimi" ve "Sigorta Primi isveren Hissesi" seklindedir.

Yalitimda
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Sirketimiz’in 20.01.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde yaptig
duyuruya gore, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurlagi'nden kompleyeni yatirmlarda kullanilmak tzere, Sirketimiz tarafindan, CatiGlines Enerji
Santrali (GES) projesi yatirimi kapsaminda, PE Képiik Uretim Tesisi i¢in 15.305.020 TL'lik 20.01.2023
tarih ve 547966 belge numarali, XPS Képiik Uretim Tesisi icin 12.079.130 TL'lik 20.01.2023 tarih ve
547969 belge numarali, XPE Képiik Uretim Tesisi icin 13.386.990 TL'lik 20.01.2023 tarih ve 547968
belge numarali Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.

Yatirm Tesvik Belgesi, PEK6épiik Uretim Tesisinin 6.450 m2 olan ¢ati alanina 934,72 kWp, XPS
Képik Uretim Tesisinin 4.600 m2 olan ¢atialanina 690,92 kWp ve XPE Képiik Uretim Tesisinin 5.700
m2 olan ¢ati alanina 831,68 kWp "Cati GES" projesi kapsaminda komple yatirim olarak planlanmigtir.
Bolgesel tesvik kapsamindaki s6z konusu Yatirim Tesvik Belgelerinde 6ngorilen destek unsurlari "KDV
istisnas!", "Vergi indirimi" ve "Sigorta Primi isveren Hissesi" seklindedir.

Ayrica, Sirketimiz’in 21.01.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde
yaptigi duyuruya goére, Sirketimiz tarafindan, Tire Organize Sanayi Bélgesinde yer alan ibni Melek
OSB Mah. TOSBI Yol 3 Sokak N 15/2-1 Tire-iZMiR adresindeki tesisimizi¢in planlanan modernizasyon
ve tevsi yatirmlar icin alinan 21/01/2021 tarih ve 519426 no'lu, Gumrik Vergi Muafiyeti ve KDV
istisnasidestek unsurlu Yatinm Tesvik Belgesi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel MudirlGglii'ne miracaat edilmis ve yatinm tamamlama vizesi alinarak
kapatilmistir.

Ayrica, yil icerisinde Fuar tesviklerinden, SGK personel tesviklerinden ve Vergi imalat
tesviklerinden faydalanilmis olup ilgili tutarlar asagidaki gibidir:

DiGER TESVIKLER Tutar (TL)
FUAR - KOSGEB TESVIiKLERI 104.448,00
SGK TESVIKLERI 43.281,75
VERGI IMALAT TESVIKLERI 1.556,69
VERGI ISTISNALARI 18.914.316,79
TOPLAM 19.063.603,23

eYalitimdag
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12. Kalite Anlayisimiz

Ulusal ve uluslararasi yasalar ve urln standartlari basta olmak Gzere, misteri talepleri ve
ihtiyaclarini da g6z oninde bulundurarak drinler ile ilgili standartlar belirlenmekte ve bu
standartlarin strekliligi adina ihtiya¢ duyulan techizat, alt yapi, donanimli personel ve hammadde
kaynaklari saglanmaktadir. Uriin karakteristiginin ihtiyac duydugu kontrol noktalari, ydntemleri ve
kabul kriterleri belirlenerek, birden fazla noktada ¢apraz kontrol saglanarak triin yeterliligi teyit
edilmektedir. Saptanan uygunsuzluklar ve/veya misteri geri dénusleri, strekli iyilestirme firsati
olarak gorulmektedir ve gerekli aksiyonlar ile gerceklestirilen basarili uygulamalar standart hale
getirilmektedir.
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13. Sektor ve Sektordeki Yerimiz

isletmemizin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirketimiz asagidaki sektorler basta olmak Gizere toplam 22 farklisektore tiriin sunmakta olup ana
sektorlerasagida 6zet halinde verilmistir.

Hizmet Verilen Sektorler & Kullanim Alanlari

Insaat & Yapi Ambalaj

HVAC-R> Enddistrisi Mobilya

Endlstriyel Mekanik Sistemler Makine & Otomotiv

Saglhk & Medikal Ayakkabr & Canta

Edlence - Spor Beyaz Esya

) Havalandirma ve iklimlendirme Sistemleri

Yalitimda
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Asagidaki grafikte gorildugi Uzere, Sirketimiz oldukga genis bir misteri tabanina hitap
etmekte olup bu durum iskollarindaki daralmalardan daha az etkilenmesini saglamaktadir.

Misteri Dagilimi

insaat &

. ) Yap! 22 Sektore
iger .
Sirketin trtnleri satilmaktadir
Otomotiv astik San.
& Tasit F;I(A;I;;aj 0/049

San. I|k bes sektorin payi

Ayakkabi
& Canta a“ Ta ba Nna Yayg|n

Mobilya Endiistrisi & ISK Sektér ve Musteri Dagilimi

isletmemizin Sektoricindeki Yeri

Sirketimiz Polietilen (PE) Kopik, Ekstrude Polistren (XPS) Kopik ve Capraz Bagli Polietilen
(XPE) Képiik ve Kaucuk Képik triinleri Giretmektedir. Urettigi Griinler birbirinden farkl bircok
sektorde kullaniimaktadir. Donistiirme bollimiinde kendi Urettigi Griinlerin disinda, NBR kopuk, EVA
kopukve PUR koplk gibi sentetik koplkleri de islemekte olup, bununla birlikte misteri taleplerine
gore aliminyum, PVC, PE, PUR ve tekstilden Uretilmis filmler lamine edilmektedir.

Sirketimiz, yalitim ve ambalaj sektorleri basta olmak (izere bircok alanda faaliyet
gostermektedir. Bunlar insaat, tesisat yalitimi, ambalaj, HVAC (Heating, Ventilating and Air
Conditioning) olmak Uizere mobilya, otomotiv, makina gibi bircok sektére Urin ¢ozimleri
sunmaktadir. Ayrica insaat ve HVAC sektoriinde kullanilan cesitli komponentlerin de ticaretini
yapmaktadir.

Sirketimiz, klasik pazarlar yerine dagcilik, askeri mat, pilates, yizme, jimnastik gibi spor
aktivitelerinde kullanilmak (izere inovatif trlnler Ureterek farkli pazarlara sunmaktadir. Bu inovatif
Urinler kapsaminda; i1sitma ve glines enerjisi tesisatlarinin yalitiminda kullanilan ¢iplak PE kopUik
borulari 6zellikle dis etkenlerden ve ultraviyole isinlarin olumsuz etkilerinden korumak amaci ile
tripleks folyo kapl Grlintini gelistirmis olup, faydali model ile tescillendirerek pazara sunmaktadir.
Bununlabirlikte mobilya sektoriinde kullanilan sert dolgulu fitiller veya hortumlaryerine PE kopukten
elastomerik ozellikli doseme fitil ve profillerini gelistirmistir.

eYalitimdag
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Sera uygulamalariiginise dahaverimlitretimeve uzun d6mirli konstriiksiyona yonelik “Sera
Uygulamalariicin Gelistirilmis Yalitim Elemani” Girliniinii gelistirmis ve Tiirk Patent Enstitiisiine faydali
model basvurusu yapilarak satisinigerceklestirmistir. Cikolatave sekerleme gibi gidalarin ulasiminda
kullanilan konteynerler igerisinde tasinan gidalarin Ozellikle nem ve sicakliktan olumsuz
etkilenmelerini 6nlemek amaciile “Gida Tasimaciligi Konteyner Yalitim Siltesi” gelistirilmis ve 2019
yilindan itibaren s6z konusu Urlini satisa sunmaktadir. Ayrica, dosemeden isitma sistemlerinde sap
ile duvar arasinda temasi, ses ve st koprilerini 6nlemek amaciile “Yerden Isitma ve Ses Yalitiminda
Kenar Yalitim Band1” GrinlnU gelistirmis olup, satisini gerceklestirmektedir. Sirketimiz, 2022 yil
icinde HVAC cihazlarinin Sogutma ihtiyaclarina gére kullanilan bakir boru ¢aplarina uygun tekli veya
ciftli olarak kangal halinde Uretilen Dynaflex Frigo markali yliksek yalitim 6zelligine sahip Grinlni
gelistirmis ve piyasaya sunmustur.

2022 Yihinda PE Kopik pazarinin yaklasik yillik 30.000.000 USD civarinda gerceklestigi ve
Sirketimizin de bu pazarin yaklasik % 20 sini karsiladigi tahmin edilmektedir.

2022 Yilinda XPS Kopik pazarinin yaklasik yillik 80.000.000 USD civarinda gerceklestigi ve
Sirketimizin de bu pazarin yaklasik % 5 ini karsiladigi 6ngorilmektedir.

2022 Yilinda XPE Kopilk pazarinin yaklasik yillik 20.000.000 USD civarinda gerceklestigi ve
Sirketimizin de bu pazarin yaklasik % 7 sini karsiladigi ongorilmektedir.

Sirketimiz yapacagiyeniyatirimlar ve kapasite artislariile pazar paylarini 6nimizdeki yillarda
arttirmayi planlamaktadir. 2022 yilinda tahmini pazar paylari asagida gosterilmistir.

Dinamik Isi Tahmini
0,
Unvani ‘ Dahil Oldugu Grup Ulke Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)

A Firmasi XPS KOPUK TURKIYE
5

2 B Firmasi XPS KOPUK TURKIYE 15

3 C Firmasi PE KOPUK TURKIYE 26 20

4 D Firmasi XPE KOPUK TURKIYE 35

5 E Firmasi XPE KOPUK TURKIYE 30 7

6 F Firmasi XPE KOPUK TURKIYE 20

. G Fi Elastomerik Kauguk TORKIVE 30 6

Irmast Kopiik, NBR

eYalitimdag
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14. Katildigimiz Fuarlar

Sirketimiz, ticaret hacmini artirmak, tGrinlerini etkin olarak tanitmak, misterileriyle bir araya
gelmekve potansiyel yeni miisterilere ulasmak icin pazarlama konusunda en 6nemli faaliyetlerden
biri olan fuar organizasyonlarina katiilmaya 6nem vermektedir. Sirketimiz, 6zellikle potansiyel
pazarlardaki yurtdisi fuarlara ve tilkemizdeki uluslararasi fuarlara katilarak, Ulkemiz de dahil olmak
Uzere tim diinyadaticarette yavaslamave resesyon dénemiyasanmakta olup Sirketimiz en az zararla
bu silirecten c¢ikmak adina ihracat rakamlarini artirmayr hedeflemektedir. Bu amacgla, dénem
icerisinde katildigimiz ve sonraki donemlerde katilacagimiz fuarlar asagidaki gibidir:

EGYPT HVAC-REXPO FOAM

Sirketimiz, 23-25 Mayis 2022 tarihleri arasinda Misir'in en 6nemli ticaret merkezi Kahire’de
6.’s1dlizenlenen HYAC-REGYPT fuarina katildi. Isitma, sogutma, havalandirma ve yenilenebilir enerji
Uzerine bolgenin ve lGlkenin en 6nemli organizasyonlarindan birisi olan fuarda, dncelikli olarak 2022
yilinda devreye giren Elastomerik Kauguk Kopik riinlerimizile sektére hitap eden diger Grlinlerimizi
tanittik ve bircok potansiyel misteriyle bir araya geldik.

19 Ulkeden 140 katilimar kurulus ve 35 (ilkeden 7.200 profesyonel ziyaretciyi, 11.000 m? sergi
alaninda agirlayan isitma ve sogutma fuarinda, Arabistan, Libya ve Misir gibi llkeler basta olmak
Uzere, standimiza 200'den fazla ziyaretgi ilgi gostermis olup, 6nemli sayida potansiyel misteri ile
goriismelerimiz devam etmektedir.

Avrasya Ambalaj Fuari

Sirketimiz, 12-15 Ekim 2022 tarihleri arasinda, istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi’'nde
dizenlenen, ulusal Ureticiler ile global markalarin birlikte yer aldigl, bolgesindeki en biytk etkinlik
olan Avrasya Ambalaj istanbul Fuari’na katild1.

Sektorin ve rakiplerinin bir arada bulundugu platformda Sirketimiz, Tlrkiye, Orta ve Bati
Avrupa, Balkanlar, Rusya, Kafkaslar, Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika’dan gida ve gida disi tim
endustrilerin karar vericileri ile bir araya geldi.

1.100'den Fazla katilimci sirket ve sirket temsilcisi, 13.000’i uluslararasi olmak Uzere toplam
72.000 ziyaretciyi agirlayan Avrasya Ambalaj 2022 fuarinda, ingiltere, Almanya, Fransa, Hollanda,
Giircistan, iran, Hindistan, Arabistan, Cezayir, Fas ve Balkan Ulkeleri olmak {izere, standimiza 500’den
fazla ziyaretci ilgi gostermis olup, dnemli sayida potansiyel misteri ile gériismelerimiz devam
etmektedir.

2023 Yili Katilacagimiz Fuarlar

e SuudiArabistan Tirk ihra¢ Uriinleri Fuari, 19-21 Mart, Riyad UluslararasiKongre ve Sergi Sarayi
e Teskon+SODEX, 26-29 Nisan 2023, Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi izmir

e InterPack Ambalaj Fuari, 04-10 Mayis 2023, Dusseldorf/Almanya,

e AvrasyaAmbalajFuari, 11-14 Ekim 2023, TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi istanbul ISK-SODEX

o Istanbul Tesisat & iklimlendirme Fuari, 25-28 Ekim 2023, istanbul Fuar Merkezi
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Ziyaret Ettigimiz Fuarlar

Sirketimiz, 19-26 Ekim tarihleri arasinda Dusseldorf/Almanya’da gerceklestirilen, Plastik ve
Kaucuk Sanayi alanindaliderfuar olan, K-2022 fuarina, sektorel gelismelerin takibi agisindan ziyaretgi
olarak katilim gostermistir. Fuarda, hammadde ve ekipman tedarikcilerimiz ile goérismeler

gerceklestirilmistir.

Avrasya Ambalaj Fuan 2022

HVAC-R Expo Egypt 2022
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15. Finansal Durum

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (11-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’'ne gore

dizenlenmistir.

a. OzetBilango (TL)

31.12.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 213.238.982 103.999.450
Duran Varliklar 337.030.839 95.910.011
Toplam Varlklar 550.269.821 199.909.461
Kisa Vadeli YikumlalGkler 99.187.460 24.635.801
Uzun Vadeli Yakamlltikler 42.220.981 6.900.775
Ozkaynaklar 408.861.380 168.372.885
Toplam Kaynaklar 550.269.821 199.909.461
b. Gelir Tablosu (TL)
31.12.2022 31.12.2021
Hasilat 202.101.100 105.803.325
Satislarin Maliyeti (-) (156.769.741) (84.150.229)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 45.331.359 21.653.096
BRUT KAR (ZARAR) 45.331.359 21.653.096
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.805.765) (2.605.262)
Pazarlama Giderleri(-) (9.151.030) (5.609.714)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13.259.168 6.887.027
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.387.721) (6.584.019)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 36.246.011 13.741.128
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 951.535 57.753
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (818.214) (14.532)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger DisuklGgl Kazanglari (212.972) (282.984)
(zararlan) ve Deger DusiiklGgi Zararlarininiptalleri
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 36.166.360 13.501.365
Finansal Gelirler 29.956.830 27.950.458
Finansal Giderler (-) (16.619.369) (4.227.818)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 62.549.662 33.688.570
DONEM KARI (ZARARI) 62.549.662 33.688.570
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi 62.549.662 33.688.570
- Ana Ortaklik Paylari 62.549.662 33.688.570
Pay Basina Kazang (Zarar) 0,78 1,25
- Slrdirulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 0,78 1,25
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) 1,28 1,27
- Siurdirdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 1,28 1,27
DONEM KARI (ZARARI) 62.549.662 33.688.570
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 177.957.383 34.654.099
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 177.957.383 34.654.099
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 205.124.867 38.473.540
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglar (Kayiplari) -- 34.891
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Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml
Gelireiliskin Vergiler (27.167.483) (3.854.332)
- Maddi DuranVarliklar Yeniden Degerleme Artiglari
(Azaliglari), Vergi Etkisi (27.167.483) (3.847.354)
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari
(Kayiplari), Vergi Etkisi -- (6.978)
DIGER KAPSAMLI GELiRLER 177.957.383 34.654.099
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 240.507.045 68.342.669
Ana Ortaklik Paylari 240.507.045 68.342.669
Yurtdis: Satiglar

2022 Yili Toplam Yillik Yurtdisi Satiglar Orani

Sirketimiz bu donemde 34.271.015 TL tutarinda ihracat gergeklestirmis olup 2021 yilinin ayni
doénemine gore %333 oraninda artis saglanmistir.

31.12.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Yurtdigi Satiglar 34.271.015 10.299.468 333%

Yurtdigi Satislarimizin net hasilatigindeki orani, 2021 yilinin aynidéneminde %9,73 iken bu donemde
%16,96 seviyesine ylkselmistir.

Yurtdigi Satislarin Net Satiglara Orani (01.01.2022 - 31.12.2022)

M Yurtdig Satiglar
M Yurtici Satiglar
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Mayis ayinda devreye alinan Elastomerik Kauguk Képiigii Uretim Tesisimiz ve yeni ihracat birimi

yapilanmamizla beraber, elde edecegimiz Uriinlin ihracata daha elverisli bir (irlin olmasinin da

yaratacagi ivme ile toplam hasilat icindeki payimizin daha da artmasi beklenmektedir.

2022 Yili Ceyrek Donemler itibariyle Yurtigi ve Yurtdisi Satislar

60.000.000 ;
e
50.000.000 / /
40.000.000 o l
30.000.000
20.000.000
10.000.000 i
— — — u
0
2022/03 2022/06 2022/09 2022/12
=&—Yurtici Satiglar 37.844.862 42.532.624 43.102.864 48.367.429
—fl— Yurtdigi Satislar 5.642.670 8.282.992 11.949.236 8.396.117
== Toplam 43.487.532 50.815.616 55.052.100 56.763.546
31.12.2022 31.12.2021
Briit Kar Marji 22,43 20,47
Esas Faaliyet Kar Mariji 17,93 12,99
Net Kar Marji 30,95 31,84
FAVOK Mariji 19,39 16,13
Cari Oran 214,99 422,15
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 34,59 18,73
Likidite Orani (D6nen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 190,26 374,43
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplam) 38,75 52,02
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Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (%)

Briit Kar Marji (%)
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FAVOK Marji (%)
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16. Sirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Tirkiye iklimlendirme Sektérii toplumsal fayda dogrultusunda sirdirilebilir bir is hayati icin
etik degerlere uygun davranis bicimi ile Tirkiye iklimlendirme Sektdriiniin ve sirketlerinin
degerlerinin arttirlmasina yonelik, ortak bir anlayisla bir araya gelerek sektér etik kodlarini
belirlemistir. iklimlendirme ve Yalitim Sektorii tye sirketlerin etik kodlar kabul etmesi ve
uygulamasina dair sozlesmeye davet etmis olup Sirketimiz, bu davete ivedilikle uyarak
sozlesme imzalamis ve sirketimize plaket takdim edilmistir. Sirketimiz, bu konuya
hassasiyetini gostererek sektor is etik ilkelerinin uygulanmasina 6zen gostermektedir.

'® SEKTOR
IS ETIK
ILKELERINI
UYGULUYORUZ

CEVRESEL SORUMLULUK

Dinamik Is1 A.S, etik degerleri kapsaminda gevrenin korunmasi ve surdirilebilir yasam igin
her tirl 6zveri saglamakta ve ¢evre bilincinin yayillmasi igin ¢calismalar yapmaktadir.

Sirketimiz, “insan, dogal yasam ve cevreye saygili” bir sanayi sirketi olma misyonuyla is
glvenligini saglamayi, cevreyi korumayi, surdirilebilir dogal yasami 6ncelikli odagi olarak
tanimlayarak, hesap verebilirlik, glvenilirlik ve seffaflik ilke ve degerleri ile tim sosyal
paydaslarina karsi sorumluluk icinde hareket etmeyi temel bir hedef olarak benimsemistir.

Dinamik, hammadde kullanimindan, teknolojisine, Gretim faaliyetlerinden, yonetim bicimine
kadar her alanda cevreye duyarli olmayr misyon edinmistir. Strdirilebilir kalkinmanin
bilincinde olan sirketimizin ¢evresel sorumluluk anlayisi, yasal gereklilikleri yerine getirmenin
otesinde, cevre performansini strekli iyilestirecek gonilli girisimlerde bulunmak ilkesi
Uzerine kurulmustur.

Dinamik calisanlan tim faaliyetlerini bu biling dogrultusunda ydritir. Toplumsal konulara
duyarli, 6rnek vatandas olma bilinciyle, sivil toplum orgitlerinde ve kamu yararina olan
hizmetlerde yer alir.
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Vakfimizca belirlenmis, asagida yazili sektor is etik ilkelerini sirketinin hizmet anlayisinin degismez ilkeleri olarak benimseyecegini
..... 3./ .42.. |.2020 tarihinde imzalanan is bu sertifika ile taahhiit etmistir.
Firma ISKAV Yonetim Kurulu Baskani

Diirustlik

Onurlu, durdst ve yiiksek ahlak kurallarina
bagl kalir. Higbir yolsuzluga katiimaz,
yolsuzlugu desteklemez ve g6z yummaz. Kar
etmek ve ¢ikar saglamak igin rasvet iligkisine
girmezler.

Haksiz rekabeti kabul etmezler.

Giuvenilirlik

Kendisine ve firmalarina karsi duyulan
guveni sarsici ve sayginliga zarar

verecek tutum ve davranislarda
bulunmazlar. Urtin, hizmetlerinin
sorumluluklarini tagirlar, geregini yerine
getirmekten kacinmazlar. Calisanlanyla ilgili
kisisel bilgilerin guvenlik icinde korunmasini
ve gizli kalmasini saglarlar.

Adil Olmak

Kendisine haksiz rant talep edilmesini kabul
etmez, aracilik yapmaz, aracilik yapmalarini
istemez, kendisine yapilacak bu yondeki
teklifleri reddeder.

Yiksek ahlaka uygun tutum ve davranig
iginde olurlar.

Sadakat

Sakli tutulmasi gereken hicbir bilgiyi
elde etmeye calismazlar ve ¢ikarlari
igin kullanmazlar. Firma gizliligine dikkat
eder, sirketten ayrilmis bile olsa eski
firmasinin 6zel bilgilerini ¢ikari igin
kullanamazlar.

Sertifika No: /4- ,56

ETIK ILKELERIMIZ
Soziinii Tutmak

Verdigi s6zleri yerine getirmede 6zen
gosterirler. Ustlendig@i borglarini zamaninda

ve eksiksiz yerine getirirler.

Vatandashk Sorumlulugu

Vergilerini zamaninda ¢derler.
Toplumsal sorumlulugun gereklerini
yerine getirirler.

Baskalarimin Hakkini Korumak

Caliganlari ile olan iligkilerinde;

durustluk, adil yonetim, esitlik, kisiliklerine
saygl ve guvenli calisma ortami saglar, kisileri
yasalara aykiri islemler yapmaya zorlamazlar.
Calisanlarin haklari ile ilgili irk, renk, cinsiyet,
din, siyasi dusunce, felsefi inang, mezhep
aynicaligl yapmazlar.

Yasalara Karsi Saygih Olmak

Uyeler tum faaliyetlerinde tlkemizin ve

is yaptig! tlkelerin hukuk duizenine sayg
gOsterir ve yasalara uyar. Yasadigl ya da su¢
olacak faaliyetlere girmezler. is ve toplum
ahlakinin onaylamayacag! yol ve yontemlere
basvurmazlar.

En Iyinin Pesinde Olmak

Verilen kararlar ile yerel ekonomilerin

olumlu etkilenmesini saglar. Ulke kaynaklarinin
israfi ve toplumun yoksullasmasinin
onlenmesini saglar. Sosyal hizmetlere ve
altyapiya kaynak imkanlarini saglar.

Belgeyi imzalayan firma etik logosunu kullanabilir.

Yaptiklarimn Hesabimi Verebilmek
Tekliflerinde ve mukavele gérismelerinde
aciklik temel ilkesinden ayriimazlar. Kamu
ve Ozel tesebbus ile yapilan anlagsmalarda
seffaflik prensiplerini én plana alir ve her
turlt faaliyetin hesabini verirler.

Cevre Bilinci

Cevrenin korunmasi igin her turlt
ozveriyi saglar. Cevre bilincinin
yayllmasi icin ¢alismalar yapar.

Uye Sorumlulugu

Dernek hakkinda kamuoyunda haksiz tutum
ve davranig icine girmez. Dernek tuzigune
aykiri ve dernegi lekeleyen eylem, islem
yapamaz.

iklimlendirme Sektorii Is Etik Kodlarinin
Uygulanmasi

Katilimci firma hazirlanmis olan iklimlendirme
Sektori is Etik Kodlarindan firmasinin hayata
gegirebilecegi maddeleri kalite el kitabina
ekler ve web sitesinde

ilan eder.

® SEKTOR
IS ETIK
ILKELERINI
UYGULUYORUZ

Logo Kullanimi:
Yukaridaki sektor is etik
ilkeleri yandaki logo ile
temsil edilir.

Is bu belge ISKAV tarafindan dizenlenir. IKi yilda bir deklerasyonun yenilenmesi gerekir.
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ENER]Ji VERIMLILiGi ve KARBON EMiSYONLARININ AZALTIMI

Surdarulebilirlik ile ilgili onemli bir arastirma olan, Kiresel Cevre Fonu (GEF — Global
Environment Facility), cevre koruma konulariyla (biyocgesitlilik, iklim degisikligi, arazi

bozulmalari, uluslararasi sular, kimyasallar ve atik) ilgili projeleri destekleyen bagimsiz bir
uluslararasi finans kurumudur.

GEF’in is birligi icinde oldugu, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO — United
Nations Industrial Development Organization), sinai kalkinmayi odak olarak benimsemis bir
kurulustur. Endustriyel enerji verimliligi, yenilenebilir enerji hizmetleri, su yonetimi,
kimyasallar (kalict organik kirleticiler ve ozon tabakasina zarar veren maddeler) ve
biyoteknoloji konularini GEF projelerine dahil edebilen UNIDO, ayrica gelismekte olan llkeler
ve gecis ekonomisi tilkelerinin KOBI’leri hakkinda bilgiye sahiptir.

Sirketimiz, GEF ve UNIDO isbirliginde, Enerji Yonetimi Sistemleri Uzman Seviyesi Egitim
Programi sertifikasina sahiptir.
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“SURDURULEBILIR BIR GELECEK ICIN, DOGRU COZUM; DOGRU YALITIM”

Sirketimiz Urettigi 1s1 yalitim malzemeleri ile faaliyet gosterdigi yalitim sektoriinde yer almasi
ile surdurilebilir gelecek konusunda énemli bir islev gérmektedir. Urettigimiz Polietilen
koplugu (PE), Polistren kopugl (XPS) gibi 1s1 yalitim malzemeleri, lGlkemizde yaygin olarak
duvar, déseme, c¢ati, hava kanallari, borular ve vanalar gibi tesisat elemanlarinda kullanilarak
1s1 kayip ve kazanclarinin azaltilmasini saglamaktadir.

Is1, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi (iZODER)’'ne lye olan Sirketimiz, sera gazi salimi
konusunda blylk baya sahip olan konutlardaki 1s1 kayiplarini 6nlemeyi amaclayan U
Donusim kampanyasina destek olmaktadir. Binalardaki isi1 kaybini azaltma hedefiyle, 1sitma
ve sogutma icin harcanan enerji miktar da azaltilacak ve iklim degisikligine neden olan sera
gazl seviyeleri duslrilerek enerjide Ulke ekonomisine katki saglanacak, ayrica, disa
bagimhligimiz azaltilacaktir.

“4 BIN TON GERI DONUSTURULEBILIR AMBALA] VE YALITIM KOPUGU
URETIYORUZ”

Dinamik Isi, her yil ortalama 4 bin ton geri donUstirilebilir ambalaj ve yalitim malzemesi
ureterek Ulkenin enerji ithalatinda o6nemli yer tutan hidrokarbon ve karbondioksit
tirevlerinin azaltilmasinda rol oynamaktadir.

Surdarulebilir bir gelecekicin, iklim degisikliginin azaltilmasina ve ¢evrenin korunmasina katki
saglamaya ©zen gosteriyoruz. Misterilerimize, c¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza karsi
sosyal sorumlulugumuzun farkindayiz, bu nedenle Griinlerimizi strekli olarak gelistirmek icin
caba gosteriyor, CFC ve HCFC icermeyen Urlnlerimizle sera gazi salinimlarinin azaltilmasina
katki saglhyoruz.

Dinamik Isi olarak, iklim degisikliginin azaltilmasini strekli iyilestirilmesi gereken bir siire¢
olarak goriyoruz. Bu nedenle emisyonlari, kaynaklari ve enerji tiketimini strekli olarak
optimize ederek, Uretim sireglerimizde olusan her turli atigi geri donUstlrliyor ve yeniden
kullaniyoruz. Enerji verimliliginde maksimum iyilestirmeler elde etmeyi ve CO? emisyonlarini
minimuma indirmeyi amacliyoruz.

Bu amacla, Sirketimiz Yonetim Kurulu, tim tesislerimizin c¢atilarina Giines Enerji Santralleri
(GES) ile donatmayi planlamis, 1. Fazda Elastomerik Kaucuk Kopiik Uretim Tesisimizin ¢ati
alanina 2.056 MWp gliclinde santral Aralik ayinda tamamlanarak, elektrik enerjisi Giretimine
baslamistir. Aralik ayl sonunda devreye giren santralimiz, 7 Subat 2023 tarihi itibariyle,
242.470 kWh elektrik enerjisi Gretmis, bunun karsihginda 241.732 kg CO? salinimina,
esdegeri 97.956 kg komir tlketimine veya da 13.199 adet agacin kesilmesine mani
olunmustur.
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2. Faz olarak, diger urretim tesislerimiz PE Kdpiik Uretim Tesisinin ¢ati alanina yaklasik 934,72
kWp, XPS Kopiik Uretim Tesisinin cati alanina yaklasik 690,92 kWp, XPE Koépik Uretim
Tesisinin ¢cati alanina yaklasik 831,68 kWp gliclerine sahip GES tesisleri icin gerekli yasal
strecler Ocak ayi icerisinde tamamlanmis, Subat ayi basinda kurulum soézlesmeleri
imzalanarak sdre¢ baslatilmistir. 2023 vyili icinde tamamlanacak GES tesislerimizde
enerjimizin tamamini kendimiz Grettigimiz gibi, 7 Subat 2023 tarihinde gecerli enerji
fiyatlanyla yilhik 36.000.000 TL enerji tasarrufu saglanacak, bu miktar Sirket finansallarina
pozitif olarak yansiyacaktir.

Ayrica, Uretimini gerceklestirdigimiz Urlinlerimizin onayl ve tarafsiz laboratuvarlarca yapilan
testler sonucu, kursun, civa, kadmiyum, krom, brom, gibi Tehlikeli Maddelerin Kisitlanmasi
Direktifi (RoHS)’'ne uygun oldugu raporlanmistir.

Biz yalitim firmasi olarak, Urettigimiz ¢evre dostu ve enerji tasarrufu saglayan Urlnlerimizle
gelecek nesiller icin, daha iyi bir yasam alani birakmayi hedefliyoruz.

Sertifikalarimiz

1SO 9001 1SO 14001 OHSAS 18001

— l
.....

BUREAU VERITAS
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DINAMIK IS MAKINA YALITIM MALZEMELERI
SANAY| VE TICANET AS.
PR emddid /A EGE TICARET MERKEZI
33110 YENBEMIR, MR, TORIIVE

BUREAU VERITAS ’

DINAMIK IS| MAKINA YALITIM MALZEMELERI
SANAYI VE TICARET A.S.
MERKEZ 120344 SOK NO. 1A EGE r\cAnEv MERKEZI
5110 YENISEHIR, IZVIR, TURKIY
FABRIKA TIRE ORGANIZE SANAYI

TIRE ORGANIZE SANAY| BOLGES|
NI MBLEK WA, 3.YOL 36900 TIRE, (ZMIR ToRwive

LGS
BN MELER MA. 3 YOL 35900 TIRE IZMIR. TORKIVE
B s

eYalitimdag

dinamik’ 50

Cozium



DINAMIK ISI 2022 YILI FAALIYET RAPORU

17. Hukuki Aciklamalar

Varsa Y1l iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

2022 yiliigerisinde Olaganustl Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

Bagis ve Yardimlar

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, ayri bir glindem maddesi ile 2021 yiliicerisinde bagis ve
yardim yapilmadigihususunda pay sahiplerine bilgiverilmistir. Ayrica, 2022 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlaricin Gst sinir belirlenmistir. Sirketimiz tarafindan 01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde
bagis ve yardim yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin taraf oldugu davalara iliskin agiklama 01.01.2022 - 31.12.2022
donemine iliskin mali tablolarimizin 25 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Donem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimiz 26.875.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 80.000.000 TL kayitlisermaye tavanticerisinde,
35.410.742,70 TL'si Emisyon Primi hesabindan, 1.146.794,47 TL'si Ozel Fonlar hesabindan ve
16.386.212,83 TL'si Geg¢mis YiIl Karlari hesabindan karsilanmak suretiyle, 79.818.750,00 TlL'ye
cikarilmasi kapsaminda, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Nev’i ve Devri" baslikli 6.
maddesinin tadiledilmesine iliskin tadil metni, Tire Ticaret Sicil Mudurltgi tarafindan tescil edilmis
olup 05.08.2022 tarih ve 10633 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2022 yilinda herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapilmamistir.

Yalitimda
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Gikan Gikar Catismalan ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin, 80.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 35.410.742,70
TL'si Emisyon Primi hesabindan, 1.146.794,47 TL'si Ozel Fonlar hesabindan ve 16.386.212,83 TL'si
Gecmis YiIl Karlari hesabindan karsilanmak suretiyle, 26.875.000,00 TL'den 79.818.750,00 TL'ye
¢ikarilmasina iliskin basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.07.2022 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-24395 sayili yazisi ile onaylanmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi kapsaminda
ihrac edilen paylar Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi
sisteme iliskin dlizenlemeleri ¢ercevesinde Sirketimiz pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitiimis olup,
bu kapsamda Sirket Esas S6zlesmesinin sermayeye iliskin 6. Maddesinin yeni sekli Tire Ticaret Sicil
Madirligi tarafindan 05.08.2022 tarihinde tescil edilerek 05.08.2022 tarih ve 10633 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketiniliskilitaraflariile gerceklestirdigi mal ve hizmet alim-satimiislemlerine iliskin bilgi 31 Aralik
2022 Tarihinde SonaEren Yila Ait Finansal Tablolarailiskin Aciklayici Dipnotlarda (Not 6 - iliskili Taraf
Aciklamalari) sunulmaktadir.

Sirket Ozkaynaklar Hakkinda Agiklama

31.12.2022 tarihiitibariyla Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 79.818.750 TL'dir. 2022 yili sonuitibariile
Ozkaynak tutari 408.861.380 TLile cikariimis sermayesinin Gizerinde oldugu tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ucret Politikasinda belirlenen esaslara gére 2021 Olagan Genel Kurul Toplantisini takip eden ayin
basindan itibaren bir dahaki Genel Kurul Toplantisina kadar gecerli olmak tzere Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine 6denecek aylik briit ticretler belirlenmistir. 01.01.2022-
31.12.2022 ara hesap doneminde (st dlizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 863.011 TL'dir.

Yalitimda
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Donem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25.03.2022 Cuma giinii saat 14:00'da, ibni
Melek OSB Mah. Yol 1 Sok. No:15 Tire Organize Sanayi Bolgesi TOSBi Konferans Salonu Tire-iZMiR
adresinde gercgeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na ait ¢agrilar kanun ve esas s6zlesmede
Ongorildigu gibive giindemide ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tlirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmistir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanliolarak, 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
‘Anonim Sirketlerin GenelKurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul SistemiHakkinda Teblig’e
uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde ytrutilmustir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan
alinan pay sahiplerilistesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcil eri, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcisi ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirmci
iliskileri Bolimu katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden 16.005.957 TL asaleten ve 2.480 TL
elektronik olmak tizere toplam 16.008.437 TL (%59.56) tutarinda sermayeyi temsileden pay sahibinin
toplantida hazir bulundugu boylece gerek Kanun gerekse Esas S6zlesmede 6ngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tGzerine toplanti gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina
menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

2021 Yili Olagan Genel Kurul glindem maddelerine gore diizenlenen toplantitutanagi Sirketin
kurumsal internetsitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayinlanmis ve Tire Ticaret Sicili MudirlGgi tarafindan
tescil edilerek 30.03.2022 tarih ve 10548 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Dinamik Isi kurumsal internet sitesinde Yatirmai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Genel Kurul
adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve gindemi,
bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

D6énem Kari Dagitimi Konusunda Miizakere ve Karar

25 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin yatirm ve
finansman politikalari, sermaye ve yatirm gereksinimleri, yerel ve kiresel ekonomik sartlar da
dikkate alinarak, yatirrm déneminde olan Sirketimizin nakit akiglarini optimize etmek amaciyla ve
finansal yapisinin glclendirilmesi adina 2021 yih karindan dagitim yapilmayarak karin Sirket
blinyesinde tutulmasina karar verilmistir.

Yalitimda
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2022 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

25.03.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim
Kurulu'nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye
PiyasasiKanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2022 /
31.12.2022 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliritmek tGzere HSY Danismanlik ve Bagimsiz
Denetim A.S 1 (Bir) yil sire ile secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z konusu

karar, Tire Ticaret Sicil Midurligu tarafindan tescil edilmis olup 30.03.2022 tarih ve 10548 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Yalitimda
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18. Kurumsal Yonetim

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dinamik IsiMakina Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret (Dinamik Isi veya Sirket), A.S.”nin halka arzi
27-28 Agustos 2020 tarihlerinde tamamlamis olup, 03 Eyliil 2020 tarihinde Borsa istanbul’da DNISI
koduylaislem gormeye baslamistir.

Sirketimiz, 31.12.2022 tarihinde sonaeren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun
03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirlige giren 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) ‘nin ekindeyeralan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama
konusunda azami 6l¢lide 6zen gdstermekte olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmistir.

Dinamik Isi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamadayasanan zorluklar, baziilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler
Uzerinde ¢alismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkelerve builkelere uyulmama sebepleri asagida
ilke bazinda gerekgeleri ile agiklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol
agmamigtir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

Q 1.5.2.: Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duslik bir orana
sahip olanlarataninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tlirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

Q 3.2.1. : Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmemistir.

Q 4.4.2. : Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yénetim Kurulu toplanti gindeminde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan
yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Q 4.4.7. : Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandirilmamistir.
Bu durum cikar catismasina yol agmamakta ve lyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Q 4.5.5. - Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Giye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda komite yapilanmasigereklilikleri nedeniyle, Yénetim Kurulu liyelerinin
bazilar birden fazla komitede goérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici cikar
catismasina yol agmamaktadir.

(@

4.6.1. : Yonetim Kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

Q 4.6.5. : Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin tcretleri genel kurulda belirlen mekte olup,
ayrica yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme
ve uygulamalari takip ederek gerekli ¢alismalari yiritecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun gorilensiire icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal
internetsitesi(www.kap.org.tr)' nde ayrica kamuya acgiklanmistir. Diger taraftan, 02.10.2020 tarihli ve
31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" ile getirilen Strdrilebilidik
ilkeleri Uyum Cergevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari kapsaminda, hazirlanan

Sardirilebilirlik Raporu aciklamalarimiz KAP’ta Stirdirilebilirlik Raporu sablonu lGizerinden kamuya
duyurulmustur.

Yalitimda
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BOLUM II - KAR PAYI HAKKI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri cercevesinde olusturulan ve Sirket'in
28.02.2022 tarih ve 2022/06 sayili yonetim kurulu karari ile glincellenen “Kar Dagitim Politikasi”
2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
Sirket Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde ilan edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Dinamik Ist Makina Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S kar daginim politikasi, 6102
sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu nun Kar
Pay1 Tebligi (II-19.1) ve Esas Sozlesmemiz hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmgtir.

Bu ¢ercevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlannug finansal tablolarda
yer alan net dénem kdri esas almarak (kanunlara gérve ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon
ve mali odemeler varsa ge¢mis yil zararlari diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarmmn
asgari %30’y oraninda kar paymni, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay: hedeflemektedir.

Kar payt dagitimi, nakit veya bedelsiz pay olarak veya kismen nakit, kismen bedelsiz pay
olarak yonetim kurulunun onerisi ile Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamanuna, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esitolarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulanmast ve dagitilacak olan kdr paymin orani, Sirket’in yatirum ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta ger¢eklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in
orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karliik, finansal durum, bor¢luluk
ve nakitdurumu ve yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sl olmamak
tizere birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitlabilir kdr payr orani, her yil
Yonetim Kurulunun onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kar dagitim yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payi, genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarh
taksitlerle ddenebilir. Taksit sayist genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acgik¢a
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Her haliikarda dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karart verilen Genel Kurul Toplantisi’nin
yapildigr hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar payr avanst dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiirtirliikteki
mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payr avansit dagitilabilir.

Esas Sozlesme 'nin “’Kdrin Tespiti ve Dagutim’’ bashkl 12. maddesi kar dagitimina iliskin
esaslara yer vermekte olup, Sirket esas sozlesmesi uyarinca kar payr dagiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

eYalitimdag
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BOLUM III - YONETIM KURULU

3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Kanunu hikimlerine gore secilecek en az 5 (Bes) liyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
ylrGtaldr. Yonetim Kurulu'ndaicracive icraci olmayan Gyelerbulunurve tyelerinin cogunlugu icrada
gorevli olmayan Gyelerden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazlayarisi (A) grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu lye
sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan secilecek Uye sayisi, Yonetim Kurulu Giye sayisinin yarisina tekabil eden kiisurath
sayinin asagi dogru en yakin tam saylya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Yonetim Kurulu’nda goérev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu lyeleri Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde Genel Kurul tarafindan en
cok Ug¢ yil icin gbrev yapmak Uzere secilebilirler. Stresi biten lye yeniden secilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatinin Yonetim Kurulu’nun
niteliklerine, secimine ve sorumluluklarinailiskin htikiimleri sakhidir.

Yonetim kurulu blinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢calisma
esaslar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

TTK’nun 378’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi,
riskin yonetilmesi ve riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yukimlidr.

Sirkette hickimse tek basinasinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamistir. Genel Muddrl ik
gorevine atama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine
getirmeleri GenelKurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu tyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmamaktadir.

Sirketimizin 22.04.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda,
Sirketimiz yonetim kurulunun iki adet bagimsiz lye ile birlikte toplam yedi iyeden olusmasina ve
Yonetim Kurulu Giyelerinin, esas s6zlesmemizin 7. maddesine gore, ligyil stire ile gbrev yapmak lzere
secgilmesine kara verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz tye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistirilmesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diazenlemeleri ve ylrirlikte bulunanilgili sairmevzuat hiikiimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz liye niteligini haizdir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda, Sn. Flisun Akdas, Sn. Mahmurcan Asli Akdas ve Sn. Ebgii
Senem Demirkan olmak tzere (i¢ kadin tiye bulunmaktadir.

Faaliyet doneminde bagimsiz lyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamistir. Bagimsiz iyelerin bagimsizlik beyanlari 2022 yili faaliyet raporumuzun Ek-1 ve Ek-2'de
sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 22.04.2021 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu’'nda asagidaki sekilde
gorev dagilimi yapilmasina karar verilmistir.

icrada Gorevli  Sirket Disinda Aldig

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siireleri

Olup Olmadigi Gorevler

Dinamik izolasyon Malz.
Ltd. Sti. Sirket Mudurda,

Metin AKDAS Yonetim Kurulu Baskani icrada Gérevli Ly . 22.04.2021 -3 Vil
Dyna Profil Iklimlendirme
Ltd. Sti. Sirket Muduri
. .. Yénetim Kurulu Baskan icrada Gorevli  Dinamik izolasyon Malz.
Goksel GURPINAR Yardimaisi Degil Ltd. Sti. Sirket Mudari ~ 22:04.2021 -3 Vil
. o . , __ Dyna Profil iklimlendirme
Fiisun AKDAS Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Gorevli Ltd. Sti. Sirket Mudird 22.04.2021 -3 Vil
. .. N A icrada Gérevli
Giirsel GURPINAR Yénetim Kurulu Uyesi Degil 22.04.2021 -3 Vil
Mahmurcan Ash AKDAS Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 22.04.2021 -3 YIl
Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Sermaye Piyasas
Ebgli Senem DEMIRKAN N y o Danismanhigi/Yénetim 22.04.2021 -3 Vil
(Bagimsiz) Degil S
Kurulu Uyesi
Yonetim Sistemleri
) . . " ) . H . . E
Hakan SEMERCI Yonfztlm Kurulu Uyesi Icrada Cvi.orevll Sert.).est .Mes!ek rbapl / 22.04.2021 -3 Vil
(Bagimsiz) Degil Yoénetim Sistemleri

Danismani

3.2. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar

DinamikIsiYonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, isleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulunun toplanti glindemi Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karariile gindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilari fiziki ortamda ya da elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim
Kurulu Toplantilan sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlari
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel durum
aciklamalari sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yalitimdag

dinamik’ 59

Cozium



DINAMIK ISI 2022 YILI FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine
tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasizorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunluilkelere uyulmaksizin yapilanislemlerve alinan Yonetim Kurulu kararlarigecersiz olup
Esas Sozlesmeye aykirisayilir. Yonetim kurulu 2022 yiliicerisinde toplam 30 toplanti gerceklestirmis,
bu toplantilara iliskin olarak katilim orani %100 olmus ve kararlarin %100t mevcudun oybirligiyle
alinmustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17-1) 4.2.8 numaraliKurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak
"Yonetici Sorumluluk Sigortasi”, 1 (bir) yil slireyle gecerli olacak sekilde yenilenmis ve 20.10.2022
tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmustur.

Toplantiesnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu
Uyesinin talebi halinde karar zaptina gecirilmektedir. Yénetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve
olumsuz veto hakki taninmamigtir. 2022 yili Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta
gecirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz lyelerin muhalif kaldiklari bir konu
bulunmamakta olup, kamuya agiklanacak bir husus ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli goriis ve karsi oylar karar tutanagina
gecirilmektedir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1ve
Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunun
gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karariile
belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim
Kurulu’nun 2021/9 sayili ve 23.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu
komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar altinda dizenlenmistir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Komitelerin hangi liyelerden olusacagi
22.4.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusmakta
olup, tim Gyeleriicrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin
tim Uyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu lyesidir. icra Baskani/Genel Mudir komitelerde gérev
almamaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyemiz Sayin Ebgii Senem DEMIRKAN ile Bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyemiz Sayin Hakan SEMERCI Yoénetim Kurulu lye sayisi ve SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri
dogrultusunda komiteyapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve tiyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde
4.5’te belirtilen hiikimler uygulanmistir.

Komiteleryaptiklaritiim calismalari yazili hale getirirve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin
etkinligiicin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 22.04.2021 tarih ve 2021/17 sayiliYonetim Kurulu
karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan gérev ve ¢alisma esaslari
cercevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve
raporlamasistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Komite 2022 yil igerisinde bes kez toplanmistir. Komite tyeleri
yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 22.04.2021 tarihlitoplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1)

saylli Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hikimler cercevesinde, Denetimden Sorumlu
Komite'nin 2 (iyeden olusmasina, her iki liyesinin de bagimsiz yénetim kurulu lyeleri arasindan
secilmesine ve Baskanligina Sayin Ebgli Senem Demirkan'in ve liyelige Sayin Hakan Semerci'nin
getirilmesine karar verilmistir.

Gorevi Nitelikleri
Ebgii Senem DEMIRKAN Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan SEMERCI Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu blinyesinde 22.04.2021 tarih ve 2021/17 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir.

“Riskin Erken SaptanmasiKomitesi Gorev ve Calisma Esaslar” Sermaye PiyasasiKurulu’'nun Il -
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanarak 23.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir.

Baskanligini bagimsiz yonetim kurulu liyesinin yaptigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 3
Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Gyeleri 22.04.2021
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite 2022 yiliicerisinde toplam alti kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Komite lyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.

Yonetim Kurulumuzun 22.04.2021 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1)
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikimler cercevesinde, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin 3 Gyeden olusmasina, iki liyenin bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan secilerek
Baskanligina Sayin Hakan Semerci'nin, lGyeliklere Sayin Goksel Giirpinar'in ve Sayin Ebgii Senem
Demirkan'in getirilmesine karar verilmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri

Hakan SEMERCI Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Goksel GURPINAR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ebgii Senem DEMIRKAN Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu binyesinde 22.04.2021 tarih ve 2021/17 sayili Yonetim Kurulu karari
ile kurulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yo6netim Kuruluna kurumsal yoénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica, Komite Yatirimci iliskileri B&liminin
calismalarini da g6zetmektedir.
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Sirketimizde Kurumsal Yoénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim
kapsamindaki, aday gosterme ve lcret komiteleri kapsamindaki gérev ve sorumluluklari ¢alisma
esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk
alaniylailgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Komite 2022 yili icerisinde dort kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Komite lyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.

Yonetim Kurulumuzun 22.04.2021 tarihlitoplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1)
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeyeralan hikiimler cergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
3 Gyeden olusmasina, iki Uyenin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilerek Baskanligina
Sayin Ebgli Senem Demirkan'in ve tyeliklere Sayin Hakan Semerci ve Sayin Asli AKDAS'In getirilmesine
karar verilmistir.

| Uyeler Gorevi Nitelikleri
Ebgii Senem DEMIRKAN Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan SEMERCI Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mahmurcan Ash AKDAS Komite Uyesi Yatinmci iliskileri B&limi Yéneticisi

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin
mevzuata uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketimizin
internet sitesinde yayinlanmis olan calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yarataldagu, yil
icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.
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3.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizigkontrol, denetim ve risk ydnetimine 8nem vermektedir. isletmenin is hedeflerine
ulagsmasinda makul giivence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
glvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini artirarak yonetim
politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari olan i¢ Kontrol Sistemi
Dinamik Is’’'da kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Hem mevcutvarliklarina, hem de gelecekteki blyiimelerineyénelik riskleri en etkilive verimli
sekilde yonetmek, uzun vadede yliksek performans sergilemek icin sirketici kontrollerin yeterliligi ve
denetlenebilir olmasi Sirketimizin 6nceligini olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir
olmasi ve risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. Sistemin etkinligi ilgili birim
muddrlerinin - yaptigl calismalar ve hazirladigl raporlar Uzerinden takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planli hareket
edilmesidir. Ayrica, 6nemli islemlerde talep ve onay mekanizmasiisletilmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi

Ongoriilebilir tim riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin makul bir glivence saglamak Uzere, olasi olay veya durumlarin 6nceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesinden olusan bu siirecte strdirilebilir karlilik ve
bliyimenin saglanmasi, gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesi, risk kararlarinin daha saglikl
alinmasi, siirprizlere hazirlikli olunmasi, stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi, firsatlarin ve
tehditlerin daha iyi tespit edilmesi, rekabet glicliniin arttinimasi, etkili kaynak kullanimi, yasa ve
dizenlemelereuyum, itibar ve glivenin korunmasi, kurumsal yonetim kalitesinin sirekliligi ve sirket
degerininylkseltilmesiamaciyla faaliyet gostermektedir. Komite 1 Ocak —31 Aralik 2022 déneminde
6 kez toplanmis olup, sirketin risklerini degerlendirilmis ve YOonetim Kurulu’'na rapor olarak
sunmustur.
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BOLUM IV - SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’ nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik yapilmasina dair Teblig (Il 17.1.a) diizenlemesi ile hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri
Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan incelenmistir.

“Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY) calismalarini yurutirken acgiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi gonilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temeliniolusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis
olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil
dizenlemeleriile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni uygulamaya 6zen
gostermektedir. Azami 6l¢lide cerceveye uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Mevcutta, sirketicinde
kismen uyumlu olan yakin ve benzer diizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin
asllmasi konusunda da gayret gosterecektir. Heniiztam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak Gizere tiim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2023 yilinda
da s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi planlamaktadir.
02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" ile
getirilen Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari
kapsaminda, hazirlanan Sardirlebilirlik Raporu agiklamalarimiz KAP’ta Sirdirilebilirlik Raporu
sablonu lizerinden kamuya duyurulmustur.
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EK 1: BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri San. Tic. A.S 'de (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolilinl elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yodnetici
pozisyonunda istihdamiligkisinin bulunmadigini, sermayeveya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya lrin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklannidikkatealarak 6zglirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f)  Sirket faaliyetlerininisleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek Olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollnl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil veilan edilmemis oldugumu,
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beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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DINAMIK ISI 2022 YILI FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dinamik Is1 Makina Yalitim Malzemeleri San. Tic. A.S ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I11-17.1)’'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinl elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yodnetici
pozisyonunda istihdamiliskisinin bulunmadigini, sermayeveya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklannidikkatealarak 6zglirce karar
verebilecek gli¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f)  Sirket faaliyetlerininisleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek Olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil veilan edilmemis oldugumu,

gac 0Q
= =

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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